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PIATA MUNCII DIN ROMANIA SUB PRESIUNE.
REPERE PRIVIND DEFICITUL DE FORTA DE MUNCA™
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ALINA BRATILOVEANU, IRINABANCESCU

Abstract: In recent years, the labour market in Romania became more and more tense, with growing labour
shortages affecting the development of many important sectors. This paper is focusing on the labour
market imbalances, specifying the main landmarks of labour shortages and highlighting their conditions of
emergence and the generating factors for each type of their manifestation. Even if some imbalances have
been reported long before, the existence and persistence of quantitative and qualitative labour shortages in
Romania became obvious only recently, also under the circumstances of the warning signals of academia
and business environment. Among the causes of this growing labour shortages and mismatches are the
unfavourable demographic trends, the massive external migration of the skilled and high skilled labour
force, the low level of the participation rate, the high inactivity rate, the quantitative and qualitative
discrepancies between the supply of the education system and the real needs of the labour market, the size
of undeclared work that continues to distort the labour market, the lack of cooperation between employers
and institutions with responsibilities in the field employment and professional training of adults. The case
study conducted on the IT&C sector, a growing sector in Romania, led to the conclusion that, despite its
was claimed by the decision makers as strategic priority, the labour shortages in the sector remains high,
being likely to maintain in the near future in the absence of promoting adequate support measures. Under
the circumstances of Coronavirus global outbreak early 2020, the effects on the labour market in Romania
are difficult to predict, the quantitative and qualitative shortages alleviation depending on the ability of the
authorities to manage the crisis and to find the right responses, including by redirecting the returned
migrant workers towards the domestic labour market.

Keywords: demographic trends, population aging, emigration, demographic and economic dependency ratio, labour
market demand and supply, labour market tensions, internal mobility, labour shortages

JEL: E60, F22, F66, 120, JO08, J10, J21, J23, J61

1. Introducere

Desi nu s-a ajuns la un consens intre diferitii autori din literatura academica sau institutiile
internationale privind o definitie univoca a deficitului de forta de munca (Blank si Stigler, 1957;
Franke si Sobel, 1970; OECD, 2003; Anderson si Ruhs, 2010; Barnow, Trutko si Piatak, 2013;
European Parliament, 2015 s.a.), cea mai mare parte dintre ele se refera la aceasta situatie in termenii
unui dezechilibru al pietei muncii, in care cererea de munca excede oferta de munca, respectiv
lucratorii disponibili sunt insuficienti in raport cu necesitatile economiei, ca numar si/sau calificari.

" Nota: Acest studiu reprezinti a doua parte a unui text revizuit si completat de autori, structurat in trei parti, din
volumul: Piata muncii in Romdnia. Repere cantitative si calitative privind deficitele de forta de muncda, realizat de
KPMG (autori: M. Racovitan (coordonator), C. Stan, E. Vizireanu) si INCE (autori: L. Chivu (coordonator), G.
Georgescu, S. Dinu, S. Cace, 1. Bancescu), la solicitarea Confederatiei Patronale ,,Concordia” si publicat de Centrul de
Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2019. Partea I a studiului, care a analizat cererea si oferta de munca
din Roméania, a fost publicatd 1n colectia Studii economice a INCE (link: http://www.studii-
economice.ro/2020/seince200313.pdf ). Partea a Ill-a, care prezintd proiectiile demografice si ale pietei muncii din
Romania, bazate pe modele econometrice, impreuna cu recomandari de politici economice in vederea atenuarii
deficitelor de fortd de munca, urmeaza sé fie publicata In curand, in aceeasi colectie a INCE.

“ Institutul National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu” — Academia Romana, Bucuresti, Roméania.
Email: chivu@ince.ro.

“* Institutul National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu” — Academia Romana, Bucuresti, Romania.
Email: georgescu@ince.ro.

™ Doctorand la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste. Email: alina.bratiloveanu@yahoo.com.

" Doctorand la SCOSAAR, INCE — Academia Romana. Email: irina_adrianna@yahoo.com.
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Deficitul de fortd de munca reprezintd un motiv major de preocupare pentru decidenti,
acesta putand conduce la dezechilibre macroeconomice si financiare pe seama pierderii de productie
potentiald si a unei utilizari suboptimale a fortei de munca disponibile, precum si la efecte adverse
la nivel micro si mezoeconomic, afectind mediul de afaceri si perspectivele de dezvoltare ale
companiilor, inclusiv de ordin social. Existenta si persistenta unor deficite cantitative si calitative de
fortd de munca in Romania par de necontestat astazi, dar riscul aparitiei unor astfel de dezechilibre
a fost semnalat cu mult timp in urma.

In aceastd parte a doua a studiului, problematica pietei muncii este prezentati prin prisma
deficitelor de forta de munca, a formelor lor de manifestare si a factorilor generatori, incercandu-se
identificarea principalelor repere care sa contribuie la elaborarea celor mai adecvate politici si la
adoptarea celor mai bune practici pentru gestionarea si atenuarea acestora.

Deficitul cantitativ de fortd de munca este generat de factori ce tin de: declinul populatiei in
varstd de munca (spor natural Tn scadere si emigrare), scaderi ale ratei de activitate (inactivitatea
grupurilor marginale, pensionarea timpurie si perimarea competentelor lucratorilor in varsta, alte
grupuri cu risc de inactivitate), cresteri ale cererii agregate a fortei de munca (majorarea cererii de
bunuri si servicii, cresterea cererii pe seama imbatranirii populatiei, modificarea gusturilor si
preferintelor), dar si discrepantele regionale.

In ceea ce priveste deficitul calitativ, intre factorii decisivi care il genereazi figureaza
deficitul de calificari (pe fondul schimbarilor tehnologice, al schimbarilor la nivel sectorial si
profesional, al rigiditatii recrutdrii, al cresterii cererii de inlocuire si al optiunilor educationale
»gresite” ale tinerilor), discrepanta intre preferintele persoanelor aflate in cadutarea unui loc de
munca si conditiile locurilor de munca oferite (din perspectiva conditiilor de munca, a statutului
social al locului de munca), precum si deficitul informational.

Analiza statistica privind tranzitia de la scoala la viata activa Tn Roménia pune in evidenta
neconcordante cantitative si calitative in privinta Structurii ocupationale si teritoriale si a cerintelor
actuale si de perspectivd ale pietei muncii, precum si a datelor si informatiilor privind locurile
vacante, respectiv de la INS, institutiile publice abilitate din domeniu (ANOFM), serviciile de
recrutare ale companiilor si/sau agentiilor specializate private.

Tn finalul acestei parti este prezentat un studiu de caz privind sectorul IT&C, analizandu-se
principalii indicatori ai sectorului si fiind elaboratd o prognoza a ofertei si, respectiv, a cererii,
precum si trei scenarii de evolutie posibild a domeniului software si servicii de tehnologia
informatiilor, identificandu-se un deficit de fortd de munca in crestere pe seama insuficientelor
sistemului de Tnvatdmant in privinta formarii de specialisti pe acreditdrile cerute pe aceastd piata,
inclusiv in profil teritorial.

2. Presiuni crescinde asupra pietei muncii din Romania

Piata muncii din Romania a devenit tot mai tensionatd in ultimii ani, deficite crescande de forta
munca fiind resimtite in multe sectoare importante ale economiei. Unele dezechilibre ale pietei muncii
au fost semnalate cu mult timp in urma, dar extinderea si persistenta lor tinde sa se dovedeasca
sistemica, dacd se au in vedere semnalele de alarmd din partea mediului academic si a institutiilor
internationale, precum si ingrijorarile mediului de afaceri, ale sindicatelor si autoritatilor.

2.1. Semnale de alarma din partea mediului academic si a organismelor internationale

Raportul Reprofesionalizarea Romaniei’, aparut in anul 2008, in entuziasmul aderérii
Romaniei la Uniunea Europeana si intr-un moment in care efectele crizei economico-financiare nu
erau inca resimtite in tara noastra, atragea atentia asupra nevoii de actiuni urgente, de abordari

! Aparut sub egida Institutului de Proiecte pentru Inovatie si Dezvoltare (IPID), coordonatori Célin Georgescu,
Mircea Malita.
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strategice pe termen lung Tn domeniul resurselor umane, in caz contrar, riscurile pentru
dezvoltarea durabila a Romaniei fiind greu de cuantificat. La acea vreme, nici decidentii, nici
mediul de afaceri si nici romanii, Tn general, nu erau pregatiti pentru o astfel de abordare.

Un alt semnal de alarma a fost tras odata cu publicarea rezultatelor recensamantului populatiei
din octombrie 2011, cand s-a constatat ca populatia Romaniei era de 19,6 milioane de persoane, cu
2,6 milioane mai mica decat la recensimantul din anul 2002. In studiul Drama noastrd demografica.
Populatia Romaniei la recensamantul din octombrie 2011 2 profesorul Vasile Ghetau atragea atentia
cd Romania a avut pentru prima datd o populatie de 19 milioane in anul 1965 (scaderea dupa anul
1992 conducand practic la intoarcerea la dimensiunea populatiei de la acel moment) si, totodata, ca
diminuarea semnificativi a populatiei este datorata atit migratiei externe, cat si sporului
natural negativ (respectiv numarul deceselor depaseste numarul nasterilor).

Conform estimdrilor profesorului Ghetau sustinute si de alti specialisti ai domeniului atat din tara,
cat si din strdindtate, confirmate de altfel si de prognozele Eurostat, continuarea tendintelor actuale ar
conduce la orizont 2050 la o populatie rezidenta in Romania de numai 16 milioane de locuitori.

Potrivit Organizatiei Natiunilor Unite (ONU), in ultimii zece ani, 3,4 milioane de romani s-au
stabilit peste hotare. Datele Institutului National de Statistica (INS) releva ca 65% dintre emigrantii
romani au varsta cuprinsa intre 20 si 45 de ani si 14,5% au varsta cuprinsa intre 46 si 59 de ani, mai
mult de 80% dintre emigranti fiind din segmentul populatiei active.

In anul 2011, ca numar, cetitenii roméani erau mentionati ca majoritari in randul cetitenilor
straini din Italia cu 1,2 mil. de persoane, situandu-se pe locul 2 din punctul de vedere al dimensiunii
comunitatii de cetdteni straini din alt stat membru, in Spania cu 768,6 mii de persoane (fiind a treia
comunitate de striini) si in Germania cu 449,9 mii de persoane (comunitate aflatd pe locul 7)°.

Mai recent, la 1 ianuarie 2018, in tabloul ce cuprinde pentru fiecare stat membru al UE
comunitatile de nonrezidenti si o ierarhie a dimensiunii acestora pe state de provenien‘gé“, cetatenii
romani sunt mentionati pe primul loc in cazul Italiei, cu o prezenta de 1,17 mil. de persoane (23,0%
din numarul total de nonrezidenti din Italia), in Spania cu 683,8 mii de persoane (15,5% din total
nonrezidenti) si in cazul Ungariei cu 24,0 mii de persoane (15,9% din total nonrezidenti).

Cetatenii de origine romana se situeaza pe locul 4 in cazul Slovaciei cu 6,3 mii de emigranti
(9,0% din total nonrezidenti), Th Regatul Unit cu 333,3 mii de persoane (55% din total
nonrezidenti), in Portugalia (30,4 mii de persoane si 7,7% din total nonrezidenti), in Irlanda (29,3
mii de emigranti romani si 5,2% din total nonrezidenti) si in Danemarca (25,3 mii de persoane si
5,2% din total nonrezidenti) si pe locul 5 in cazul Germaniei (cu 507,1 mii de persoane, respectiv
5,5%), Austriei (92,1 mii de persoane si 6,9% din total) si Belgiei (79,8 mii de persoane si 5,9% din
total nonrezidentt).

Tn contextul rolului crescand al capitalului intelectual aferent resurselor umane, este important
de mentionat ca, daca intr-un stadiu initial, din perspectiva economica, activele intangibile erau ,,de
nepretuit”, nefiind formalizate 1n functiile matematice utilizate pentru evaluarea contributiei factorilor
la crearea avutiei, in studii mai recente (Georgieva, 2010; Roth si Thum, 2010; Alistair, 2011; Dutz et
al., 2012; Chen, 2017; WIPO, 2017; Fassio et al., 2019; Lange et al., 2019 s.a.) acestea apar ca
esentiale in ecuatia avutiei natiunilor si sunt considerate cel de-al patrulea factor de productie.

Cu toate acestea, In ciuda multor incercari, informatiile statistice incomplete si intarzierile cu
care ele devin disponibile in cazul Romaniei afecteaza capacitatea de a emite judecati de valoare
privind estimarea activelor tangibile si intangibile, precum si a contributiei fiecarui factor la crearea
avutiei nationale.

Informatii mai recente despre Roménia sunt furnizate de Banca Mondiala® intr-un raport
publicat in 2018 si se refera la anul 2014. Intre cele 26 de state membre UE pentru care sunt

2 Editura Compania, 2012.

® People in the EU: who are we and how do we live, Eurostat Statistical Book, 2015 edition.

* Migration and migrant population statistics, Eurostat, 2018.

® Sursa: Lange Glenn-Marie, Wodon Quentin, Carey Kevin, The Changing Wealth of Nations 2018. Building a
Sustainable Future, World Bank Group, 2019.
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disponibile informatii, Roméania, cu o avutie nationala estimata la 2.131 miliarde dolari SUA, se
plasa pe locul 16. Tn termenii activelor tangibile, Romania se plasa pe locul 15, iar din punctul de
vedere al activelor intangibile, pe locul 16. In privinta capitalului natural, Romania se gisea pe un
loc avansat, respectiv 7, dar in termenii capitalului produs si ai capitalului uman pe locul 16, iar in
cei ai activelor straine nete pe locul 18 (grafic 1).

Grafic 1: Avutia nationali estimati pentru Roménia

Capital natural - valoarea combustibililor
fosili si minereurilor, terenurilor agricole,
Active tangibile padurilor si ariilor protejate = 344 mid.
=1.143 mid, dolari SUA [7/26)
d{uﬁ?;;ﬁ Capital produs - masini, cladiri,
echipamente, teren rezidential si

non-rezidential din urban = 820
mild. dolari SUA (16,26

AVUTIA
H.ﬁ.T[DHALﬁ Capital uman - reprezentand valoarea

=2,131 mld. prezenti a cistigurilor viitoare ale
dolari SUA fortei de munci pe durata vietii active

Active intangibile = 1.075 mld. dolari SUA (16/26])
= 948 mid, dolari {determinat prin diferenti)
A(16/26)

(16/26)

O posibila explicatie a ponderii relativ scdzute a activelor intangibile in avutia nationala a
Romaniei se poate datora metodologiei de evaluare a capitalului uman utilizata de Banca Mondiala,
respectiv ca valoare prezenta a veniturilor estimate a fi realizate pe parcursul vietii active,
considerate, Tn medie, de 45 de ani (grafic 2).

Grafic 2: Estimarea veniturilor realizate pe parcursul vietii active (45 de ani Tn medie)

Capitalul - ca val e pr 4 a veniturilor
estimate a fi realizate pe parcursul intregii vieti
active (in medie 45 ani) (una din definitiile BM)

Olanda
2.020.050
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Irdanda —
| 1954530
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Spania |
1228545
euro

Portugali‘a ~
890460
euro

Polonia~__
- 537.885
Romania eure
357.120
euro

Bulgaria
289,980
euro

Dintr-un alt punct de vedere, considerand cheltuielile medii pe elev/student si numarul de
tineri care nu se regasesc nici pe piata muncii, nici in sistemul de educatie (NEETS), in functie de
nivelul ultimei scoli absolvite, estimarile noastre bazate pe datele Eurostat duc la concluzia cd, in
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Romania, pentru formarea celor circa 1 milion NEETS, cheltuielile statului se ridica la circa 11,1
miliarde euro, la care se adaugd 13,6 miliarde euro reprezentdnd cheltuielile familiilor aferente
educatiei lor, rezultdnd un total de 24,7 miliarde euro ca valoare a capitalului uman neutilizat
(grafic 3). Este important de mentionat ca aceste estimari nu tin seama de contributia la valoarea
adaugata ce ar putea fi generata suplimentar daca acesti NEETs ar fi integrati pe piata muncii.

Grafic 3: Estimarea cheltuielilor pentru educatia NEETSs

Cheltuielile Cheltuielile
statului pentru familiei pentru
educatie NEETs educatie NEETs

11,1 mld, euro 13,6 mld. euro

La lansarea Raportului de tara al Romdniei pentru anul 2016, sefa Reprezentantei Comisiei
Europene in Romania, Angela Filote, afirma intre altele: ,, Remarcam cu totii cresterea economica
inregistratd de Romdnia in ultimii ani. Avem de-a face cu o situatie paradoxald: Romdnia se afld in
topul cresterii in Uniunea Europeand, dar in acelasi timp este §i in topul saraciei. Aceasta
inseamnd cd modelul de crestere nu lucreaza in beneficiul cetatenilor”. Tntre concluziile raportului
se regdseste si faptul ca Romania se confruntd in continuare cu riscuri foarte ridicate in materie de
sardcie, excluziune sociala si inegalitdti in ceea ce priveste veniturile®, aspecte ce se regasesc inca
printre cauzele principale ale fluxurilor migratorii din tara noastra.

Pe fondul incertitudinilor privind etapizarea si marimea cresterilor salariale pe termen mediu
si scurt, in special in cazul salariatilor din sectorul public, potrivit raportului BNR privind inflatia
publicat Tn noiembrie 2018, una dintre potentialele cauze ale abaterii ratei inflatiei de la traiectoria
proiectatd provine din mentinerea gradului relativ ridicat de tensionare a pietei muncii, Tn
conditiile deficitelor persistente si ale necoreldrii calificarilor aferente fortei de munca disponibile

......

cu cerintele angajatorilor, precum si ale ratei ridicate de inactivitate, ale mobilitatii interne scazute
si nivelului ridicat al emigra;iei7.

Modificarile fiscale semnificative introduse de la 1 ianuarie 2018 au condus la cresterea
incertitudinii mediului de afaceri, cu un impact negativ asupra dinamicii investitiilor si a locurilor
de munca nou create. Dinamica acceleratd a cresterilor salariale din ultimii ani, sustinute de
cresterea salariului minim, precum si majorarea costurilor de finantare ar putea reduce
profitabilitatea agentilor economici in anumite sectoare, cu un impact negativ asupra incasarilor din
impozitul pe profit.

Pe plan international, unele studii si rapoarte intocmite de diverse institutii cu probitate
recunoscuta atrag atentia asupra unor FisCuri macroeconomice cu efecte asupra stabilitatii

6 Raport de tarda al Romdniei pentru anul 2016. Inclusiv un bilant aprofundat privind prevenirea si corectarea
dezechilibrelor macroeconomice, SWD (2016) 91 final, Bruxelles, 26 februarie.
"BNR, Raport asupra inflatiei, noiembrie 2018, p. 53.
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financiare a Romaniei pe termen mediu si scurt, cu impact semnificativ asupra pietei muncii. Astfel,
in raportul de convergenta al Comisiei Europene publicat Tn mai 2018 se mentioneazd o serie de
provocdri si riscuri cu care se confruntd piata muncii din Roménia, pornind de la tendintele
demografice nefavorabile, susceptibile a se manifesta si pe termen mediu si lung, imbéatranirea
populatiei, mobilitatea interna limitata a fortei de munca si continuarea fenomenului
emigrarii, care reprezintd un obstacol serios pentru cresterea potentiald. De asemenea, se atrage
atentia cd, in ciuda ameliordrilor recente, rata de participare raimane inferioara mediei UE. La
acestea se adauga deficitul cantitativ si calitativ al fortei de munca, cu impact advers asupra
calitatii ofertei de muncd, munca nedeclarata care continud sa distorsioneze piata muncii, precum si
faptul ca salariul minim este stabilit de o maniera discretionara, iar implicarea partenerilor sociali in
elaborarea politicilor din acest domeniu este foarte limitata®,

Potrivit indicatorilor-cheie ai pietei muncii publicati in cel de-al treilea Raport al Comisiei
Europene privind monitorizarea Roméniei postprogram de asistentd®, se evidentiaza faptul ca
expansiunea n ritm inalt a economiei Tn ultimii ani a creat tensiuni pe piata muncii, in perspectiva
pe termen scurt si mediu, si cresterea in continuare a costului unitar al mainii de lucru pe seama
majorarii mai rapide a salariilor comparativ cu productivitatea muncii®.

La data de 23 mai 2018, Comisia Europeana a transmis autoritatilor romane trei recomandari
specifice de tard privind actiunile majore ce necesita a fi intreprinse in 2018 si 2019, doud dintre
acestea privind in mod direct sau indirect piata muncii''. Astfel, se constatd ci, in ciuda aparitiei
unor deficite cantitative si structurale, Roméania dispune de rezerve substantiale de forta de
munca ce nu sunt utilizate, cum sunt tinerii, somerii de lunga durata, populatia roma si cea cu
dizabilitati, care intAmpina dificultati majore la intrarea pe piata muncii.

De asemenea, cu toate ca s-au acordat unele facilitati pentru cresterea mobilitatii, impactul
politicilor active pe piata muncii a fost foarte scazut, iar barierele administrative extrem de
ridicate. Programele publice de interes local s-au dovedit ineficiente in incercarea de a asigura
reconversia profesionald si inzestrarea cu calificarile cerute pe piata muncii, iar cooperarea
interinstitutionala ntre serviciile publice de ocupare, ca si Intre acestea si furnizorii externi a fost
limitata. In acest context, a fost pusi in evidenti si slaba performanti a sistemului educational,
care a contribuit la crearea unor discrepante si inegalititi majore in privinta oportunititilor
de angajare, afectand perspectivele Romaniei pe termen lung si foarte lung, aceasta si din cauza
nivelului scazut al alocarilor bugetare acordate acestui sector. Pe baza acestor considerente, Comisia
Europeand a recomandat, in cadrul realizarii obiectivului incluziunii sociale, imbunitétirea
dialogului social, asigurarea stabilirii salariului minim pe criterii obiective, respectiv printr-un
mecanism care sd fie avizat si de partenerii sociali.

Raportul de tard privind Romania publicat in luna iunie 2018 de Fondul Monetar International
in urma convorbirilor cu autoritatile romane referitoare la articolul IV (Cadrul macroeconomic)*
atrage atentia asupra riscurilor relaxarii fiscale si a accentudrii deficitului extern, care pot avea ca efect
scaderea increderii investitorilor, ceea ce impune eforturi de stabilizare macroeconomica in vederea
ameliorarii mediului de afaceri, inclusiv prin prisma atenuarii presiunilor de pe piata muncii.

® European Commission, Convergence Report 2018, Technical Annex, Chapter 7 - Romania, European
Economy, Institutional Paper 078, May, p. 117.

® Programul Comisiei Europene privind monitorizarea Romaniei a fnceput in 2015, cu principalul obiectiv de a
evalua capacitatea de platd a tarii pentru rambursarea Tmprumutului de 5 mld. euro din cadrul asistentei financiare
acordate Romaniei in scopul mentinerii echilibrului balantei de plati externe in perioada de criza 2009-2011 si, in cazul
in care se constata ce este necesar, de a efectua recomandari de actiuni corective.

0 European Commission, Post-Programme Surveillance Report — Romania, Autumn 2017, DGECFIN,
European Economy Institutional Paper 068, December 2017, p. 5.

1 European Commission, Council Recommendation on the 2018 National Reform Programme of Romania,
Brussels, 23.05.2018, COM (2018) 422 final, pp. 4-7.

12 International Monetary Fund, Article 1V. Consultation with Romania, IMF Country Report no. 18/148, June,
2018, p. 21.
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2.2. Ingrijorari ale mediului de afaceri, ale autorititilor si organizatiilor sindicale

Primele semnale mediatizate privind agravarea deficitului de forta de munca au fost transmise
cu multi ani In urma de organizatiile sindicale din sectorul public, respectiv din sectorul sanatate,
sector care se confrunta cu fluxuri masive de plecari, initial din randul medicilor si ulterior din
randul personalului sanitar mediu calificat.

Din zona mediului de afaceri, semnale privind deficitul de forti de munca au aparut in
primii ani in regiunile mai dezvoltate din punct de vedere economic ale tarii (Vest, Nord-Vest,
Centru) si, in general, cu ocazia unor noi investitii strdine directe, care creau un numar important de
locuri de munca pentru care erau necesare persoane cu calificare superioara.

Avantajul competitiv al salariilor mici din Roménia s-a transformat pe termen lung in
dezavantaj tocmai pentru cei care intentionau sa realizeze noi investitii Tn tara noastrd, forta de
munca calificatd parasind in ultimele doua decenii tara, in cautarea unor oportunititi mai bune de
angajare pe alte piete ale muncii din UE si nu numai.

In ultimii ani, problema deficitului de fortd de munci s-a generalizat, incluzand si zona de
persoane cu calificare medie si de persoane necalificate.

Reprezentanti ai administratiei centrale si locale, ai patronatelor din diferite domenii si
firmele de recrutare vorbesc astazi de deficite considerabile cantitative si calitative de forta de
munca si de nevoia unor strategii de solutionare a acestor deficite.

In luna decembrie 2016, presedintele Asociatieci Profesionistilor Tn Business Process
Management semnala existenta unui deficit de fortd de munca estimat la 50.000 de persoane in
sectorul IT, sector considerat in acel moment, ca si acum de altfel, sector prioritar pentru Romania.

Tn luna noiembrie 2017, ministrul muncii declara ci ,, Romdnia se confruntd cu un deficit
foarte mare de forta de munca in sectoare precum IT, sandtate, constructii si agriculturd, iar
romanii care au plecat sa munceasca in afara, multi dintre ei chiar in aceste domenii, trebuie atrasi
inapoi (...). Daca mdine sunt 12.000 de absolventi de IT, ei vor fi imediat absorbiti de piata in
urmatoarea saptamand.”

Mediafax, intr-un articol din ianuarie 2018, in analiza de bilant pentru anul anterior, declara
anul 2017 anul crizei de fortd de munca. Intre altele, in articol se mentioneazi ci sectoarele care
s-au confruntat cu cele mai mari deficite de personal au fost ,, constructiile si agricultura, dar rand
pe rand au intrat in aceasta criza si sectoarele turism, comert sau productia de componente auto.
Deficitu/ din constructii amenintd chiar sa pund in pericol marile proiecte de infrastructurd, apoi in
sectorul agricol mana de lucru este tot mai scumpa si mai greu de gasit, comertul a avut un avant
puternic in deschiderea de noi magazine (care a generat 0 cerere intensa de angajati noi), iar in
turism Romania are un exod de personal care cu greu mai poate fi stavilit.”

In luna februarie 2018, specialistii din domeniul constructiilor sustineau ca pentru a duce la
bun sférsit toate proiectele planificate pentru anul 2018 ar fi nevoie de aproximativ 600.000 de
muncitori, insd Romania abia dacd dispune in prezent de jumatate din numarul muncitorilor de care
este nevoie pe piata constructiilor.

Presedintele Federatiei ROMPAN declara pentru Agerpres in aprilie 2018 ca industria de
morarit si panificatie se confrunta cu un deficit de 8.000 de persoane, amintind printre cauze atat
emigratia, Cat si inchiderea scolilor profesionale care asigurau formare pentru respectivul domeniu.

La intalnirea patronatelor din industria turismului din iunie 2018, presedintele HORA
estima cd domeniul hotelurilor si restaurantelor din Roméania se confrunta cu un deficit de forta de
munca de 50.000 de persoane. Erau amintite printre formele de atragere a potentialilor angajati si
asigurarea de catre firme a transportului la locul de munca, dar se mentionau si nevoia de initiative
spatiul extracomunitar. in completarea acestora, in luna august 2018, In plin sezon turistic, ministrul
turismului declara pentru HotNews cd in urma discutiilor cu mediul privat a reiesit ca deficitul de
fortd de munca este de 30% sau chiar mai mare.
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O reglementare a Organizatiei Internationale a Muncii prevede ca, Tn cazul in care un anumit
domeniu/sector inregistreaza pierderi de competente de peste 20%, se poate institui o stare de
urgenta care sd permitd implementarea de masuri rapide pentru prevenirea efectelor pe termen
lung. Cum pe parcursul unui deceniu Romania a pierdut, dupa estimari oficiale si mai putin
oficiale, dar credibile, un capital uman cifrat la 4-5 milioane de persoane active, consideram ca
aceasta situatie impune masuri urgente.

Se consemneaza o accentuare §i a unui fenomen prin care tinerii demotivati isi pregatesc din
ultimii ani de scoald dosarele pentru emigrare fie pentru a-si continua studiile in strainatate, fie
pentru a-si gasi un loc de munca, chiar daca acesta este inferior nivelului lor de pregatire.

Severa criza generatd de coronavirus in prima parte a anului 2020 la scara globala a pus in
evidenta cd anumite categorii ale emigrantilor romani, in general cu grad scdzut de calificare sau
necalificati, activi pe pietele muncii din unele tari vestice ale UE, nu lucrau cu forme legale sau pe
baza unor conventii care sa le asigure protectie sociala si acoperirea cheltuielilor medicale in caz de
dificultati pe piata muncii. Aceastd situatic explica, printre altele, influxul masiv de emigranti
reintorsi in Romania, in contextul acestei crize.

Unele dintre consecintele acestei stari se exprima in dezechilibrele durabile ale bugetului
asigurarilor sociale de stat si ale bugetului asigurarilor de sanatate si in pierderi enorme de capital
uman, competente si abilitati.

Nu se poate nega faptul ca putinii romanii care au lucrat in strainatate si s-au reintors au adus cu
el experientd, cunostinte, spirit antreprenorial etc., care pot contribui la bunastarea comunitatilor in
care revin, la fel cum economiile realizate de acestia in perioada in care au lucrat in strainatate le
asigurd resurse pentru achizitionarea unei locuinte noi, modernizarea celei deja detinute sau un nivel
de trai decent.

In ultimii ani a aparut insa in Romania un deficit de forti de munci ce afecteazi dezvoltarea
si cresterea economicd a unor sectoare: este vorba de constructii, servicii, noua industrie si
agricultura, dar si de educatie, sanatate si administratie publica.

Semnale privind accentuarea deficitului de fortd de munca parvin mai recent si din
anchetele realizate in Romania privind mediul de afaceri.

Tn Studiul privind deficitul de talente Tn Romania 2018 realizat de Manpower Group se
consemneaza faptul ca 81% dintre angajatorii din Romania intdmpinad dificultati in ocuparea
posturilor vacante. Ponderea angajatorilor in aceastd situatie a crescut de la 40% in anul 2014 la
61% in anul 2015 si 72% in anul 2016.

Intre cauzele acestui deficit ridicat si in crestere de forti de munci se gisesc migratia externi
masiva a fortei de munca calificate si de Tnalta calificare, mobilitatea geografica internd redusa a
fortei de munca, discrepante cantitative si calitative intre oferta sistemului de invatiméant si nevoile
reale ale pietei muncii, lipsa de cooperare dintre angajatori si institutiile cu responsabilitati in
domeniul ocupirii fortei de munca si al formarii profesionale a adultilor.

O analiza experimentald realizata de Eurostat*® pe baza comparatiilor dintre nivelul de
educatie absolvit de forta de munca (ISCED 1999) si ocupatii (ISCO 2008 3-digit) releva pentru
Romania neconcordante orizontale intre cei doi indicatori estimate la 47% in cazul grupei de varsta
15-34 de ani si de 31,9% pentru grupa de varsta 25-34 de ani in cazul industriei prelucratoare si
constructiilor, si de 45,5% si, respectiv, 46,4% in cazul serviciilor.

Aceste constatari aduc in atentie nevoia de investitii in capitalul uman, promovarea de
masuri costisitoare pe piata muncii pentru stimularea mobilitatii geografice, pentru implicare
in invatamantul dual etc., cu efecte asupra masurilor active de ocupare si, implicit, asupra
cheltuielilor publice pentru ocupare.

In scopul atenudrii impactului factorilor adversi asupra pietei muncii, companiile din Romania
cu capital autohton sau strdin ar trebui sa sustind, in interesul comun al statului roman si al mediului
privat, promovarea de politici publice, inclusiv prin acorduri de parteneriat public-privat la nivel
central si al autoritatilor locale, care si stopeze tendintele de adincire a deficitelor cantitative si

3 Eurostat, Skills mismatch experimental indicators, 2018.
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calitative de forta de munca, sa refaca echilibrele intre oferta si cererea de munca atit din
punctul de vedere al structurii profesionale, cat si in profil teritorial™*.

3. Tipurile de deficit de forta de munca si factori generatori

In general, se disting doua tipuri principale de deficite de fortd de munca, respectiv deficite
cantitative cauzate de o cerere agregata in exces, lucratorii disponibili fiind insuficienti pentru a
satisface cererea agregata, si deficite calitative, care se refera la penurii specifice de fortd de munca
in materie de calificari, ocupatii sau sectoare, lucrdtorii disponibili neavand competentele,
preferintele sau informatiile necesare pentru a o compensa.

3.1. Deficite cantitative de forta de munca

Deficitul cantitativ de fortd de munca se refera la situatia in care cererea de fortd de munca este
mai mare decat oferta de fortd de munca. Fata de o piatd a muncii in echilibru, un deficit de forta de
munca poate rezulta fie din cresterea cererii, fie din scaderea ofertei. Potrivit teoriei economice standard,
un deficit de fortd de munca se presupune ca induce o majorare a nivelului salarial oferit de angajatori,
rezultdnd o crestere graduala a ofertei si o reducere a cererii pana la restabilirea echilibrului. Prin
urmare, o penurie persistenta de fortd de munca este generata fie de un nivel rigid de salarizare, fie de o
adaptare foarte lentd, respectiv inelasticd a cererii si ofertei de munca. Pe de altd parte, un deficit
persistent de fortd de munca poate fi cauzat de o succesiune de socuri ale ofertei si cererii.

Decalajul intre cererea si oferta de munca 1n general este exprimat in termeni relativi,
utilizand indicatorul grad de tensionare a pietei muncii, calculat ca raport intre rata locurilor de
munca vacante si rata somajului. In cazul unui deficit cantitativ, se inregistreaza 0 pondere mare a
posturilor vacante greu de ocupat si un nivel redus al ratei somajului (Beveridge ratio).

La nivelul Uniunii Europene, in anul 2017, pozitionarea statelor membre pe curba Beveridge
este prezentatd in graficul 4, in care se observa o mare diversitate a gradului de tensionare a pietei
muncii intra-UE, de la tari in care exista rate ridicate ale locurilor vacante simultan cu rate scazute ale
somajului (Republica Cehd) pana la altele in care se inregistra o situatie diametral opusa (Grecia).

Grafic 4: Gradul de tensionare a pietei muncii
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 Chivu Luminita, Poladian Simona, Ioan-Franc Valeriu (coord.), Convergenta economicd si monetard a Romdniei
cu Uniunea Europeand — un demers necesar, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2018.
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De remarcat cd In Roménia se inregistra un grad moderat de tensionare a pietei muncii
comparativ cu alte tari membre UE, dar, conform datelor BNR, acesta este in crestere semnificativa in
ultimii ani, respectiv de la 0,08 in trimestrul I 2012 1a 0,26 in aceeasi perioada din anul 2018 (tabel 1).

Tabel 1
Gradul de tensionare a pietei muncii
Anul* ~_____Gradul de tensionare a pietei muncii**
2012 0,08
2013 0,09
2014 0,12
2015 0,14
2016 0,20
2017 0,24
2018 0,26

* Trimestrul I al anilor respectivi.
** Raportul intre rata locurilor de muncd vacante si rata somajului.
Sursa: BNR, Evolutia activitatii economice, 2018, tabel 2.9.

Conform minutei sedintei Consiliului de administratie al BNR din 3 octombrie 2018, analiza
situatiei din trimestrul Il al acestui an a relevat reamplificarea gradului de tensionare a pietei
muncii, rata somajului inregistrand o noua scadere trimestriald si ajungand la un minim istoric de
4,2% 1n luna mai a.c., in timp ce rata locurilor de munca vacante s-a marit pentru al doilea trimestru
consecutiv. In contextul accentudrii presiunilor salariale, in ultima parte a anului 2018, odati cu
usoara ameliorare a intentiilor de angajare, s-a inregistrat o acutizare a dificultatilor in recrutarea de
personal calificat™.

3.2. Aparitie si cauze

Deficitul cantitativ de fortd de muncd se poate datora fie diminuarii numarului de lucrdtori
disponibili cauzate de imbatranirea populatiei, emigrare si/sau scaderea ratei de participare a
anumitor grupuri, fie majorarii cererii pentru munca generate de cresterea economica, de schimbari
produse in cererea de consum si modificdri ale preturilor relative ale factorilor de productie.

In acest context, pot apirea si discrepante teritoriale, daci existd simultan un deficit de forta
de munca intr-o regiune si un exces de ofertd intr-o alta regiune, acestea fiind determinate de lipsa
mobilitatii geografice. Deficitul cantitativ de fortd de munca se caracterizeaza printr-un grad de
ocupare aproape deplina (full employment), in conditiile in care cererea de forta de munca depaseste
oferta, manifestandu-se o dificultate generala in gasirea de lucratori pentru ocuparea posturilor
vacante intr-o anumita regiune, stat membru UE sau la nivelul ansamblului UE.

In continuare sunt prezentati principalii factori care pot genera un deficit cantitativ de forta de
munca.

>  Declinul populatiei in varsta de munca se produce pe seama unei rate scazute a
fertilitatii si/sau in scadere in ultimele decenii, influxul de tineri pe piata muncii fiind mai mic decat
iegirile la pensie ale lucratorilor In varsta. Daca ratele de activitate rdman constante, aceastd situatie
va duce la o scddere a fortei de munca disponibile, ceea ce determind o piatd a muncii tensionatd, in
care cererea de fortd de munca depaseste oferta de fortd de muncd. Pe termen mediu, numarul
crescand al cohortei din generatia anilor 1980 (baby-boomers) care se pensioneaza va conduce, in
cazul anumitor ocupatii, la o cerere de Tnlocuire care va fi greu de satisfacut pe seama ofertei de pe
piata internd a fortei de munca®®.

Y Minuta sedintei de politici monetard a Consiliului de administratie al Bancii Nationale a Romdniei din 3
octombrie 2018, BNR, 10 octombrie, 2018.

' European Parliament, Labour market shortages in the European Union, Directorate General for Internal
Policies, Policy Department, IP/A/EMP/ST, PE 542.202, March 2015, p. 23.
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Declinul populatiei in varstd de munca se poate produce si din cauza emigratiei nete. Cu
toate acestea, la nivelul intra-UE, in timp ce emigratia reduce numarul de lucratori disponibili in
tara sau regiunea de origine, aceasta reduce si potentialul deficit al pietei muncii din tara sau
regiunea de destinatie. Daca fenomenul migratiei avantajeaza tarile beneficiare prin compensarea
deficitelor de forta de munca, uneori conducand si la cresterea nivelului mediu de calificare al fortei
de munca, tarile de origine se confrunta cu un ,,exod de creiere” si cu o scadere a ofertei de forta de
munci. Intre cauzele care determini oamenii si pariseasca tarile lor de origine se numara: motive
personale: perspective slabe de cariera, constrangeri asupra libertatilor civice; motive economice:
salarii mici, somaj ridicat; motive sociale: conditii proaste de trai si de munca, insecuritate sociala,
si/sau motive politice: persecutie, instabilitate politica si insecuritate. Masura in care emigrarea are
ca rezultat un deficit de fortd de munca in tarile de origine depinde totusi de profilul persoanelor
care emigreazd, in general fenomenul fiind mai extins in randul lucrétorilor tineri si educati.
Emigrarea multor profesionisti din domeniul sanatatii din diferite tari ale Europei Centrale si de Est
a creat o problema serioasa in sectorul asistentei medicale din aceste tari, care se confruntd cu un
deficit de forta de munca in spitalele publice si Tn organizatiile furnizoare de servicii medicale.

»  Scaderea ratei de activitate poate fi rezultatul inactivitatii anumitor segmente ale fortei
de munca. Din acest motiv, este importantd concentrarea politicilor de ocupare asupra grupurilor
marginale, tindnd seama de faptul ca acestea sunt mai vulnerabile. O atentie deosebita 1n acest sens
trebuie acordatd tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 29 de ani, considerati un grup de risc, nefiind
nici in cdmpul muncii, nici in sistemul educational sau de training (NEETS). Capitalul lor uman
neutilizat constituie o risipad de talente, precum si o pierdere de resurse cheltuite pentru formarea de
competente In randul acestora. Pierderea locurilor de munca de catre lucratorii mai in varsta, care
devin someri, poate avea ca rezultat o iesire definitivd de pe piata muncii, din cauza pierderii
competentelor acestora. Perioadele prelungite de inactivitate conduc la subutilizarea abilitatilor si
calificarilor sau chiar la perimarea acestora in raport cu noile cerinte ale pietei muncii, dupa cum si
anumite abilitati se atrofiazd in timp, dacd acestea nu sunt efectiv utilizate. Competentele de baza,
esentiale pentru o performantd eficientd la locul de munca, se depreciazd cu varsta, acestea
neputdnd fi compensate decat printr-un design atent al locurilor de munca. Alte grupuri socio-
demografice cu risc de inactivitate ridicat sunt femeile, persoanele cu dizabilitati sau boli cronice si
imigrantii, In special cei cu o calificare scazuta. Diferentele transnationale in ceea ce priveste
participarea acestor grupuri la forta de munca disponibild sugereaza ca masurile de incurajare diferd
de la o tara la alta, in functie de particularitdtile nationale.

>  Cresterea cererii agregate de forta de munci poate rezulta dintr-o majorare a puterii de
cumparare a consumatorilor, o modificare a compozitiei populatiei de consumatori sau schimbari ale
comportamentului de consum. Cresterea veniturilor sau a bunastarii consumatorilor este dependenta
de cresterea economicd. Cu toate acestea, mdsura in care cresterea economicd are ca rezultat
majorarea cererii de fortd de munca depinde de intensitatea muncii in sectoarele in crestere, de
progresul tehnologic si de potentialul de productie neexploatat. Astfel, in functie de circumstante,
cresterea economica poate sd nu ducd Intotdeauna la o cerere mai mare de munca. De exemplu, in
cazul cand cererea de fortd de munca este satisfacuta prin extinderea contributiei fortei de munca a
personalului existent prin cresterea productivitatii sau prin cresterea numarului de ore de lucru,
cererea de fortd de munca nu se va majora sau va Inregistra doar o crestere usoard. Cu toate acestea,
cresterea economicd constantd ramane cel mai important factor de influenta a cererii de fortd de
muncd. Odata cu Tmbatranirea populatiilor din Europa, cererea de produse si servicii specifice
persoanelor in varsta va creste (de exemplu, produsele si serviciile de sanatate), in timp ce cererea de
produse si servicii destinate tinerilor (de exemplu, educatia) va scadea. In timp ce gusturile pentru
anumite produse si servicii sunt stabile in timp, cresterea popularititii anumitor produse si servicii
poate duce la schimbari ale cererii de forta de munca intre sectoare, exemple semnificative in acest
sens fiind cele privind cresterea cererii de produse ,,wellness”, precum si a nevoii pentru computere si
alte produse si servicii IT&C. O crestere a cererii de fortd de munca poate aparea, de asemenea, cand
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se majoreaza preturile altor factori de productie, cum ar fi materiile prime sau utilajele, iar forta de
munca poate fi folositd pentru substituirea acestora in cadrul procesului de productie.

>  Discrepante geografice intre regiuni se pot produce in situatia in care intr-o anumita
regiune existid un deficit de lucratori, iar intr-o alti regiune se inregistreazi un excedent. Intr-0
asemenea situatie, lucratorii ar fi suficienti, dar nu se afld in aceleasi locatii unde se gasesc locurile de
munca disponibile. Neconcordanta geografica apare daca zonele in care sunt disponibile locuri de
muncd sunt slab corelate cu potentialii angajabili, ceea ce indicd un nivel redus al mobilitatii
geografice a fortei de munca, respectiv o mutare insuficienta a lucratorilor dintr-0 regiune in alta.
Mobilitatea interregionala a fortei de munca este limitatd de reticenta lucratorilor de a se muta in alte
regiuni, precum si de durata si costurile mutarii, care uneori pot fi foarte ridicate. O alternativa la
mobilitatea fortei de munca este mobilitatea interregionald a firmelor, dar si aceasta poate fi limitata
de o serie de factori, intre care costurile prohibitive ale relocarii. Din aceste motive, perioadele in care
se inregistreazd simultan rate ridicate ale somajului si ale neocupdrii posturilor vacante pot persista,
adancindu-se astfel discrepantele regionale intre cererea si oferta de forta de munca.

3.3. Deficite calitative de fortia de munca

Deficitul calitativ de forta de munca se produce dacad cererea de fortd de munca intr-un
anumit sector/ocupatie/calificare este mai mare decat oferta de munca in acelasi sector/ocupatie/
nivel de calificare.

Astfel, se manifestd o discrepantd intre caracteristicile particulare ale ofertei de fortd de
munca si, respectiv, ale cererii de forta de munca, avand ca rezultat un deficit intr-un anumit
segment al pietei muncii. Acest tip de deficit poate coexista cu o ofertd excesiva de fortd de munca
in alte sectoare/ocupatii/niveluri de competente si la nivel agregat, inregistrandu-se astfel rate
ridicate ale somajului.

In cazul unui deficit calitativ, cererea de fortd de munca si oferta de fortd de munci se situeaza
in echilibru, dar in acelasi timp existd o rata inaltd a somajului simultan cu neocuparea unei parti
semnificative a posturilor vacante, cauzata de discrepantele calitative dintre ofertd si cerere.

De exemplu, caracteristicile calitative ale ofertei nu corespund caracteristicilor calitative ale
cererii. In primul rand — si cel mai important — este faptul ci aceste caracteristici se referd la
calificari, dar pot fi legate si de: experienta in munca, varsta, gen si preferintele de lucru.

3.4. Aparitie si cauze

Deficitul calitativ de forta de munca poate fi generat de:

>  Discrepante in privinta calificarii pot fi cauzate de un dezechilibru intre cerere si
ofertd din punctul de vedere al unor calificari specifice. Aceste discrepante pot aparea pe seama
unor schimbadri ale cererii, de exemplu, din cauza schimbarilor tehnologice, dar si ale ofertei, de
exemplu, din cauza unei ,,alegeri” gresite a pregatirii si formarii profesionale. O neconcordanta a
calificarilor poate aparea intr-un anumit sector, intr-o anumitd ocupatie sau la anumite niveluri de
calificare. Astfel, se poate face distinctie intre discrepanta verticala, daca nivelul de educatie sau
calificare este inferior sau superior celui solicitat, si discrepanta orizontala, daca tipul sau
domeniul educational sau de calificare este inadecvat cerintelor locului de munca. O altd distinctie
este aceea intre asimetria educationala si cea a calificdrilor, pentru a vedea daca discrepanta se
referd la nivelul sau domeniul educational sau, in sens mai larg, la calificarile lucratorilor
comparativ cu necesitdtile locurilor lor de munca®’.

Eurostat, care dezvolta ca statistica experimentala indicatori asupra carora nu s-a convenit o
modalitate unica de masurare in cadrul Sistemului statistic european pentru evaluarea
discrepantelor verticale in privinta calificarii, calculeaza rata supracalificarii (Rv) prin utilizarea

" European Parliament, Labour market shortages in the European Union, Directorate General for Internal
Policies, Policy Department, IP/A/JEMP/ST, PE 542.202, March, 2015, p. 25.
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numarului de absolventi cu educatie tertiara care lucreaza (ISCED 2011, nivelurile 5-8) si ale caror
ocupatii (ISCO 2008, grupurile 4-9) nu necesita acest nivel de instruire, conform formulei:

Ferscane ccupate cu ISCED 5—8 =i ISCD 4—9
Rv =

Fersoane ccupate co ISCED 5—8

Astfel, analiza evolutiei ratei supracalificarii in perioada 2008-2016, pe principalele activitati
economice NACE Rev. 2, pune in evidenta cd, spre deosebire de majoritatea tarilor avansate din
Uniunea Europeand, in cazul Roméaniei s-a inregistrat o tendintd de crestere a discrepantelor
verticale Tn toate aceste activitdti, respectiv majorarea proportiei lucratorilor cu studii superioare
ocupati in locuri de munca ce nu necesita un grad de educatie de nivel tertiar, cea mai semnificativa
dimensiune a acestor discrepante Inregistrandu-se Tn domeniul comertului (engros si retail), cu
precizarea ca s-au avut in vedere persoanele ocupate din grupa de varsta 20-64 de ani (tabel 2).

Tabel 2

Discrepante verticale: rata supracalificarii (%)

NACE Rev. 2 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013
Industria prelucratoare 9,5 10,5 9,6 9,6 11,1 14,8 16,3 16,3 16,5
Constructii 7.5 6,5 5,3 8,8 8,6 11,7 12,8 12,8 11,9
Comert (engros si retail) 17,7 23,3 23,0 23,4 29,0 33,3 34,4 34,6 33,6
Transporturi si depozitare 17,9 20,8 23,9 23,2 26,2 30,2 26,3 30,5 29,1
éﬁtr:;/é;ap profesionale, stiintifice si 5.3 5.3 41 5.4 71 8.3 9,2 73 8,7
Administratie publica si aparare 8,6 10,8 12,4 16,2 17,6 20,9 211 225 19,6
invégémént 1,7 1,9 1,9 2,0 3,3 3,9 2,2 2,8 2,9
Sanatate si servicii sociale 3,0 3,3 3,6 4.2 3,8 3,4 3,8 5,8 5,6

Sursa: Eurostat Experimental Statistics.

Tn scopul evaluirii discrepantelor orizontale, definite ca discordante intre ocupatia prezenti
a unei persoane si domeniul sdu de educatie, in statistica experimentala a Eurostat, In ipoteza
congruentei intre domeniul de educatie (conform ISCED 2011) si calificarile necesare ocupatiei
respective (conform ISCO 2008), se utilizeaza urmatoarea formula de calcul:

Persoane ocupate potrivit domeniului educational

Eh=1-
Persoane ocupate

Pe baza datelor din anii 2014, 2015 si 2016, indicatorul experimental s-a calculat pentru
persoanele ocupate din grupa de varsta 15-34 de ani care au absolvit cel putin nivelul de educatie
secundara (ISCED 3-8) si, respectiv, pentru persoanele ocupate din grupa de varsta 25-34 de ani
care au atins nivelul educatiei tertiare (ISCED 5-8). De notat ca discrepantele orizontale nu s-au
putut evalua pe ansamblul persoanelor ocupate, Intrucét informatiile privind domeniul educational
sunt colectate doar pentru cei care si-au completat nivelul cel mai Tnalt de studii in perioada
ultimilor 15 ani.

In cazul Roméniei, se constati tendinta de crestere a discrepantelor orizontale pentru
persoanele ocupate din grupa de varsta 15-34 de ani, mai ales in domeniile educationale cu profil
umanist si social, interpretarea diminudrii acestor discrepante in cazul domeniilor aferente stiintelor
tehnice si ingineresti trebuind sa tind seama de dimensiunea lor semnificativa (in cifre relative,
ponderi de circa 50% sau peste). La persoanele ocupate din grupa de varsta 25-34 de ani care dispun
de studii superioare, nivelul discrepantelor orizontale este relativ mai redus, manifestand si o
tendinta de reducere in ultimii ani (tabel 3).
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Tabel 3

Discrepante orizontale dupa domeniul educational (%)
Grupa de varsta 15-34 de ani  Grupa de varsta 25-34 de ani

Domeniul educational

ISCED 2011 3-8 ISCED 2011 5-8

ISCED-F 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Stiinta educatiei si formarea profesorilor 34,8 41,4 41,5 n.a. n.a. n.a.

Stiinte umaniste, limbi straine, arte 52,5 54,9 57,6 33,5 34,4 34,0
Stiinte sociale, de afaceri, juridice 23,8 22,7 24,2 19,5 19,4 19,5
Stiinte tehnice, matematici, computing 74,6 74,7 69,8 49,2 41,2 39,4
Inginerie, industrii prelucratoare, constructii 49,3 49,6 47,0 32,0 33,2 31,9
Agriculturd si medicind veterinara 55,0 57,9 58,3 n.a. n.a. 52,5
Sanatate 15,5 20,3 17,2 n.a. n.a. n.a.

Servicii 46,5 48,4 45,5 53,5 44,5 46,4

n.a. — date nedisponibile.
Sursa: Eurostat Experimental Statistics.

Aparitia unui deficit de calificare poate fi una dintre consecintele discrepantelor in privinta
calificdrii, respectiv o situatie in care angajatorii din anumite sectoare nu pot gasi lucratori care sa
dispuna de calificari corespunzatoare si, prin urmare, locurile de munca rdman deseori neocupate.
Totusi, in acest caz, angajatorii pot decide sd angajeze lucratori cu calificari inferioare, aparitia
fenomenului de subeducare sau de subcalificare fiind o indicatie a discrepantelor de calificare. In
anumite circumstante, se poate Intdmpla si contrariul, si anume ca lucratorii sa dispund de un nivel
mai inalt de educatie sau de calificare decat este cerut pentru locul lor de munci. In acest caz,
discrepantele in privinta calificarii se manifestd prin supraeducarea sau supracalificarea lucratorilor.

De cele mai multe ori, deficitul de calificare este pus in relatie cu salariul pe care angajatorul
este dispus sd il ofere lucratorilor, acesta putand aparea cdnd angajatorii nu reusesc sd recruteze
personal de pe piata fortei de munca dispunand de competentele necesare, la rata de remunerare a
pietei. Cu toate acestea, o situatie de dezechilibru in care cererea de munca din partea unui angajator
depdseste oferta de lucratori disponibili, 1ar angajatorul nu este dispus sd ofere salarii mai mari pentru
a suplini lipsa de lucratori nu este considerata ca reprezentand un deficit real de forta de munca.

Deficitul de calificare poate fi atat ciclic, cat si structural. In perioadele de crestere
economicd, in care se inregistreazd mai multe recrutari, se intmpind dificultati semnificative in
gasirea lucrdtorilor de care ar fi nevoie. Perioada ciclica din faza cresterii economice rapide poate
conduce la deficite de calificare, in timp ce n faza de declin economic este probabil sa se intample
exact opusul acestei situatii.

Ca urmare a fluctuatiilor ciclului de afaceri, standardele de angajare se modifica, iar atunci
cand cererea este in crestere si piata fortei de munca este tensionatd, angajatorii sunt fortati sa-si
adapteze in jos aceste standarde, crescand incidenta subeducatiei si a subcalificarii, Tn incercarea de
a face fata dificultdtilor 1n recrutarea fortei de munca calificate. Prin urmare, in situatiile in care se
inregistreaza o rata ridicatd a cresterii ocupdrii fortei de munca, se pot inregistra in acelasi timp
deficite semnificative in privinta calificarii, deoarece companiile opereaza pe o piata tensionata a
fortei de munca.

Deficitul in privinta calificarii poate fi limitat la niveluri de calificare specifice. Calculele
bazate pe datele microeconomice ale sondajului privind forta de muncd din UE sugereaza ca exista
mai multe locuri de munca ce necesita calificari intermediare decat persoane calificate la nivelul
corespunzator, in timp ce contrariul este valabil pentru locurile de muncd de nivel inferior si pentru
angajatii cu nivel scazut de educa;iels. Pot apdrea congestiondri ale pietei muncii din diferite
motive, depinzind de nivelul de calificare: deficitul in privinta calificarii reprezintd factorul
determinant al congestionarilor in cazul ocupatiilor de nivel inalt al calificarii, in timp ce conditiile
de munca neatractive joacda un rol mai mare la niveluri mai scazute de calificare (conform
discrepantelor in privinta preferintelor de lucru).

'8 CEDEFOP, Skill mismatch: more than meets the eye, Briefing note, 2014.
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Atat factori din partea cererii, cat si cei de pe latura ofertei sunt asociati cu aparitia deficitelor
de calificare. Printre acestia se numara intarzierile de ajustare ale firmelor si rigiditatile salariale, iar
cele din urma sunt legate de intarzierile de adaptare ale sistemelor educationale, de lipsa mobilitatii
geografice si de informatiile imperfecte pentru studenti cu privire la alegerea specializarii potrivite.

Principalii factori ce conduc la aparitia deficitelor de calificare sunt:

- Schimbirile tehnologice care au ca efect cresterea cererii de fortd de munci calificata. In
ciuda tendintei generale catre atingerea unui nivel educational mai inalt al ofertei de fortd de munca,
un deficit 1n privinta calificarii poate aparea daca oferta de fortd de munca calificatd nu va tine pasul
cu cererea. Deficitul in privinta calificarii poate fi cauzat de penuria de competente necesare anumitor
companiilor high-tech. Schimbarile structurale determinate de adoptarea de noi tehnologii pot genera
cererea pentru noi competente care nu sunt disponibile imediat pe piata fortei de munca, ducand la o
penurie de competente pana cand sistemul de invatdmant este capabil sa Indeplineasca noile cerinte in
materie de competente si calificari. Restructurarea organizatorica poate fi o alta cauza a aparitiei unor
deficite 1n privinta calificdrii pentru anumite grupuri. Persoanele in cautarea unui loc de munca care
au lucrat anterior in sectoarele in declin, cum ar fi agricultura si industria prelucratoare, nu pot fi usor
de angajat in locuri de munca din sectoarele in crestere, precum sandtatea si educatia, care necesita
abilitati speciale interpersonale si de comunicare.

- Schimbirile la nivel sectorial si profesional care pot produce deficte in privinta calificarii
cauzate de lipsa unor candidati cu un grad de instruire corespunzator pe segmentele pietei muncii care
inregistreaza o crestere puternicd. De asemenea, 1n sectoare specifice, acest deficit poate fi consecinta
schimbdrilor sectoriale ale cererii. Deficitul in privinta calificarii care rezultd din dezvoltarea
afacerilor pe pietele in expansiune, cu o cerere puternicd de produse, poate fi considerat drept un
indicator al succesului companiei. In astfel de cazuri, deficitul tinde si reprezinte un fenomen
temporar, asociat extinderii vanzarilor si consolidarii pozitiei de afaceri pe piatd. Prognozele pe
termen mediu si lung prevad accentuarea tendintei cererii de fortd de munca spre un nivel tot mai
ridicat de calificare. Crearea de locuri de munca se asteaptd sa fie deosebit de puternicd pentru
tehnicieni si ingineri, iar cele mai importante ocupatii in crestere sunt legate de IT&C, inginerie,
sanatate, invatamant, administratie si vanzari. Se asteapta o crestere puternica a numarului de locuri
de munca in sectoare de varf, in special In domeniile nanotehnologiilor, stiintei materialelor,
electronicii, IT&C si biotehnologiei, precum si a necesitatilor firmelor de a recruta absolventi cu
experientd in tehnicile digitale, computing, gandire analitici si metodologii de fabricatie. In sectoarele
inovative, In care angajatorii se afla in competitic pe un segment restrans al pietei muncii,
caracteristicile care definesc capacitatea de angajare a absolventilor in locuri de munca cu un nivel
ridicat de cunostinte sunt legate de calificari sectoriale specifice, competente informatice, abilitati
analitice, de rezolvare a problemelor si de adaptare la situatii noi. Ocupatiile pentru care se manifesta
dificultdti de recrutare sunt denumite ocupatii congestionate dacd indeplinesc unul sau mai multe
dintre urmatoarele criterii: timp indelungat pentru ocuparea posturilor vacante; angajatorii raporteaza
dificultati Tn ocuparea posturilor vacante; numar mic de someri disponibili pentru a ocupa posturile
vacante; numarul locurilor de munca vacante creste, in timp ce numarul de persoane in cdutarea unui
loc de munca ramane stabil. Congestiondrile au tendinta sa se producd nu numai in ocupatiile in
crestere, ci si in cazul celor cu grad de ocupare in scddere, cu rate de inlocuire ridicate sau cu o forta
de munca in curs de imbatranire. Desi congestionarea este mult mai probabil sa se produca in ocupatii
cu nivel Tnalt de calificare (sanatate, I'T, educatie, finante si asigurari), aceasta poate fi prezenta si In
cazul ocupatiilor slab calificate, pe seama conditiilor de lucru mai putin atractive din anumite sectoare
(productie si constructii), precum si a cererii de inlocuire mai ridicate. La nivelul ocupational,
deficitele pot rezulta si din introducerea unor noi reglementari (cum ar fi cele privind siguranta locului
de muncd). Un exemplu care a atras recent atentia factorilor de decizie politicd este procesul de
,»ecologizare” a ocupatiilor existente. O problema importanta in acest caz este disponibilitatea unei
formari profesionale specifice: desi investitiile in dezvoltarea competentelor ecologice pot face parte
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din strategiile de productie si de inovare ale firmelor, investitiille IMM-urilor Tn programele de
formare ecologica tind sa fie limitate™.

- Rigiditatea recrutarii este un alt factor care contribuie la deficitul in privinta calificarii.
Pentru a raspunde in timp util si In mod eficient acestui tip de deficit, este necesard o mai buna
intelegere a relatiei dintre discrepantele de calificare si politicile de resurse umane. Un deficit de
calificare poate rezulta din investitiile gresite in procesul de recrutare, in special in cazul IMM-
urilor, care conduc managerii de resurse umane sa supraestimeze candidatii in etapa de recrutare si
sd angajeze lucratori subcalificati. Alti factori in privinta recrutdrii care pot duce la deficit de
calificare sunt discrepantele intre canalele de recrutare utilizate de firme pentru a atrage forta de
munca calificata si strategiile de cdutare urmarite de cétre persoanele care cautd un loc de munca
calificata. In mod paradoxal, s-a constatat cd utilizarea canalelor informale de recrutare pot reduce
durata de neocupare a posturilor vacante in comparatie cu metodele formale de recrutare.

- Cresterea cererii de inlocuire conduce la deficite in privinta calificarii prin eliberarea de
locuri de munca ce rezultd din cauza plecarilor unor lucratori, care trebuie sa fie ocupate de noi
lucratori. Daca cererea de inlocuire este in crestere si nu toate posturile vacante ramase vacante prin
plecarea angajatilor pot fi ocupate de candidatii cu calificari adecvate, apar deficite. Tntre factorii care
influenteaza cererea de Inlocuire se numara ponderea angajatilor care intra in varsta de pensionare,
plecari temporare sau permanente ale femeilor datoritd maternitatii si pentru cresterea copilului,
precum si mobilitatea ocupationald. Cererea de inlocuire tinde sa fie mai redusd in cazul noilor
ocupatii sau al celor care au aparut recent. Cresterea cererii de inlocuire poate fi cauzata, de asemenea,
de lipsa de imbunatatire a calificarii in timpul carierei, precum si de deprecierea acestor calificari.
Lucratorii mai 1n varstd pot depune eforturi de adaptare la cerintele in schimbare ale locurilor de
munca astfel incat sa faca fatd cererii In conditiile noilor tehnologii. Deprecierea calificarii poate fi
cauzatd de atrofierea fizicd legatd de procesul de imbdtranire, dar si de incapacitatea de a indeplini
sarcini cognitiv solicitante, cum ar fi activitatile IT sau in locurile de munca ce impun termene limita
stranse. Cererea de inlocuire poate fi deosebit de ridicatd daca lucratorii mai in varsta din aceste tipuri
de locuri de muncd opteaza pentru pensionarea anticipatd. Cererea de inlocuire este unul dintre
factorii determinanti ai discrepantelor din segmentele inferioare ale pietei muncii, aldturi de conditiile
de munci neatractive. In perspectiva pe termen mediu si lung se asteapti dezechilibre in cazul
ocupatiilor din vanzari, servicii si al celor de rutina, pe seama cererii de inlocuire ridicate (angajatii
din aceste ocupatii se vor pensiona in curand sau vor parasi forta de muncd) si a conditiilor de munca
necorespunzdtoare care le fac neatractive, expunand companiile unor mari dificultati de recrutare.

>  Discrepante in privinta preferintelor de lucru ce pot aparea in situatia in care
caracteristicile posturilor vacante disponibile, de exemplu, in ceea ce priveste conditiile de munca,
nu corespund cerintelor/preferintelor potentialilor lucratori. Acest tip de discrepanta se refera la
refuzul persoanelor in varstda de munca de a ocupa anumite locuri de munca, in ciuda faptului ca
acestea s-ar potrivi profilului lor de calificare si se afla intr-o regiune geografica acceptabila. Lipsa
de atractivitate a acestor locuri de munca conduce la neutilizarea intregului potential al fortei de
muncd, deoarece preferintele oamenilor sunt diferite in raport cu cele ale ocupatiilor disponibile.
Factorii care pot determina restrictionarea persoanelor la anumite locuri de munca disponibile sunt
de natura obiectiva si subiectiva. Cei mai importanti factori obiectivi sunt remuneratia inadecvata
si conditiile necorespunzadtoare de munca. Deficitul in privinta calificarii presupune si faptul ca
potentialilor candidati nu li se oferd intotdeauna salarii rezonabile si conditii corespunzatoare de
formare profesionald si de munca. Astfel, deficite ocupationale sectoriale sau profesionale pot
aparea si din cauza ca anumite locuri de munca nu oferd conditii de munca atractive (de exemplu,
ore suplimentare neplatite, salarii mici, sarcini exigente). Preferinta pentru locurile de munca ar
putea fi, de asemenea, redusa pe seama lipsei de flexibilitate a orelor de lucru, ceea ce impiedica
combinarea muncii cu responsabilititile casnice de ingrijire. In sectoarele caracterizate de un nivel

9 European Parliament, Labour market shortages in the European Union, Directorate General for Internal
Policies, Policy Department, IP/A/EMP/ST, PE 542.202, March 2015, p. 29.
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scazut al salarizarii si de conditii de munca necorespunzatoare, angajatorii pot fi fortati sa angajeze
personal subcalificat pentru compensarea lipsei de interes din partea unor candidati mai potriviti. Intre
factorii subiectivi se numara statutul locului de munca, mai ales daca unui anumit tip de loc de
muncad i se ataseaza un stigmat social sau un stereotip de gen. Potrivit unui studiu recent realizat de
Comisia Europeana®, in jur de 35% dintre ocupatiile congestionate au fost legate de o prejudecatd de
gen (de exemplu, ocupatii manuale calificate, lucratori de ingrijire personald), ceea ce poate duce la o
reducere substantiald a potentialului fortei de muncé ce are ca preferintd aceste ocupatii. Dupa cum
arata acelasi studiu, sectorul constructiilor este lipsit de atractivitate si are o imagine slabd pentru
lucratorii de sex feminin. Un alt sector care se confrunta cu un puternic dezechilibru de gen si care
este afectat de deficitul de calificare este IT&C. De asemenea, unele profesii sunt asociate cu
lucratorii imigranti sau minoritatile etnice, implicAnd adesea un stigmat social. Problema
neconcordantei preferintelor este mai serioasd in cazurile in care sistemele de beneficii sociale
descurajeaza angajarea 1n locuri de munca slab platite sau sezoniere.

>  Discrepanta informationald este rezultatul unei lipse de informatii la nivelul
angajatorilor si al celor care sunt in cautarea unui loc de muncé cu privire la posturile vacante si,
respectiv, la ocuparea acestora. Chiar si in absenta manifestarii unui deficit cantitativ de forta de
muncd la nivel regional sau national, se pot produce unele deficite calitative in cazul anumitor
ocupatii sau sectoare. Deficitele pot fi legate, de asemenea, de asimetriile informationale. Tn asemenea
cazuri nu existd un deficit de fortd de munca calificatd pe piata locald a muncii, dar cererea ramane
nesatisfacutd din cauza fluxurilor de informatii imperfecte, ceea ce duce la o lipsa de transparenta pe
piata fortei de munca. Discrepanta informationald poate rezulta din activitdtile de recrutare ale
companiilor care nu reusesc sa atinga tintele sau din strategiile de cautare a locurilor de munca de
catre solicitantii care nu reusesc sa giseascd locuri de munca disponibile. In functie de modul in care
se pune accentul pe oferta sau, respectiv, pe cerere, nici somerii, nici ceilalti solicitanti de locuri de
munca nu primesc informatii despre posturile vacante relevante sau firmele nu obtin informatii despre
candidatii potriviti. Neconcordanta in materie de informatii se poate referi, de asemenea, la lucratorii
care sunt in prezent angajati in locuri de muncd ce nu corespund nivelului lor de calificare sau
competente si care pot fi calificati si dispusi sd se mute intr-o pozitie mai buna.

4. Statistici Ingrijoratoare privind tranzitia de la scoala la viata activa: neconcordante
cantitative si calitative

In completarea indicatorilor prezentati anterior, sunt extrem de relevante informatiile din
studiul Accesul tinerilor pe piata muncii, anul 2016%*, publicat de INS in 2018, care ofera o imagine
destul de cuprinzatoare privind tranzitia tinerilor de la scoald la viata activa.

Studiul constata, intre altele, rate extrem de reduse de ocupare ale tinerilor in varsta de 15-34
de ani la 12 si, respectiv, 24 de luni de la absolvirea studiilor, lipsa de experienta practica a tinerilor
la finalizarea studiilor, fragilitatea ocuparii si neconcordanta intre nivelul studiilor absolvite si
ocupatia tinerilor (subutilizare a potentialului uman), existenta unui segment important de tineri
neocupati si necuprinsi in sistemul national de educatie (aproximativ 969.320 de persoane in varsta
de 15-34 de ani), lipsa de disponibilitate a tinerilor pentru a se deplasa pe distante mari sau a-si
schimba resedinta pentru a se angaja etc.

Tn sprijinul acestor concluzii sunt semnificative cteva repere:

» In medie, din numirul total de 4,875 mil. de tineri in varstd de 15-34 de ani, la 12 luni de la

absolvire se constata o rata de ocupare de numai 47,0%, aceasta crescand la 60,9% 1n intervalul
de la 12 la 23 de luni de la finalizarea studiilor si la 73,6% la peste 24 de luni de la absolvire.

% European Commission, Mapping and Analysing Bottleneck Vacancies in EU Labour Markets, Overview
report, Prepared by Karin Attstrém, Sebastian Niedlich, Kees Sandvliet, Hanna-Maija Kuhn, Edmund Beavor,
Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2014.

2L INS, Accesul tinerilor pe piata muncii, anul 2016, Bucuresti, 2018.
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In cazul persoanelor cu studii superioare din aceastid grupd de varstd, rata de ocupare
creste de la 47,3% in primele luni de la absolvire la 79,6% la 12-23 de luni de la absolvire
si 12 90,4% la peste 24 de luni de la finalizarea studiilor; aceeasi tendinta de crestere a ratei
de ocupare odata cu cresterea perioadei de la absolvire se constata si in cazul persoanelor
cu studii medii, dar nivelul ratelor de ocupare este mult inferior celor cu studii superioare:
46,8% in primele 12 luni, 58,4% in intervalul de 12-23 de luni de la absolvire si 75,1%
dupa 24 de luni de la absolvire.

In cazul persoanelor cu nivel scizut de educatie, rata de ocupare de 50,9% din primele 12
luni (practic, cea mai mare dintre toate categoriile de absolventd) se reduce la mai putin de
jumatate in intervalul de 12-23 de luni de la absolvire, cunoscand o crestere la 59,3% dupa
24 de luni de la absolvire.

Peste 91% din numarul total de 4,875 mil. de tineri in varsta de 15-34 de ani investigati pe
parcursul realizarii anchetei au afirmat ca nu au lucrat pe perioada studiilor, 6,0% au lucrat
fara plata, 1,7% au lucrat doar cu plata si 1,2% au lucrat atat cu plata, cat si fara plata.

Din totalul tinerilor care au afirmat ca au lucrat pe perioada studiilor, in cazul a 63,5%
activitatea profesionald desfasurata a fost parte a programei scolare (activitate de practica)
s1 1n cazul a 36,5% activitatea profesionald a fost desfasuratd in afara programei scolare; in
cazul tinerilor in varstd de 15-34 de ani absolventi de programe si calificari generale,
intreaga activitate profesionald a fost desfasuratd in afara programei scolare, in timp ce In
cazul celor care au urmat studii de inginerie, industrie sau in domeniul agriculturii,
silviculturii, pisciculturii si stiintelor veterinare, peste 80% din activitatea profesionald a
fost parte a programei scolare.

Din numarul total de 2,5 mil. de tineri in varsta de 15-34 de ani ocupati, 74,6% erau in
anul 2016 salariati cu regim de lucru permanent, 1,8% salariati cu regim de lucru temporar
si 25,4% nonsalariati (respectiv lucratori pe cont propriu, lucratori familiali neremunerati
sau patroni); in timp ce in cazul absolventilor de studii superioare ponderea celor care
aveau statut de salariat cu regim de lucru permanent era de 94,9%, in cazul celor cu studii
medii aceastd pondere era de 78,3%, iar pentru cei cu nivel scazut de educatie de numai
35,5%, 62,3% fiind nonsalariati.

Se constatad necorelatii intre nivelul studiilor absolvite si grupa majora de ocupatii din care
face parte ocupatia pe care o avea in anul 2016: 30% dintre absolventii cu studii
superioare erau angajati cu ocupatii din grupele majore 3-9 (specifice absolventilor cu
studii medii si inferioare acestora); in mod similar, ponderea de 10,2% a absolventilor de
studii medii in grupa majord de ocupatii 9 (muncitori necalificati) reflecta o subutilizare a
respectivilor absolventi In raport cu pregatirea dobanditd prin sistemul de educatie.

Din numarul total de tineri in varstd de 15-34 de ani angajati, 21,1% 1isi desfasurau
activitatea Tn agricultura, 28,5% in industrie si constructii si 50,4% 1n servicii; in cazul
absolventilor de invatamant superior se constata 0 pondere foarte mare a celor care lucrau
in servicii (79,5%), iar in cazul celor cu nivel scazut de educatie, ponderea relativ mare a
celor care lucrau in agricultura (55,2%).

Aproape 50% dintre tinerii in varstda de 15-34 de ani angajati au indicat ca metoda de
gasire a locului de muncad contactarea directd a angajatorului, 28,8% prin intermediul
rudelor, prietenilor si cunostintelor, 7,0% prin anunturi publicitare, media, internet etc. si
6,8% prin contactarea directa de catre angajator; contactarea directd a angajatorului a fost
cea mai frecventd metoda de gasire a unui loc de munca in servicii (pentru 52,9% dintre
cei angajati in sector) si In industrie si constructii (45,2%); rudele, prietenii si cunostintele
au fost utile in cazul a 43,9% dintre tinerii angajati In agricultura.

Circa 44% dintre angajati au afirmat ca nivelul de instruire corespunde intr-o mare masura
cerintelor, 35,3% Intr-o oarecare masura, 13,6% putin si 7,1% deloc; ponderea celor care
afirma ca nivelul de instruire absolvit corespunde intr-o mare masurd locului de munca
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este mai ridicata in cazul celor ocupati in sectorul serviciilor si pentru toate sectoarele n
mediul urban comparativ cu mediul rural.

= Aproximativ 96,2% dintre tinerii angajati au afirmat ca nu au fost nevoiti sd-si schimbe
resedinta pentru obtinerea locului de munca actual.

= Din totalul de 969.320 de tineri neocupati si necuprinsi in sistemul national de educatie,
465.518 (48% din total) sunt absolventi de programe si calificari generale si 232.965
(24%) absolventi de studii de inginerie, industrie, urmati de 51.026 (5%) absolventi de
afaceri, administratie si drept.

= Aproape 98% dintre tinerii in varsta de 15-24 de ani neocupati au afirmat cd nu au primit
niciun ajutor din partea agentiilor de ocupare a fortei de munca pentru gasirea unui loc de
munca, 2,3% au primit un ajutor, din care 2% afirmand ca informarea si consilierea
privind locurile de munca vacante au fost cea mai utild forma de ajutor.

= Circa 80% dintre tinerii in varsta de 25-34 de ani neocupati si necuprinsi in sistemul de
educatie au afirmat ca nu sunt dispusi sa-si schimbe resedinta pentru a gasi un loc de
muncd, 6,7% sunt dispusi sd se mute intr-o altd localitate din tara si 13,3% sunt dispusi sa
se mute n strainatate; cei mai putin dispusi sa-si schimbe resedinta sunt cei din grupele de
varsta superioare.

= Numai 35,9% dintre tinerii in varsta de 15-34 de ani neocupati si necuprinsi in sistemul de
educatie ar accepta un loc de munca care ar implica o deplasare de acasa la locul de munca
ce ar dura mai mult de o ord; ponderea este de peste 50% in cazul absolventilor de studii in
domeniul sanatatii si asistentei sociale si al serviciilor si de numai 28,5% 1in cazul
absolventilor de stiinte sociale, jurnalism si informatii.

= Dintre cei aproximativ 3,4 milioane de tineri care au parasit sistemul de educatie, 39,1%
au precizat drept motiv pe acela ca nivelul de instruire absolvit a fost considerat suficient,
23,0% au precizat dorinta de a incepe munca, 12,8% au invocat costul studiilor si 10,9%
probleme familiale; ponderea celor care au indicat dorinta de a incepe munca inregistreaza
cel mai ridicat nivel in cazul tinerilor in varstd de 15-19 ani; numai 6,4% au indicat ca
motiv de pardsire a sistemului de educatie nivelul de dificultate s1 2,8% ca studiile nu
corespundeau intereselor lor.

» {n anul 2016, din numarul total de 4,875 mil. de tineri in varstd de 15-34 de ani, 14,5%
aveau un nivel superior de educatie, 48,2% un nivel mediu si 37,2% un nivel scdzut de
educatie (gimnazial, primar sau fara scoala absolvita);

= Circa 45% dintre tinerii in varstd de 15-34 de ani erau formati in programe si calificari
generale, 22,4% in stiinte de inginerie si industrie si 7,6% 1n afaceri, administratie si drept;
in cadrul grupelor de varsta de 20 de ani si peste, o pondere importantd 0 detin si cei
formati in stiinte sociale, jurnalism si informatii, respectiv 5,7% in cazul grupei de varsta
20-24 de ani, 6,7% pentru grupa 25-29 de ani si 6,9% pentru grupa 30-34 de ani.

Un alt senzor important privind locurile de munca vacante il reprezintd comunicatele zilnice (in
zilele lucratoare) ale Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Muncd (ANOFM), care reprezinta
o sintezd a informatiilor primite de agentiile judetene de ocupare a fortei de munca de la angajatorii
din sectorul public si privat, conform reglementarilor legale in vigoare. Deoarece ancheta trimestriala
INS privind locurile de munca vacante are ca perioada de referintd luna de mijloc a trimestrului, n
demersul nostru am analizat comparativ informatiile aferente trim. II 2018 INS cu informatiile
sintetizate din comunicatele ANOFM pentru perioada 25.04-29.05.2018. Spre deosebire de ancheta
INS, care furnizeazd informatii numai la nivel de grupe majore de ocupatii, datele ANOFM sunt
detaliate pentru cele mai frecvente ocupatii in numarul de locuri de munca vacante.

Tn perioada 25 aprilie-29 mai 2018, numirul zilnic de locuri de munci vacante a variat intre
un maxim de 35,2 mii si un minim de 26,6 mii (grafic 5).
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Grafic 5: Numarul de locuri de munca vacante (mii) si ponderea celor mai frecvente ocupatii, in
perioada 25.04-29.05.2018
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Sursa: Prelucrari date ANOFM.

Intre cele 12 ocupatii pentru care se consemneazi cele mai multe locuri de munca vacante, in
intervalul analizat, niciuna nu presupune absolvirea studiilor superioare, iar cinci din cele 12
ocupatii sunt diferite categorii de muncitori necalificati, urmeazd ca frecventd ocupatia de
manipulant marfa, lucrator comercial, agent de securitate, véanzator, confectioner-asamblor
materiale textile, montator de subansamble si sofer autocamion/masina de mare tona;.

Tn perioada 25.04-15.05.2018, in medie pe zi, au fost comunicate ca vacante 1.610 posturi de
muncitor necalificat in asamblarea, montarea pieselor, 1.520 de posturi de manipulant marfuri,
1.509 posturi de lucrdtor comercial, 1.299 de posturi de agent de securitate, 1.343 de muncitor
necalificat in industria confectiilor, 1.018 posturi de vanzatori etc. (grafic 6).

Grafic 6: Media zilnica a numarului de locuri de munci vacante pe cele mai frecvente ocupatii,
n perioada 25.04-15.05.2018 (numar)
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Nivelul de dezvoltare al regiunii, structura economica sectorialda, dimensiunea investitiilor, ca
si nivelul salariului mediu la nivel regional isi pun amprenta asupra cererii de fortd de munca,
respectiv asupra numarului locurilor de munca vacante, a structurii ocupationale si pe activitati
economice a acestora.

Analizele oferd si informatii relevante ce decurg din distributia locurilor de munca din
anumite sectoare de activitate pe regiuni.

Intre altele, in activitatile de comert cu ridicata si amanuntul, numarul de locuri de munca
vacante a crescut in intervalul 2008-trim. 11 2018 de la 4.481 la 5.415, cu aproximativ 20%.

Cu exceptia regiunilor Nord-Vest si Sud-Vest, in care se inregistreazd in trim. II 2018 un
numar de locuri de munca vacante mai mic decat in anul 2008, in toate celelalte sase regiuni
numarul de locuri de munca vacante din comert a crescut.

Regiunea Bucuresti-lIfov concentra in trim. 11 2018 aproximativ 30% dintre locurile de munca
vacante din comert. Pe locul II se afla regiunea Nord-Vest, in care au fost raportate 13% dintre
locurile de muncéd din aceste activitati economice, urmata de regiunea Centru si regiunea Sud-
Muntenia cu ponderi egale, de 12%. Cele mai putine locuri de munca vacante in comert erau in
regiunea Sud-Vest, respectiv 2% din total.

In activitatile de productie si furnizare de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat, in intreg intervalul 2008-trim. II 2018, numarul de locuri de muncd vacante s-a
mentinut la un nivel redus (358 in anul 2008, 67 in anul 2012, 365 in 2017 si 307 in trim. I 2018).

Cu exceptia regiunilor Nord-Vest si Sud-Est, in toate celelalte sase regiuni numarul locurilor
de munca vacante din aceste activitati se reduce substantial.

Tn trim. 11 2018, aproximativ 69% dintre locurile de munci vacante din productia si furnizarea
de energie electrica, termicd, gaze se regdseau in regiunea Nord-Vest si 11% 1n regiunea Nord-Est.
Cele mai putine locuri de munca vacante, respectiv 1% din total, erau Tnregistrate in regiunea Sud,
n regiunea Bucuresti-Ilfov regasindu-se 8% dintre locurile de munca ale sectorului.

In activititile din sectorul hoteluri si restaurante, numarul de locuri de muncd vacante din
trim. 11 2018 era cu 80% mai mare decat cel din anul 2008.

Cele mai importante cresteri au avut loc in regiunea Centru, unde numarul de locuri de munca
vacante din sector a crescut de 7,5 ori, urmata de regiunea Sud-Est, unde cresterea a fost de 4 ori, de
regiunea Nord-Vest, cu o crestere de 2,5 ori, si de regiunea Nord-Est, unde numarul locurilor de
munca vacante din hoteluri si restaurante s-a dublat.

La polul opus, in regiunile Bucuresti-Ilfov, Sud si Sud-Vest, numarul de locuri de munca din
acest sector a scazut. Aproximativ jumatate dintre locurile de munca vacante din hoteluri si
restaurante se regaseau in trim. I 2018 in regiunile Centru (24,1%) si Sud-Est (24,8%).

O pondere importanta din locurile de munca vacante din sector erau identificate si in regiunea
Bucuresti-1Ifov (18%). Tn regiunea Sud-Vest se inregistra cea mai mici pondere a locurilor de
munca vacante din acest sector.

Comparativ cu anul 2008, in trim. II 2018, numarul de locuri de munca vacante din informatii
si comunicatii a crescut de 4,4 ori, de la 676 la 2.956.

Regiunile in care se identificau cele mai putine locuri de munca din acest sector si care au
inregistrat si cea mai mica crestere a acestui numar comparativ cu anul 2008 au fost regiunea Sud
(25 de locuri de munca vacante in 2008 si 38 in trim. II 2018) si regiunea Sud-Vest (15 locuri de
munca vacante Tn 2008 si 95 in trim. 1T 2018).

Tn trim. 11 2018, 57,5% dintre locurile de munci vacante din sectorul de informatii si
comunicatii se regdseau in regiunea Bucuresti-1lfov, 13,4% in regiunea Nord-Vest si numai 1,3% in
regiunea Sud Muntenia, 3,2% in regiunea Sud-Vest si 3,8% in regiunea Sud-Est. In regiunile
Centru, Nord-Est si Vest, in trim. II 2018 erau inregistrate 6,2-7,6% dintre locurile de munca
vacante ale sectorului.

Conform datelor ANOFM, in perioada 25.04-15.05.2018, ca medie zilnica, cele mai multe
locuri de munca vacante au fost comunicate din Bucuresti (5.287), urmat de judetul Prahova cu
2.931 de locuri de munca vacante, Dolj cu 1.699 de locuri de munca (grafic 7).
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Cele mai putine locuri de munca vacante au fost comunicate in aceastd perioada in judetele
Bacau (37), Botosani si Covasna (73).

Numadrul de locuri de munca comunicate de agentiile din Bucuresti echivaleaza cu locurile de
munca comunicate din agentiile din cele 17 judete clasate pe ultimele locuri din punctul de vedere
al acestui indicator.

Analizele publicate de Monitorul social releva existenta unei corelatii negative intre proportia
gospodariilor beneficiare de venit minim garantat si rata locurilor de munca vacante pe judete, respectiv,
in judetele in care exista relativ multe familii beneficiare de ajutor pentru venit minim garantat, oferta de
locuri de munca este relativ redusd, n timp ce in judetele in care exista relativ putine familii beneficiare
ale venitului minim garantat, oferta de locuri de munca este relativ mai mare (harta 1).

Harta 1: Rata locurilor de munca vacante si proportia gospodariilor beneficiare de ajutor pentru venitul minim
garantat, pe judete, februarie 2018
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Sursa: Monitorul social, Fundatia Friedrich Ebert Stiftung, pe baza datelor Ministerului Muncii si Justitiei
Sociale (februarie 2018) si ANOFM (martie 2018).

Conform analizei, aceastd concluzie nu sustine ipoteza ca majoritatea beneficiarilor unui
asemenea tip de protectie sociald refuza oportunittile de munca. Dimpotriva, este mai plauzibil ca
oferta limitata de locuri de munca duce la cresterea frecventei situatiilor care fac necesara asistenta
de cétre stat a gospodariilor prin ajutoare pentru venitul minim garantat.

Ca si in cazul structurii ocupationale, si in cazul structurii in profil teritorial, cu exceptia
pozitiei Bucurestiului, se constatd diferentieri intre informatiile INS si cele transmise de ANOFM.

Simpla navigare pe internet pe site-urile agentiilor de recrutare releva o structurd ocupationala
si teritoriald substantial diferita de cea furnizata de ANOFM, fapt care poate fi explicat prin faptul
ca firmele private apeleaza la serviciile agentiilor judetene numai atunci cand au nevoie de forta de
munca necalificata sau slab calificata, restul angajarilor realizdndu-le fie prin serviciile proprii de
recrutare, fie prin intermediul unor agentii private specializate 1n acest sens.

In plus fatd de locurile de munci colectate de la agentiile judetene, ANOFM (grafic 7)
mediatizeazd si informatiile referitoare la locurile de munca vacante comunicate de alte state
europene prin EURES.
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Grafic 7: Media zilnica a numérului de locuri de munca vacante pe judete, in perioada 25.04-15.05.2018 (numér)
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Sursa: Prelucriri comunicate ANOFM.

Din analiza informatiilor ANOFM privind numarul total de locuri de muncd vacante
comunicat prin EURES, in intervalul 25.04-27.06.2018, putem constata ca acesta a variat intre un
maxim de 1.409 locuri de munca si un minim de 993 de locuri de munca.

Din informatiile disponibile privind ofertele de locuri de munca pentru perioada analizatd din
state precum Germania, Olanda, Polonia, Malta, Cehia, Belgia, Finlanda se poate constata o frecventa
redusa a ocupatiilor care solicitd calificari superioare, dar si frecventa mica a ocupatiilor care nu
necesita calificare, aspect relevat si de primele trei ocupatii ca frecventa din fiecare stat (tabel 4).
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Tabel 4

Numirul de locuri de munci vacante comunicate prin EURES pentru primele trei ocupatii din fiecare tara, in
perioada 25.04.-27.06 2018

125.04 2.05 9.05 16.05 23.05 30.05 6.06 13.06 20.06 27.06

Germania
manipulant bagaje 400 | 400 | 400 | 400
sofer manipulare bagaje 200 | 200 | 200 | 200
lacatus 53 53 | 53 | 50
Olanda
sortator si impachetator bulbi de flori 50 50 | 50 | 50 50 50 | 50 | 50 50 50
operatori de masini pentru bulbi de flori 50 50 | 50 | 50 50 50 | 50 | 50 50 50
manipulant depozit 60 60
Polonia
sudor MAG 20 20 | 20 | 20 20 20 | 20| 20 25 25
dulgher de cofrare 10 10 | 10 | 10 10 10 | 10 | 10 10 10
zidar 10 10 | 10 | 10 10 10 | 10 | 10 10 10
Malta
soferi de autobuz 150
operatori masini de productie 10 | 10 10 10
operatori matrite plastic 5 5 5 5
Cehia
forjor 15 15 | 15 | 15 15 15 | 15| 15 15 15
operator CNC 15 15 | 15 | 15 15 15 | 15| 15 15 15
Belgia
ciontolitor transator carne 10
operator CNC/frezor 5 1 1 1 1
operator ambalare in industria alimentara 10 | 10 10 10
Finlanda
instalator 10
sudor 10
maistru sudurd 2

Sursa: Prelucrari comunicate ANOFM, EURES.

Desi, dat fiind numadrul foarte mic al numarului de locurt de muncd comunicat prin EURES,
putem presupune ca cea mai mare parte a romanilor care parasesc tara valorifica si alte oportunitati de
informare privind locurile de munca vacante din alte state membre, numai simpla lectura a primelor trei
ocupatii pentru fiecare dintre statele membre mentionate anterior ofera o imagine privind categoriile de
forta de munca dorite si solicitate oficial din Roménia de angajatorii din alte state membre.

5. Studiu de caz: Sectorul IT&C
5.1. Principalii indicatori ai sectorului

Sectorul de tehnologia informatiei si comunicatiilor? (IT&C) este un sector in ascensiune
in Romania, cu potential si ritm de crestere superioare mediei nationale, declarat de decidenti
prioritate strategica.

Desi in Romania, in ultimii ani, cresterea valorii addugate generatd de sectorul IT&C a fost
superioard celei din alte sectoare, conform datelor Eurostat, la nivelul anului 2016, sectorul IT&C
detinea o pondere de 3,4% din PIB, inferioara nivelului din multe state membre ale UE (grafic 8),
respectiv 7,3% 1n Malta, 5,9% 1n Regatul Unit si Ungaria, 5,1% 1n Bulgaria sau 4,8% in Estonia.

22 Conform definitiei agreate la nivelul Eurostat, intr-un sens mai larg, sectorul tehnologia informatiei si comunicatiilor
(IT&C) cuprinde activitatile de: fabricare a componentelor electronice, a calculatoarelor si echipamentelor periferice, a
echipamentelor de comunicatii, a produselor electronice de larg consum si a suporturilor magnetice si optice destinate
inregistrarilor; editare a produselor software; telecomunicatii; servicii in tehnologia informatiei; activitati ale portalurilor web;
prelucrarea datelor; administrarea paginilor web si activitati conexe; repararea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii.
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Grafic 8: Ponderea sectorului IT&C Tn produsul intern brut, in state membre ale Uniunii Europene, 2016 (%)
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Sursa: Date Eurostat.

In acelasi an, ponderea sectorului IT&C in populatia ocupati in Romania a fost de 2,1%,
comparativ cu 4,5% in Malta sau intre 3% si 4% in Finlanda, Estonia, Regatul Unit, Ungaria si
Franta (grafic 9).

Grafic 9: Ponderea sectorului IT&C in populatia ocupati, in state membre ale Uniunii Europene, 2016 (%)
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Sursa: Date Eurostat.
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Aceste ponderi se consemneaza si in contextul unor investitii medii pe o persoand ocupata si
al unor costuri medii de personal mult inferioare in Roménia comparativ cu mare parte dintre
celelalte state membre ale Uniunii Europene.

In anul 2016, de exemplu, investitia medie pe o persoani ocupati in sectorul IT&C in
Romania a fost de 5,4 mii euro, comparativ cu 36,7 mii euro in Irlanda sau 20,1 mii euro in Belgia,
respectiv 19,2-19,3 mii euro in Olanda si Luxemburg sau 7,7 mii euro in Slovenia (grafic 10).

Grafic 10: Investitii medii pe o persoana ocupati in sectorul IT&C, 2016
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Sursa: Prelucrari date Eurostat.

Tn anul 2016, Romania se situa pe penultimul loc in ierarhia statelor membre UE din punctul
de vedere al cheltuielilor medii de personal realizate pentru un salariat din sectorul IT&C, respectiv

17 mii euro, comparativ cu 79 mii euro in Suedia sau 33 mii euro in Slovenia si 31 mii euro in
Cehia (grafic 11).
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Grafic 11: Cheltuielile medii cu personalul in sectorul IT&C, 2016
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Sursa: Prelucrari date Eurostat.

Productivitatea muncii, exprimata ca cifra de afaceri medie ce revenea la o persoand ocupata din
sectorul IT&C, era In Romania in anul 2016 de 16,8 ori mai mica decat in Irlanda, de 7,8 ori decét cea
din Luxemburg si aproximativ jumatate din cea din Portugalia sau Slovenia (grafic 12).
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Grafic 12: Productivitatea muncii Tn sectorul IT&C - cifra de afaceri medie pe o
persoana ocupati, 2016
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Sursa: Prelucrari date Eurostat.

Acest sector include in componenta sa, conform clasificarii CAEN Rev. 2, activititile
corespunzatoare codurilor CAEN 58-63, respectiv activitdti de telecomunicatii (cod CAEN 61),
activititi de tehnologia informatiei (cod CAEN 62 — Activitati de tehnologia informatiei si cod
CAEN 63 — Activitdti de servicii informatice) si alte activitati specifice sectorului (cod CAEN 58-60).

Datele Eurostat relevd ca in anul 2016, in Romaénia, activitdtile specifice tehnologiei
informatiei reuneau aproximativ 19.606 intreprinderi, in care erau angajate 135.830 de persoane,
revenind Tn medie aproximativ 6,9 persoane pe ntreprindere (tabel 5).

In conditiile unor costuri medii de personal de 17,5 mii euro si ale unor investitii medii de
aproximativ 1,7 mii euro pe o persoand ocupatd, productivitatea muncii in sector a fost de
aproximativ 46,2 mii euro cifra de afaceri medie pe o persoana ocupata.
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Tabel 5

Principalii indicatori ai sectorului tehnologia informatiei in Romania, 2016

Cod CAEN 63 Cod CAEN 62
Activititi de servicii Activititi de Total
informatice tehnologia informatiei

Numar de ntreprinderi numar 4510 15.096 19.606
Costuri cu personalul mil. euro 303 2.080,4 2.383,4
Cifra de afaceri mil. euro 1.260,3 5.025,6 6.286,2
Populatia ocupata persoane 28.154 107.676 135.830
ProductEV|tatea rpuncu (cifra de afaceri/ | mii euro/ ] 448 46.7 46.2
persoand ocupata) pers.ocupata

Numaérul mediu de angajati pe

- . persoane 6,0 7,1 6,9
intreprindere

Costurlv de personal medii pe o persoand | mii euro/ ] 108 193 175
ocupata pers. ocupata

Investlgu medii ce revin la o persoand mii euro/ ) 17 18 18
ocupati pers. ocupata

Sursa: Prelucrari proprii date Eurostat.

Cresterea sectorului are loc pe fondul expansiunii cererii pentru aceste activititi atat pe piata
interna, cat si pe piata externa.

Conform celui mai recent studiu al Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii
(ANIS) (septembrie 2018), in anul 2017, piata internd de software si servicii IT a crescut cu 2,1% fata
de anul 2016, ajungand la 975 mil. euro. Cifra de afaceri a sectorului a crescut cu 11% in 2017 fata de
anul 2016. Pentru anul 2018, aceeasi asociatie preconizeaza ca veniturile totale generate de software si
servicii IT vor ajunge la 4,5 miliarde euro (comparativ cu aproximativ 4 mld. in anul 2017)%.

Veniturile obtinute de companiile din sectorul de software si servicii IT pe piata externd au fost
n anul 2017 de aproximativ 3,025 miliarde euro, aproximativ 75,6% din valoarea intregului sector IT,
inregistrand fata de anul 2016 o crestere cu peste 14%. Aproximativ 75% din veniturile din produse si
servicii IT sunt obtinute pe piata europeand, 22% pe piata americana si restul pe alte piete.

Veniturile obtinute pe piata internd au crescut cu aproximativ 2,1%, de la 955 milioane de
euro Tn 2016 la 975 de milioane n 2017. Din totalul veniturilor generate de software si servicii IT
pentru companii, 22% provin din industrie, 20% din sectorul public, 16% din sectorul bancar, 11%
din telecomunicatii si cate 8% din companiile de utilitati, comert si alte servicii.

Primele zece companii din sector genercaza aproximativ 25% din valoarea pietei. De
asemenea, din topul 300 al celor mai mari companii de software si servicii IT care activeaza pe
piata locald, 40% sunt firme romanesti.

5.2. Prognoze privind evolutia sectorului IT&C

Tntr-un studiu BNR?* publicat in anul 2017 referitor la sectorul IT sunt avansate trei scenarii
alternative referitoare la posibila evolutie a ponderii valorii adaugate brute a sectorului de informatii
si comunicatii in PIB nominal, conditionate de evolutia proiectatd pana in 2025 (in runda de
prognoza aferentd Raportului asupra inflatiei, BNR, august 2017) cu ajutorul modelului de analiza
si prognoza a PIB real si nominal pe termen mediu al BNR (MAPM). Asa cum precizeaza si autorii,
prognoza pe orizonturi atat de lungi este inerent supusa unor incertitudini mai ample decat cele cu
privire la prognoza pe 6-8 trimestre.

Conform setului de scenarii:

2 pierre Audoin Consultants (PAC), Software and IT Services in Romania — 2018 Edition, 2018.
2 Grigoras Veaceslav, Tanase Andrei, Studiu al evolutiilor IT&C in Romdnia, Banca Nationald a Romaniei, 2017.
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» Scenariul 1 porneste de la premisa cresterii, in intervalul 2017-2025, a valorii adaugate
brute a sectorului informatii si comunicatii cu acelasi ritm ca in anul 2016, respectiv
13,8% crestere reala si 15,8% crestere nominald. Conform acestui scenariu, datd fiind
evolutia PIB prognozat cu ajutorul MAPM pand in 2025, ponderea sectorului in PIB la
acest orizont ar deveni 12,1%. Astfel, contributia in 2025 a sectorului la cresterea
economica este de 1,5 puncte procentuale (comparativ cu 0,7 puncte procentuale in 2016),
deci o dublare a contributiei la cresterea PIB (tabel 6).

» Scenariul 2 porneste de la premisa cresterii in intervalul 2017-2025 a valorii adaugate
brute a sectorului informatii si comunicatii cu media ultimilor cinci ani, respectiv 9,5%
crestere reald si 12,8% crestere nominald. Conform acestui scenariu, datd fiind evolutia
PIB prognozat cu MAPM, ponderea sectorului in PIB ar ajunge in anul 2025 la 9,6%. Tn
aceste conditii, contributia Tn 2025 a sectorului la cresterea economica ar fi de 0,9 puncte
procentuale (comparativ cu 0,7 puncte procentuale Th 2016).

» Scenariul 3 porneste de la premisa cresterii in intervalul 2017-2025 a valorii addugate
brute a sectorului informatii si comunicatii cu media ultimilor zece ani, respectiv 6,6%
crestere reald si 12,8% crestere nominala. In acest scenariu, dati fiind evolutia PIB
prognozat cu MAPM pana in 2025, ponderea sectorului la acest orizont este 9,6%. Astfel,
contributia Tn 2025 a sectorului la cresterea economicad este de 0,6 puncte procentuale

(comparativ cu 0,7 puncte procentuale Tn 2016).
Tabel 6

Scenarii privind evolutia sectorului informatii si comunicatii — orizont 2025

Denumire scenariu — cresterea Ponderea valorii Ritm real anual de Contributia sectorului
in intervalul 2017-2025 a VAB  adaugate brute din crestere a valorii informatii si comunicatii
(nominal/real) sectorul informatii adaugate brute in la cresterea PIB in 2025
Informatii si comunicatii si comunicatii in sectorul informatii si (%)
PIB in 2025 (%) comunicatii in 2025 (%)
S1: ritmul din 2016 12,1 13,8 1,5
S2: media ultimilor cinci ani 9,6 9,5 0,9
S3: media ultimilor zece ani 9,6 6,6 0,6

Sursa: Grigoras Veaceslav, Tanase Andrei, Studiu al evolutiilor sectorului IT&C in Romdnia, Banca Nationala a
Romaniei, 2017.

Restrangandu-ne analiza la industria de software si servicii IT, conform studiului ANIS citat
anterior, in intervalul 2018-2021 se estimeaza o crestere a dimensiunii pietei de la 4,5 mld. euro in
anul 2018 la aproximativ 6,9 mld. euro Tn anul 2021, respectiv cu aproximativ 53% (tabel 7).

Tabel 7
Prognoze privind industria de software si servicii IT din Romania, orizont 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dimensiunea pietei (mil. euro) 2.805 3.240 3.605 | 4.000 | 4.500 | 5.145 | 5.970 | 6.880
Rata de crestere anuala (%) 15,5 11,3 11,0 12,5 14,3 16,0 15,2
Venituri piata interna (mil. euro) 950 990 955 975 | 1.045 | 1.145 | 1.245 | 1.360
Rata de crestere anuala piatd interna (%) 4.2 -3,5 2,1 7,2 9,6 8,7 9,2

Venituri piatd externd (mil. euro) 1.855 2.250 2.650 | 3.025 | 3.455 | 4.000 | 4.725 | 5.520
Rata de crestere anuala piata internd (%) 21,3 17,8 14,2 14,2 15,8 18,1 16,8

Sursa: Date ANIS.
5.2.1. Structura fortei de munca in sectorul IT&C

Potrivit studiului mentionat, numarul total de angajati cu contracte full-time din sectorul de
software si servicii IT a ajuns 1n 2017 la 89.850 de specialisti, o crestere cu 7,5% comparativ cu 2016.
Dintre acestia, 88,6% ocupa posturi tehnice, restul detindnd pozitii in departamente nontehnice.
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In anul 2017, aproximativ 75% dintre angajatii sectorului se regiseau in firme cu capital striin.
Ponderea angajatilor din companiile cu capital strain era de 81% in cazul companiilor situate pe primele
cinci locuri, 87% n cazul primelor zece companii si 85% pentru primele 50 de companii (tabel 8).

Tabel 8

Structura salariatilor din sectorul software si servicii IT pe companii, in functie de sursa de provenienti a
capitalului, Tn 2017

Firme cu capital Firme cu capital striin
autohton (%) (%)
Total sector 25 75
Primele cinci companii 19 81
Primele zece companii 13 87
Primele 50 de companii 15 85

Sursa: Date ANIS.

Conform datelor Inspectiei Muncii, pentru cele zece ocupatii din sectorul IT care beneficiaza
in prezent de facilititi fiscale®, in anul 2017 erau active in 97.476 de contracte individuale de
munca, iar in luna iunie 2018, 110.490 de contracte individuale de munca (tabel 9).

Tabel 9
Numiirul de contracte individuale de munci pentru cele zece ocupatii care beneficiaza de facilititi, pe judete,
2017-2018
2017 2018
% in total Numar % in total
Total 97.476 100,0 110.490 100,0
Bucuresti 46.826 48,0 52.935 47,9
Cluj 14.103 14,5 16.619 15,0
Timis 9.748 10,0 12.143 11,0
lasi 3.958 4,1 6.409 5,8
Brasov 5.110 5,2 3.524 3,2
Sibiu 2.761 2,8 3.202 2,9
Ilfov 2.687 2,8 2.812 2,5
Dolj 1.462 1,5 1.491 1,3
Mures 1.030 11 1.200 1,1
Bihor 932 1,0 979 0,9
Arges 896 0,9 969 0,9
Prahova 882 0,9 856 0,8
Arad 615 0,6 670 0,6
Galati 660 0,7 619 0,6
Constanta 581 0,6 578 0,5
Maramures 515 0,5 562 0,5
Suceava 444 0,5 538 05
Bacau 376 0,4 385 0,3
Alba 352 0,4 349 0,3
Hunedoara 309 0,3 329 0,3
Harghita 278 0,3 298 0,3
Satu Mare 261 0,3 276 0,2
Olt 250 0,3 267 0,2
Valcea 264 0,3 253 0,2
Neamt 262 0,3 251 0,2
Dambovita 208 0,2 222 0,2

% Este vorba de opt ocupatii cu studii superioare: proiectant sisteme informatice; analist; programator; inginer de
sistem in informatica; programator de sistem informatic; inginer de sistem software; manager de proiect informatic;
administratori baza de date si doud ocupatii cu studii medii: programator ajutor; analist ajutor.
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2017 2018
Numir % in total Numir % in total
Gorj 164 0,2 183 0,2
Briila 157 0,2 160 0,1
Salaj 143 0,1 160 0,1
Bistrita-Nasaud 128 0,1 159 0,1
Covasna 164 0,2 158 0,1
Buzau 144 0,1 150 0,1
Botosani 119 0,1 123 0,1
Vrancea 117 0,1 111 0,1
Vaslui 94 0,1 99 0,1
Caras-Severin 82 0,1 87 0,1
Teleorman 72 0,1 76 0,1
Tulcea 69 0,1 68 0,1
Mehedinti 61 0,1 64 0,1
Calarasi 108 0,1 59 0,1
lalomita 55 0,1 58 0,1
Giurgiu 29 0,0 39 0,0

Sursa: Prelucriri proprii date Inspectia Muncii (IM).

Repartizarea acestora este extrem de inegald in teritoriu. In anul 2018, de exemplu, in
Bucuresti se concentreaza aproximativ 47,9% din numarul total de contracte; primele noud judete in
ierarhia stabilita din punctul de vedere al acestui indicator reunesc aproximativ 90% din numarul
total de contracte individuale de munca, in timp ce ultimele noud judete cumuleaza sub 1% din
numarul total de contracte (harta 2).

Harta 2: Numirul mediu de contracte individuale de munca pentru cele zece ocupatii care beneficiaza de
facilitati, pe judete, 2017-2018
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Sursa: Prelucrari proprii date Inspectia Muncii (IM).

In structura contractelor individuale de munca specifice domeniului IT, aproximativ 87,5%
sunt pentru ocupatii cu studii superioare si 12,5% pentru cele cu studii medii.

In structura pe ocupatii, ponderea cea mai mare o detin programatorii (31%), urmati de
analisti (15,1%) si inginerii de sistem in informaticd (11,4%); urmeaza programatorii ajutori (cu o
pondere de 9,8%), managerii de proiect informatic (9,7%) si inginerii de sistem software (8,9%).
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5.2.2. Estimari privind evolutia cererii si ofertei de munci in sectorul IT&C

Pornind de la premisele mentionate anterior, deficitul de fortd de munca din sectorul IT&C se
estimeaza ca va evolua de la 18.200 de specialisti in anul 2018 la aproximativ 20.000 in anul 2021.

Mentiondm ca aceste estimari sunt realizate fara a lua in calcul emigrarea specialistilor din IT.

Prin intermediul studiului de caz referitor la sectorul IT incercam sa atragem atentia asupra
nevoii de abordare strategica a resurselor umane la nivel sectorial si in profil teritorial, abordare
care este dependenta in primul rand de disponibilitatea informatiilor actualizate si la nivelul de
detaliere necesar, fundament pentru analize corecte si coerente.

Am inclus in sectiunile urmatoare premisele noastre si detalii ce sustin aceasta estimare.

5.2.2.1. Cererea estimata de forta de munca

Pe fondul unor estimari de crestere a productivitatii muncii in sectorul de software si servicii
IT de la 44,5 mii euro/salariat in anul 2017 la aproximativ 55,2 mii euro/salariat in anul 2021, ANIS
estimeaza o crestere a numarului de salariati (in echivalent norma intreagd) de la 89.850 in anul
2017 la 124.740 in anul 2021 (tabel 10).

Tabel 10

Prognoze privind evolutia numérului de salariati si a productivitatii in sectorul de software si servicii IT

2014 2019 2020 2021

PRI———
Numdr de salariati (echivalent 71500 | 77.335 | 83.565 | 89.850 | 96.490 | 104.520 | 113.800 | 124.740
norma Intreaga)

I3 numar salariati
Crestere anuald numar salariafi - 5745 | 6230 | 6.285 | 7.090 | 8.030 | 9280 | 10.940
(echivalent norma intreaga)

Productivitatea (euro/salariat) 39.181 41.896 |43.140|44.519| 46.637 | 49.225 | 52.460 | 55.150

Sursa: ANIS.

In conditiile acestor prognoze, numirul de salariati (echivalent norma intreagi) din sectorul
software si servicii de tehnologia informatiilor ar creste cu 7.090 in anul 2018 fata de anul 2017, cu
8.030 1n anul 2019, cu 9.280 in 2020 si cu 10.940 1n anul 2021.

Daca se mentine aproximativ constantd ponderea de 89% posturi tehnice din total
salariati din sector, atunci necesarul de noi angajati cu ocupatii IT ar fi de 6.310 in 2018, 7.147
in 2019, 8.259 in 2020 si 9.737 in 2021.

Luénd in considerare si iesirile naturale din sistem si pe cele prin pensionare, necesarul
suplimentar de IT-isti din companiile din alte sectoare de activitate, inclusiv din sectorul public,
putem estima un necesar suplimentar de cel putin 25% de specialisti cu aceste ocupatii.

Totodata, desi in statistica locurilor de muncd vacante ANOFM sectorul informatii si
comunicatii nu se regaseste printre cele cu solicitari mari de locuri de munca, o simpla cautare pe
doua dintre site-urile de recrutare a ofertelor de locuri de munca ale angajatorilor pentru ocupatii
specifice IT a condus la identificarea unui numar de peste 8.000 de oferte in cazul fiecarui site.

Ministrul muncii afirma in luna noiembrie 2017 ca, daca maine am avea 12.000 de absolventi
de IT, ei ar fi imediat absorbiti de piatd in urmatoarea saptamana.

Pornind de la aceste premise, se contureazi o ofertd de locuri de munca in ocupatii IT
de aproximativ 28.000 de locuri de munci n 2018, 29.000 in anul 2019, 30.000 in 2020 si peste
32.000 de locuri de munci in anul 2021.

Aceste estimari nu iau in calcul si solutionarea importantelor discrepante teritoriale existente
din perspectiva numarului mediu de persoane ocupate in sectorul IT ce revin la 1.000 de persoane
ocupate (grafic 13).
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Grafic 13: Numiirul mediu de persoane ocupate in sectorul IT ce revin la 1.000 de persoane ocupate,
in Romania, 2017
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Sursa: Prelucrari proprii date INS, Tempo online.

Ofertele identificate pe site-urile de recrutare sunt destinate unei game largi de ocupatii, de la cele
din zona entry level destinate absolventilor de liceu, studentilor sau proaspat absolventilor de invatamant
superior si pand la cele din categoria managementului de sistem sau managementului de proiect.

5.2.2.2. Oferta estimata a sistemului de invatamant

Pe baza informatiilor privind rezultatele admiterii in invatdmantul liceal pe specializari pentru
anii scolari 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 si 2017/2018, disponibile pe site-ul admitere.edu.ro,
numarul de absolventi de liceu, chiar si in conditiile in care pornim de la premisa unui abandon
scolar 0, isi continui trendul descendent: de la 128.816 in anul 2018 la 125.940 in anul 2019,
119.084 in anul 2020 si, respectiv, la 112.390 in anul 2021.



Piata muncii din Roménia sub presiune. Repere privind deficitul de forta de munca 37

Dintre acestia, numarul de absolventi ai specializarii matematicd-informaticd ar evolua de la
24.952 n anul 2018 la 24.765 Tn anul 2019, la 23.971 in 2020 si, respectiv, la 23.269 in anul 2021
(grafic 14), reprezentand 19-20% din numarul total de absolventi (tabel 11).

Grafic 14: Prognoza numirului de absolventi de liceu pe specializiri, varianta fari abandon scolar, orizont 2021
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Sursa: Estimdri pe baza informatiilor preluate de pe site-ul admitere.edu.ro.

Tabel 11
Prognoza structurii absolventilor de liceu pe specializiri, varianta fira abandon scolar, orizont 2021 (%)
2018 2019 2020 2021
Matematica-informatica 19,5 19,7 20,1 20,7
Stiinte ale naturii 15,3 15,6 16,2 16,8
Filologie 14,4 14,8 15,1 15,5
Economic 8,9 8,9 9,2 9,4
Stiinte sociale 7,3 7,6 7,9 8,4
Turism si alimentatie 7,0 6,9 6,8 6.8
Mecanica 6,3 55 5,0 4,2
Electronica si automatizari 3,5 3,5 3,4 3,4
Comert 2,6 2,4 2,5 2,3
Protectia mediului 2,8 2,9 2,4 2,3
Electric 2,7 2,8 2,5 2,2
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2018 2019 2020 2021
Industrie alimentara 2,2 2,1 2,0 1,8
Agricultura 1,7 1,6 1,4 1,3
Estetica si igiena corpului omenesc 11 1,0 1,0 1,0
Electromecanica 0,8 0,9 0,8 0,9
Industrie textila si pielarie 1,3 1,1 1,0 0,7
Constructii, instalatii si lucrari publice 0,9 0,8 0,7 0,6
Silvicultura 0,6 0,6 0,6 0,6
Productie media 0,3 0,4 0,4 0,4
Chimie industriala 0,3 0,3 0,3 0,4
Fabricarea produselor din lemn 0,5 0,4 0,4 0,3
Teoretic real, specializarea germana 0,0 0,0 0,0 0,1
Tehnici poligrafice 0,1 0,1 0,1 0,0
Materiale de constructii 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: Estimdri pe baza informatiilor preluate de pe site-ul admitere.edu.ro.

Se mentine in continuare foarte redus numarul absolventilor din liceele de profil din mediul

rural (2,03% in anul 2021) (grafic 15).

Grafic 15: Numairul absolventilor de liceu pe specializari si medii de rezident, orizont 2021
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Sursa: Estimdri pe baza informatiilor preluate de pe site-ul admitere.edu.ro.
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Pornind de la premisa unei rate de abandon foarte scazute a elevilor care frecventeaza
cursurile liceale de profilul matematica-informatica (sub 1%), a unei rate de promovabilitate Tnalta
la examenul de bacalaureat (98%) si a unei rate de admitere in Invatdmantul universitar de peste
95%, putem estima cd un numar foarte mic dintre acesti absolventi vor opta pentru o angajare
imediat dupa absolvirea Invatamantului liceal.

Referitor la absolventii de scoli postliceale de informatica, numarul acestora a scazut de la
1.600 n anul 2014 la 1.492 in anul 2015 si 1.483 in anul 2016 (tabel 12).

Tabel 12

Numir de absolventi de scoli postliceale
Profiluri de pregitire 2014 2015 2016
Total 32.037 31.083 29.272
Constructii de masini 586 714 555
Electrotehnici si electronica 331 351 347
Mine : : :
Geologie 14 15 :
Metalurgie 25 30 48
Energetic 207 213 208
Chimie industriala 284 304 414
Materiale de constructii : : :
Constructii-montaj 739 683 679
Exploatarea si industrializarea lemnului 277 175 234
Transporturi 1.447 1.531 1.508
Posta si telecomunicatii 262 228 255
Industrie alimentara 522 444 410
Industrie usoara 202 213 341
Poligrafie : : :
Agricultura 315 334 292
Silvicultura 409 440 461
Comert 888 676 726
Finante, contabilitate, administrativ 322 288 341
Turism 1.040 1.062 1.050
Servicii 682 575 609
Informatica 1.600 1.492 1.483
Sanitar 21.110 20.107 17.938
Cultura 39 71 59
Invatimant 43 29 41
Asistenta sociala : 12 15
Agricol si alimentar 127 174 378
Management 24 87 73
Altele 542 835 807

Sursa. Prelucrari proprii date INS.

In lipsa unor informatii detaliate privind numarul de elevi inscrisi in primul an, pornim de la
premisa mentinerii aproximativ constante a acestora, la 1.500.

In ceea ce priveste numirul de absolventi in invitimant universitar (cu diploma de
licentd, master, cursuri postuniversitare, doctorat si programe postdoctorale) in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, conform datelor INS, acesta a scézut de la 7.142 in anul
2014 1a 5.992 in anul 2015, inregistrand o crestere la 6.750 in 2016 (tabel 13).

In anul 2016, numirul de absolventi in specializiri IT&C cu diploma de licentd a fost de
4.891, numarul de absolventi de master sau studii postuniversitare de 1.821 si de studii de doctorat
sau programe postdoctorale de 38.
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Tabel 13
Absolventi in invatimantul superior, ISCED-F 2013: Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC)
invitimant
universitar — invitimant
absolventi cu diploma invﬁtﬁmﬁnt invitimant universitar — universitar —
(licenta, master, universitar — absolventi cu diplomi de absolventi cu diploma
cursuri absolventi cu master si invatimantul de doctorat si
postuniversitare, diploma de licenta postuniversitar programe
doctorat si programe postdoctorale
postdoctorale)
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Regiunea/

Judetul

TOTAL 7.142 | 5992 | 6.750 | 4.855 | 4.333 | 4.891 | 2.184 | 1.606 | 1.821 | 103 53 38
NORD-VEST | 1.074 | 1.111 | 1.201 | 776 859 952 272 225 243 26 27 6
Bihor 139 86 88 95 86 75 44 : 13 : : :
Cluj 861 951 | 1.045 | 634 710 823 201 214 216 26 27 6
Maramures 56 54 55 29 43 41 27 11 14 : : :
Satu Mare 18 20 13 18 20 13 : : : : : :
CENTRU 726 586 669 478 402 431 229 182 236 19 2 2
Alba 40 56 55 31 44 39 9 12 16 : : :
Brasov 368 230 283 245 191 199 104 37 82 19 2 2
Harghita : : 7 : : 7 : : : : : :
Mures 86 81 86 74 64 68 12 17 18

Sibiu 232 219 238 128 103 118 104 116 120 : : :
NORD-EST 763 736 835 600 540 665 153 183 164 10 13 6
Bacau 143 101 121 80 60 93 63 41 28 : : :
lasi 535 515 611 457 412 489 68 96 120 10 7 2
Suceava 85 120 103 63 68 83 22 46 16 : 6 4
SUD-EST 195 161 184 142 132 149 49 29 35 4 : :
Constana 97 66 87 86 65 78 11 1 9 :

Galati 98 95 97 56 67 71 38 28 26 4

SUD-

MUNTENIA 241 206 264 181 160 174 60 46 90

Arges 165 122 174 139 102 115 26 20 59

Dambovita 36 39 49 22 25 30 14 14 19

Prahova 40 45 41 20 33 29 20 12 12

?&%?/RESTI' 2.851 | 1.961 | 2.351 | 1.758 | 1.316 | 1.555 | 1.053 | 636 | 772 | 40 | 9 | 24
Municipiul 2.851 | 1.961 | 2.351 | 1.758 | 1.316 | 1.555 | 1.053 | 636 | 772 | 40 | 9 | 24
Bucuresti

SUD-VEST

OLTENIA 336 281 271 210 206 185 124 75 86 2

Dolj 336 281 271 210 206 185 124 75 86 2 :

VEST 956 950 975 710 718 780 244 230 195 2 2

Arad 102 97 88 72 74 78 30 23 10 : :
Caras-Severin 4 3 13 4 3 13 : : :

Hunedoara 55 58 52 16 22 27 39 36 25 : :

Timis 795 792 822 618 619 662 175 171 160 2 2

Sursa. Date INS.

Din numarul total de absolventi de studii universitare in domeniul IT&C in anul 2016, 34,8%
si-au finalizat studiile in unitdti de invatamant din regiunea Bucuresti-llfov, 17,8% in regiunea
Nord-Vest, 14,4% 1in regiunea Vest, 12,4% in regiunea Nord-Est, 9,9% 1in regiunea Centru, 4% in
regiunea Sud-Vest Oltenia, 3,9% in regiunea Sud Muntenia si 2,7% in regiunea Sud-Est. Distributia
numarului de absolventi pe judete este una extrem de inegala (harta 3).
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Harta 3: Numarul de absolventi Tn invatimantul superior, ISCED-F 2013: tehnologiile informatiei si
comunicatiilor (IT&C)
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Sursa. Prelucrari proprii date INS.

Registrul national al calificarilor din invatamantul superior (RNCIS) contine informatii
privind specializarile din invatdmantul superior acreditate pentru diferiti furnizori de formare, cu
precizarea ocupatiilor ce pot fi practicate pe piata muncii dupa absolvire si a codului COR aferent
acestor ocupatii. Specializarile acreditate pentru care absolventii pot practica dupa absolvire cele
opt ocupatii IT ce necesita studii superioare au fost extrase din RNCIS si prezentate in anexa 1.

Pe baza informatiilor disponibile la fiecare dintre universitatile identificate ca avand astfel de
specializari, am estimat numarul de studenti admisi la studii de licentd in primul an pentru anii
scolari 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 si 2017/2018. Sectorul IT a fost declarat unul dintre
sectoarele prioritare si pe parcursul anului 2018, cifrele de scolarizare in invitimantul
superior pentru aceste calificari fiind suplimentate.

Transpunerea peste trei ani a acestor cifre de scolarizare, pornind de la premisa
mentinerii ratelor actuale de parasire timpurie a invatamantului (aproximativ 18%), a
condus la o estimare a numarului total de absolventi pentru cele opt ocupatii din domeniul IT
de 7.000 in anul 2018, 7.500 in 2019, 8.000 in 2020 si 8.500 in 2021. Dintre acestia, conform
estimarilor, nu se Tnscriu la cursuri de master aproximativ 2.000 in anul 2018, 2.500 in 2019,
3.000 in 2020 si 3.500 in 2021.

Oferta de cursuri universitare de masterat in domeniul celor opt ocupatii din domeniul IT&C
analizate este extrem de variata (anexa 2). Durata unui master este de 1-2 ani. Pe baza cifrelor de
scolarizare pentru anul 2018/2019, se estimeaza un numar mediu anual de absolventi de master care
pot practica pe piata muncii aceste ocupatii de 5.000.

Pornind de la premisele mentionate anterior, deficitul de fortd de munca din sectorul
IT&C se estimeazi ci va evolua de la 18.200 de specialisti in anul 2018 la aproximativ 21.000
n anul 2021 (tabel 14).
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Tabel 14
Estimiri privind evolutia cererii si ofertei de fortd de munci in sectorul IT&C, in intervalul 2018-2021
(persoane)
Oferta estimata a sistemului de invatamant 9.700 10.200 10.700 11.200
Cererea estimata de fortd de munca 27.900 28.900 30.300 32.000
Deficit 18.200 18.700 19.600 20.800

Sursa. Calcule proprii.

Mentionam ca aceste estimari sunt realizate fara a lua in calcul emigrarea specialistilor din IT.

Prin intermediul studiului de caz referitor la sectorul IT se incearca atragerea atentiei asupra
nevoii de abordare strategica a resurselor umane la nivel sectorial si in profil teritorial, abordare
care este dependentd in primul rdnd de disponibilitatea informatiilor actualizate si la nivelul de
detaliere necesar, fundament pentru analize corecte si coerente.

6. Concluzii

Dezvoltarea durabild a Romaniei presupune abordari strategice pe termen lung in domeniul
resurselor umane, avand in vedere ca, parcursul unui deceniu, Roméania a pierdut un capital uman
cifrat la 4-5 milioane de persoane active.

In ultimii ani, piata muncii din Romania este tot mai tensionati, aparand deficite de fortd de
muncd ce afecteaza dezvoltarea si cresterea economicd a unor importante sectoare: noua industrie si
agriculturd, constructii, servicii, inclusiv turism si [T, dar si in educatie, sdnatate si administratie publica.

Intre cauzele acestui deficit in crestere de fortd de munca se gisesc tendintele demografice
nefavorabile, migratia externa masiva a fortei de munca calificate si de inalta calificare, nivelul
scazut al ratei de participare, rata ridicatd de inactivitate, mobilitatea geografica internd redusa a
fortei de munca, discrepante cantitative si calitative intre oferta sistemului de invatdmant si nevoile
reale ale pietei muncii, dimensiunea muncii nedeclarate care continud sd distorsioneze piata muncii,
precum si faptul cd salariul minim este stabilit de o maniera discretionara, lipsa de cooperare dintre
profesionale a adultilor.

Pe plan international, studii si rapoarte ale unor institutii si organisme de prestigiu au atras
atentia asupra provocdrilor serioase cu care se confrunta piata muncii din Romania, care reprezinta
costului unitar al mainii de lucru pe seama majordrii mai rapide a salariillor comparativ cu
productivitatea muncii. De asemenea, a fost pusa in evidenta slaba performantd a sistemului educa-
tional, care a contribuit la crearea unor discrepante si inegalitdti majore in privinta oportunitatilor de
angajare. In conditiile impactului scizut al politicilor active pe piata muncii si ale unor bariere
administrative extrem de ridicate, programele publice de interes local s-au dovedit ineficiente n
incercarea de a asigura reconversia profesionald si Inzestrarea cu calificarile cerute pe piata muncii,
iar cooperarea interinstitutionala intre serviciile publice de ocupare, ca si intre acestea si furnizorii
externi a fost limitata.

Analiza evolutiei ratei supracalificarii in perioada 2008-2016 pe principalele activitati economice
CAEN Rev. 2 a pus In evidentd cd, spre deosebire de majoritatea tdrilor avansate din Uniunea
Europeand, in cazul Roméaniei s-a inregistrat o tendintd de crestere a discrepantelor verticale in toate
aceste activitati, respectiv majorarea proportiei lucratorilor cu studii superioare ocupati in locuri de
munca ce nu necesitd un grad de educatie de nivel tertiar, precum si tendinta de crestere a discrepantelor
orizontale pentru persoanele ocupate din grupa de varstd 15-34 de ani, mai ales in domeniile
educationale cu profil umanist si social, cu observatia ca la aceasta grupd de varsta, in cazul persoanelor
care dispun de studii superioare, nivelul discrepantelor este relativ mai redus.
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Conform anchetelor realizate la nivelul mediului de afaceri din Romania, daca in anul 2014
doar doi din cinci angajatori intdmpinau dificultdti in ocuparea posturilor vacante, in prezent
ponderea angajatorilor in aceasta situatie a crescut la 80%. Un indicator important de exprimare in
termeni relativi a decalajului intre cererea si oferta de munca 1l reprezintd gradul de tensionare a
pietei muncii, in Romania acesta fiind in crestere semnificativd in ultimii ani. De asemenea, In
contextul accentuarii presiunilor salariale, in anul 2018, odata cu usoara ameliorare a intentiilor de
angajare, s-a inregistrat o acutizare a dificultatilor in recrutarea de personal calificat.

Anchetele privind accesul tinerilor pe piata muncii au relevat neconcordante cantitative si
calitative intre oferta sistemului de invatdmant si cererea de fortd de munca, fiind de notat ca:
ponderea celor cu experienta profesionala din timpul studiilor este foarte scazuta, Y4 dintre tinerii
ocupati nu au statut de salariat, doar in cazul a 44% dintre tineri se inregistreza un grad de adecvare
intre nivelul de instruire absolvit si cerintele locului de munca. Pentru cei aproape un milion de
NEET: (tineri care nu se regdsesc nici pe piata muncii, nici in sistemul de educatie), s-a constatat ca
mai putin de jumadtate au absolvit programe si calificari si cd 80% dintre ei nu sunt dispusi sa-si
schimbe resedinta pentru a gasi un loc de munca.

Analizele realizate au relevat si faptul ca, reflectat prin prisma locurilor de munca vacante,
deficitul de forta de munca consemneaza amplitudini si conotatii diferite de la o regiune la alta, de
la un judet la altul, de la un sector la altul, in functie de un complex de factori, fiind relevate
disparitati teritoriale semnificative.

Studiul de caz realizat privind sectorul IT&C, sector in ascensiune in Romania, cu potential si
ritm de crestere superioare mediei nationale, a condus la concluzia ca, desi a fost declarat prioritate
strategica de catre factorii de decizie si au fost promovate masuri de sustinere a sectorului, deficitul
de fortd de munca se mentine la cote ridicate. Estimarile realizate privind diferite componente ale
cererii (prognozele privind potentialul de crestere al sectorului) si ofertei de forta de munca
(componente demoeconomice, inrolarile in diferite forme de invatamant si formare la specializarile
specifice sectorului, rate de abandon scolar) au condus la concluzia cd, in lipsa unor mdsuri
adecvate, deficitul de fortd de munca in sectorul IT&C va continua sa creasca la peste 20.000 de
specialisti in anul 2021.

Declansarea epidemiei de coronavirus Covid-19, devenita pandemie, in afara costurilor
umane si sociale, va conduce la un derapaj sever al economiei globale, cu efecte ale caror
magnitudine si duratd sunt greu de anticipat. Romania, caracterizatd de vulnerabilitati majore ale
economiel si o situatie fiscal-bugetara precara, este intr-o pozitie total nefavorabila pentru a face
fatd acestor provociri. In aceste circumstante, o particularitate a Romaniei si, intr-0 oarecare
madsurd, s1 a altor tari estice ale UE este legatd de influxurile masive de emigranti reintorsi din tarile
vestice, asa cum se constatd incepand din luna martie 2020. In functie de modul in care autorititile
din Romania reusesc sa gestioneze criza Coronavirus, aceste fluxuri pot fi redirectionate, cel putin
partial, catre piata interna a muncii, atenuand deficitele cantitative si calitative de fortd de munca si
contribuind la mentinerea economiei in parametri functionali, in caz contrar putind aparea noi
tensiuni cu un impact social si economic extrem de sever.

In partea a Ill-a a studiului urmeazi si fie supuse atentiei proiectii demografice si ale
principalilor indicatori ai pietei muncii din Romania cu orizont 2025, elaborate pe baza unor modele
econometrice, In acest context fiind relevate deficitele de fortda de munca, precum si unele
recomandari de masuri si politici destinate atenudrii acestora.
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Universitatea

Tipul calificarii

Universitatile care asigura studii de licenta pentru cele opt ocupatii cu cod COR din domeniul IT

Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii

Anexa 1

Cod COR ocupatii

Academia de Studii

Bolyai din Cluj-Napoca

informatica

o . | Bucuresti | Ciberneticd economica Analist 251201
Economice din Bucuresti ’
Academ!a de'Studn . | Bucuresti | Statistica si previziune economica | Analist 251201
Economice din Bucuresti ’ ’
Academ!a de_Studn .| Bucuresti | Informatica economica Analist 251201
Economice din Bucuresti >
Academ!a de_Studu | Bucuresti Con_tabllltate si informatica de Refer_ent de specialitate financiar-contabilitate / controlor de gestiune 241104 / 241106 / 251201
Economice din Bucuresti ’ gestiune / analist

. . Calculatoare si sisteme . . - . . . .
Aqa.derpla_Tetha ’ Bucuresti | informatice pentru aparare si Inglrjer de sistem n informatica / programator de sistem informatic / 251203 / 251204 / 252301
Militara din Bucuresti ’ : . 8 ’ administrator de retea de calculatoare

’ securitate nationala ;
Academia Tehnici Ingineria si securitatea sistemelor Specialist Tn proceduri si instrumente de securitate a sistemelor
Militara din Bucuresti Bucuresti informatice militare qurma}tl.ge / inginer de sistem software / specialist in domeniul 251402 / 251205 / 251401
’ proiectarii asistate de calculator

Universitatea Analist / programator de sistem informatic / inginer de sistem in
1 Decembrie 1918 din | Alba Informatica / Prog g 251201 / 251204 / 251203

. informatica
Alba lulia
Unlversnateg Alegandru lasi Fizica Fizician / asistent de cercetare in fizica / analist 211101 /211103 /251201
Ioan Cuza din lasi ’
Unlversnateg Alegandru lasi Fizica informatica Fizician / asistent de cercetare in fizica / programator 211101 /211103 /251202
Ioan Cuza din lasi ’
Unlversnateg Alexandru Lasi Informatica A(_jmlnlstrator baze dAe Qate / pro_fefor in invatdmantul gimnazial / 252101 / 233002 / 214918
Ioan Cuza din lagi ’ asistent de cercetare n informatica
Universitatea Aurel Arad Informatica Programator / administrator baze de date / administrator de retea de 251202 / 252101 / 252301
Vlaicu din Arad calculatoare
Universitatea Aurel Arad Informatica aplicata Programator / consultant in informatica / administrator de retea de 251202 / 251901 / 252301
Vlaicu din Arad calculatoare
Universitatea Babes- Clyj Con_tabllltate si informatica de Refer_ent de specialitate financiar-contabilitate / controlor de gestiune 241104 / 241106 / 251201
Bolyai din Cluj-Napoca gestiune / analist
Universitatea Babes- Cluj Fizica informatica Fizician / programator / asistent de cercetare in fizica 211101/ 251202 / 211103
Bolyai din Cluj-Napoca
Universitatea Babes- Cluj Informatica Analist / programator / profesor in invatimantul gimnazial 251201 / 251202 / 233002
Bolyai din Cluj-Napoca ’
Universitatea Babes- Clyj Informatica economica Proiectant sisteme informatice / programator / consultant in 251101 / 251202 / 251901
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Universitatea

Judetul

Tipul calificarii

Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii

Cod COR ocupatii

Universitatea Crestina

Referent de specialitate financiar-contabilitate / consilier / expert /

Dimitrie Cantemir din Bucuresti | Contabilitate inspector / referent / economist Tn gestiune economica / administrator | 241104 / 263106 / 252101

Bucuresti baze de date

Universitatea Crestina Contabilitate si informatica de Referent de specialitate financiar-contabilitate / consilier / expert /

Dimitrie Cantemir din Bucuresti estiune ’ inspector / referent / economist n gestiune economica / administrator | 241104 / 263106 / 252101

Bucuresti g baze de date

Umyersﬂatea de Vest din Timis Con'tabllltate si informatica de Con'gal_all / referent de specialitate financiar-contabilitate / 331302 / 241104 / 252101

Timigoara ’ gestiune administrator baze de date

%ﬂ:l\i/sng:tea de Vest din Timis Informatica Administrator baze de date / analist / programator 252101 /251201 / 251202

%ﬂ:l\i/sng:tea de Vest din Timis Informatica Administrator baze de date / analist / programator 252101 /251201 / 251202

gﬂr'l‘l’:(:?rt:tea de Vestdin | piic Informatica aplicata administrator de retea de calculatoare / analist / programator 252301 / 251201 / 251202

%Tg:;if:tea de Vest din Timis Informatica economica Proiectant sisteme informatice / analist / programator 251101 /251201 / 251202

gﬂr'l‘l’:;z'::tea de Vestdin | piic Matematica informatici Matematician / analist / administrator de retea de calculatoare 212009 / 251201 / 252301

Univérsitatea de Vest . . . . .

Vasile Goldis din Arad Arad Informatica Programator / analist / programator de sistem informatic 251202 / 251201 / 251204

Universitatea de Vest . . . . .

Vasile Goldis din Arad Arad Informatica (IFR) Programator / analist / programator de sistem informatic 251202 / 251201 / 251204

Umversrgatea din Bucuresti | Tehnologia informatiei Admln!stratpr d_e retea de cz_llculatAoa_re / admllnlwstrator de retea de 252301 / 252302 / 251203

Bucuresti ’ ’ telefonie voip / inginer de sistem Tn informatica

Universitatea din . L . - N e A . .

Bucuresti Bucuresti | Fizica informatica Fizician / profesor Tn invatamantul gimnazial / programator 211101 /233002 / 251202

]ngzrﬁzssﬁatea din Bucuresti | Informatica Administrator baze de date / programator / analist 252101 /251202 / 251201

gggﬁfsﬁatea din Bucuresti Informatica Administrator baze de date / programator / analist 252101 /251202 / 251201

Universitatea din Craiova | Dolj Calculatoare P_rograma}tor/ inginer de sistem software / proiectant inginer de 251202 / 251205 / 215214
sisteme si calculatoare

Universitatea din Craiova | Dolj Ingineria sistemelor multimedia S_peuallst In e-media / inginer proiectant comunicatii / inginer de 251303 /215310 / 251205
sistem software

Universitatea din Craiova | Dolj Informatica Programator / inginer de sistem in informatica / programator de 251202 / 251203 / 251204
sistem informatic

Universitatea din Craiova | Dolj Informatica economica mgﬂzger proiect informatic / programator de sistem informatic / 251206 / 251204 / 251201

Universitatea din Pitesti Arges Informatica Analist / programator 251201 / 251202
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Universitatea Judetul Tipul calificarii Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii Cod COR ocupatii
Universitatea din Pitesti Arges Informatica (la Ramnicu Valcea) Analist / programator 251201 / 251202
}{)I;IZ?;SS?IZZDHHM% de Galati Calculatoare Analist / programator / inginer de sistem Tn informatica 251201 /251202 / 251203
Unlv.ersnatea.Dunarea de Galati Mecatronici Inginer electrom'ecanlc'/ inginer de sistem Tn informatica / inginer de 215216 / 251203 / 215134
Jos din Galati ’ cercetare roboti industriali
Universitatea Dundrea de | 1. Contabilitate si informatica de Administrator baze de date / administrator credite / analist 252101 / 241215 / 251201
Jos din Galati ’ gestiune
}ir:(vicierrlsgztlzzDunarea de Galati Informatica Matematician / profesor in invatamantul gimnazial / programator 212009 / 233002 / 251202
Unlvs‘ersnatea'Dunarea de Galati Informatica economica Adm|n|§tra:[or de retea de calcu!atoare / analist / asistent de cercetare 259301 / 251201 / 263117
Jos din Galati ’ economist in economie generala
Unlversrgatea E.ﬂ'm'e Caras- Informatica industriala Inginer de sistem Tn informatica / programator de sistem informatic 251203 / 251204
Murgu din Resita Severin
(lﬂg'\éisgfssz Hyperion Bucuresti | Informatica Consultant Tn informatica / analist / programator sistem informatic 251901 /251201 / 251204
Unlvers_ltate_a _Lu0|an Sibiu Informatica industrials Ing!ner de sistem Tn mformz_;\tlcé/ inginer de sistem software / 251203 / 251205 / 251101
Blaga din Sibiu proiectant sisteme informatice
Unlvers_ltate_a _Luuan Sibiu Ingineria sistemelor multimedia Ing!ner de s_|stem in mform:_atwa/ inginer de sistem software / 251203 / 251205 / 251101
Blaga din Sibiu proiectant sisteme informatice
Unlvers_ltate_a _Luuan Sibiu Tehnologia informatiei !ng_lner de s_|stem so_ftware [/ inginer sisteme de securitate / proiectant 251205 / 215222 | 215214
Blaga din Sibiu ’ inginer de sisteme si calculatoare
Unlvers_ltate_a _Luuan Sibiu Con_tabllltate si informatica de Refer(_an_t de specialitate financiar-contabilitate / controlor de gestiune 241104 / 241106 / 252101
Blaga din Sibiu gestiune / administrator baze de date
Unlvers_ltate_a _Luuan Sibiu Informatica Prog.ra.mator de sistem informatic / administrator baze de date / 251204 / 252101 / 252301
Blaga din Sibiu administrator de retea de calculatoare
LBJIr;' E\J/:rdsil;[]atseizituuan Sibiu Matematica informatica Matematician / profesor in invatamantul gimnazial / programator 212009 / 233002 / 251202
Universitatea Ovidius din Constanta | Informatica Programator / administrator baze de date / administrator de retea de 251202 / 252101 / 252301
Constanta ’ calculatoare
Universitatea Ovidius din Constanta | Matematica-informatica P_rofeso_r in invatamantul liceal, postliceal / profesor in invatdmantul 233001 / 233002 / 251202
Constanta ’ gimnazial / programator
L{nlver§|ta'§ea Petrol-Gaze Prahova Ingln_erla $! l_nfor_mzfltlca proceselor Inginer chimist / inginer automatist / inginer de sistem in informatica | 214513 / 215202 / 251203
din Ploiesti chimice si biochimice
L{nlver§|ta'§ea Petrol-Gaze Prahova Informatica Programator / administrator baze de date / administrator de retea de 251202 / 252101 / 252301
din Ploiesti calculatoare
U_mvergta‘gea Petrol-Gaze Prahova Informatica economica Administrator ba_ze de (_jate / administrator de retea de calculatoare / 252101 / 252301 / 251204
din Ploiesti programator de sistem informatic
Universitatea Petru Mures Informatica Profesor 1n invatamantul gimnazial / analist / programator 233002 / 251201 / 251202

Maior din Targu Mures
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Universitatea

Judetul

Tipul calificarii

Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii

Cod COR ocupatii

Universitatea Politehnica

din Bucuresti Bucuresti | Automatica si informatica aplicata | Inginer automatist / inginer productie / proiectant sisteme informatice | 215202 / 215205 / 251101
U.nlversnatea} Politehnica Bucuresti I\/Ia.ltematlc.:a s informatica aplicata Inginer de sistem in informatica / inginer de sistem software 251203/ 251205

din Bucuresti ; in inginerie

U.nlversnatea} Politehnica Bucuresti | Tehnologia informatiei Prmectqnt sisteme informatice / inginer de sistem software / inginer 251101 / 251205 / 215205
din Bucuresti > ’ productie

Umyersﬁatea Politehnica Timis Calculatoare Inginer de S|§tem. in |nf0rmatlca/ inginer de sistem software / 251203 / 251205 / 251206
Timigoara ’ manager proiect informatic

Umyersﬁatea Politehnica Timis Informatica pr0|ectar]t inginer de S|ste_me s calculgtoare / programator de sistem 215214 / 251204 | 251206
Timisoara ’ informatic / manager proiect informatic

(lﬂg'\éisgfssz Spiru Haret Bucuresti | Informatica Analist / programator / inginer de sistem n informatica / programator | 251201 / 251202 / 251203
Universitatea Stefan Cel Suceava Informatica economica Admlnlstrator_bgze de date / administrator sistem de securitate 252101 / 252201 / 252301
Mare din Suceava bancara / administrator de retea de calculatoare

Unlvers_ltatea Stefan Cel Suceava Calculatoare Proiectant sisteme informatice 251101

Mare din Suceava

Umversnarreg Tehnica dg Bucuresti | Automatic si informatica aplicata !ng_mer auto_matlst /_mgmer de sistem Tn informatica / proiectant 215202 / 251203 / 215214
Constructii din Bucuresti ’ ’ inginer de sisteme si calculatoare

Universitatea Tehm.Ca N asi Automatica si informatica aplicata lnglner aut_orpatlst/ inginer de sistem software / asistent de cercetare 215202 / 251205 / 215240
Gheorghe Asachi din lasi ’ ’ in automatica

Universitatea Tehm.Ca N asi Calculatoare Inginer de sistem in informatica / programator / administrator de 251203 / 251202 / 252301
Gheorghe Asachi din lasi ’ retea de calculatoare

Unl_versnateg Titu | Bucuresti | Informatica Programator / administrator baze de date / administrator de retea de 251202 / 252101 / 252301
Maiorescu din Bucuresti ’ calculatoare

Unlve.rsnat.ea . Brasov Automatica si informatica aplicata Inglner automatist / Qrmectant inginer de sisteme si calculatoare / 251202 / 251214 / 251240
Transilvania din Brasov ’ ’ asistent de cercetare Th automatica

Unlve’rSItat’ea . Brasov Informatica Analist / programator / inginer de sistem Tn informatica / programator | 251201 / 251202 / 251203
Transilvania din Brasov ’

Unlve'rsnat'ea ' Brasov Informatica aplicata Programator_de sisteme |r_1format|ce [ inginer de sistem software / 251204 / 251205 / 251206
Transilvania din Brasov ’ manager proiect informatic

Uplver§|tatea Valahia din Dambovita | Ingineria sistemelor multimedia Inglnervde 5|stem sc_)ftware / designer pagini web (studii superioare) / 251205 / 216610 / 265430
Targoviste ’ producitor audio-video

Universitatea Vasile Baciu Informatica Programator de sistem informatic / administrator baze de date / 233002 / 251204 / 252101

Alecsandri din Bacau

profesor in invataméant gimnazial

Sursa: Prelucriri proprii pe baza datelor RNCIS si a site-urilor universitatilor.




Universitatile care asigura studii de masterat pentru cele opt ocupatii cu cod COR din domeniul I'T

Anexa 2

Universitatea
Academia de Studii

Nume master

Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii

Cod COR ocupatii

din Cluj-Napoca

enterprise

sistem Tn informatica / proiectant sisteme informatice

Economice din Bucuresti Baze de date — suport pentru afaceri Bucuresti  |Analist 251201
Academia de Studii | e Bucuresti |Analist 251201
Economice din Bucuresti i
Academia de Studii gy oo Bucuresti | Analist 251201
Economice din Bucuresti ’
;J;ll\ée(;isr:tifsallatie;embne Programare avansata si baze de date Alba Programator / inginer de sistem software / manager proiect informatic 251202 / 251205 / 251206
Dezvoltare software si sisteme informa-
Unlversnateg Alegandru tice de a}facer! / softwa_lre developmen'E Lasi Admlnlstratqr ba_ze de da’ge / programator de sistem informatic / 252101 / 251204 / 251206
Ioan Cuza din lasi and business information, cu predare in | manager proiect informatic
limba engleza
Unlversnateg Ale?(andru Ingineria sistemelor Software lasi Admlrjlstreito_r baze de_ dvate / profesor in invatamantul liceal, postliceal / 252101 / 233001 / 214917
loan Cuza din lagi ’ cercetdtor Tn informatica
Unlversnateg Ale?(andru Lingvistica computationala lasi Admlrjlstreito_r baze de_ dwate / profesor in invatamantul liceal, postliceal / 252101 / 233001 / 214917
loan Cuza din lagi ’ ’ cercetator Tn informatica
Unlversnateg Alexandru Optimizare computational Tasi Admlrjlstrzito_r baze de_ dwate / profesor in invatamantul liceal, postliceal / 252101 / 233001 / 214917
lIoan Cuza din lasi cercetator 1n informatica
Unlversnateg Alexandru Securitatea informatici lasi Admlrjlstrzito_r baze de_ dwate / profesor in invatamantul liceal, postliceal / 252101 / 233001 / 214917
loan Cuza din lagi ’ ’ cercetator Tn informatica
Unlversnateg Alexandru Sisteme distribuite lasi Admlrjlstrzito_r baze de_ dvate / profesor in invatamantul liceal, postliceal / 252101 / 233001 / 214917
Ioan Cuza din lasi ’ cercetator 1n informatica
Unlversnateg Alegandru Sisteme informationale pentru afaceri  |Tasi Admlnlstratqr ba_ze de da’ge / programator de sistem informatic / 252101 / 251204 | 251206
Ioan Cuza din lasi ’ ’ manager proiect informatic
Unlversnateg Alegandru Studii a\fan§ate in |nforrj1at|Ca, cu lasi Admlrjlstrzito_r baze de_ dvate / profesor in invatamantul liceal, postliceal / 252101 / 233001 / 214917
loan Cuza din lasi predare in limba engleza ’ cercetator in informatica
U_nlverstltatea Babes-Bolyai Analiza datelor si modelare Cluj Manager pr0|ect_|nf0rrr_1at|c / proiectant sisteme informatice / 251206 / 251101 / 251204
din Cluj-Napoca ’ programator de sistem informatic
U_n1vers_1tatea Babes-Bolyai Baze de date Cluj Administrator baze de date_/ proiectant inginer de sisteme si 252101 / 215214 / 251206
din Cluj-Napoca calculatoare / manager proiect informatic
U_n1vers_1tatea Babes-Bolyai|Calcul de malta_l performanta si analiza Cluj Manager proiect informatic / proiectant inginer de sisteme si 251206 / 215214 / 251204
din Cluj-Napoca volumelor mari de date calculatoare / programator de sistem informatic
Universitatea Babes-Bolyai [Fizica computationald (in limba Cluj Fizician / cercetitor in fizica / analist 211101/ 211102 / 251201
din Cluj-Napoca engleza)
Universitatea Babes-Bolyai |Proiectarea si dezvoltarea aplicatiilor Cluj Specialist Tn domeniul proiectarii asistate pe calculator / inginer de 251401 / 251203 / 251101
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Universitatea

Nume master

\ Judetul Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii Cod COR ocupatii

Universitatea Babes-Bolyai Slsteme.de asistare a deciziilor Cluj Expert informatii pentru afaceri / administrator baze de date / proiectant 242217 ] 252101 / 251101

din Cluj-Napoca economice sisteme informatice

U.nlvers.ltatea Babes-Bolyai Inteligentd computationala aplicata Cluj Prmectaqt §|steme mfoArrrlatuv:ew/ aﬂ5|stent. de cercetgre in matematica 251101 / 212024 / 233001

din Cluj-Napoca informatica / profesor in invatdmantul liceal, postliceal

U.nlvel‘s-ltatea Babes-Bolyai Inginerie software Cluj Proiectant S|§tem_e |nform§tlce / programator de sistem informatic / 251101 / 251204 / 251206

din Cluj-Napoca manager proiect informatic

U.nlvers.ltatea Babes-Bolyai Programare bazata pe componente Cluj Prmectaqt §|steme mfoArrrlatuv:ew/ aﬂ5|stent. de cercetgre in matematica 251101 / 212024 / 233001

din Cluj-Napoca informatica / profesor in invatdmantul liceal, postliceal

U.nlvers.ltatea Babes-Bolyai Sisteme distribuite in internet Cluj Admlnlsyrator de' retea de calculatoare / programator de sistem 252301 / 251204 / 252301

din Cluj-Napoca informatic / administrator de retea de calculatoare

Uplyer3|tatea de Vest din Art|f|0|§| intelligence and distributed Timis Analist / programator / asistent de cercetare Th informatica 251201 /251202 / 214918

Timisoara computing >

Umyemtatea de Vest din Informat!Ca fapllcata In stinte, Timis Analist / programator / asistent de cercetare in informatica 251201 /251202 / 214918

Timisoara tehnologie si economie ’

;Jir::l\i/:(r)zlrt:tea de Vest din Inginerie software Timis Analist / programator / asistent de cercetare in informatica 251201 /251202 / 214918

;Jir::l\i/:(r)zlrt:tea de Vest din Inteligenta artificiala si calcul distribuit |Timis Analist / programator / asistent de cercetare in informatica 251201 /251202 / 214918

Universitatea de Vestdin | International development and Timis  |Sefbirou, serviciu relatii internationale / consilier diplomatic / analist |132414 / 111201 / 251201

Timisoara management of global affairs ’ ’ ’ i

Uplyer3|tatea de Vest din Sisteme informatice financiar-bancare | Timis Manager tehnglogle_l informatiilor si comunicatii / administrator baze de 133007 / 252101 / 241204

Timigoara ’ date / expert financiar-bancar

;Jir:;l\i/:ng:tea de Vest din Sisteme informationale pentru afaceri | Timis Proiectant sisteme informatice / analist / manager proiect informatic ~ [251101 / 251201 / 251206

Universitatea din Bucuresti |Algoritmi si bioinformatica Bucuresti ﬁségergociflﬁ:igetare in informatica / analist / profesor n invatamantul 214918 / 251201 / 233001

Universitatea din Bucuresti |Baze de date si tehnologii web Bucuresti AdmlnlstAratAor ?E{ze Ejate / Qe5|gner pagini web (studii superioare) / 252101 /216610 / 233001
; ’ *~|profesor in invatamantul liceal, postliceal

Universitatea din Bucuresti |Inginerie software Bucuresti |Inginer de sistem software / programator / manager proiect informatic |251205 / 251202 / 251206

Universitatea din Bucuresti | Inteligenta artificiala Bucuresti C ere Eftat? rin mformatwa_/ Inginer de sistem fn informatica / profesor in 214917 /251203 / 233001
> ; ’ invatamantul liceal, postliceal

Universitatea din Bucuresti |Sisteme distribuite Bucuresti Cercetator In mfo[mfa\twa / aqumStrator de retea de caleulatoare / 214917 /252301 / 251203
; ’ inginer de sistem in informatica

Universitatea din Craiova |Inginerie software Dolj Inginer de sistem software / analist / manager proiect informatic 251205 /251201 / 251206

Universitatea din Craiova g/rl,g}?ggé' modele in inteligenta Dolj Analist / programator de sistem informatic / manager proiect informatic|251201 / 251204 / 251206

Sisteme informatice pentru comert elec-
Universitatea din Craiova |tronic / information systems for e- Dolj Specialist Tn e-afaceri / manager proiect informatic / analist 251301 / 251206 / 251201
bussiness
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Universitatea

Nume master

\ Judetul Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii Cod COR ocupatii

Tehnici avansate pentru prelucrarea
Universitatea din Craiova |informatiei / advanced techniques for  |Dolj Analist / programator de sistem informatic / manager proiect informatic [251201 / 251204 / 251206
information processing

Universitatea din Petrosani Tehnlm si tehnologii informatice Hunedoara Ing!ner .de S|stem software / inginer de sistem in informatica / manager 251205 / 251203 / 251206

7 |aplicate proiect informatic
}i;;l(vi?;sgztlzzl)unarea de Contabilitate si audit Galati Administrator baze de date / administrator credite / analist 252101 /241215 /251201
Unlvc.ersnatea. Dunirea de |Sisteme informatice pentru Galati Admlnls.traAtor de retea de calcu}atoare [ analist / asistent de cercetare 252301 / 251201 / 263117
Jos din Galati managementul resurselor ’ economist n economie generala
Universitatea Lucian Blaga . _ Proiectant sisteme informatice / cercetator n calculatoare / director
din Sibiu Advanced computing systems Sibiu divizie informatic 251101 /215235 / 133005
U_mvz_argltatea Lucian Blaga Informatice avansate Sibiu Ing!ner _de S|sterr_1 in informatica / inginer de sistem software / manager 251203 / 251205 / 251206
din Sibiu proiect informatic
U_mvz_argltatea Lucian Blaga _Inglner_la calculatoarelor in aplicatii Sibiu Er0|ectar_1tjng|ner_dg sisteme si calculatoare / inginer de sistem in 215214 / 251203 / 252101
din Sibiu industriale informatica / administrator baze de date
U_mvz_argltatea Lucian Blaga Matematica informatica aplicata Sibiu Cerc§tat0r in matematica mf_ormatl_Ca / prof_esor in invatdmantul liceal, 212023 / 233001 / 251204
din Sibiu postliceal / programator de sistem informatic
U_mvz_argltatea Lucian Blaga|Sisteme si tehnologii informatice Sibiu Ing!ner _de S|sterr_1 in informatica / inginer de sistem software / manager 251203 / 251205 / 251206
din Sibiu avansate proiect informatic
U_nlvgrgltatea Lucian Blaga Tehnologii informatice avansate Sibiu Ing!ner _de S|sterr_1 in informatica / inginer de sistem software / manager 251203 / 251205 / 251206
din Sibiu proiect informatic
Universitatea Ovidius din Medii virtuale multimodale distribuite  |Constanta Erogramgugr / proiectant sisteme informatice / asistent de cercetare n 251202 / 251101 / 214918
Constanta " |informatica
Universitatea Ovidius din Modelare si tehnologii informatice Constanta Programqtcuar'/ prmec;atlt sisteme informatice / asistent de cercetare n 251202 / 251101 / 212024
Constanta ’ " |matematica informatica
L{nlver§|ta'§ea Petrol-Gaze Tehnologl! avansate pentru prelucrarea Prahova _Inglner de sistem software / _programat_or / speqlallst in proceduri si 251205 / 251202 / 251402
din Ploiesti informatiei instrumente de securitate a sistemelor informatice
L{nlveirSItatea Petru Maior Tehnologia informatiei Mures Analist / cercetétor Tn informatica / consultant Tn informatica 251201 /214917 /251901
din Targu Mures ’ ’
U_nlversnatea} Politehnica Administrarea bazelor de date Bucuresti Inglr_1e_r de cercetare n calculatoare / inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 252101
din Bucuresti ~ |administrator baze de date
U_nlversnateq Politehnica Arhitecturi avansate de calculatoare Bucuresti Inglr?er_deAcercetarg in calpulavtqgre / inginer de sistem Tn informatica / 215236 / 251203 / 251401
din Bucuresti ’ specialist in domeniul proiectarii asistate pe calculator
U_mversﬂateg Politehnica :Arhltet_:turl orientate pe servicii pentru Bucuresti Inginer de cercetare Tn automatica / inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251101
din Bucuresti intreprinderi ’ proiectant sisteme informatice
U_nlversnateq Politehnica Ar'_[lfl(?la[ intelligence / inteligenta Bucuresti Ing!ner de cercetare n caICL_JIatoare / inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 251101
din Bucuresti artificiala ’ proiectant sisteme informatice
U_mversﬂateg Politehnica Automatica si informatica industriali | Bucuresti Inginer de cercetare Tn automatica / inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251101
din Bucuresti i " |proiectant sisteme informatice
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Universitatea

Universitatea Politehnica

Nume master

Biomedical informatics / informatica

\ Judetul Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii Cod COR ocupatii

Specialist Tn e-sanatate / analist / specialist Tn domeniul proiectarii

. . - L Bucuresti . 251304 / 251201 / 251401
din Bucuresti biomedicala "~ |asistate pe calculator
U.nlversnatea} Politehnica Control avansat si sisteme in timp real | Bucuresti Ing!ner de cercetare in auto_matma/ inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251101
din Bucuresti ’ " |proiectant sisteme informatice
U.nlversnatea} Politehnica E-guvernare Bucuresti Inglr)er.deAcercetare in calculatoare / inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 251302
din Bucuresti specialist in e-guvernare
U.nlversnatea} Politehnica Grafica, multimedia si realitate virtuala |Bucuresti Inglr)er.deAcercetar_e in calculatoare / inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 251303
din Bucuresti ’ " |specialist Tn e-media
U.nlversnatea} Politehnica Inglne.rla si managementul sistemelor de Bucuresti Inglr)er_deAcercetare in automatica / inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251301
din Bucuresti afaceri " |specialist Tn e-afaceri
Universitatea Politehnica L . . |Inginer de cercetare Tn calculatoare / inginer de sistem software /
din Bucuresti Ingineria sistemelor internet Bucuresti proiectant sisteme informatice 215236 / 251205 / 251101
U_nlversnateq Politehnica Management fn tehnologia informatiei |Bucuresti Inginer de ce_rcetgre in cal_culatoare /inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 251206
din Bucuresti ’ ’ manager proiect informatic
Universitatea Politehnica Management of the digital entreprise Bucuresti  |Consultant Tn informatica / administrator baze de date / analist 251901 / 252101 / 251201

din Bucuresti

Universitatea Politehnica

Management, innovation et technologies
des systémes collaboratifs /

. . . . - Bucuresti  |Analist / programator de sistem informatic / manager proiect informatic [251201 / 251204 / 251206

din Bucuresti management, inovare si tehnologii ale ’
sistemelor colaborative
Universitatea Politehnica Inginer de cercetare in automatica / inginer de sistem Tn informatica /
din Bucuresti Managementul si protectia informatiei |Bucuresti [specialist in proceduri si instrumente de securitate a sistemelor 215239 / 251203 / 251402
; informatice
L N Parallel and distributed computer . - _ .

U_nlversnatea} Politehnica systems / sisteme de calcul paralele si  |Bucuresti Ing!ner de c_ercetarg in caICL_JIatoare / inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 251101
din Bucuresti distribuite ; " |proiectant sisteme informatice
U_nlversnatea} Politehnica Pre'lucr'e}rl cor’nple>.<e de semnal in Bucuresti Inglr_ler_deAcercetar_e in automatica / inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251303
din Bucuresti aplicatii multimedia " |specialist Tn e-media
Universitatea Politehnica |Securitatea retelelor informatice Inginer de cercetare in calculatoare / inginer de sistem software /

. . ’ Bucuresti  |specialist in proceduri si instrumente de securitate a sistemelor 215236 / 251205 / 251402
din Bucuresti complexe ’ ; - ;

’ informatice

U_nlversnateq Politehnica Service engineering and manag_em_ent/ Bucuresti Inginer de cercetare Tn automatica / inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251101
din Bucuresti ingineria si managementul serviciilor " |proiectant sisteme informatice
U_nlversnateq Politehnica Servicii software avansate Bucuresti Ing!ner de cercetare in caICL_JIatoare / inginer de sistem software / 215236 / 251205 / 251101
din Bucuresti " |proiectant sisteme informatice
U_nlversnateq Politehnica Sisteme informatice in medicing Bucuresti Inglr_ler_deAcercevta[e in automatica / inginer de sistem n informatica / 215239 / 251203 / 251304
din Bucuresti " |specialist In e-sanatate
Universitatea Politehnica Sisteme informatice integrate Bucuresti Inginer de cercetare Th automatica / inginer de sistem Tn informatica / 215239 / 251203 / 251101

din Bucuresti

proiectant sisteme informatice
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Universitatea

Universitatea Politehnica

Nume master

\ Judetul

Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii Cod COR ocupatii

Inginer de cercetare Tn automatica / inginer de sistem n informatica /

. . Sisteme inteligente de conducere Bucuresti - A ; . 215239 /251203 / 251101
din Bucuresti proiectant sisteme informatice
U.nlverSItatea} Politehnica S_oftware engineering / ingineria Bucuresti  |Analist / programator de sistem informatic / manager proiect informatic |251201 / 251204 / 251206
din Bucuresti sistemelor de programe ’
U.nlversnatea} Politehnica T_ehn|C| avansate Tn domeniul sistemelor Bucuresti Ing!ner de c_ercetar_e in auto_matlca/ inginer de sistem in informatica / 215239 / 251203 / 251101
din Bucuresti si semnalelor ’ proiectant sisteme informatice
U.nlversnatea} Politehnica Teoria codirii si stocirii informatiei Bucuresti P_rogramator de_S|5tem |nfoEmat|c / specialist SIG/IT / administrator 251204 / 252901 / 252201
din Bucuresti ’ ’ "~ |sistem de securitate bancara
U.nlversnatea} Politehnica |Ingineria informatiei si a sistemelor de Bucuresti Ing! ner de cercetare n caICL_JIatoare / cercetator Tn comunicatii / 215236 / 215226 / 251101
din Bucuresti calcul ’ proiectant sisteme informatice
Uplyer3|tatea Politehnica |Tehnologia 1nf0rma‘;}e1 [ information Timis Erogram{:\tor / programator de sistem informatic / manager proiect 251202 / 251204 / 251206
Timisoara technology — engleza ’ informatic
Umyersnatea Politehnica Tehnologii informatice Timis Erogramgtor / programator de sistem informatic / manager proiect 251202 / 251204 / 251206
Timisoara ’ informatic
Unl_versnatea Sapientia din Dezvoltarea aplicatiilor software Clyj Ing!ner _de 5|sten_1 in informatica / inginer de sistem software / manager 251203 / 251205 / 251206
Cluj-Napoca ’ proiect informatic
U_nlversnateq Spiru Haret Metode r_noderne in ingineria sistemelor BuCUresti Programator_de s_|stem mf_ormatlc / inginer de sistem software / 251204 / 251205 / 251206
din Bucuresti informatice i manager proiect informatic
U_nlversnateq Spiru Haret T_ehnologn_moderng in ingineria Bucuresti Programator_de s_|stem mf_ormatlc / inginer de sistem software / 251204 / 251205 / 251206
din Bucuresti sistemelor informatice ’ manager proiect informatic
Universitatea Ter.ml.ca . Dlstrlbuteq systems and web Lasi Proiectant S|sten_1e informatice / prgle_(:tant |ng_|n£er de sisteme si 251101 / 215214 / 214918
Gheorghe Asachi din Iasi |technologies ’ calculatoare / asistent de cercetare in informatica
Universitatea TehnI'Ca _ |Proiectarea circuitelor VLS| avansate  |Tasi Proiectant inginer electronist / cercetator Th microelectronica / 215213 / 215229 / 251202
Gheorghe Asachi din lasi ’ programator
Universitatea Tehnl_ca . |sisteme distribuite si tehnologii web lasi Proiectant sisteme informatice / prgleptant inginer de sisteme si 251101 / 215214 / 214918
Gheorghe Asachi din Iasi ’ ’ calculatoare / asistent de cercetare Th informatica
Universitatea Tehnl'Ca ' Sisteme si control automat / systems and lasi Cercetator in autgmatma / proiectant inginer de sisteme si calculatoare / 215238 / 215214 / 251206
Gheorghe Asachi din Iasi |control ’ manager proiect informatic
Universitatea Tehnl_Ca ' Tehnici moderne de prelucrare a lasi Proiectant inginer electronist / cercetator Th microelectronica / 215213 / 215229 / 251202
Gheorghe Asachi din Iasi [semnalelor ’ programator
Universitatea Tehnl'Ca .~ |Radiocomunicatii digitale Tasi Manager tghnologla informatiilor si comunicatii / inginer proiectant 133007 / 215310 / 251101
Gheorghe Asachi din Iagi ’ ’ comunicatii / proiectant sisteme informatice
Uplyer5|tatea Tibiscus din Administrarea sistemelor distribuite Timis Adr_nlnlstrat_or de retea de cal_cuvlatoare / administrator baze de date / 259301 / 252101 / 251203
Timisoara ’ inginer de sistem in informatica
Universitatea Tibiscus din Web-design Timis Designer pagini web (studii superioare) / proiectant sisteme 216610 / 251101 / 251204

Timisoara

informatice / programator de sistem informatic

Sursa. Prelucrari proprii pe baza datelor RNCIS si a cifrelor de scolarizare aprobate.
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