MINISTERUL MUNCII El'g;ga,ﬁni%‘ggﬁk
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Nr. inregistrare: 3528/19.11.2021

Referitor: procedura de atribuire privind achizitia de Servicii de consultanta in cadrul
reformei sistemului public de salarizare si a serviciilor de asistenta tehnica pentru
elaborarea unui nou cadru legislativ privind sistemului public de pensii, avand anuntul
de participare, publicat in SEAP sub nr. [CN1036036 din 22.10.2021], ca urmare a unor
solicitari primite de catre autoritatea contractanta din partea unor operatori economici,
comunicam operatorilor economici interesati de participarea la procedura de atribuire,

urmatorul:

RASPUNS CONSOLIDAT LA SOLICITAREA DE CLARIFICARI
LOT 1

Referitor la Fisa de date

intrebarea 1. in urma analizarii tuturor documentelor aferente anuntului de participare
mentionat anterior, nu am putut identifica termenul la care autoritatea contractanta va
raspunde solicitarilor de clarificari. Astfel, in concordanta cu OUG 98/ 2016, art. 160, alin.
(2) Autoritatea contractanta stabileste prin anuntul de participare/simplificat/de concurs
unul sau doua termene limita in care va raspunde in mod clar si complet tuturor solicitarilor
de clarificare/informatiilor suplimentare, conform prevederilor normelor metodologice la
prezenta lege.

Avand in vedere importanta si complexitatea proiectului solicitam autoritatii contractante
sa transmita informatiile necesare referitoare la termenele limita in care va raspunde in
mod clar si complet tuturor solicitarilor de clarificare.

Raspuns 1. In conformitate cu prevederile art. 161 alin. (1) din Legea nr 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in masura in care solicitarile
de clarificari sau informatii suplimentare au fost adresate in termenul prevazut in anuntul
de participare, raspunsul autoritatii contractante la aceste solicitari va fi transmis cu cel
putin 10 zile inainte de termenul stabilit pentru depunerea ofertelor. Astfel, autoritatea
contractanta a stabilit data de 19.11.2021 ora 23:59 ca fiind termenul limita de raspuns la
toate solicitarile de clarificari.

intrebarea 2. Deoarece cerintele din cadrul documentatiei de atribuire sunt unele extrem
de complexe care impun implicarea unor organizatii internationale si respectiv, experti
internationali, cat si tinand cont de faptul ca pana la termenul de depunere sunt 2 zile
legale libere (30 Noiembrie si 1 Decembrie), avem rugamintea de a prelungi termenul de
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depunere al ofertelor pana la data de 17.12.2021 in vederea elaborarii unei oferte
conforme si competitive.

Raspuns 2. in conformitate cu prevederile art. 74 alin. (1) din Legea nr 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, perioada cuprinsa intre data
transmiterii anuntului de participare spre publicare in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene
si data-limita de depunere a ofertelor este de cel putin 35 de zile. La stabilirea termenului
limita de depunere a ofertelor, autoritatea contractanta a tinut cont de faptul ca in
intervalul de timp dintre data transmiterii anuntului de participare si data-limita de
depunere a ofertelor sunt 2 zile legale libere, respectiv 30 noiembrie si 01 decembrie,
stabilind un numar de 40 de zile. Astfel, respingem solicitarea de prelungire a termenului
de depunere a ofertelor, data limita de depunere ramanand 02.12.2021 ora 15:00.

Intrebarea 3. Va rugadm s& clarificati modul de completare a DUAE in cazul participarii la
ambele loturi sau doar la unul dintre ele, avand in vedere ca autoritatea contractanta a
creat un singur formular integrat care este valabil pentru ambele loturi. Mentionam ca
exista posibilitatea ca un operator economic sa participe cu calitati diferite in fiecare lot in
parte, de exemplu un ofertant participa cu oferta la lotul 1 in calitate de asociat iar la lotul
2 in calitate de ofertant unic.

in acest moment, asa cum este creat modul de depunere al ofertei nu pot fi definite
modalitati diferite de participare la fiecare lot si nu se poate completa cdate un DUAE
aferent fiecdrui LOT, respectiv cu formula de participare diferitd si cu experienta similard
diferitd.

Raspuns 3. Pentru ambele loturi se va utiliza acelasi formular DUAE incarcat de autoritatea
contractanta in cadrul documentatiei de atribuire. Operatorii economici participanti la
procedura de atribuire vor completa un DUAE distinct pentru fiecare lot pentru care aplica,
mentionand in partea llA: Informatii privind operatorul economic - informatii generale,
calitatea in care participa la procedura de achizitie publica, iar in cazul in care participa
impreuna cu alti operatori economici, rolul pe care acesta il are in cadrul grupului.
Operatorii economici asociati sau tert/terti sustinator/sustinatori sau
subcontractant/subcontractanti vor completa DUAE distincte.

intrebarea 4. Referitor la cerintele incluse in Fisa de date, cap. Ill.1.3.a) Capacitatea
tehnica si/sau profesionala - Informatii si/sau nivel(uri) minim(e) necesare pentru evaluarea
respectarii cerintelor mentionate, respectiv:

Loturile: 1,2

Pentru contractele de achizitie de servicii: executarea de servicii de tipul specificat




MINISTERUL MUNCII
SI PROTECTIEI SOCIALE

Entitate/Organizatie cu experientd internationald doveditd prin prezentarea a cel putin 1
contract similar ce presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul salarizarii
si al pensiilor

Lista principalelor prestdri de servicii similare cu cele care fac obiectul contractului,
receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 3 ani, calculati prin raportare la
data limitd de depunere a ofertelor (cu indicarea valorilor, datelor si a beneficiarilor
publici sau privati), din care sd rezulte cd a prestat servicii similare in valoare cumulatd
de minim valoarea estimatd a contractului care se anticipeazd cd va fi atribuit pentru
fiecare lot in parte, respectiv: - pentru lotul 1 - minim 7.757.500 lei; - pentru lotul 2 -
minim 16.557.815 lei;

Prestarea serviciilor se confirma  prin prezentarea unor certificate
constatatoare/certificdri de bund executie/procese-verbale de receptie/recomanddri/
copii ale unor pdrti relevante ale contractelor indeplinite/documente emise sau
contrasemnate de o autoritate ori de cdtre clientul privat beneficiar. in cazul in care oferta
este sustinutd tehnico-profesional se va prezenta la data depunerii ofertelor, un
angajament ferm, in acest sens, din partea tertului/tertilor.

Nu vor fi luate in considerare prestdrile de servicii relevante cu mai multe de 3 ani anteriori
datei limitd de depunere a ofertelor.

Numadrul de ani aferenti experientei similare se calculeaza prin raportare la data limitd de
depunere a ofertelor stabilitd de autoritatea contractantd in anuntul de participare.

3.1 Avand in vedere prevederile Legii 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 180 alin. (1) Atunci cdnd intentioneazd sd atribuie un contract
de achizitie publicd/acord-cadru pe loturi, autoritatea contractantd aplicd cerintele
privind capacitatea prin raportare la fiecare lot in parte. Astfel, va rugam sa clarificati sau
sa reformulati dupa caz, pentru a se distinge specificul pentru fiecare lot in parte, cerinta
din cadrul cap. Ill.1.3.a) Capacitatea tehnica si/sau profesionala - Informatii si/sau
nivel(uri) minim(e) necesare pentru evaluarea respectarii cerintelor mentionate.

3.2 Deoarece autoritatea contractanta nu a specificat in mod clar, complet si lipsit de
ambiguitati in cadrul documentatiei de atribuire cerinte diferentiate privind capacitatea
tehnica si/sau profesionala pe cele doua loturi si nu a specificat in mod clar, complet si
lipsit de ambiguitati ce se intelege prin sintagma “servicii similare”, va rugam sa confirmati
intelegerea noastra sau dupa caz, sa clarificati urmatoarele:

i Prin sintagma ,servicii similare” se intelege: servicii similare cu cele care fac
obiectul contractului, respectiv servicii care au implicat asistenta pentru fundamentare si
/sau formulare de politici publice si/sau revizuirea cadrului legislativ in domenii similare
precum e-Guvernare, prestatii sociale, calitatea vietii implementate, partial sau total, in
ultimii 3 ani, calculati prin raportare la data limita de depunere a ofertelor (cu indicarea
valorilor, datelor si a beneficiarilor publici).

ii. Pentru indeplinirea cerintelor incluse in fisa de date, 1ll.1.3.a) Capacitatea
tehnica si/sau profesionala se vor prezenta lista serviciilor similare definite conform pct i
de mai sus in valoare cumulata de minim valoarea estimata a contractului care se
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anticipeaza ca va fi atribuit pentru fiecare lot in parte, respectiv: pentru lotul 1 - minim
7.757.500 lei, si pentru lotul 2 - minim 16.557.815 lei, din care minim 1 contract similar ce
presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul salarizarii si al pensiilor
implementat la nivel international.

iii. Cu referire la cerinta privind Entitate/Organizatie cu experienta internationala
dovedita prin prezentarea a cel putin 1 contract similar ce presupune realizarea
reformelor institutionale din domeniul salarizarii si al pensiilor va rugam sa confirmati
intelegerea noastra si dupa caz, sa clarificati diferentierea cerintei in functie de loturi,
respectiv: pentru Lot 1 - minim 1 contract similar ce presupune realizarea reformelor
institutionale din domeniul salarizdrii, implementat la nivel international si respectiv,
pentru Lot 2 - minim 1 contract similar ce presupune realizarea reformelor institutionale
din domeniul pensiilor, implementat la nivel international.

iv. Avand in vedere complexitatea si unicitatea serviciilor similare solicitate si data fiind
situatia pandemica din ultimii 2 ani, lucru ce a dus la faptul ca majoritatea initiativelor de
acest tip sa fie blocate/amanate, va rugam sa extindeti perioada de prestarea a serviciilor
similare la 5 ani, respectiv: Lista principalelor prestdri de servicii similare cu cele care fac
obiectul contractului, receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 5 ani.

Raspuns 4. Subpunctul 3.1.
LOT 1

Fisa de date, cap. lll.1.3.a) Capacitatea tehnica si/sau profesionala - Informatii si/sau
nivel(uri) minim(e) necesare pentru evaluarea respectdrii cerintelor mentionate, respectiv:

Entitate/Organizatie cu experienta internationala dovedita prin prezentarea a cel putin 1
contract similar ce presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul salarizarii.

Lista principalelor prestari de servicii similare cu cele care fac obiectul contractului,
receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 3 ani, calculati prin raportare la
data limita de depunere a ofertelor (cu indicarea valorilor, datelor si a beneficiarilor publici
sau privati), din care sa rezulte ca a prestat servicii similare in valoare cumulata de minim
valoarea estimata a contractului care se anticipeaza ca va fi atribuit, respectiv: minim
7.757.500 lei;

Prestarea serviciilor se confirma prin prezentarea unor certificate constatatoare/certificari
de buna executie/procese-verbale de receptie/recomandari/ copii ale unor parti relevante
ale contractelor indeplinite/documente emise sau contrasemnate de o autoritate ori de
catre clientul privat beneficiar. Tn cazul in care oferta este sustinuta tehnico-profesional se
va prezenta la data depunerii ofertelor, un angajament ferm, in acest sens, din partea
tertului/tertilor. Nu vor fi luate in considerare prestarile de servicii relevante cu mai multe
de 3 ani anteriori datei limita de depunere a ofertelor. Numarul de ani aferenti experientei
similare se calculeaza prin raportare la data limita de depunere a ofertelor stabilita de
autoritatea contractanta in anuntul de participare

LOT 2
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Fisa de date, cap. lll.1.3.a) Capacitatea tehnica si/sau profesionala - Informatii si/sau
nivel(uri) minim(e) necesare pentru evaluarea respectdrii cerintelor mentionate, respectiv:

Entitate/Organizatie cu experienta internationala dovedita prin prezentarea a cel putin 1
contract similar ce presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul pensiilor.
Lista principalelor prestari de servicii similare cu cele care fac obiectul contractului,
receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 3 ani, calculati prin raportare la
data limita de depunere a ofertelor (cu indicarea valorilor, datelor si a beneficiarilor publici
sau privati), din care sa rezulte ca a prestat servicii similare in valoare cumulata de minim
valoarea estimata a contractului care se anticipeaza ca va fi atribuit, respectiv: minim
16.557.815 lei;

Prestarea serviciilor se confirma prin prezentarea unor certificate constatatoare/certificari
de buna executie/procese-verbale de receptie/recomandari/ copii ale unor parti relevante
ale contractelor indeplinite/documente emise sau contrasemnate de o autoritate ori de
catre clientul privat beneficiar. Tn cazul in care oferta este sustinuta tehnico-profesional se
va prezenta la data depunerii ofertelor, un angajament ferm, in acest sens, din partea
tertului/tertilor. Nu vor fi luate in considerare prestarile de servicii relevante cu mai multe
de 3 ani anteriori datei limita de depunere a ofertelor. Numarul de ani aferenti experientei
similare se calculeaza prin raportare la data limita de depunere a ofertelor stabilita de
autoritatea contractanta in anuntul de participare.

Subpunctul 3.2.
i) intelegerea dumneavoastra cu privire la sintagma ,,servicii similare” este corecta.

ii) intelegerea dumneavoastra cu privire la modul de indeplinire a cerintei din Fisa de date
cap. lll.1.3.a) Capacitatea tehnica si/sau profesionala este corecta.

iii) intelegerea dumneavoastra este corecta, astfel pentru Lot 1 - minim 1 contract similar
ce presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul salarizdrii, implementat la
nivel international si respectiv, pentru Lot 2 - minim 1 contract similar ce presupune
realizarea reformelor institutionale din domeniul pensiilor, implementat la nivel
international.

iv) se va mentine cerinta autoritatii contractante mentionata in Fisa de date a achizitiei,
respectiv Lista principalelor prestdri de servicii similare cu cele care fac obiectul
contractului, receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 3 ani calculati prin
raportare la data limitd de depunere a ofertelor (cu indicarea valorilor, datelor si a
beneficiarilor publici sau privati).

intrebarea 5. Tinand cont de “Articolul 12 (Instructiunea nr. 1 ANAP) Atunci cand stabileste
factorii de evaluare privind calificarea, experienta profesionala si/sau modul de organizare
a expertilor-cheie, autoritatea/entitatea contractanta se asigura ca:

. factorii de evaluare sunt asociati unei/unor extinderi a cerintei/cerintelor minime
obligatorii stabilite prin caietul de sarcini, avantajul urmarit fiind in corelatie cu valori
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superioare ale nivelurilor _de calificare si/sau experienta profesionala prezentate de
expertii-cheie, ce fac obiectul factorilor de evaluare, fata de nivelul minim ce trebuie
indeplinit pentru ca propunerea tehnica sa fie declarata conforma

. factorii de evaluare sunt relevanti si reflecta avantajele economice/financiare
rezultate din cadrul ofertelor depuse, avantaje care sa nu fie anulate sau diminuate pe
parcursul indeplinirii contractului, fiind corelati cu specificul activitatilor si domeniului
corespunzatoare obiectului respectivului contract.

Va rugam sa clarificati descrierea factorilor de evaluare din Fisa de date, atat la lotul 1 cat
si la lotul 2, astfel:

La lotul 1 se puncteaza Experienta liderului de echipa concretizata in numarul de
proiecte internationale similare in care respectivul expert a indeplinit acelasi tip de
activitate ca cea pe care urmeaza sa o indeplineasca in viitorul contract cu 10%.

si Experienta expertilor-cheie concretizata in numarul proiecte similare in care
respectivii experti au indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe care urmeaza sa le
indeplineasca in viitorul contract cu 35 %.

dar in descriere, la algoritm de calcul pentru Expert salarizare se puncteaza Numar proiecte
internationale similare de consultanta in elaborarea de politici publice in care expertul
cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in
viitorul contract iar pentru ceilalti experti algoritmul este pentru proiecte similare de
consultanta in cercetari sociologice.

La lotul 2 se puncteaza Experienta liderului de echipa concretizata in numarul de proiecte
internationale similare in care respectivul expert a indeplinit acelasi tip de activitate ca
cea pe care urmeaza sa o indeplineasca in viitorul contract cu 9%

si Experienta expertilor-cheie concretizata in numarul proiecte similare in care respectivii
experti au indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in
viitorul contract cu 36 %

dar in descriere, la algoritm de calcul pentru Expert politici publice se puncteaza Numar
proiecte internationale similare de consultanta in elaborarea de politici publice in care
expertul cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe care urmeaza sa le
indeplineasca in viitorul contract iar pentru ceilalti experti se puncteaza Numar proiecte
similare de consultanta in cercetari sociologice

Va rugam sa clarificati neconcordanta dintre descrierea cerintelor de experienta similara la
factori de evaluare si in caietul de sarcini la profilul expertilor.

Raspuns 5. Se va modifica Fisa de date si caietul de sarcini in ceea ce priveste descrierea
factorilor de evaluare pentru Lotul 1. Astfel, se va citi:

Factori de evaluare

1. Experienta liderului de echipa- concretizata
in numarul proiecte internationale similare Punctaj
in care respectivul expert a indeplinit acelasi 10 puncte
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tip de activitate ca cea pe care urmeaza sa o
indeplineasca n viitorul contract

Experienta expertilor-cheie concretizata in
numarul proiecte similare in care respectivii
experti au indeplinit acelasi tip de activitati
ca cele pe care urmeaza sa le indeplineasca
in viitorul contract

Punctaj
35 puncte

Propunerea tehnica - demonstrarea unei
metodologii adecvate de implementare a
contractului, precum si o planificare
adecvata a resurselor umane si a
activitatilor.

Punctaj
15 puncte

Propunerea financiara

Punctaj
40 puncte

TOTAL

Expert — cheie propus

Experienta concretizata in

1. Expert coordonator

Numar proiecte internationale similare de
consultanta in calitate de manager in care
expertul cheie a findeplinit activitati de
coordonare.

pentru experienta constand in implicarea in
peste 5 proiecte

10

pentru experienta constand in implicarea in
5 proiecte

P2 - Experienta expertilor-cheie
concretizata in numarul proiecte similare in
care respectivii experti au indeplinit acelasi
tip de activitati ca cele pe care urmeaza sa le
indeplineasca in viitorul contract.

Punctaj

Expert — cheie propus

Experienta concretizata in

Maxim 35

Expert salarizare

Numar proiecte internationale similare de
consultanta elaborare acte normative in care
expertul cheie a indeplinit acelasi tip de
activitati ca cele pe care urmeaza sa le
indeplineasca in viitorul contract.

pentru experienta constand in implicarea in
peste 5 proiecte

pentru experienta constand in implicarea in
5 proiecte

3,5

Expert/analist de date

Numar proiecte similare de consultanta in
care expertul cheie a indeplinit acelasi tip de
activitati ca cele pe care urmeaza sa le
indeplineasca in viitorul contract.

pentru experienta constand in implicarea in
peste 5 proiecte

pentru experienta constand in implicarea in
5 proiecte

3,5
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Expert financiar Numar proiecte similare de consultanta in
elaborare acte normative in care expertul
cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca
cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in
viitorul contract.

pentru experienta constand in implicarea in
peste 5 proiecte

pentru experienta constand in implicarea in

5 proiecte 35

Expert juridic Numar proiecte similare de consultanta in
elaborare acte normative in care expertul
cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca
cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in
viitorul contract.

pentru experienta constand in implicarea in
peste 5 proiecte

pentru experienta constand in implicarea in

5 proiecte 35

Expert comunicare si social | Numar proiecte similare in care expertul
media cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca
cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in
viitorul contract.

pentru experienta constand in implicarea in
peste 5 proiecte

pentru experienta constand in implicarea in

. 3,5
5 proiecte

Operatorul economic va completa si prezenta in cadrul propunerii tehnice pentru fiecare expert-
cheie propus pentru realizarea contractului informatiile necesare acordarii punctajelor, dupa cum
urmeaza:

- numele expertului propus, studiile superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent,
precum si calificarile profesionale in legatura cu pozitia propusa;

- numarul de proiecte in care a acumulat experienta solicitatd de autoritatea contractants;

- denumirea, beneficiarul si perioada de realizare a proiectelor in care a acumulat experienta
solicitata, precum si obiectivele proiectului respectiv;

-o recomandare specificandu-se rolul avut, sarcinile si rezultatele obtinute din care sa reiasa
participarea ca expert pentru elaborarea de proceduri de lucru si operationale;

- locul actual de munca.

- rolul pe care acesta il are, sarcinile si rezultatele la care participa.

Documentele justificative care probeaza informatiile mentionate, urmeaza a fi prezentate, la
solicitarea autoritatii contractante, doar de catre ofertantul clasat pe locul | in clasamentul
intermediar intocmit la finalizarea evaluarii ofertelor. Aceste documente pot fi, dupa caz:

- CV-ul in format Europass semnat si datat insotit de diplome, precum si orice alte documente
relevante in copie cu mentiunea “conform cu originalul”, semnatura si stampila operatorului
economic care depune oferta.

Din CV-uri trebuie sa reiasa:

- Denumirea, Beneficiarul si Perioada de realizare a contractului/proiectului in care a acumulat
experienta solicitata prin prezenta fisa de date;
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- Cursuri absolvite, nsotite de certificate/diplome aferente (specifice experientei solicitate prin
prezenta fisa de date);

- Locul actual de munca.

- Declaratia de disponibilitate, din care sa reiasa ca persoana respectiva este dispusa sa activeze in
respectivul contract, in situatia Tn care ofertantul va fi declarat castigator;

P3. PROPUNEREA TEHNICA - demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a
contractului, precum si o planificare adecvatd a resurselor umane si a activitdatilor

1. Pentru factorul de evaluare "Demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a
contractului, precum si o planificare adecvatd a resurselor umane si a activitatilor" a fost stabilit
un numdr de 5 (cinci) subfactori care vor fi utilizati de comisia de evaluare ca puncte de reper in
aprecierea factorului.
2. Fiecare subfactor va fi apreciat in functie de calificativul "foarte bine/bine/acceptabil”. Comisia
de evaluare va acorda calificativul ludnd in considerare liniile directoare prezentate in tabelul de
mai jos.
3. Fiecdrui calificativ ii corespunde o notd. Nota pentru calificativul "foarte bine" este 4, nota
pentru calificativul "bine" este 2, nota pentru calificativul "acceptabil” este 1.
4. Punctajul tehnic total al ofertei tehnice se calculeazd prin insumarea punctajelor tehnice
obtinute in urma aplicdrii fiecdrui subfactor de evaluare. Punctajul aferent unui subfactor de
evaluare va fi obtinut prin acordarea notei corespunzdtoare calificativului obtinut de oferta
respectivd la evaluarea acelui subfactor.

5. Punctajul tehnic total maxim ce poate fi acordat unei propuneri tehnice este de 20 de puncte.

Subfactori (2.1 - 2.5)

2.1. Abordarea propusa pentru implementarea contractului

Linii directoare: se va analiza informatia furnizatd in Formularul de Calificative
propunere tehnica - lit. a).
Abordarea propusd se bazeazd in mare mdsurd pe o serie de metodologii, foarte bine

metode si/sau instrumente testate*1), recunoscute*2) si care demonstreazd
o foarte bund intelegere a contextului, respectiv a particularitdtii sarcinilor
stabilite in caietul de sarcini, in corelatie cu aspectele-cheie, precum si cu
riscurile si ipotezele identificate.

Abordarea propusd se bazeazd partial pe metodologii, metode si/sau bine
instrumente testate, recunoscute si care demonstreazd intelegerea
contextului, respectiv a particularitdtii sarcinilor stabilite in caietul de
sarcini, in corelatie cu aspectele-cheie, precum si cu riscurile si ipotezele
identificate.

Abordarea propusd nu are la bazd metodologii, metode si/sau instrumente | acceptabil
testate, recunoscute si aratd o intelegere limitatd a contextului, respectiv a
particularitatii sarcinilor stabilite in caietul de sarcini.

2.2. Atributiile membrilor echipei in implementarea activitatilor contractului si, daca este cazul,
contributia fiecarui membru al grupului de operatori economici, precum si distribuirea si
interactiunea sarcinilor si responsabilitatilor dintre ei

Linii directoare: se va analiza informatia furnizatd in Formularul de Calificative
propunere tehnicd — lit. b) si c).

Sunt indicate responsabilitdtile in executia contractului si interactiunea intre | foarte bine
membrii echipei, inclusiv cele referitoare la managementul contractului,
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activitdtile de suport si, daca este cazul, distribuirea si interactiunea
sarcinilor si responsabilitatilor intre operatorii din cadrul grupului.

Sunt indicate partial responsabilitdtile in executia contractului si
interactiunea intre membrii echipei, inclusiv cele referitoare la
managementul contractului, activitdtile de suport si distribuirea si
interactiunea sarcinilor si responsabilitdtilor intre operatorii economici din
cadrul grupului (dacd este cazul).

bine

Sunt indicate in mod limitat responsabilitdtile in executia contractului sau
interactiunea intre membrii echipei, inclusiv cele referitoare la
managementul contractului si activitdtile de suport sau distribuirea si
interactiunea sarcinilor si responsabilitdtilor intre operatorii economici din
cadrul grupului (dacd este cazul).

acceptabil

2.3. Incadrarea in timp, succesiunea si durata activititilor propuse

Linii directoare: se va analiza informatia furnizatd in Formularul de
propunere tehnicd — lit. b).

Calificative

Durata activitdtilor corespunde deplin complexitdtii acestora, iar
succesiunea dintre acestea, inclusiv perioada de desfdsurare, este stabilitd
in functie de logica relatiei dintre acestea. Durata prevdzutd pentru fiecare
operatiune principald necesard este corelatd cu activitdtile prevdzute a fi
realizate in lunile respective si resursele identificate pentru desfdsurarea
acestora.

foarte bine

Durata activitdtilor corespunde partial complexitdtii acestora, iar
succesiunea dintre acestea, inclusiv perioada de desfdsurare este corelatd
doar partial cu logica relatiei dintre acestea. Durata prevdzutd pentru
fiecare operatiune principald necesard este corelatd partial cu activitdtile
prevdzute a fi realizate in lunile respective si resursele estimate pentru
desfdsurarea acestora.

bine

Durata activitdtilor este in micG mdsurd potrivitd complexitdtii acestora sau
succesiunea dintre acestea, inclusiv perioada de desfdsurare, este stabilitd
intr-un mod foarte putin adecvat in raport cu logica relatiei dintre acestea
sau durata prevdzutd pentru fiecare operatiune principald necesard este
corelatd in micd mdsurd cu activitdtile prevdzute a fi realizate in lunile
respective si resursele estimate pentru desfdsurarea acestora.

acceptabil

2.4. Identificarea si incadrarea in timp a punctelor de reper (jaloanelor) semnificative in executia
contractului, inclusiv descrierea modului in care acestea vor fi reflectate in raportari, in special

cele prevazute in caietul de sarcini

Linii directoare: se va analiza informatia furnizatd in Formularul de
propunere tehnicd - lit. b).

Calificative

Punctele de reper identificate sunt semnificative pentru executia
contractului, sunt incadrate corect in timp si corelate corespunzdtor cu
raportdrile, in special cele prevdzute in caietul de sarcini.

foarte bine

Punctele de reper identificate sunt in micd mdsurd semnificative pentru bine
executia contractului, dar sunt incadrate corect in timp si corelate

corespunzdtor cu raportdrile, in special cele prevazute in caietul de sarcini.

Punctele de reper sunt identificate, dar nu sunt semnificative sau nu sunt acceptabil

Incadrate corect in timp sau nu sunt corelate corespunzdtor cu raportdrile,
in special cele prevdzute in caietul de sarcini.
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2.5. Numarul de zile de munca prevazut pentru fiecare categorie de expert in fiecare luna pe
parcursul perioadei de executie a contractului

Linii directoare: se va analiza informatia furnizatd in Formularul de Calificative
propunere tehnicad - lit. c).
Numadrul de zile de muncd distribuit pe categoriile de experti (experti- foarte bine

cheie/experti non-cheie si experti seniori/experti juniori) este corelat cu
activitdtile prevdazute a fi realizate in lunile respective si resursele
identificate pentru desfdsurarea acestora.

Numdrul de zile de munca distribuit pe categoriile de experti (experti- bine
cheie/experti non-cheie si experti seniori/experti juniori) este corelat partial
cu activitdtile prevdzute a fi realizate in lunile respective si resursele
estimate pentru desfdsurarea acestora.

Numadrul de zile de muncd distribuit pe categoriile de experti (experti- acceptabil
cheie/experti non-cheie si experti seniori/experti juniori) este corelat in micd
mdsurd cu activitdtile prevdzute a fi realizate in lunile respective si resursele
estimate pentru desfdsurarea acestora.

*1) Metodologiile, metodele si/sau instrumentele au fost utilizate in alte proiecte.
*2) Metodologiile, metodele si/sau instrumentele sunt descrise in literatura de specialitate.
*3) Resursele sunt umane si materiale. Se va lua in considerare si personalul suport.

Oferta tehnica va fi evaluata in conformitate cu cerintele caietului de sarcini. Punctele se vor
acorda pentru specificatiile care depasesc cerintele minime conform factorilor de evaluare
specificati anterior.

P4. PROPUNEREA FINANCIARA

Pentru factorul de evaluare ,,PROPUNERE FINANCIARA” punctajul se va acorda astfel

a) pentru cel mai scazut dintre preturile ofertelor se acorda punctajul maxim alocat factorului de
evaluare: P3 = 40 puncte;

b) pentru alt pret decat cel prevazut la lit. a) punctajul se calculeaza dupa algoritmul:P3= (pret
minim*40/Pn)

Unde: P3= punctaj factor de evaluare 3 al ofertei financiare curente

Pret minim= este pretul cel mai scazut din ofertele considerate admisibile si conforme din punct de
vedere tehnic si i se va acorda maximul de puncte, respectiv 40 de puncte

Pn = este pretul ofertei evaluate.

Ofertele care depasesc bugetul maxim disponibil pentru proiect vor fi respinse. Orice erori
aritmetice vor fi corectate conform legislatiei in vigoare.

Valoarea propunerii financiare se va prezenta in lei fara TVA.

TOTAL (P1+P2+P3)

Iintrebarea 6. Tn primul rand, va rugdm s acceptati solicitarea noastra de prelungire a datei
de depunere a ofertelor cu cel putin doua saptamani fata de termenul actual de depunere.
Motivul principal al solicitarii noastre este timpul necesar pregatirii unei oferte tehnice
competitive avand in vedere complexitatea cerintelor din cadrul documentatiei de
atribuire. Tn plus, va rugdm s& aveti in vedere si faptul ci pana la termenul de depunere
sunt si 2 zile legale libere (30 Noiembrie si 1 Decembrie).

Raspuns 6. A se vedea raspunsul de la intrebarea numarul 2.
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intrebarea 7. Referitor la cerintele incluse la cap. Ill.1.3.a) Capacitatea tehnicd si/sau
profesionald - Informatii si/sau nivel(uri) minim(e) necesare pentru evaluarea respectdrii
cerintelor mentionate, modul in care sunt formulate aceste cerinte nu permite distingerea
unor cerinte specifice fiecarui lot in parte. Din acest motiv, si nu numai, consideram
necesare urmatoarele clarificari in ceea ce priveste intelegerea cerintelor:

o In formularea ,Entitate/Organizatie cu experientd internationald doveditd prin
prezentarea a cel putin 1 contract similar ce presupune realizarea reformelor
institutionale din domeniul salarizdrii si al pensiilor”, va rugam sa confirmati
intelegerea noastra conform careia ,,contract similar” pentru Lotul 1 presupune
realizarea reformelor institutionale din domeniul salarizarii, iar pentru Lotul 2
presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul pensiilor.

e Cu referire la sintagmele ,,contract similar” si ,,servicii similare” din textul de mai
jos, extras din /ll.1.3.a) Capacitatea tehnica si/sau profesionala, va rugam sa ne
confirmati faptul ca prin acestea se intelege: servicii/ contracte similare cu cele
care fac obiectul contractului, respectiv servicii care au implicat asistenta pentru
fundamentare si /sau formulare de politici publice si/sau revizuirea cadrului
legislativ in domeniile pensiilor si salarizarii, in domeniul administratiei publice sau
in domenii similare precum beneficii sociale, e-Guvernare, etc., implementate
partial sau total, in ultimii 3 ani, calculati prin raportare la data limita de depunere
a ofertelor (cu indicarea valorilor, datelor si a beneficiarilor publici). De asemenea,
avem rugamintea sa ne confirmati faptul ca ,, 1 contract similar” este inclus in ,,Lista
principalelor prestdri de servicii similare”.

,Loturile: 1,2

Pentru contractele de achizitie de servicii: executarea de servicii de tipul specificat
Entitate/Organizatie cu experientd internationald doveditd prin prezentarea a cel putin 1
contract similar ce presupune realizarea reformelor institutionale din domeniul salarizdrii
si al pensiilor

Lista principalelor prestdri de servicii similare cu cele care fac obiectul contractului,
receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 3 ani, calculati prin raportare la
data limitd de depunere a ofertelor (cu indicarea valorilor, datelor si a beneficiarilor
publici sau privati), din care sd rezulte cd a prestat servicii similare in valoare cumulatd
de minim valoarea estimatd a contractului care se anticipeazd cd va fi atribuit pentru
fiecare lot in parte, respectiv:

- pentru lotul 1 - minim 7.757.500 lei; -
pentru lotul 2 - minim 16.557.815 lei; ”

Raspuns 7. A se vedea raspunsul de la intrebarea numarul 4.

Intrebarea 8. Referitor la perioada solicitatd pentru prestarea serviciilor similare, ”Lista
principalelor prestdri de servicii similare cu cele care fac obiectul contractului,
receptionate de beneficiari, partial sau total, in ultimii 5 ani”, consideram ca perioada de
3 ani este mult prea redusa avand in vedere natura serviciilor similare cerute si faptul ca
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evolutiile din ultimii doi ani ca urmare a pandemiei COVID-19 au redus substantial sansele
de derulare a unor proiecte de o asemenea complexitate la nivel global. De aceea, va rugam
sa acceptati solicitarea noastra de a extinde perioada la care ne referim la ultimii 5 ani.

Raspuns 8. A se vedea raspunsul de la intrebarea numarul 4, subpunctul 3.2 lit. iv).

intrebarea 9. Exista neconcordante intre Fisa de date la descrierea cerintelor de experient
similara la factori de evaluare si, respectiv, Caietul de sarcini la profilul expertilor.

Raspuns 9. A se vedea raspunsul de la intrebarea numarul 5.

Referitor la caietul de sarcini Lot 1 privind Achizitia de servicii de consultanta in cadrul
reformei sistemului public de salarizare

intrebarea 10. Va rugam sa clarificati daca implicarea expertilor si efortul estimat in
cadrul Lotului 1 - 9.1 si 9.2 si a Lotului 2 - pct 8.1 si 8.2 este considerat un minim la nivel
total, iar alocarea la nivelul activitatilor si respectiv, expertilor este una orientativa,
ramanand la latitudinea operatorilor economici sa normeze activitatile conform
metodologiei de implementare propuse SAU daca alocarea efortului pe activitati si/sau pe
experti trebuie mentinuta ca atare.

Raspuns 10. Referitor la implicarea expertilor si a efortului estimat in cadrul Lotului 1 - 9.1
si 9.2 precizam ca se considera un minim de experti la nivel total. Cat priveste alocarea
nivelului activitatilor expertilor, aceasta este una orientativa, ramanand la latitudinea
operatorilor economici sa normeze activitatile conform metodologiei de implementare
propuse CU RESPECTAREA TERMENELOR DE EXECUTIE PREVAZUTE IN CAIETUL DE SARCINI
SI A VALORII BUGETARE ESTIMATE.

intrebarea 11. Referitor la caietul de sarcini Lot 1, capitolul 9.3. Profilul expertilor
principali, se mentioneaza “Un expert va acoperi doud sau mai multe profiluri/arii de

expertizd, cu exceptia expertului coordonator.”

Va rugam sa clarificati profilurile/ariile de expertiza la care faceti referire, si respectiv,
daca este optional sau obligatoriu ca un expert sa acopere doua sau mai multe

profiluri/arii de expertiza.
Va rugam sa confirmati ca un expert poate fi implicat in mai multe activitati.

Raspuns 11. Da, este optional si nu obligatoriu ca un expert sa acopere doua sau mai multe

profiluri/arii de expertiza. Un expert/anumiti experti poate/ pot fi implicat/implicati in
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mai multe activitati, in cazul in care operatorul economic ofertant considera oportun.

Mentionam ca o serie de activitati se vor desfasura in paralel.

intrebarea 12. Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul

expertilor (cerintd minima) Cerinte Expert coordonator - Experienta in elaborarea unui

document de evaluare a impactului unor masuri de anvergura din domeniul administratiei
publice (evaluarea impactului unei analize/strategii/reforme/alt document echivalent care
vizeaza sistemul administrativ sau componente ale acestuia la nivel international), va
rugam sa clarificati rationamentul pentru care se cere experienta exclusiv la nivel
international, si dupa caz sa extindeti cerinta privind experienta similara considerand
si experienta la nivel national avand in vedere ca abordarile si metodologiile de evaluare
a impactului unui analize/strategii/reforme/alt document echivalent la nivel international

sunt aplicate si la nivel national.

Raspuns 12. Avand in vedere complexitatea precum si impactul reformei ce urmeaza a fi
implementata, este necesar ca expertii implicati in derularea contractului sa detina un nivel

de competente dobandite in proiecte similare la nivel international.

intrebarea 13. Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul
expertilor (cerinta minima) Expert salarizare Experienta profesionala Experienta in
elaborarea unui document de analiza de anvergura/impact din domeniul administratiei
publice, inclusiv document strategic care include o parte semnificativa de analiza
(document de anvergura este considerat un document care vizeaza sistemul administrativ
sau componente ale acestuia la nivel international), va rugam sa clarificati rationamentul
pentru care se cere experienta exclusiv la nivel international, si dupa caz sa extindeti
cerinta privind experienta similara considerand si experienta la nivel national, avand in

vedere ca o astfel de experienta este extrem de specifica contextul legislativ national.

Raspuns 13. Avand in vedere complexitatea precum si impactul reformei ce urmeaza a fi
implementata, este necesar ca expertii implicati in derularea contractului sa detina un nivel

de competente dobandite in proiecte similare la nivel international.
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intrebarea 14. Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul expertilor

(cerinta minima), Expert Comunicare si Social Media - calificari si abilitati , va rugam sa

clarificati modul prin care vor fi demonstrate abilitatile de graphic designer.

Raspuns 14. Tn cadrul caietului de sarcini (pag.27) au fost mentionate documentele
privind sustinerea cerintelor si a experientei expertilor. Astfel, pentru demonstrarea
cerintelor si a experientei, se vor prezenta documente justificative - CV -uri semnate si
datate de cdtre expert, precum si alte documentele suport relevante pentru fiecare cerintd
in parte (contracte, recomanddri, fise de post, diplome, certificate, atestate, rapoarte de
evaluare etc.), care sa sustind informatiile din CV cu privire la studiile absolvite,

calificarile, abilitatile si experienta profesionald relevanta.

intrebarea 15. Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul expertilor
(cerinta minima), Expert salarizare, se solicita: Cunostinte de salarizare sistem public si
sau privat, administratie publica (studii superioare - diploma de licenta/master/doctorat
sau echivalent sau experienta de cel putin 5 ani in domeniul salarizare, inclusiv

consultanta/cercetare/ invatamant superior).

Avand in vedere prevederile legale in vigoare, respectiv Instructiunea nr. 1 ANAP “(4) In
mdsura in care existd o justificare in ceea ce priveste domeniul studiilor solicitate, acesta
va fi definit clar, in conformitate cu dispozitiile legale din domeniul educatiei si cercetadrii,
pentru a nu crea ambiguitdti referitoare la modul in care poate fi interpretat criteriul de
calificare, respectiv tipul documentelor ce urmeazd a fi depuse, la solicitarea comisiei de
evaluare, pentru demonstrarea indeplinirii celor asumate in DUAE “, va rugam sa clarificati
si sa justificati modalitatea in care autoritatea contractanta a ales studiile in domeniul
administratie publica ca fiind relevante, tinandu-se cont de responsabilitatile enuntate la
pag. 24. Varugam totodata, sa extindeti cerinta referitoare la studii si catre alte domenii
relevante precum studii in urmatoarele domenii: stiinte administrative, economie;
cibernetica, statistica si informatica economica, finante, management, relatii
internationale si studii economice, sociologie etc, conform Nomenclatorului domeniilor si al

specializarilor/programelor de studii universitare

ANEXA_1_NOMENCLATOR_2017_2018_3 febr_2017.pdf (edu.ro).
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intrebarea 16. Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul

expertilor (cerinta minima), 3. Expert/analist de date se solicita: Cunostinte de analiza

(studii superioare in domeniul administratiei publice - diploma de licenta/master/doctorat
sau echivalent sau experienta de cel putin 5 ani in domeniul administratie publica, inclusiv

consultanta/cercetare/ invatamant superior in domeniu).

Avand in vedere prevederile legale in vigoare, respectiv Instructiunea nr. 1 ANAP “(4) In
mdsura in care existd o justificare in ceea ce priveste domeniul studiilor solicitate, acesta
va fi definit clar, in conformitate cu dispozitiile legale din domeniul educatiei si cercetadrii,
pentru a nu crea ambiguitdti referitoare la modul in care poate fi interpretat criteriul de
calificare, respectiv tipul documentelor ce urmeazd a fi depuse, la solicitarea comisiei de
evaluare, pentru demonstrarea indeplinirii celor asumate in DUAE “, va rugam sa clarificati
si sa justificati modalitatea in care autoritatea contractanta a ales studiile in domeniul
administratie publica ca fiind singurele relevante pentru a demonstra cunostinte de analiza,
tinandu-se cont de responsabilitatile enuntate la pag. 25. Va rugam totodata, sa extindeti
cerinta referitoare la studii si catre alte domenii relevante precum studii in urmatoarele
domenii: stiinte administrative, economie; cibernetica, statistica si informatica economica,
finante, management, relatii internationale si studii economice, sociologie etc, conform

Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare

ANEXA_1_NOMENCLATOR_2017_2018_3 febr_2017.pdf (edu.ro)

intrebarea 17. Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul
expertilor (cerinta minima), 4. Expert financiar se solicita: Cunostinte de analiza
financiara (studii superioare in domeniul administratie publica - diploma de
licenta/master/doctorat sau echivalent sau experienta de cel putin 10 ani in administratia

publica, inclusiv consultanta/cercetare/ invatamant superior in domeniu).

Avand in vedere prevederile legale in vigoare, respectiv Instructiunea nr. 1 ANAP “(4) In
mdsura in care existd o justificare in ceea ce priveste domeniul studiilor solicitate, acesta
va fi definit clar, in conformitate cu dispozitiile legale din domeniul educatiei si cercetadrii,
pentru a nu crea ambiguitdti referitoare la modul in care poate fi interpretat criteriul de
calificare, respectiv tipul documentelor ce urmeazd a fi depuse, la solicitarea comisiei de
evaluare, pentru demonstrarea indeplinirii celor asumate in DUAE “, va rugam sa clarificati

si sa justificati modalitatea in care autoritatea contractanta a ales studiile in domeniul
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administratie publica ca fiind singurele relevante pentru a demonstra cunostinte de analiza
financiara, tunandu-se cont de responsabilitatile enuntate la pag. 25. Va rugam totodata,
sa extindeti cerinta referitoare la studii si catre alte domenii relevante precum studii in
urmatoarele domenii: stiinte administrative, economie; cibernetica, statistica si
informatica economica, finante, management, relatii internationale si studii economice,
sociologie etc, conform Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de

studii universitare.
ANEXA_1_NOMENCLATOR_2017_2018_3 febr_2017.pdf (edu.ro)

Raspuns 17.

intrebarea 18 a). Referitor la cerinta din caietul de sarcini Lot 1, cap. 9.4. Profilul

expertilor (cerinta minima), 5.Expert juridic, se solicita:
Experienta profesionala:

Experientd si participare ca expert juridic in cel putin 5 proiecte privind elaborare

legislativd.

Experientd in realizarea politicilor publice, dovedita prin responsabilitati in domeniul de
expertizad la nivelul a cel putin 5 proiecte/contracte finalizate in cadrul cdrora a desfdsurat
activitdti similare cu cele pe care le va desfdsura in rolul pentru care a fost nominalizat,

implementate la nivel national/european/international.
Avand in vedere responsabilitatile asociate expertului juridic:
Participarea la elaborarea politicii publice si a documentelor legislative.

Colaborarea cu expertii salarizare si cu expertul/analist de date pentru

fundamentarea politicii publice;

Estimarea impactului cadrului legislativ create

Va rugam sa justificati cerinta privind experienta profesionala specifica prin care expertul

trebuie sa dovedeasca experientd in realizarea politicilor publice, doveditd prin

responsabilitdti in domeniul de expertizd la nivelul a cel putin 5 proiecte/contracte
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finalizate in cadrul cdrora a desfdsurat activitati similare cu cele pe care le va desfdsura
in  rolul pentru care a fost nominalizat, implementate la  nivel
national/european/international, avand in vederea faptul ca prin prezentul contract nu

este in responsabilitatea acestuia elaborarea/ realizarea politicii publice.

Coreland cerintele minime de calificare de mai sus cu cerintele cuprinse in cadrul criteriului
de atribuire, factori de evaluare, prin care Expertul juridic este punctat pentru “Numdrul

proiecte similare de consultantd in cercetdri sociologice in care expertul cheie a

indeplinit acelasi tip de activitdti ca cele pe care urmeazad sd le indeplineasca in viitorul
contract” si tinand cont de “Articolul 12 (Instructiunea nr. 1 ANAP) Atunci cand stabileste
factorii de evaluare privind calificarea, experienta profesionala si/sau modul de organizare

a expertilor-cheie, autoritatea/entitatea contractanta se asigura ca:

a) factorii de evaluare sunt asociati unei/unor extinderi a cerintei/cerintelor minime

obligatorii stabilite prin caietul de sarcini, avantajul urmarit fiind in corelatie cu valori

superioare ale nivelurilor de calificare si/sau experienta profesionala prezentate de

expertii-cheie, ce fac obiectul factorilor de evaluare, fata de nivelul minim ce trebuie

indeplinit pentru ca propunerea tehnica sa fie declarata conforma

b) factorii de evaluare sunt relevanti si reflecta avantajele economice/financiare
rezultate din cadrul ofertelor depuse, avantaje care sa nu fie anulate sau diminuate pe
parcursul indeplinirii contractului, fiind corelati cu specificul activitatilor si domeniului

corespunzatoare obiectului respectivului contract.

Astfel, avand in vedere faptul ca factorul de evaluare pentru expertul juridic nu este asociat

unei/unor_extinderi_a cerintei/cerintelor minime obligatorii_stabilite prin caietul de

sarcini, avantajul urmarit fiind in corelatie cu valori superioare ale nivelurilor de

calificare si/sau _experienta profesionala prezentate de expertii-cheie, va rugam sa

justificati ratiunea in spatele careia stau criteriile de calificare minime, cat si cele privind

factorul de evaluare.
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Raspuns 15, 16, 17 si 18 a). Se va modifica la nivelul caietului de sarcini astfel cum se mentioneaza mai jos:

Varianta actuala caiet de sarcini - In loc de

VARIANTA MODIFICATA caiet de sarcini - A se citi

1.Expert coordonator

Responsabilitati:
- Asigurarea coordonarii activitatilor aflate in sarcina Prestatorului si
asigurarea atingerii rezultatelor, din punct de vedere cantitativ si calitativ, in
conformitate cu specificatiile caietului de sarcini;
- Asigurarea managementului pentru implementarea contractului si a
raportarii, conform previziunilor contractului, daca functia nu este acordata
unui manager/director de contract;
- ldentifica, impreuna cu echipa de management si partenerii din cadrul
proiectului, solutii pentru rezolvarea tuturor problemelor care pot aparea pe
parcursul implementarii, prevenind in acelasi timp potentiale riscuri;
- Asigurarea interfetei cu tertii (de ex. cu reprezentanti ai institutiilor publice
centrale si locale, cu reprezentanti ai confederatiilor sindicale si ai structurilor
asociative, dupa caz) in procesul de implementare a contractului;
- Participarea la dezbateri in calitate de supervizor al echipei Prestatorului si
ca prezentator si moderator, daca rolul de prezentator/moderator nu este
indeplinit de alti experti;
- Mentinerea, pe parcursul intregii perioade de derulare a contractului, a unui
contact strans cu Beneficiarul in vederea asigurarii unei implementari
corespunzatoare a contractului.

Calificari si abilitati:

- Absolvent de studii de invatamant superior (diploma de licenta sau
echivalent);

- Cunostinte de administratie publica (studii superioare in domeniul
administratie publica - diploma de licenta/master/doctorat sau echivalent sau
experienta de cel putin 7 ani in domeniul administratie publica, inclusiv
consultanta/cercetare/ invatamant superior in domeniu)

Experienta profesionala:

- Experienta in coordonarea unei echipe de experti (coordonarea a cel putin
un grup de experti in cadrul unui proiect/contract sau atributii de
conducere/management intr-o institutie publica sau companie privata);

1. Expert coordonator

Responsabilitati:
- Asigurarea coordonarii activitatilor aflate in sarcina Prestatorului si asigurarea atingerii
rezultatelor, din punct de vedere cantitativ si calitativ, in conformitate cu specificatiile
caietului de sarcini;
- Asigurarea managementului pentru implementarea contractului si a raportarii, conform
previziunilor contractului, daca functia nu este acordata unui manager/director de
contract;
- ldentifica, impreuna cu echipa de management si partenerii din cadrul proiectului, solutii
pentru rezolvarea tuturor problemelor care pot aparea pe parcursul implementarii,
prevenind in acelasi timp potentiale riscuri;
- Asigurarea interfetei cu tertii (de ex. cu reprezentanti ai institutiilor publice centrale si
locale, cu reprezentanti ai confederatiilor sindicale si ai structurilor asociative, dupa caz)
in procesul de implementare a contractului;
- Participarea la dezbateri in calitate de supervizor al echipei Prestatorului si ca
prezentator si moderator, daca rolul de prezentator/moderator nu este indeplinit de alti
experti;
- Mentinerea, pe parcursul intregii perioade de derulare a contractului, a unui contact
strans cu Beneficiarul in vederea asigurarii unei implementari corespunzatoare a
contractului.

Experienta profesionala generala:

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

- minim 5 ani experienta profesionala efectuata in perioada anterioara depunerii
ofertelor;

Experienta profesionala specifica :

- participarea in cadrul unui proiect internationale similar de consultanta in calitate de
manager in cel putin un contract de consultanta in care respectivul expert a indeplinit
acelasi tip de activitate ca cea pe care urmeaza sa o indeplineasca in viitorul contract.
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- Experienta in elaborarea unui document de evaluare a impactului unor
masuri de anvergura din domeniul administratiei publice (evaluarea impactului
unei analize/strategii/reforme/alt document echivalent care vizeaza sistemul
administrativ sau componente ale acestuia la nivel
national/european/international sau sectorial. Nu se vor lua in considerare
documente care vizeaza o institutie sau o unitate administrativ-teritoriala,
deoarece complexitatea acestora nu prezinta relevanta pentru obiectul
contractului).

- Experienta in coordonarea unei echipe de experti (coordonarea a cel putin un grup de
experti in cadrul unui proiect/contract sau atributii de conducere/management intr-o
institutie publica sau companie privata);

- Experienta in elaborarea unui document de evaluare a impactului unor masuri de
anvergura din domeniul administratiei publice (evaluarea impactului unei
analize/strategii/reforme/alt document echivalent care vizeaza sistemul administrativ sau
componente ale acestuia la nivel national/european/international sau sectorial. Nu se vor
lua in considerare documente care vizeaza o institutie sau o unitate administrativ-
teritoriala, deoarece complexitatea acestora nu prezinta relevanta pentru obiectul
contractului).

2. Expert salarizare

Responsabilitati:

- Realizarea unei analize privind situatia actuala privind salarizarea
personalului bugetar si a experientei internationale privind modul de
salarizare in sectorul bugetar

- Cunoasterea si aplicarea legislatiei interne si internationale, a normelor
legislative, ordinelor si instructiunilor in vigoare in sectorul public

- Realizarea suportului pentru dezbaterile organizate in cadrul procesului de
transparenta si elaborarea raportului ce va contine un capitol de recomandari
- Realizarea unui set de instrumente, proceduri si metodologii pentru
implementarea principiului pay for performance (bonusuri de performanta) in
sistemul public

- Realizarea raportului de monitorizare a progresului implementarii noii
legislatii privind salarizarea personalului bugetar

- Asigurarea interfetei cu tertii (de ex. cu reprezentanti ai institutiilor
publice centrale si locale, cu reprezentanti ai confederatiilor sindicale si ai
structurilor asociative, dupa caz) in procesul de implementare a contractului,
conform instructiunilor expertului coordonator;

- Colaboreaza cu expertul comunicare si social-media pentru formularea
mesajelor cu expertiza de specialitate in vederea corectarii rapide a stirilor
si informatiilor false( fake-news),

- Mentinerea, pe parcursul intregii perioade de derulare a contractului, a
unui contact strans cu Beneficiarul in vederea asigurarii unei implementari
corespunzatoare a contractului.

Calificari si abilitati:

2. Expert salarizare

Responsabilitati:

- Realizarea unei analize privind situatia actuala privind salarizarea personalului bugetar
si a experientei internationale privind modul de salarizare in sectorul bugetar

- Cunoasterea si aplicarea legislatiei interne si internationale, a normelor legislative,
ordinelor si instructiunilor in vigoare in sectorul public

- Realizarea suportului pentru dezbaterile organizate in cadrul procesului de
transparenta si elaborarea raportului ce va contine un capitol de recomandari

- Realizarea unui set de instrumente, proceduri si metodologii pentru implementarea
principiului pay for performance (bonusuri de performanta) in sistemul public

- Realizarea raportului de monitorizare a progresului implementarii noii legislatii privind
salarizarea personalului bugetar

- Asigurarea interfetei cu tertii (de ex. cu reprezentanti ai institutiilor publice centrale
si locale, cu reprezentanti ai confederatiilor sindicale si ai structurilor asociative, dupa
caz) in procesul de implementare a contractului, conform instructiunilor expertului
coordonator;

- Colaboreaza cu expertul comunicare si social-media pentru formularea mesajelor cu
expertiza de specialitate in vederea corectarii rapide a stirilor si informatiilor false( fake-
news),

- Mentinerea, pe parcursul intregii perioade de derulare a contractului, a unui contact
strans cu Beneficiarul in vederea asigurarii unei implementari corespunzatoare a
contractului.

Experienta profesionala generala:
- studii superioare sociale absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
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- Absolvent de studii de invatamant superior (diploma de licenta sau
echivalent);

- Foarte buna capacitate de analiza si sinteza, atentie la detalii,

- Capacitate de organizare si planificare

- Cunostinte de salarizare sistem public si sau privat, administratie publica
(studii superioare - diploma de licenta/master/doctorat sau echivalent sau
experienta de cel putin 5 ani in domeniul salarizare, inclusiv
consultanta/cercetare/ invatamant superior);

Experienta profesionala:

- Experienta in elaborarea unui document de analiza de anvergura/impact
din domeniul administratiei publice, inclusiv document strategic care include
o parte semnificativa de analiza (document de anvergura este considerat un
document care vizeaza sistemul administrativ sau componente ale acestuia la
nivel national/european/international sau sectorial. Nu se vor lua in
considerare documente care vizeaza o institutie sau o unitate administrativ-
teritoriala, deoarece complexitatea acestora nu prezinta relevanta pentru
obiectul contractului).

- minim 5 ani experienta profesionala efectuata in perioada anterioara depunerii

ofertelor;
Experienta profesionala specifica:

- Experienta in cel putin un proiect international similar de consultanta in elaborare de
politici publice in care expertul cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe care
urmeaza sa le indeplineasca in viitorul contract.
- Experienta in elaborarea unui document de analiza de anvergura/impact din domeniul
administratiei publice, inclusiv document strategic care include o parte semnificativa de
analiza (document de anvergura este considerat un document care vizeaza sistemul
administrativ sau componente ale acestuia la nivel national/european/international sau
sectorial. Nu se vor lua in considerare documente care vizeaza o institutie sau o unitate
administrativ-teritoriala, deoarece complexitatea acestora nu prezinta relevanta pentru
obiectul contractului).

3. Expert/analist de date
Responsabilitati:
- Culegere de date si interpretarea tuturor informatiilor colectate;
- Colaborarea cu expertii salarizare pentru identificarea si selectarea
datelor colectate;
- Mentinerea, pe parcursul intregii perioade de derulare a contractului,
a unui contact strans cu Beneficiarul in vederea asigurarii unei
implementari corespunzatoare a contractului.

Calificari si abilitati:

- Absolvent de studii de invatamant superior (diploma de licenta sau
echivalent);

- Cunostinte de analiza (studii superioare in domeniul administratiei
publice - diploma de licenta/master/doctorat sau echivalent sau
experienta de cel putin 5 ani in domeniul administratie publica,
inclusiv consultanta/cercetare/ invatamant superior in domeniu).

Experienta profesionala:

3. Expert/analist de date

Responsabilitati:
- Culegere de date si interpretarea tuturor informatiilor colectate;
- Colaborarea cu expertii salarizare pentru identificarea si selectarea datelor
colectate;
- Mentinerea, pe parcursul intregii perioade de derulare a contractului, a unui
contact strans cu Beneficiarul in vederea asigurarii unei implementari
corespunzatoare a contractului.

Experienta profesionala generala:
- studii superioare sociale absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
- minim 5 ani experienta profesionala efectuata in perioada anterioara depunerii
ofertelor;
Experienta profesionala specifica:
-participare ca expert in cel putin un proiect in care a desfasurat activitate de
culegere si analiza date.
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- Experienta 1in structurare si analiza date, dovedita prin
responsabilitati in domeniul de expertiza la nivelul a cel putin 3
proiecte in cadrul carora a desfasurat activitati similare cu cele pe
care le va desfasura in rolul pentru care a fost nominalizat

- participare ca expert in cel putin 3 proiecte privind culegerea de
date.

4. Expert financiar
Responsabilitati:
- Colaborarea cu expertii salarizare si cu expertul/analist de date
pentru identificarea si selectarea datelor colectate;
- Estimarea impactului financiar al proiectului, pentru ambele scenarii
propuse,

Calificari si abilitati:

- Absolvent de studii de invatamant superior (diploma de licenta sau
echivalent);

- Cunostinte de analiza financiara (studii superioare in domeniul
administratie publica - diploma de licenta/master/doctorat sau
echivalent sau experienta de cel putin 10 ani in administratia publica,
inclusiv consultanta/cercetare/ invatamant superior in domeniu).

Experienta profesionala:

- Experienta si participare ca expert financiar in cel putin 5 proiecte
privind analiza de impact.

- Experienta in realizarea analizei cost-beneficiu, dovedita prin
responsabilitati in domeniul de expertiza la nivelul a cel putin 5
proiecte/contracte finalizate in cadrul carora a desfasurat activitati
similare cu cele pe care le va desfasura in rolul pentru care a fost
nominalizat.

4. Expert financiar
Responsabilitati:
- Colaborarea cu expertii salarizare si cu expertul/analist de date pentru
identificarea si selectarea datelor colectate;
- Estimarea impactului financiar al proiectului, pentru ambele scenarii propuse,

Experienta profesionala generala:

- studii superioare sociale - ramura -Stiinte economice - absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent;

- minim 5 ani experienta profesionala efectuata in perioada anterioara depunerii
ofertelor;

Experienta profesionala specifica:

- Experienta si participare ca expert financiar in cel putin 5 proiecte privind analiza
de impact.

- Experienta in realizarea analizei cost-beneficiu, dovedita prin responsabilitati in
domeniul de expertiza la nivelul a cel putin 5 proiecte/contracte finalizate in
cadrul carora a desfasurat activitati similare cu cele pe care le va desfasura in
rolul pentru care a fost nominalizat.

5.Expert juridic

Responsabilitati:
- Participarea la elaborarea politicii
legislative.
- Colaborarea cu expertii salarizare si cu expertul/analist de date
pentru fundamentarea politicii publice;

publice si a documentelor

5.Expert juridic

Responsabilitati:
- Participarea la elaborarea politicii publice si a documentelor legislative.
- Colaborarea cu expertii salarizare si cu expertul/analist de date pentru
fundamentarea politicii publice;
- Estimarea impactului cadrului legislativ creat,

22




MINISTERUL MUNCII
SI PROTECTIEI SOCIALE

Estimarea impactului cadrului legislativ creat,

Calificari si abilitati:

Absolvent de studii de invatamant superior (diploma de licenta sau
echivalent);

Cunostinte juridice (studii superioare in domeniul juridic sau
administratia publica - diploma de licenta/master/doctorat sau
echivalent sau experienta de cel putin 10 ani in domeniul
administratiei publice, inclusiv consultanta/cercetare/ invatamant
superior in domeniu).

Experienta profesionala:

Experienta si participare ca expert juridic in cel putin 5 proiecte
privind elaborare legislativa.

Experienta in realizarea politicilor publice, dovedita prin
responsabilitati in domeniul de expertiza la nivelul a cel putin 5
proiecte/contracte finalizate in cadrul carora a desfasurat activitati
similare cu cele pe care le va desfasura in rolul pentru care a fost
nominalizat.

Experienta profesionala generala:

- studii superioare sociale- Ramura Juridic - absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent;

- minim 5 ani experienta profesionala efectuata in perioada anterioara depunerii
ofertelor;

Experienta profesionala specifica:

- Experienta si participare ca expert juridic in cel putin 5 proiecte privind elaborare
legislativa.

- Experienta in realizarea politicilor publice, dovedita prin responsabilitati in
domeniul de expertiza la nivelul a cel putin 5 proiecte/contracte finalizate in
cadrul carora a desfasurat activitati similare cu cele pe care le va desfasura in
rolul pentru care a fost nominalizat.

6.Expert Comunicare si Social Media

Responsabilitati:

Elaborarea mesajelor de informare,

Organizarea si derularea campaniei de informare,

Monitorizarea informatiilor publicate si corectarea rapida a stirilor
false,

Analizarea si interpretarea informatiilor colectate,

Crearea de comunitati in mediul online si pe retele sociale,
Colectarea si analiza mesajelor utilizatorilor din mediul online,
Implementarea Planului de campanie de informare asumat si
abdatarea acestuia in perioada de derulare a campaniei de informare.

Calificari si abilitati:
- Absolvent de studii de invatamant superior (diploma de licenta sau

echivalent);

6.Expert Comunicare si Social Media

Responsabilitati:

- Elaborarea mesajelor de informare,

- Organizarea si derularea campaniei de informare,

- Monitorizarea informatiilor publicate si corectarea rapida a stirilor false,

- Analizarea si interpretarea informatiilor colectate,

- Crearea de comunitati in mediul online si pe retele sociale,

- Colectarea si analiza mesajelor utilizatorilor din mediul online,

- Implementarea Planului de campanie de informare asumat si abdatarea acestuia
in perioada de derulare a campaniei de informare.

Experienta profesionala generala:
- studii superioare sociale - ramura Stiinte ale comunicarii - absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent;
- minim 5 ani experienta profesionala efectuata in perioada anterioara depunerii
ofertelor;
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- Cunostinte in comunicare/relatii publice (Studii in comunicare / relatii
publice / marketing / stiinte sociale / jurnalism sau experienta de
cel putin 5 ani in domeniul comunicarii)

- Capacitate excelenta de comunicare verbala si scrisa;

- Abilitati foarte bune de organizare si planificare, prezentare si
prioritizare;

- Creativitate si initiativa;

- Abilitati de graphic designer si multimedia.

Experienta profesionala:
- Experienta si participare ca expert comunicare in cel putin 5 proiecte
care presupun responsabilitati, calificari si abilitati similare.

Experienta profesionala specifica:
- Experienta si participare ca expert comunicare in cel putin 5 proiecte care
presupun responsabilitati, calificari si abilitati similare.
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intrebare 18 b) Totodata, v rugam si confirmati ca pentru factorul de evaluare se iau
in calcul proiectele in care a fost implicat atat in cele privind elaborarea legislativa, cat

si elaborarea de politici publice.

Raspuns 18 b) Pentru factorul de evaluare se vor lua in calcul proiectele in care a fost

implicat, atat in cele privind elaborarea legislativa, cat si elaborarea de politici publice.

intrebarea 19. Referitor la lotul 1, Caiet de Sarcini, si in mod specific livrabile solicitate
in cadrul activitatii 1, “Un raport al desfasurarii acestei activitati, care sa contina
descrierea procesului de elaborare, aplicare, colectare de date, centralizare si interpretare
precum si a rezultatelor obtinute din acest proces” si “Un raport final al activitatii” va
rugam sa clarificati diferenta dintre cele doua tipuri de rapoarte ce vor fi elaborate, in

mod particular ce tipuri de informatii for fi incluse in cadrul acestora.

Raspuns 19. Asa dupa cum se poate constata in caietul de sarcini, pag 36 managementul de
contract prevede efectuarea raportarilor lunare pentru activititile prestate. In acest
context Raportul desfasurarii activitatii va contine informatii detaliate privind procesul de
elaborare, aplicare, colectare de date, centralizare si interpretare precum si a rezultatelor
obtinute in fiecare luna iar Raportul final al activitatii reprezinta temeiul in baza caruia

Contractantul este indreptatit sa primeasca plata pentru serviciile prestate (pag 36).

intrebarea 20. Referitor la lotul 1, Caiet de sarcini, pagina 6, durata activitatii 3.1.2.
Suport dezbateri organizate in cadrul procesului de transparenta si elaborarea unui raport
ce va contine un capitol de recomandari, referitor la durata activitatii se mentioneaza ” 11

luni din a 4-a luna de implementare”. In intelegerea noastra, suportul de dezbateri contine:

. rezultatele analizei situatiei curente (3.1.1. Analiza situatiei actuale privind

salarizarea personalului bugetar),
. ale analizei de impact (3.1.3.Realizarea Analizei de impact ) si ale

. analizei principiului pay for performance (.1.4. Un set de instrumente, proceduri si
metodologii pentru implementarea principiului pay for performance (bonusuri de

performanta) in sistemul public ).
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Va rugam sa clarificati corespondenta dintre aceste activitati daca la momentul
demararii activitatii 3.1.2. celelalte trei activitati care furnizeaza date de intrare sunt

fie la mijlocul perioadei de realizare, fie abia au inceput.

Raspuns 20. Precizam ca activitatile 3.1.1., 3.1.3., si 3.1.4. au ca perioada de
implementare luna 1- luna 6 ( pag 5, pag 7, pag 8 ) iar activitatea 3.1.2. are ca perioada de
implementare luna 4-luna 15 ( pag 6). De asemenea mentionam ca aspectele referitoare la
corelarea activitatilor vor fi agreate prin intalniri de management organizate cf.

prevederilor Caietului de Sarcini ( pag 29).

intrebarea 21. Referitor la lotul 1, Caiet de sarcini, durata activitatii 3.1.3.Realizarea
Analizei de impact, se mentioneaza ”6 luni din a treia luna de implementare, nu mai tarziu
de 15 iunie 2022”. Tn intelegerea noastra, pentru a finaliza activitatea in 6 luni, la 15 iunie
2022, ar fi fost necesar ca proiectul sa demareze cel tarziu la 15 octombrie 2021. Mai
mult, activitatea 3.1.3. Realizarea Analizei de impact, are da date de intrare rezultatele
activitatii 3.1.1. Analiza situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar care

dureaza la randul sau 6 luni.

Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este corecta privind corespondenta
dintre activitatile 3.1.1 si 3.1.3 si calendarul avut in vedere pentru 3.1.1. Analiza
situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar din perspectiva modului de

utilizare a zilelor si sa eliminati trimiterea la termenul indicat, i.e. 15 iunie 2022.

Raspuns 21. Aspectele referitoare la corelarea activitatilor vor fi agreate prin intalniri de

management organizate conform prevederilor Caietului de Sarcini (pag 29).

intrebarea 22. Referitor la lotul 1, Caiet de sarcini, 3.1.6. Elaborarea cadrului legal privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice (durata 11 luni din a 4-a luna de
implementare), se mentioneaza ” Activitatea de elaborare a noului cadru legal a fost

planificata a fi desfasurata in trei mari etape respectiv :

a. Prima etapa ce se va desfasura in perioada 4-6 luna de implementare are ca rezultat:

Fundamentarea actului normativ, definirea principiilor si a obiectivelor noului cadru legal;
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b. A doua etapa ce se va desfasura in perioada 7-11 luna de implementare are ca rezultat:
crearea corpului de lege si elaborarea grilelor de salarizare pe fiecare familie ocupationala

de functii bugetare;

c. A treia etapa ce se va desfasura in perioada 12 -14 luna de implementare are ca rezultat:

Definitivarea noului cadrul legal privind salarizarea personalului bugetar”

Intelegerea noastra este ca aceastd activitate se afld in stransd legiturd cu urmatoarele

activitati:
a. 3.1.1. Analiza situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar (6 luni)

b. 3.1.2. Suport dezbateri organizate in cadrul procesului de transparenta si elaborarea

unui raport ce va contine un capitol de recomandari (11 luni din a 4-a luna de implementare)

C. 3.1.3.Realizarea Analizei de impact (cu prezentarea a 2 scenarii) (6 luni din a treia

luna de implementare, nu mai tarziu de 15 iunie 2022)

d. 3.1.4. Un set de instrumente, proceduri si metodologii pentru implementarea
principiului pay for performance (bonusuri de performanta) in sistemul public (6 luni de la

semnarea contractului de prestari servicii)

e. 3.1.5. Realizarea unui set de recomandari tehnice pentru elaborarea viitorului cadru

legislativ privind salarizarea in sistemul public (6 luni din a 4-a luna de implementare)

Va rugam sa clarificati sincronizarea dintre aceste activitati si modul in care considerati
ca se va realiza fundamentarea la finalul lunii 6 a actului normativ care trebuie, in
intelegerea noastra, sa aiba la baza scenariul agreat de MMPS, scenariu care se
elaboreaza cu concursul activitatilor precedente si care nu vor fi finalizate pana in luna
6.

Raspuns 22. In ceea ce priveste sincronizarea activititilor 3.1.1 - 3.1.6 apreciem ca
elaborarea cadrului legal ( activitatea 3.1.6. ) se afla in stransa corelare cu datele rezultate
din activitatile 3.1.1.- 3.1.5. in perioada luna 1- luna a 6, si completate de informatiile

obtinute in urma dezbaterilor organizate in 3.1.7. in perioada luna 7- luna 11.

Intrebarea 23. Referitor la activitatea 3.1.8. Monitorizarea progresului implementarii noii

legislatii privind salarizarea personalului bugetar, se mentioneaza ” durata activitatii: 6 luni
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din a 22-a luna de implementare, sau dupa caz, de la data intrarii in vigoare a noului cadru

legislativ privind salarizarea personalului bugetar.”

Va rugam sa clarificati ce se intampla din punct de vedere contractual daca actul

normativ este votat cu intarziere/ nu este votat?

Raspuns 23. Avand in vedere limitele de competenta ale MMPS in ceea ce priveste adoptarea
noului act normativ (riscurile derularii procesului legislativ si garantarea adoptarii noii legi),
consideram ca activitatea 3.1.8. se va desfasura numai in conditiile in care actul normativ
va fi adoptat in perioada prevazutd. In situatia in care actul normativ nu va fi adoptat in
perioada derularii programului, activitatea 3.1.8. nu se va implementa si pe cale de

consecinta pentru aceasta activitate nu se vor efectua plati.

intrebarea 24. Referitor la caietul de sarcini LOT 1 privind Achizitia de servicii de
consultanta in cadrul reformei sistemului public de salarizare, Referitor la ”Cap. 8. LOCUL
SI DURATA DESFASURARII ACTIVITATILOR”, Pagina 17, unde se mentioneaza c& ”Locul de
desfasurare al contractului este la sediul operatorului economic, la sediul MMPS si in teren
la nivel national. Operatorul economic va avea disponibilitatea de a desfasura, la cererea
autoritatii contractante, unele activitati si in afara locatiei initiale (locatia de desfasurare
a intalnirilor de lucru la care participa reprezentanti ai operatorului economic, locatia de

desfasurare a dezbaterilor/consultarilor publice, etc.)”.

Va rugam sa clarificati in sarcina carei parti cad costurile de organizare in situatia in
care, la cererea autoritatii contractante, unele activitati se vor derula in afara locatiei

initiale.

De asemenea, va rugam sa clarificati in sarcina carei parti cad costurile de organizare

ale celor 10 dezbateri publice.

Raspuns 24. In situatia in care unele activitati se vor derula in afara locatiei initiale (sediul
MMPS), costurile de organizare vor fi suportate de operatorul economic. Conform cerintelor

caietului de sarcini, cele 10 dezbateri publice se vor desfasura la sediul MMPS (pag 12).

Intrebarea 25. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - sub-activitatea de ”Analiza a ierarhiei

salariilor in plata” din cadrul activitatii 3.1.1. Analiza situatiei actuale privind salarizarea
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personalului bugetar, va rugam sa clarificati pentru ce perioada se va realiza aceasta

analiza a ierarhiei salariilor in plata.

Raspuns 25. Conform Caietului de sarcini pag 3 # Analiza ierarhiei functiilor si a
coeficientilor de ierarhizare se va face, tinand cont de prevederile din actuala legislatie
privind salarizarea personalului bugetar (Legea-cadru nr.153/2017), cat si de legislatia
anterioara anului 2017 (Legea-cadru nr.284/2010).#, astfel analiza va viza perioada 2010

pana in prezent.

intrebarea 26. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - sub-activitatea ”Analiza sistemului de
acordare a sporurilor”, din cadrul activitatii 3.1.1. Analiza situatiei actuale privind
salarizarea personalului bugetar, va rugam sa clarificati nivelul de granularitate asteptat
si daca aceasta analiza se va realiza la nivelul fiecarei familii ocupationale in parte. De
asemenea, va rugam sa clarificati daca exista in prezent un inventar al sporurilor

acordate personalului bugetar.

Raspuns 26. Conform cerintelor Caietului de Sarcini “Aceasta analiza va viza :
Identificarea si justificarea posibilitatii eliminarii unor sporuri
Identificarea solutiilor de plafonare a sporurilor la 20% din salariul de baza individual,

Justificarea acordarii unor sporuri in cuantum fix ( spre exemplu, sporurile pentru
conditii de munca la care expunerea la conditii de munca este aceeasi, indiferent de functia
detinuta, sa poata fi acordate in cuantum fix, ca procent din salariul de baza minim brut pe

tara garantat in plata).”

Precizam ca nu exista un inventar al sporurilor acordate personalului bugetar.

intrebarea 27. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 -

a. Subactivitatea ”Analiza sistemului de acordare a sporurilor”, din cadrul activitatii

3.1.1. Analiza situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar

b. Activitatea 3.1.5. ” Realizarea unui set de recomandari tehnice pentru elaborarea
viitorului cadru legislativ privind salarizarea in sistemul public”, in cadrul careia se

mentioneaza:
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“Totodata, printre obiectivele urmarite in cadrul activitati vor fi avute in vedere, printre

altele, urmatoarele aspecte:

[...JAnaliza tuturor categoriilor de sporuri, cu mentinerea numai a celor cu adevarat

relevante. ”

Va rugam sa clarificati in cadrul carei activitati se vizeaza realizarea inventarului tuturor
categoriilor de sporuri si daca ” Analiza tuturor categoriilor de sporuri” ce trebuie avut
in vedere in cadrul activitatii 3.1.5. ” Realizarea unui set de recomandari tehnice pentru
elaborarea viitorului cadru legislativ privind salarizarea in sistemul public” este cea
realizata in Subactivitatea ”Analiza sistemului de acordare a sporurilor”, din cadrul

activitatii 3.1.1. Analiza situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar.

Raspuns 27. Precizam ca activitatea 3.1.1. se desfasoara in perioada luna 1 - luna 6, iar
activitatea 3.1.5. se desfasoara in perioada luna 4 - luna 10. Prin urmare, inventarul tuturor
categoriilor de sporuri se va realiza in cadrul activitatii 3.1.1. lit C. In ceea ce priveste
activitatea 3.1.5. ” Realizarea unui set de recomandari tehnice pentru elaborarea viitorului
cadru legislativ privind salarizarea in sistemul public”, aceasta este o activitate distincta,
pornind de la rezultatele analizei realizate in cadrul subactivitatii C din cadrul activitatii
3.1.1.

Intrebarea 28. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - activitatea 3.1.3 ” Realizarea Analizei
de impact” , se mentioneaza ” In fundamentarea raportului, operatorul economic va analiza
informatii cu privire la oportunitatea elaborarii noului cadrul legal, cu prezentarea
variantelor, bugetul estimat pentru fiecare varianta, impactul estimat al variantelor
identificate, criteriile de evaluare a variantelor si de propunere in vederea alegerii celei
considerate optime, planul de actiune pentru varianta recomandata”. Va rugam sa
clarificati daca livrabilul aferent acestei activitati este doar analiza de impact sau daca
aceasta va fi insotita si de o propunere de politica publica.

Raspuns 28. Livrabilele aferente activitatii 3.1.3. sunt cel prevazute la pag. 7 in Caietul de
Sarcini si anume:

Un calendar de implementare in timp a acestei activitati, pe sub-etape,

Un raport care va descrie analiza problemei, a posibilelor directii de actiune, a
avantajelor si dezavantajelor acestora, precum si a diferitelor consecinte asupra factorilor
implicati,
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0 analiza de impact cu 2 scenarii,
Un raport final al activitatii.
Prin urmare, printre livrabile nu se regaseste si elaborarea unei propuneri de politici

publice.

intrebarea 29. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - activitatea 3.1.3 ” Realizarea Analizei
de impact” , se mentioneaza "Totodata, din aceasta analiza trebuie sa rezulte impactul
financiar pe care noua reforma le implica, pe urmatorii 4 ani de la momentul adoptarii noii
legislatii. Aceasta parte a planului pe termen mediu prezinta impactul fiscal pe termen

mediu asupra bugetelor componente ale bugetului general consolidat.”

Va rugam sa clarificati daca analiza va avea in vedere impactul fiscal sau cel financiar si
daca prin planul pe termen mediu se intelege un plan referitor la urmatorii 4 ani de la

momentul adoptarii noii legislatii.

Raspuns 29. Da. Analiza de impact va viza atat impactul fiscal cat si cel financiar, iar prin
planul pe termen mediu se intelege planul pe urmatorii 4 ani de la momentul adoptarii noii

legislatii.

intrebarea 30. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - activitatea 3.1.4 ”Un set de
instrumente, proceduri si metodologii pentru implementarea principiului pay for
performance (bonusuri de performantd) in sistemul public”, se mentioneaza ” Ca o
conditie cheie, succesul SFP este facilitat de ,medii in care exista un nivel inalt de
incredere, in care angajatii respecta competenta si integritatea managerilor lor in evaluarea

performantei”.
Va rugam sa clarificati la ce se refera ”"SFP”.

Raspuns 30. ”SFP” semnifica Stimularea financiara a performantei.

intrebarea 31. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - activitatea 3.1.4 ”Un set de
instrumente, proceduri si metodologii pentru implementarea principiului pay for

performance (bonusuri de performantd) in sistemul public ”, se precizeaza ”Operatorul
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economic va asigura minim 2 experti pentru colectarea, centralizarea si interpretarea
datelor, precum si realizarea analizei situatiei actuale privind salarizarea personalului

bugetar.”

in intelegerea noastra, analiza situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar
se realizeaza in cadrul activitatii 3.1.1 ” Analiza situatiei actuale privind salarizarea

personalului bugetar”. Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este corecta.
Raspuns 31. Se va modifica prevederile caietului de sarcini astfel:

in loc de "Operatorul economic va asigura minim 2 experti pentru colectarea, centralizarea
si interpretarea datelor, precum si realizarea analizei situatiei actuale privind salarizarea

personalului bugetar.”, a se citi :

“Operatorul economic va asigura minim 2 experti pentru elaborarea unui set de
instrumente, proceduri si metodologii pentru implementarea principiului pay for

performance (bonusuri de performanta) in sistemul public.”

intrebarea 32. Referitor la caietul de sarcini - Lot 1 - activitatea 3.1.7. ”Organizarea
dezbaterilor in cadrul procesului de transparentd pe marginea noului cadru legal privind
salarizarea personalului pldatit din fonduri publice”, care se deruleaza incepand din a 10 a
luna de implementare si prin care se urmareste ”[Prin intocmirea si aplicarea chestionarului
se urmareste] colectarea de informatii necesare analizarii impactului noului cadru legislativ
creat, precum si eventuale propuneri de imbunatatire si de corectare ale acestui act

normativ.”

In intelegerea noastra, in a 10- a luna de implementare analiza de impact este finalizata
(activitatea 3.1.3 ” Realizarea Analizei de impact” se va finaliza in 6 luni din a treia
luna de implementare, nu mai tarziu de 15 iunie 2022). Va rugam sa clarificati

corespondenta dintre cele 2 activitati.

Raspuns 32. Activitatea 3.1.7. se desfasoara in perioada luna 10- luna 14 conform Caietului
de Sarcini si precede activitatea 3.1.3. care se desfasoara in perioada luna 1-luna 6, acestea

fiind coroborate cu activitatile 3.1.2. , 3.1.5. si 3.1.6.
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intrebarea 33. Cu privire la activitatea 3.1.9 (Desfdsurarea unei campanii de informare),
va rugam sa ne precizati daca Ministerul beneficiaza de un serviciu de monitorizare zilnica
a presei si daca rapoartele zilnice ale acestuia (linkuri la aparitiile in presa online) pot fi

facute disponibile Consultantului, zilnic, dupa inceperea activitatii.

Raspuns 33. In momentul de fatd Ministerul Muncii si Protectiei Sociale are incheiat un
contract de servicii monitorizare zilnica a presei, aferent anului 2021. Pentru anii in care
urmeaza a se derula contractul de achizitie publica care face obiectul prezentei proceduri

de atribuire, nu s-a luat in calcul continuarea acestui serviciu.

intrebarea 34. Referitor la activitatea 3.1.1. Analiza situatiei actuale privind salarizarea
personalului bugetar, va rugam sa clarificati daca toate datele necesare analizelor vor fi
furnizate de Autoritatea Contractanta intr-un format care sa permita prelucrarea facila a
acestora pentru a fi posibila incadrarea in termenele prevazute (cu exceptia sub-activitatii
D). De asemenea, va rugam sa specificati momentul de timp la care se raporteaza analiza

si daca este vorba despre o analiza in dinamica.

Raspuns 34. Conform caietului de sarcini, MMPS pune la dispozitia consultantului
propunerile transmise de ministerele coordonatoare ale celor 7 familii ocupationale de
functii bugetare in baza Memorandumului cu tema “Stabilirea principiilor care vor sta la
baza reanalizarii si elaborarii cadrului legal privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice”, iar Analiza ierarhiei functiilor si a coeficientilor de ierarhizare se va face, tinand
cont de prevederile din actuala legislatie privind salarizarea personalului bugetar (Legea-
cadru nr.153/2017), cat si de legislatia anterioara anului 2017 (Legea-cadru nr.284/2010)
(pag 3). Astfel, analiza va viza perioada cuprinsa intre anul 2010 si pana in prezent, fiind

vorba despre o analiza in dinamica.

intrebarea 35. Referitor la activitatea 3.1.2. Suport dezbateri organizate in cadrul
procesului de transparentd si elaborarea unui raport ce va contine un capitol de
recomanddri, se precizeaza faptul cd: "Pornind de la datele obtinute in analiza situatiei
actuale privind salarizarea personalului platit din fonduri publice efectuate la activitatea
3.1.1., a informatiilor rezultate din analiza de impact (activitatea 3.1.2.) precum si din

analiza principiului pay for performance (activitatea 3.1.3.), din a treia lund de
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implementare, conform graficului de activitati, operatorul economic va elabora un
document suport care va detalia descrierea procesului de derulare a fiecdrei runde de
dezbateri...”. In primul rand, semnaldm o eroare, si anume ca analiza de impact este
activitatea 3.1.3 si nu 3.1.2, ca mai sus. De asemenea, de aici, deducem faptul ca
activitatea 3.1.2 se bazeaza pe rezultate activitatilor 3.1.1, 3.1.3 si 3.1.4. Ins&, conform
calendarului, aceste activitati se vor finaliza la cel putin 6 luni de la demararea contractului.
Tn acest context, va rugam s clarificati modul in care se va realiza corespondenta intre
rezultatele acestor activitati si input-urile necesare activitatii 3.1.2.

Raspuns 35. Precizam ca activitatile 3.1.1., 3.1.3., si 3.1.4. au ca perioada de
implementare luna 1- luna 6 (pag 5, pag 7, pag 8 din caietul de sarcini) iar activitatea 3.1.2.
are ca perioada de implementare luna 4 -luna 15 (pag 6 din caietul de sarcini). De asemenea,
mentionam ca, aspectele referitoare la corelarea activitatilor vor fi agreate prin intalniri

de management organizate conform prevederilor caietului de sarcini (pag 29).

intrebarea 36. Referitor la calendarul activitatilor, in ceea ce priveste 3.1.3. Realizarea
Analizei de impact (cu prezentarea a 2 scenarii), se precizeazd urmdtoarele: ” Durata
activitdtii: 6 luni din a treia lund de implementare, nu mai tarziu de 15 iunie 2022.”
Consideram ca termenul de 15 iunie 2022 pentru finalizarea acestei activitati nu este unul
fezabil si va rugam sa acceptati solicitarea noastra de a elimina stabilirea termenului de
15 junie 2022 ca datd limita, avand in vedere urmatoarele. in primul rand, demararea
activitatii fiind prevazuta in a treia luna de implementare, in cel mai favorabil scenariu, in
cazul in care contractul ar incepe cu data de 1 ianuarie 2022, la data de 15 iunie 2022 s-ar
fi derulat aprox. 3 luni din activitate. Pe de alta parte, analiza de impact este o activitate
extrem de complexa, fiind necesare cele 6 luni prevazute pentru realizarea acesteia. De
asemenea, activitatea 3.1.1 care ofera datele de intrare pentru analiza de impact va fi
finalizata la 6 luni de la semnarea contractului, astfel ca nu vor fi asigurate toate conditiile

pentru realizarea activitatii.

Raspuns 36. Se mentin termenele astfel cum au fost precizate in caietul de sarcini.

Iintrebarea 37. Referitor la realizarea activitatilor 3.1.4 Un set de instrumente, proceduri
si metodologii pentru implementarea principiului pay for performance (bonusuri de

performantad) in sistemul public si 3.1.5. Realizarea unui set de recomanddri tehnice pentru
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elaborarea viitorului cadru legislativ privind salarizarea in sistemul public, se solicita
urmatoarele: ”Operatorul economic va asigura minim 2 experti pentru colectarea,
centralizarea si interpretarea datelor, precum si realizarea analizei situatiei actuale
privind salarizarea personalului bugetar.” Tns, intelegerea noastra este ca analiza situatiei
actuale privind salarizarea personalului bugetar se realizeaza in cadrul activitatii 3.7.1
Analiza situatiei actuale privind salarizarea personalului bugetar. in acest sens, va rugdm
sa clarificati daca intelegerea noastra este corecta, iar in caz contrar, va rugam sa

clarificati care sunt analizele la care se refera precizarea.

Raspuns 37. A se vedea raspunsul la intrebarea numarul 31.

intrebarea 38. Referitor la activitatea 3.1.5. Realizarea unui set de recomanddri tehnice
pentru elaborarea viitorului cadru legislativ privind salarizarea in sistemul public, in
intelegerea noastra, trebuie sa existe o sincronizare intre realizarea acesteia si activitatea
3.1.3. Realizarea Analizei de impact (cu prezentare a 2 scenarii), recomanddrile fiind
bazate pe unul dintre cele 2 scenarii alternative. Va rugam sa clarificati daca intelegerea
noastra este corecta. De asemenea, va rugam sa clarificati modul in care se va realiza

corelarea dintre aceste activitati, avand in vedere calendarul prevazut.

Raspuns 38. Precizam ca activitatea 3.1.3. se desfasoara in perioada luna 1- luna 6, iar
activitatea 3.1.5. se desfasoara in perioada luna 4 - luna 10. Rezultatele activitatii 3.1.3 vor
fi avute in vedere pe parcursul derularii activitatii 3.1.5, intre acestea existand o stransa
corelare. De asemenea, mentionam ca, aspectele referitoare la corelarea activitatilor vor

fi agreate prin intalniri de management organizate conform prevederilor caietului de sarcini
(pag 29).

Intrebarea 39. Referitor la activitatea 3.1.6. Elaborarea cadrului legal privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, se precizeaza ”Operatorul economic va analiza
informatiile centralizate atat din analiza de impact (activitatea 3.1.3) cat si din rezultatele
activitdtilor 3.1.1., 3.1.2, 3.1.4. si 3.1.5, si va parcurge etapele elabordrii cadrului legal
privind salarizarea personalului pldtit din fonduri publice, in baza scenariului aprobat de
factorii decidenti de la nivelul MMPS.” Conform acestora, in intelegerea noastra, elaborarea

cadrului legal se va baza pe informatiile rezultate din activitatile mentionate, insa, la
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momentul la care este planificat livrabilul Fundamentarea actului normativ, definirea
principiilor si a obiectivelor noului cadru legal (dupa 6 luni de la semnarea contractului),
aceste activitati abia se vor fi finalizat (o parte), iar analiza de impact, principala furnizoare
de date de intrare, va fi inca in desfasurare. Va rugam sa clarificati daca intelegerea
noastra este corecta. De asemenea, va rugam sa clarificati modul in care se va realiza

corelarea dintre aceste activitati, avand in vedere calendarul prevazut.

Raspuns 39. In ceea ce priveste sincronizarea activititilor 3.1.1 - 3.1.6 apreciem ci
elaborarea cadrului legal ( activitatea 3.1.6. ) se afla in stransa corelare cu datele rezultate
din activitatile 3.1.1.- 3.1.5. in perioada luna 1- luna a 6, si completate de informatiile
obtinute in urma dezbaterilor organizate in 3.1.7. in perioada luna 7- luna 11. De asemenea,
mentionam ca, aspectele referitoare la corelarea activitatilor vor fi agreate prin intalniri

de management organizate conform prevederilor caietului de sarcini (pag 29).

intrebarea 40. Referitor la Raportul final solicitat pentru fiecare activitate, va rugam sa

aduceti informatii suplimentare referitoare la continutul acestuia.

Raspuns 40. Raportul final al activitatii reprezinta temeiul in baza caruia Contractantul
este indreptatit sa primeasca plata pentru serviciile prestate (pag 36) iar continutul acestuia
va fi agreat in intalnirile de management organizate conform prevederilor Caietului de

sarcini ( pag 29).

intrebarea 41. Referitor la factorul de evaluare Experienta liderului de echipa -
concretizatd in numdrul proiecte similare in care respectivul expert a indeplinit acelasi tip
de activitate ca cea pe care urmeazd sd o indeplineasca in viitorul contract (12.Metodologia
de evaluare a ofertelor prezentate, 12.2. Algoritmul de calcul), va rugam sa clarificati daca
prin sintagma “acelasi tip de activitate” se intelege atat experienta de coordonare, cat si

experienta in proiecte similare (nu in mod necesar coordonare).

Raspuns 41. Prin sintagma "acelasi tip de activitate” se intelege experienta dobandita de
catre liderul de echipa in proiecte similare in care acesta a indeplinit activitati de

coordonare a expertilor.
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intrebarea 42. Referitor la cerinta minima cu privire la Expert salarizare (9.4. Profilul
expertilor), se solicita: Cunostinte de salarizare sistem public si sau privat, administratie
publica (studii superioare - diplomd de licentd/master/doctorat sau echivalent sau
experientd de cel putin 5 ani in domeniul salarizare, inclusiv consultantd/cercetare/

invdtdmant superior). Va rugam sa clarificati domeniile de studii superioare acceptate.

Raspuns 42. A se vedea raspunsul la intrebarile numarul 15, 16, 17, 18 a).

intrebarea 43. Referitor la cerinta minima cu privire la Expert/analist de date (9.4. Profilul
expertilor), se solicita: Cunostinte de analizd (studii superioare in domeniul administratiei
publice - diplomd de licentd/master/doctorat sau echivalent sau experientd de cel putin 5
ani in domeniul administratie publicd, inclusiv consultantd/cercetare/ invatamant superior

in domeniu). Va rugam sa clarificati domeniile de studii superioare acceptate.

Raspuns 43. A se vedea raspunsul la intrebarile numarul 15, 16, 17, 18 a).

intrebarea 44. Referitor la cerinta minima cu privire la Expert financiar (9.4. Profilul
expertilor), se solicita: Cunostinte de analizd financiard (studii superioare in domeniul
administratie publicd - diplomd de licentd/master/doctorat sau echivalent sau experientd
de cel putin 10 ani in administratia publicd, inclusiv consultantd/cercetare/ invdtamant

superior in domeniu). Va rugam sa clarificati domeniile de studii superioare acceptate.

Raspuns 44. A se vedea raspunsul la intrebarile numarul 15, 16, 17, 18 a).

intrebarea 45. Potrivit celor mentionate n cuprinsul caietului de sarcini aferent lotului 1,
la pagina 27/44 se solicita ca ,,dovada experientei similare se va realiza prin prezentarea
oricaror documente justificative (contracte, recomandari, certificate, declaratie pe proprie
raspundere, alte documente de la angajatori/entitati). Din documentele depuse trebuie sa
reiasa urmatoarele: titlul documentului (si o scurta descriere, daca din cadrul titlului nu

reiese relevanta pentru cerinta minima), autoritatea beneficiara, perioada de derulare,

persoana de contact din cadrul beneficiarului si date de contact ale acesteia, careia i se pot
solicita eventuale informatii”. Solicitam astfel autoritatii contractante sa clarifice daca

experienta similara este considerata eligibila numai cu privire la proiecte desfasurate doar
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pentru autoritatilor publice in calitate de autoritati beneficiare sau daca cerinta poate fi
interpreta in sens extensiv astfel incat sa fie considerata eligibila si experienta similara a
operatorului economic in derularea proiectelor similare pentru entitati private (i.e.
societati, asociatii etc.).

Raspuns 45. Experienta similara se considera a fi eligibila pentru proiecte desfasurate de
angajatori/entitati publice si private.

intrebarea 46. in conformitate cu pct. 12.1 din Caietul de sarcini aferent lotului 1, Factorii
de evaluare se raporteaza si la ,,experienta expertilor-cheie concretizata in numarul de
proiecte similare in care respectivii experti au indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe
care urmeaza sa le indeplineascd in viitorul contract”. in ceea ce priveste experienta
solicitata pentru expertul juridic, respectiv ,,numar proiecte similare de consultanta in
cercetari sociologice in care expertul cheie a indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe
care urmeaza sa le indeplineasca in viitorul contract” (pag. 40/44 a caietului de sarcini
aferent lotului 1), precum si cerinta indicata la pct. 111.1.3.a) intitulata ,,Capacitatea tehnica
si/sau profesionala” ref. la faptul ca ,,nu vor fi luate in considerare prestarile de servicii
relevante cu mai multe de 3 ani anteriori datei limita de depunere a ofertelor. Numarul de
ani aferenti experientei similare se calculeaza prin raportare la data limita de depunere a
ofertelor stabilita de autoritatea contractanta in anuntul de participare”, avem rugamintea
de a indica expres daca aceasta experienta similara apartinand expertului juridic poate
consta in proiecte finalizate cu mai mult de 3 ani anterior datei limita de depunere al

ofertelor.

Raspuns 46. A se vedea raspunsul la intrebarile numarul 15, 16, 17, 18 a).

Intrebarea 47. Va rugam sa ne clarificati daca prin mentiunea privind faptul ca un expert
va acoperi doua sau mai multe profiluri/ arii de expertiza este o optiune sau o cerinta

expresa in cadrul proiectului.

Raspuns 47. A se vedea raspunsul la intrebarea numarul 11.
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Intrebarea 48. Vi rugam confirmati ca numarul de experti solicitati este numarul de experti
ce trebuie sa indeplineasca activitatile din cadrul proiectului ca numar maxim de experti

per activitate si nu numarul total de experti definit ca numar “minim de experti”.

Raspuns 48. Mentionam ca, in Caietul de sarcini este prevazut un numar minim de experti
estimati ca fiind necesari pentru buna desfasurare a contractului de consultanta (pag 19 si
pag 23), decizia suplimentarii numarului de experti si profilul acestora revenind operatorului

economic.

Iintrebarea 49. Va rugdm confirmati ca este suficienta indeplinirea criteriului de calificare
si abilitati, respectiv experienta profesionala solicitata de catre 1 expert si diferenta pana
la numarul total de experti per tip de expertiza sa fie indeplinita de experti cu pregatire in

aria de expertiza solicitata.

Raspuns 49. Pentru indeplinirea criteriului de calificare si abilitati inclusiv experienta
profesionala este necesar ca toti expertii cheie propusi in oferta sa detina cerintele minime

din Caietul de Sarcini.

intrebarea 50. Referitor la mentiunea din Sectiunea Il Obiectul contractului, subcapitolul
11.1.6) Tmpartire in loturi: va rugdm s& ne confirmati ca exista posibilitatea de depunere a
ofertei si separat pe Loturi (Lot 1 sau Lot 2). In fisa de date ati specificat numarul maxim

de loturi ce poate fi ofertat, insa nu ati facut referire si la numarul minim de loturi.

Raspuns 50. Operatorul economic poate depune oferta pentru unul sau pentru ambele
loturi. Precizam ca acesta trebuie sa se asigure ca dispune de resursele necesare

implementarii ambelor contracte tinand cont de faptul ca acestea se vor derula in paralel.

intrebarea 51. Referitor la Durata contractului, vd rugdm sa ne comunicati data

aproximativa de demarare a celor 2 loturi.

Raspuns 51. Data aproximativa de demarare a celor 2 loturi este 31.12.2021.
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intrebarea 52. Vi rugdm s& ne confirmati faptul ca pot fi folositi aceiasi experti si la Lot 1
si la Lot 2 atata timp cat experienta si expertiza precum si capacitatea disponibila a

consultantului permit acest lucru.

Raspuns 52. Operatorul economic poate folosi aceeasi experti atat pentru Lotul 1 cat si
pentru Lotul 2, insa avand in vedere posibilitatea atribuirii contractului de achizitie publica
pentru ambele loturi aceluiasi ofertant, operatorul economic se va asigura de faptul ca

dispune de resursele necesare implementarii in paralel a celor doua contracte.

intrebarea 53. Va rugdm s& ne confirmati faptul ca experienta profesionald, calificarile si
abilitatile expertilor nu sunt conditionate de perioada de 3 ani mentionata la Cap. 111.1.3.a)
Capacitatea tehnica si/sau profesionala, expertii putand acumula experienta solicitata in

caietele de sarcini intr-o perioada mai indelungata de timp.

Raspuns 53. La nivelul documentatiei de atribuire, in ceea ce priveste experienta similara
a expertilor ce vor fi implicati in contract/contracte, s-a solicitat ca acestia sa detina
experienta profesionala generala de minim 5 ani, expertii putand acumula experienta
solicitata n caietele de sarcini intr-o perioada mai indelungata de timp. Facem precizarea
ca in Cap. Ill.1.3.a) Capacitatea tehnica si/sau profesionala se solicita experienta

entitatii/operator economic implicate/implicat in procedura si nu a expertilor.

intrebarea 54. Referitor la mentiunea din Caietul de sarcini Lot 1, Cap. 9.4. Profilul

expertilor (cerinta minima), A. Cerinte, Calificari si abilitati: Cunostinte de salarizare

sistem public si sau privat, administratie publica (studii superioare - diploma de

licenta/master/doctorat sau echivalent sau experienta de cel putin 5 ani in domeniul

salarizare, inclusiv_consultanta/cercetare/ invatamant superior); - va rugam sa ne

confirmati faptul ca este luata in considerare si experienta in sistemul privat si ca nu este

conditionat expertul de cunostintele si experienta din sistemul public.

Raspuns 54. A se vedea raspunsurile de la intrebarile 15,16, 17, 18 a).
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intrebarea 55. Referitor la punctul 3.1.4 Bonus de performanta din Caietul de sarcini - v
rugam sa ne confirmati ca se refera la performanta anuala a angajatului din perspectiva

majorarilor salariale anuale in functie de performanta.

Raspuns 55. Conform cerintelor caietului de sarcini, consultantul # trebuie sa asigure
fundamente pentru sistemul de management al performantei in corelatie cu experienta
internationala din domeniu si sa realizeze in cadrul contractului un set de instrumente,
proceduri si metodologii pentru implementarea principiului pay for performance (bonusuri

de performanta) in sistemul public.

intrebarea 56. Referitor la expertiza dovedita in 6 state in ultimii 3 ani, va rugdm confirmati
daca totusi la acest punct se poate raspunde cu demonstrarea expertizei in 6 state si in mai

mult de 3 ani.

Raspuns 56. La nivelul caietului de sarcini, activitatea 3.1.1. punctul D. se solicita
prezentarea de catre contractant a unei analize a experientei internationale privind

salarizarea la nivelul a 6 state.

intrebarea 57. Va rugam sa ne comunicati numarul minim de experti solicitat pe fiecare

categorie de experti conform cerintelor din caietele de sarcini.

Raspuns 57. La nivelul caietului de sarcini, autoritatea contractanta a estimat ca pentru
indeplinirea activitatilor contractate, este necesar un numar de minim 37 experti,
operatorul fiind in masura sa isi gestioneze resursele umane necesare implementarii

activitatilor in termenele prevazute /agreate/ asumate.

intrebarea 58. Avand in vedere complexitatea propunerilor, va solicitam prelungirea

termenului de depunere cu minim 15 zile.

Raspuns 58. A se vedea raspunsul la intrebarea nr. 2.

Referitor la prevederile contractuale
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intrebarea 59. Avand in vedere prevederile art. 16 din clauzele contractuale incluse
in documentatia de atribuire privind Plata si modalitatile de plata, coroborate cu
prevederile caietelor de sarcini (Lot 1 si respectiv, Lot 2) privind conditiile de plata, va
rugam sa confirmati ca plata serviciilor se va realiza dupa finalizarea fiecarei activitati
conform calendarului de implementare al proiectului, pe baza facturii emise de Prestator
si a procesului verbal de receptie semnat si insusit de ambele parti, la valoarea aferenta
activitatilor finalizate conform ofertei financiare si nu conform costurilor efectiv realizate

pentru furnizarea serviciilor.

Raspuns 59. Plata serviciilor se va realiza dupa finalizarea fiecarei activitati conform
calendarului de implementare al proiectului, pe baza facturii emise de Prestator si a
procesului verbal de receptie cantitativa si calitativa semnat si insusit de ambele parti,

precum si in baza livrabilelor, in functie de serviciile efectiv prestate.
intrebarea

60. Referitor la prevederile caietelor de sarcini (Lot 1 si respectiv, Lot 2) respectiv - “De
asemenea, operatorul economic va furniza MMPS pe suport electronic, pe CD, forma
originala pentru toate documentele justificative, pentru toate facturile proprii, pentru
toate documentele de plata, rapoarte de receptie sau orice alt document justificativ
necesar pentru validarea platilor efectuate de acesta” va rugam sa clarificati tipurile de
documente justificative solicitate (altele decat raportul de activitate lunar, si respectiv
raportul final) pe parcursul implementarii proiectului, respectiv sa clarificati daca vor fi
solicitate foi de pontaj pentru timpul efectiv de lucru al expertilor implicati si/sau orice
alte documente financiar-contabile in legatura cu costurile realizate de operatorul

economic pentru prestarea serviciilor acceptate.

Raspuns 60. Operatorul economic va furniza MMPS pe suport electronic, pe CD, forma
originala pentru toate documentele justificative, pentru toate facturile proprii, pentru
toate documentele de plata, rapoarte de receptie sau orice alt document justificativ
necesar pentru validarea platilor efectuate de acesta. Prin documente justificative se
intelege: raportul de activitate lunar, respectiv raport final, foi de pontaj pentru timpul
efectiv de lucru al expertilor implicati si/sau orice alte documente financiar-contabile in
legatura cu costurile realizate de operatorul economic pentru prestarea serviciilor

acceptate.
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CLARIFICARE DIN OFICIU

Se va introduce la nivelul Formularelor care fac parte din documentatia de atribuire,

urmatorul Formular de oferta:
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FORMULAR 8c LOT 1 Servicii de consultanti in cadrul reformei sistemului public de salarizare

OFERTANTUL

(denumirea/numele )

Activitate/luna Pret fara TVA Pret cu TVA

3.1.1. Analiza situatiei actuale privind
salarizarea personalului bugetar

3.1.2. Suport dezbateri organizate in cadrul
procesului de transparenta si elaborarea unui
raport ce va contine un capitol de recomandari

3.1.3. Realizarea Analizei de impact (cu
prezentarea a 2 scenarii)

3.1.4. Elaborarea unui set de instrumente,
proceduri si metodologii pentru implementarea
principiului pay for performance (bonusuri de
performanta) in sistemul public

3.1.5. Realizarea unui set de recomandari
tehnice pentru elaborarea viitorului cadru
legislativ privind salarizarea in sistemul public

3.1.6. Elaborarea cadrului legal privind
salarizarea personalului bugetar

3.1.7. Organizarea dezbaterilor in cadrul
procesului de transparenta pe marginea noului
cadru legal privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice

3.1.8. Monitorizarea progresului implementarii
noii legislatii privind salarizarea personalului
bugetar

3.1.9. Desfasurarea unei campanii de informare
privind reforma salarizarii personalului bugetar?!

TOTAL

! valoarea maximi ofertatd pentru aceasti activitate trebuie s se incadreze in maxim 11% din valoarea
totala ofertata. Neincadrarea in acest procent va conduce la declararea ofertei ca fiind inadmisibila.
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