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wDigital Transformation Is About Talent, Not Technology”
Harvard Business Review, May 2020

PREAMBUL

Transformarea digitala a Romaniei, in consonanta cu cea europeanad, este acceleratd de progresul
rapid al noilor tehnologii, cum ar fi inteligenta artificiala, robotica, tehnologiile de tip cloud
computing si blockchain!. De aceea, este extrem de important ca fiecare om si investeascd in
competentele sale digitale pe tot parcursul vietiiZ.

Educatia poate beneficia de pe urma deschiderii catre experientele si proiectele concrete, a noilor
instrumente si materiale de studiu, precum si a resurselor educationale deschise (RED). Elevii si
studentii pot dobandi mai multd autonomie prin colaborarea online. Accesul la tehnologii digitale
si utilizarea lor pot contribui la reducerea decalajului la Invataturd dintre elevii care provin din
medii socioeconomice favorizate si cei din medii defavorizate. Tehnicile de predare personalizate
determind cresterea motivatiei elevilor/studentilor prin concentrarea personalizatd a eforturilor
profesorilor asupra fiecaruia dintre acestia in parte.

Progresul inregistrat in privinta integrarii tehnologiei in educatie continud sa fie mic. Majoritatea
tinerilor din Europa utilizeaza Internetul pentru activitati sociale. Accesul mobil la Internet a
crescut semnificativ in ultimii ani, Insa utilizarea tehnologiei in scopuri educative nu a tinut pasul
cu aceste evolutii. Nu toate scolile primare si secundare dispun de conexiuni in banda largd si nu
toate cadrele didactice au competentele si increderea de a utiliza instrumentele digitale in activitatea
lor de predare — invatare - evaluare. Rezultatele la invatatura pot fi imbunatatite, iar echitatea si
eficienta cresc cu ajutorul inovdrii in sistemele de educatie, inteleasa ca fiind adoptarea de noi
servicii, tehnologii, competente de catre organizatiile din domeniul educatiei. Pentru a atinge un
maxim de eficienta si sustenabilitate, inovarea trebuie sustinutd de cadre didactice bine pregétite si
trebuie integrata in obiective didactice clare. Trebuie sd se depuna mai multe eforturi pentru a stabili
cum se pot utiliza cel mai bine mijloacele digitale pentru a atinge obiectivele in materie de educatie.

Imbunititirea educatiei si a competentelor, reprezinti, asadar, un element-cheie al viziunii generale
pentru transformarea digitala in Europa.

Editia din noiembrie 2020 a Monitorului Educatiei si Formarii, respectiv raportul de tara pentru
Romania prezinta o realitate cunoscutd. Rata de parasire timpurie a scolii in Romania s-a redus la
15,3% in 2019, de la 19,1% in 2015. Desi reprezintd cea mai ampla scadere (-3,8%) a acestui

1 Comunicare a comisiei citre Parlamentul european, Consiliu, Comitetul economic si social european si Comitetul
regiunilor privind planul de actiune pentru educatia digitala, com/2018/022 final

2 Comisia Europeand (2017): Un document de reflectie privind digitalizarea, capacitatea de insertie profesionals si
incluziunea. Rolul Europei, http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44515
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indicator, Tnregistrata la nivelul celor 27 de state ale Uniunii Europene, in perioada ultimilor 5 ani,
in continuare indicatorul se mentine la o valoare ridicata, peste tinta de 10% stabilitd la nivel
european pentru orizontul 2020. Conform datelor Eurostat, in anul 2019 nu mai putin de 43% dintre
romanii cu varste intre 16-74 de ani aveau competente digitale reduse, clasind Romania pe primul
loc in Uniunea Europeand la acest capitol, Bulgaria (38%) fiind pe locul al doilea. La capitolul
persoane cu abilitati digitale superioare, datele aratd cd doar 10% din populatie stapaneste
asemenea competente, Romania fiind si de aceastd data pe ultimul loc in Uniunea Europeana,
Bulgaria avand 11% in dreptul acestui indicator.

People with basic or above basic digital skills, 2019

(%, share of people aged 16-74; during the 12 months preceding the survey, by degree of urbanisation)
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Potrivit Eurostat, in 2019, patru din cinci tineri (80%) cu varste cuprinse intre 16 si 24 de ani in
Uniunea Europeand (UE) aveau abilitati digitale de bazd sau peste acestea. Cifra este cu 24 de
puncte procentuale (pp) mai mare decat ponderea persoanelor cu vérste cuprinse intre 16 si 74 de

ani (56%).

Tinerii din Romania sunt pe ultimul loc in UE la acest capitol, doar 56% dintre ei avand competente
digitale de bazad sau peste nivelul de baza, aratd datele publicate de Eurostat. Aceastd realitate
sustine Incd o data nevoia si importanta investitiei in dezvoltarea competentelor digitale la elevi si
studenti.
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CONTEXT EUROPEAN SI NATIONAL

Tncepand cu luna martie 2020, criza COVID-19 a determinat institutiile de educatie si formare din
Europa si isi inchida usile si sa treacd rapid la predarea la distantd / online. In cateva saptimani,
peisajul educational din Europa si din Intreaga lume s-a schimbat fundamental. Profesorii, elevii si
familiile lor s-au adaptat rapid si au continuat sa invete, dand dovada de hotérare si perseverenta.

Pandemia COVID-19 a determinat constientizarea lacunelor si deficientelor semnificative in ceea
ce priveste abilititile digitale, conectivitatea si utilizarea tehnologiilor in educatie. In plus, conform
celui mai recent Index al economiei si societatii digitale, 42% dintre europeni nu au abilitati digitale
de baza, iar piata muncii europene se confruntd cu un deficit semnificativ de experti in domeniul
digital. Mai mult, criza COVID-19 a atras atentia atat asupra oportunitatilor si riscurilor vietii
online, cat si a necesitatii unui mediu digital mai bun si mai sigur pentru toti, mai ales pentru tinerii
sub 18 ani.

Agenda europeana

Adaptarea sistemelor de educatie si formare la era digitald a devenit o tema de interes major pe
agenda europeanad, aspect reflectat in urmatoarele initiative:

° Lansarea la 01 iulie 2020, de catre Comisia Europeand a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociald si rezilienta (Comunicarea
Comisiei FEuropene privind Agenda Europeand a Competentelor pentru competitivitate
sustenabila, echitate sociala si rezilienta), care cuprinde urmatoarele obiective:

- Consolidarea competitivitatii durabile;
- Asigurarea echitatii sociale;
- Cresterea rezilientei sociale;
- Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
- Formarea competentelor pentru un loc de munca;
- Rezilienta economiei la nivelul UE
In esentd, aceasti initiativa pune accentul pe abilititi si educatie profesionala, propunand:

- un set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si
prezintd modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente;

- 0 Recomandare a Consiliului privind educatia si formarea profesionalda (VET) pentru
competitivitate durabild, echitate sociala si rezilienta care pune accentul pe formarea competentelor
la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale, asigurand totodata incluziunea;

- un set de indicatori pentru invatarea adultilor pana in 2025: 230 de milioane de adulti ar trebui sa
aiba cel putin competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adulta a UE.



Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

° Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeand, a noului Plan de actiune
pentru educatia digitala, denumit “Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala (2021-
2027)”. Noul Plan de actiune completeaza si continua primul Plan de actiune in domeniul educatiei
digitale, care a fost adoptat In ianuarie 2018, forma revizuita constituind parte a viziunii privind
Spatiul european al educatiei. Premergéitor, Comisia Europeana a realizat in perioada iunie —
septembrie 2020 un amplu proces de consultare publica pentru revizuirea planului de actiune pentru
educatie digitala, demers care a reunit peste 2700 de contributii si 136 de documente de pozitie din
60 de tari. Potrivit studiului mentionat (disponibil la adresa:https://ec.europa.eu/info/law/better-
regulation/have-your-say/initiatives/12453-Digital-Education-Action-Plan/public-consultation),

Romania a fost reprezentata cu un total de 1 576 de raspunsuri (din totalul de 2716 raspunsuri),
ceea a reprezentat 58% din esantionul total pentru educatia digitala — pondere care a reflectat un
interes major al partilor interesate pentru acest domeniu. Potrivit studiului mentionat, la nivelul UE

principalele probleme vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60 % dintre respondenti nu au folosit instrumente de invatare la distanta si online
inainte de criza;

- 95% dintre respondenti considera ca aceasta crizd de COVID-19 marcheaza un punct de la care
nu se mai poate reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste modalitatile de utilizare a tehnologiei
in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declara ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie relevante,
interactive si mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele digitale in timpul
crizei, peste 50 % din acestia dorind sd le aprofundeze.

In esentd, noul Plan de actiune pentru educatia digitald reprezinta un apel la o cooperare
mai stransd intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devina
adecvate pentru era digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra
pietei muncii si a viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceasta
perspectiva, transformarea digitala in educatie este determinatd de progresele in materie de
conectivitate, utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoia de
flexibilitate individuala si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale. Totodata, constituie
un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european, pentru a trage concluzii in
urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, criza pe parcursul céreia tehnologia este utilizata
la cel mai ridicat nivel in domeniul educatiei si formarii, respectiv pentru adaptarea sistemelor de
educatie si formare la era digitald. Din perspectiva structurald, noul Plan de actiune pentru
Educatia digitala include recomandarile formulate pe baza consultdrilor extinse cu partile
interesate si cuprinde urmatoarele prioritdti strategice:

v Prioritatea strategicd 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalti calitate
v Prioritatea strategicd 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitalad

° Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeand a Comunicarii privind Spatiul
european al educatiei pana in 2025. Initiativa vizeaza consolidarea sistemelor de educatie si
formare Tn urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu demersurile de redresare a UE,
bazate pe tranzitia citre o Europi verde si digitald. In esentd, crearea Spatiului european al educatiei


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12453-Digital-Education-Action-Plan/public-consultation
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12453-Digital-Education-Action-Plan/public-consultation
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se inscrie in sfera obiectivelor stabilite de noua Agenda Europeana a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilienta si completeazd panorama actiunilor
subsecvente prioritatilor strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitald, intrucat
vizeazd urmdtoarele directii de actiune (comune): formarea competentelor de baza (inclusiv cele
digitale) si transversale, incluziune si egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea
cadrelor didactice, Tnvatamant superior, consolidarea cooperdrii internationale in educatie si
formare, inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare din sectorul Invatamantului
profesional si tehnic.

Context national

In Romania, digitalizarea sistemului de educatie si formare a constituit un subiect prioritar incepand
cu 2016, odata cu lansarea, de catre Administratia Prezidentiald, a proiectului de tard ”Romania
educati”. In perioada 2016-2018 Administratia Prezidentiald a derulat o ampla dezbatere publica
privind educatia din Romania, pornind de la o proiectie a viitorului si imaginand provocarile
acestuia pentru societatea prezentului.

Pana la acest moment a rezultat o viziune de tard, cu obiectivele aferente asupra educatiei si
cercetarii din Romania pand in 2030, precum si o serie de propuneri de politici publice pe
urmatoarele teme, considerate ca fiind prioritare: cariera didactica, echitatea sistemului
educational, profesionalizarea managementului educational, invatdmantul profesional si tehnic de
calitate, autonomie, internationalizare si calitate in invatamantul superior, educatie timpurie,
evaluarea elevilor si studentilor.

Cele 15 transformari preconizate pentru Romania pana in 2030, incluse in consultarea publicd
mentionatd au vizat: conectarea permanenta la internet; dinamica accentuata a profesiilor; scaderea
si imbatranirea populatiei; urbanizarea crescutd a populatiei, tot mai concentrata in jurul oraselor
dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi abordari ale democratiei participative (de
exemplu cetatenia electronica); cresterea diversitatii etnoculturale; robotizarea avansata; cresterea
ponderii serviciilor In economie; adancirea inegalitdtii sociale; cresterea impactului schimbdrilor
climatice; repolarizarea lumii, care devine policentrica; dezvoltarea realitatii virtuale; cresterea
incidentei bolilor cauzate de stres; cresterea competitiei globale pentru talente (sursa:
http://www.romaniaeducata.eu/).

Pana la acest moment, Roméania nu are o strategie nationala privind digitalizarea sistemului de
educatie si formare. Raportul DESI al Comisiei Europene pentru Romania 2020 precizeaza ca
“madsura In care Romania a realizat angajamentele prevazute in strategie (Strategia Nationald
privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020 — n.n.) este necunoscuta; de asemenea, nu este clar
daca Romania are in plan sd evalueze punerea in aplicare a strategiei si daca intentioneaza sa
prezinte un raport privind situatia actuald”. Cu toate ca inregistreaza cele mai bune rezultate in
dimensiunea Conectivitate, datorita utilizarii ridicate a benzii largi de foarte mare viteza si
Romania se situeaza pe locul 26 din cele 28 de state membre ale UE in cadrul Indicelui economieli
si societatii digitale (DESI) pentru 2020.

Pe baza datelor anterioare pandemiei, performanta Romaniei a fost identica in patru din cele cinci
dimensiuni DESI masurate. Romania are o performantd slabd in ceea ce priveste digitalizarea
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intreprinderilor, serviciile publice digitale si competentele digitale. ”Aceasta situatie este cauzata
de progresele lente inregistrate in general, dar si de evolutiile politice, intrucat In Romania au
existat patru guverne diferite in ultimii trei ani”.

Similar statelor membre, si in Romania, incepand cu luna martie 2020, criza ,,COVID-19” a
reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ,,fatd-in-fata” la mediul online. Aceasta
provocare a evidentiat rolul educatiei digitale ca obiectiv-cheie pentru predarea-invatarea-
evaluarea de Tnalta calitate, accesibila si favorabild incluziunii, precum si necesitatea unei abordari
strategice privind dobandirea competentelor digitale pe tot parcursul vietii, pentru toti actorii
implicati.

In aceasta perioada, ,,predarea-invitarea” s-a mutat preponderent in mediul online, iar provocarile
cu care s-au confruntat scolile din Romania au fost legate de:

° Lipsa de predictibilitate;
° Retea scolara eterogend, cu un puternic decalaj digital Intre unitatile de invatdmant;

° Competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea eficienta a procesului didactic
in mediul online;

e  Acces redus la tehnologie si conectivitate redusa la internet;

egeiwy e

° Posibilitatile reduse ale familiilor in a acorda sprijin beneficiarilor educatiei, copiii, pentru
participare la lectii online.

In prezent, abordarea integrati a tuturor aspectelor digitalizirii serviciilor publice, inclusiv in
domeniul educatiei, este asigurata de prevederile Strategiei Nationale pentru Agenda Digitala
Romania 2020.

Desi Romania dispune de conectivitate la internet cu o largd acoperire, Inca sunt necesari pasi
pentru asigurarea tuturor resurselor si a unui cadru integrat pentru acces la o educatie de calitate in
era digitala.

Pe fondul consultarii publice s-au identificat 3 paliere ale digitalizarii in educatie:

- management si administratie, automatizari s1 anonimizari (inregistrari, catalog electronic,
rapoarte, checklists, Inregistrarea prezentelor/absentelor, comunicare, evidenta progresului,
anonimizarea datelor)

- activitate didactica: procesele de predare-invatare si activitatile de evaluare (atit cea formativa,
cat si cele sumative); activitdtile de consiliere si orientare, suport psihologic si socio-emotional;
activitati extrascolare (cluburi, activitati de tip nonformal); remediere si recuperare; activitati de
promovare a excelentei si performantelor inalte;

- siun palier transversal: comunicare si eficientizarea colabordrii (la nivel de scoald/cancelarie,
relatia scoala-familie, relatii si parteneriate: scoala — administratie locala — ONG — mediul de
afaceri)
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Pe langa dezvoltarea competentelor digitale ale populatiei (alfabetizarea digitala), se impune
si abordarea urmatoarelor aspecte:

v Cetitenia digitala:

° conduita eticd, ludnd in considerare diversitatea sociald, culturala si filosofica a digitalului in
societate, precum si contextele sociale, economice, de mediu si profesionale 1n care interactiunile
pot avea loc;

° congtientizarea impactului utilizarii tehnologiei digitale asupra bunastarii fizice si
psihologice, intelegerea problemelor legate de comercializarea informatiilor personale, influenta
publicitatii digitale si siguranta/increderea perceputa a site-urilor web;

e  reflectarea asupra implicatiilor etice ale legilor si normelor care reglementeaza tehnologia
digitald, inclusiv cele referitoare la drepturile de autor;

v Utilizarea tehnologiei pentru a facilita incluziunea si accesibilitatea:

mobilizarea strategiilor si instrumentelor digitale pentru a rdspunde diferitelor nevoi si de a depési
barierele, selectarea si utilizarea instrumentelor digitale in urma unei analize adaptate, observand
caracteristicile fiecdrui instrument in lumina nevoilor proprii si a constrangerilor de accesibilitate
culturala, fizicd, tehnica sau economica pentru a identifica beneficiile si limitarile instrumentelor
digitale;

v Valorificarea competentelor digitale in dezvoltarea personali si profesionali:

e  utilizarea tehnologiei digitale pentru a dobandi, mentine si dezvolta abilitati de utilizare a
acesteia In viata profesionald actuald sau viitoare;

° dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si de autonomie, prin intermediul tehnologiei digitale;

° angajarea tehnologiei digitale care sa te ajute sa te integrezi in munca, in special promovandu-
ti abilitatile cétre viitorii angajatori, consultand continut digital adecvat si retele profesionale pentru
a fi la curent cu noile evolutii din domeniile profesionale actuale sau viitoare si pentru a satisface
nevoile de educatie continud;

v Creativitatea si inovatia in utilizarea tehnologiei:
° utilizarea gandirii critice pentru a evalua continutul digital inainte de a-| utiliza;

° dezvoltarea deliberatd a propriei judecati critice cu privire la tehnologia digitala, bazata pe
criterii analitice riguroase prin utilizarea si compararea resurselor digitale;

° evaluarea atenta si sincera a propriei utilizari a tehnologiei digitale;

° dezvoltarea constientizarii cu privire la problemele legate de mass-media, progresele
stiintifice, evolutiile tehnologice si utilizarea tehnologiei pentru a putea adopta o pozitie clara, in
special in ceea ce priveste beneficiile si limitarile tehnologiei digitale.

In ceea ce priveste tendintele privind profesiile emergente si cele de pe piata fortei de munci,
desi previziuni clare Tn actualul context pandemic sunt foarte greu de realizat, acestea trebuie sa fie
identificate intr-un stadiu incipient, astfel incat oamenii sa aiba avantajul de a se sincroniza cu ele.
Munca de acasa, invatarea continud si schimbdrile in cariera sunt principalele trei tendinte ale
muncii actuale si viitoare, ne aratd cel mai recent raport al Centrului de cercetari Cognizant despre
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viitorul muncii, din 2020%. Viitorul pietei fortei de munci va aduce permanente schimbiri, astfel
incat populatia activa ar trebui sa urmeze programe de invatare continud. Problematica dezvoltarii
durabile va deschide noi porti catre meserii legate de economia verde, descoperirea si valorificarea
de noi resurse, regenerabile, de descoperirea si prezervarea ecosistemelor, a mostenirii istorice,
de cultura si civilizatie s.a.m.d. Preocuparea pentru mediul inconjurator, va deschide calea catre
meserii legate de prezervarea speciilor, echilibrarea climei, de energia regenerabild, agricultura,
modele de locuire, de lucru, de comunicare si transport sustenabil, servicii de sanatate bazate pe
preventie si educatie etc. Toate acestea vor avea nevoie sa fie bazate pe o invatare activa in
scoli, pe cercetare si experimentare si de un curriculum scolar centrat pe noile tendinte. Potrivit
unui studiu al organizatiei Greenpeace, daca s-ar recurge la surse de energie ecologice, pana in
2030 ar fi create cu 2,7 milioane mai multe joburi decdt dacd se vor folosi in continuare
combustibilii fosili.

Potrivit graficului de prognoza al abilitdtilor realizat de Centrul European pentru Dezvoltarea
Invatimantului Vocational (CEDEFOP) cele mai ciutate joburiin Roménia in 2030 vor fi
disponibile in domenii precum cel medical, cel juridic, in Ingrijire sociala si in educatie.

Pentru internationalizarea pietei muncii este necesard o formare interconectata si o certificare
valabila international. Angajatorii vor avea siguranta cd o persoana formata de sistemul de stat intr-
0 anume tara este specializata la acelasi nivel ca un candidat local.

SMART-EDU - APEL LA O ACTIUNE COMUNA PENTRU DIGITALIZAREA EDUCATIEI DIN ROMANIA

La data de 26 octombrie 2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii a lansat procesul de elaborare a
Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romdnia 2021 — 2027, denumit SMART.Edu —
concept centrat pe urmdtoarele concepte-cheie: Scoald Moderna, Accesibila, bazata pe Resurse si
Tehnologii digitale.

In concordanti cu agenda europeani privind adaptarea sistemelor de educatie si formare la criza
(potrivit initiativelor mai sus mentionate), acest demers reprezintd un apel la actiune pentru o
cooperare mai stransd a tuturor factorilor interesati la nivel national, pornind de la urmatoarele
prioritati:

e  Accesibilitate - asigurarea infrastructurii digitale si a tehnologiilor emergente pentru acces
la o educatie incluziva si de calitate;

° Conectivitate — dezvoltarea competentelor digitale pentru tranzitia digitald catre o societate
competitivd, centratd pe dezvoltare durabild, echitate sociald si rezilientd; alfabetizarea digitala si
combaterea dezinformarii; utilizarea resurselor educationale deschise;

° Comunitate — consultarea si implicarea stakeholderilor;

3 https://inaco.ro/21-de-meserii-ale-viitorului-in-domeniul-resurselor-umane/
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e  Ecosistem educational digital — crearea unui mediu educational digital de Inalta
performanta respectand etica digitala, protectia datelor personale, securitatea cibernetica, analiza
datelor s.a.;

° Inovare — utilizarea tuturor resurselor si a tehnologiilor digitale /emergente, stimularea
creativitatii si a spiritului antreprenorial;

.....

e  Sustenabilitate — asigurarea predictibilitatii pe termen mediu si lung, prin cooperare inter-
sectoriald, pentru educatie de calitate si o economie verde si digitala.

In ceea ce priveste directiile de actiune propuse in proiectul SMART.Edu, acestea vizeazi
urmatoarele domenii de interes:

° Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si studentilor;

° Curriculum scolar pentru meserii emergente;

° Educatia digitala pe tot parcursul vietii;

° Formarea initiala si continud a cadrelor didactice pentru educatie digitald;
° Infrastructura si resurse tehnologice digitale;

e  Conectivitate;

° Crearea de Resurse Educationale Deschise (RED);

° Securitatea cibernetica, protectia datelor, siguranta online si etica IT.

Una dintre premisele implementarii cu succes a masurilor subsecvente domeniilor de interes o
reprezinta cresterea capacitatii administrative si institutionale a Ministerului Educatiei si Cercetarii
si a tuturor institutiilor si unitdtilor aflate in coordonarea/subordonarea acestuia.

*kk

Prezentul document 1si propune sa pund in lumind starea de jure si de facto a sistemului de educatie
si formare din Romania, pentru a marca trecerea catre urmatoarea etapa de lucru in concretizarea
Strategiei SMART.Edu — demers care vizeaza stabilirea si operationalizarea unor planuri de actiune
subsecvente fiecarui domeniu, realizat pe baza rezultatelor procesului de consultare publica si a
activitatii grupurilor de lucru.

Principiile care vor asigura transformarea digitala prin educatie si calificari si care vor

avansa educatie de calitate si incluziva, care vor sta la baza acestei strategii, sunt urmatoarele:

° Educatia este un drept fundamental, iar accesul si calitatea acestuia trebuie garantate,
indiferent de modul in care are loc: fizic, digital, ori mixt. Dreptul la educatie incluziva si de calitate
si la calificari in Life Long Learning (LLL), care respecta GDPR, masurile etice si de cyber
security, este primul principiu al Cartei Drepturilor Sociale in UE;

° Competentele digitale devin parte integrala, obligatorie, in toate programele de bazd din
pregatirea/calificarea tuturor cadrelor didactice;
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e  Transformarea educatiei pentru era digitala este responsabilitatea intregii societati, ceea ce
presupune un dialog real si mult mai intens intre autoritatile educationale, cadrele didactice cu
restul stakeholderilor sociali: parinti, companii, autoritati locale, NGOs, cercetare academica;

° Competentele digitale de baza fac parte din competentele principale transferabile pentru orice
cetatean, membru activ al comunitatii, pentru a utiliza serviciile publice si pentru a-si exercita
drepturile de baza;

° Educatia digitala este direct legatd de dezvoltarea economicd/piata muncii, cresterea

......

Realizarea Planului de masuri presupune existenta urmatoarelor conditii favorizante:

1. Abordare sistemica si nu fragmentatd a pregatirii pentru meserii emergente, pregdtire care se
bazeaza pe socluri de competente dobandite incd din timpul invatdmantului primar, in cazul
sistemului de invatamant:

- Consolidarea dobandirii celor 8 competente-cheie incepand cu invatdmantul prescolar;
educatia digitala impreuna cu dezvoltarea spiritului antreprenorial, STEM si dezvoltarea
capabilitatii de a invata sa inveti, impreuna cu celelalte competente-cheie, respectiv
competente cetatenesti, alfabetizare si multilingvism si, dar nu in ultimul rdnd, competente
de sensibilizare si expresie culturald sunt fundamentale pentru formarea soclului achizitiilor
de Invatare care fundamenteaza rezilienta si creativitatea;

- Obtinerea unui scor la nivelul mediei europene la testarile realizate incepand cu anul scolar
2021-2022. Exemplu testarea STEM si a gandirii creative (PISA 2021- 2022);

2. Restructurarea invatamantului liceal prin design curricular centrat pe competente si care permite
dobandirea unor specializari prin achizitii de invatare specifice mai multor filiere;

3. Rute de profesionalizare complete si deschise in cadrul sistemului formal de educatie care
demonstreaza permeabilitatea rezultatelor invatarii (in cadrul invatdmantului preuniversitar,
intre invatdmantul preuniversitar si invatamantul tertiar non—universitar i universitar).
Corelarea acestora cu Cadrul National al Calificarilor;

4. Complementaritatea contextelor de invétare formale/nonformale/informale care vor raspunde
imperativului diversificérii ofertei de formare, in conditiile dinamicii cerintelor provocate de
noile tehnologii, de la producitor, la consumator de bunuri si servicii digitizate;

5. Abordare din perspectiva invatrii pe parcursul intregii vieti pentru adecvarea la schimbarile
dinamice produse de noile tehnologii, ceea ce impune portabilitatea achizitiilor de invatare
dobandite in orice context de invatare si pe orice rutd de formare, fie aceasta cu recunoastere
academica sau profesionald, in conditii de asigurare a calitdtii;

6. Restructurarea si simplificarea suprareglementdrii intrarilor In sistemul de educatie si formare
profesionald, prin transferarea accentului pe calitatea iesirilor, care sa includd calitatea
procesuala si a certificarii;

7. Respectarea principiilor egalitdtii de sanse prin adecvarea curriculumului la cerintele
educationale speciale ale grupurilor vulnerabile;
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8. Pilotarea, la nivel regional, a unei noi organizari a furnizarii ofertei de formare pentru meserii
emergente — Colegii ale comunitatii. Acestea sunt propuse a adopta, in baza unei analize de
oportunitate si dezvoltare institutionald, viziunea si logica de organizare aflata la intersectia:

o Centrelor de excelenta profesionald (Centers of Vocational Excellence - CoVE :
Centrele de excelenta profesionald sunt destinate sa fie puncte de referintd internationala
pentru formarea in domenii specifice atat pentru formarea initiala a tinerilor, cat si pentru
continuarea perfectionarii si recalificarii adultilor, printr-0 oferta flexibila, realizata in timp
util, de formare pentru nevoile companiilor. Acestea opereaza local, fiind strans inglobate
n ecosistemele de inovare locale. CoVE-urile sunt catalizatori pentru investitiile de afaceri
locale si asigura formarea capitalului uman de inaltd calitate. De asemenea, sustin
initiativele antreprenoriale ale cursantilor lor (incubatoare) si actioneaza ca centre de
cunoastere si inovare pentru companii (in special IMM-uri). Excelenta profesionala asigura
competente de inalta calitate, care conduc la ocuparea fortei de munca de calitate si la
oportunitati de carierd, care sa rdspunda nevoilor unei economii inovatoare, incluzive si
durabile®.

o Universititilor de Stiinte aplicate (https://www.eurashe.eu/)
o Unitatilor de invatamant liceal - Community College (https://www.aacc.nche.edu/)

9. Elaborarea, pentru un sector economic, a hartii decizionale si a planului operational, de la
viziune pand la evaluarea implementdrii, astfel ncat procesualitatea si guvernanta sa fie
transparente, clare si predictibile.

Strategia se bazeaza pe contextul legislativ si pe complementaritatea cu alte strategii dezvoltate la
nivel national, prezentate in Anexa nr. 1 — Cadrul legislativ si strategii complementare.

TINTE ALE STRATEGIEI SMART-EDU PENTRU PERIOADA 2021-2027

Tintele Strategiei SMART.Edu deriva din prioritatile sistemului de educatie si formare din
Romania mai sus mentionate:

e  Alfabetizarea digitald a 90% din populatia Romaniei;

e Infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate unitatile de Invatamant din
Romania;

° Insertie de succes pe piata muncii pentru 82% din populatia de varsta 20-34 de ani formata
pentru meserii emergente.

“https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1501#:~:text=Centres%200f%20Vocational%20Excellence%20(CoVEs,t
0%20regional%2C%20economic%20and%20social
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AXE PRIORITARE DE ACTIUNE ALE STRATEGIEI SMART.EDU

. AXA PRIORITARA I - Competente digitale relevante pentru transformarea digitali

1. AXA PRIORITARA II - Ecosistem digital de educatie si formare, de fnalti
performanta

AXA PRIORITARA |- COMPETENTE DIGITALE RELEVANTE PENTRU TRANSFORMAREA
DIGITALA

|.1. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE ALE ELEVILOR SI STUDENTILOR

Context si stare de fapt

In contextul dezvoltarii rapide a tehnologiei informatiei si a caracteristicilor pietei muncii,
alfabetizarea digitala este recunoscutd, la nivelul Uniunii Europene, ca importantd parte a
alfabetizarii functionale, stdpanirea tehnologiei digitale fiind esentiala, atat pentru viata personala,
cit si pentru cea profesionald®. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18
decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, respectiv
Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invétarea pe tot
parcursul vietii, mentioneazd competenta digitald ca fiind una dintre competentele cheie, care
trebuie sd fie dezvoltatd pe tot parcursul vietii. La nivelul politicilor europene, Comunicarea
Comisiei Europene cu privire la Planul de actiune privind educatia digitald (Comisia Europeana,
2018) din ianuarie 2018 defineste competenta digitala ca ,,utilizarea cu incredere, criticd si
responsabila a tehnologiilor digitale, precum si utilizarea acestora pentru invatare, la locul de
munca si pentru participarea in societate”. Planul se concentreaza pe nevoia de a incuraja, a sprijini
st a creste utilizarea constientd a practicilor educationale digitale si inovatoare, primele doua
prioritati fiind: o mai buna utilizare a tehnologiei digitale pentru predare si invatare si dezvoltarea
de competente si abilitati digitale relevante pentru transformarea digitala.

Comisia Europeand a conceput Cadrul european al competentei digitale pentru cetateni
(DigComp), structurat in cinci domenii: alfabetizarea digitala si informationald, comunicare si
colaborare, creare de continut digital, siguranta si solutionare de probleme. Cele cinci domenii
numiri 21 de competente. ® In esentd, cadrul DigComp identifica 21 de arii de competente incluse
n cele cinci domenii-cheie, care descriu ce inseamna sa fii priceput digital. Cetatenii trebuie sa
aibd competente in fiecare dintre aceste domenii in scopul de a atinge obiectivele legate de locul
de muncad, de angajare, de invdtare, petrecere a timpului liber si participare in viata sociala (o

5 Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea curriculumului national — Cadrul de referinta al curriculumului national, -
elaborat Tn cadrul Proiectului CRED — Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti, Bucuresti 2020

6 https://ec.europa.eu/jrc/sites/jresh/files/DIGCOMP-FINAL-%20UPDATED%2002-06-2016.pdf
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detaliere a acestor competente fiind prezentata in Anexa nr. 2 — Competente DigComp). DigComp
actioneaza ca un instrument de referintd comun, care permite oamenilor s masoare competenta lor
digitald si sd identifice lacunele in cunostintele, aptitudinile si atitudinile in cele cinci domenii-
cheie. Cadrul DigComp este folosit in majoritatea tarilor europene pentru a planifica si oferi studii
de formare digitald, deoarece acesta este flexibil si poate fi adaptat, in dependenta de necesitati, la
nevoile organizatiei care-1 utilizeaza, astfel incat aceasta sa poata dezvolta propriile teste de
competenta digitala.

Conform Raportului Eurydice — Educatia digitald in scolile din Europa’, aproape jumitate dintre
sistemele europene de educatie fac referire la definitia europeanda a competentei-cheie digitale,
Romania Tncadrandu-se la aceasta categorie.

Sistemul de Invatimant romanesc opereaza cu cele opt competente-cheie europene, competenta
digitald fiind una dintre ele. Competenta digitala implicd utilizarea cu incredere, criticd si
responsabila a tehnologiilor digitale in contexte de Invatare, de munca si participare la activitati
sociale. Include alfabetizare digitald, comunicare si colaborare, alfabetizare media, creare de
continuturi digitale (inclusiv programare), siguranta (inclusiv stare de bine/confort In mediul online
si competente de securitate ciberneticd), respectarea proprietatii intelectuale, rezolvare de probleme
si gandire critica.

Dezvoltarea competentelor cheie la elevi si studenti trebuie sa aibd in vedere profilul de formare al
absolventului, pe diferitele niveluri de studiu, profil care reprezinta o componenta de reglare a
Curriculumului national si descrie asteptdrile exprimate fata de absolventi, prin raportare la
cerintele exprimate in Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare (LEN) si in alte documente de politicd educationald si studii de specialitate, la finalitatile
invatamantului si la caracteristicile de dezvoltare ale elevilor.

Conform documentului de politici educationale ,,Repere pentru proiectarea si actualizarea
curriculumului national”, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5765 din 15
octombrie 2020, profilul de formare al absolventului de invatamant preuniversitar, din punct de
vedere al descriptivului de detinere a competentelele cheie — respectiv competente digitale, este
prezentat astfel:

7 Comisia Europeand/EACEA/Eurydice, 2019. Educatia digitald in scolile din Europa. Raport Eurydice. Luxemburg: Oficiul pentru
Publicatii al Uniunii Europene
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Profilul Absolventului — pe niveluri de competentd — competenta digitala ®

Nivel elementar
invatamantului primar)

(la finalul

Nivel functional (la finalul

invatimantului obligatoriu)

Nivel dezvoltat (la  finalul
invatamantului secundar superior)

Rezolvarea unor sarcini simple de
invatare  prin
dispozitive  si

utilizarea  unor
aplicatii  digitale
familiare, care presupun functii si
reguli simple de folosire.

Rezolvarea unor sarcini variate de
invatare prin utilizarea cu incredere a
unor dispozitive si aplicatii digitale
potrivit regulilor de functionare a
acestora.

Rezolvarea creativi de probleme,
care presupun organizarea datelor, a
informatiilor si continutului digital,
prin utilizarea unor dispozitive,
aplicatii digitale si retele, potrivit
principiillor si mecanismelor de
functionare a acestora.

Manifestarea curiozitatii  pentru
accesarea si crearea de continuturi
digitale simple, care raspund unor

nevoi de invatare specifice.

Manifestarea interesului  pentru
accesarea, crearea si impartasirea de
continuturi  digitale variate,
raspund unor nevoi de Invatare
specifice.

care

Manifestarea interesului  pentru
dezvoltarea de continuturi digitale si
utilizarea noilor tehnologii, inclusiv
a celor care valorificd inteligenta
artificiala, ca raspuns la nevoi de
invatare specifice.

Utilizarea dispozitivelor digitale cu
respectarea unor reguli simple care
vizeza siguranta fizicd si socio-
emotionala.

Utilizarea  responsabild si in

siguranta a tehnologiilor digitale,

prin respectarea  de reguli
referitoarea la  construirea i
protejarea identitatii in mediul

digital si prin raportarea criticd la
avantajele si riscurile in mediul
online.

Utilizarea critica a tehnologiilor
digitale, prin analizarea
oportunitatilor, limitarilor si
riscurilor pe care le implicd si prin
respectarea unor principii de etica si
juridice, care vizeaza datele
personale si proprietatea
intelectuala.

Aplicarea unor reguli simple de
colaborare si interactiune in mediul
online.

Manifestarea cetateniei active prin
interactiuni si colaborare 1n medii
digitale.

Participarea activd la societatea
cunoasterii prin utilizarea noilor
tehnologii ca mediu de sustinere a
cetateniei digitale.

Absolventii de studii universitare de licentd sau echivalente, indiferent de domeniul fundamental
al ciclului de licentd absolvit, au nevoie sa dobandeasca competente specifice in domeniul
tehnicilor digitale. Competentele digitale pe care studentii le pot dobandi la absolvirea unui curs de

competente digitale, sunt:

e  procesarea informatiei, comunicarea, abilitati de solutionare a problemelor;

° crearea de continut digital, utilizarea mijloacelor de comunicare moderne folosind retelele de
socializare, crearea de continut interactive;

° managementul activitdtilor de instruire utilizdnd platforme de e-learning si alte platforme
digitale prin insusirea unui set de tehnici si tactici care sa asigure integrarea mediului online in

educatie;

8 https://www.educred.ro/resurse-cred/
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e  dezvoltarea competentelor didactice digitale, relevante, pentru procesul de predare invatare;
° competente privind realizarea materialelor digitale si rezultatele aplicarii lor;

e  modalitati noi de utilizarea a tehnicilor digitale Tn predare, inclusiv prin participare la cursuri
online, crearea de materiale in colaborare cu studentii/elevii, individual si Tn grup, precum si
utilizarea retelelor sociale;

e  competente privind comunicarea la distanta si participarea interactiva, inclusiv prin utilizarea
metodei feedback-ului Tn formare;

° competente privind utilizarea resurselor online de promovare a materialelor didactice
multimedia interactive, utilizarea uneltelor de automatizare de preluare a continutului digital si
publicarea pe platforme de socializare si de optimizare a promovarii prin intermediul motoarelor
de cautare si a invatarii prin utilizarea tehnologiilor digitale.

In ceea ce priveste abordarea curriculari a competentei digitale, la nivel european, in cea

mai mare parte a tarilor, In invatdmantul primar competenta digitald este dezvoltatd ca tema
transcurriculara. La nivel secundar superior, numarul tarilor in care competentele digitale sunt
predate ca temad transcurriculard scade usor. Comparativ cu Invatdmantul secundar inferior, sunt
mai putine tari care ofera discipline separate obligatorii pentru toti elevii in acest domeniu.

In Roménia, competenta digitald este inclusi in curriculum in general ca disciplind separati,
obligatorie pentru invatamantul secundar (gimnazial si liceal si profesional), respectiv optionala
(pentru invatamantul primar). Astfel, incepand din anul 2005, Tehnologia Informatiei si a
Comunicatiilor (TIC) este disciplind obligatorie pentru toate filierele, profilurile si
specializarile/calificarile profesionale, in invatdmantul liceal si profesional, avand alocate 1-2 ore
n planul-cadru de invatamant. Informatica, ca disciplina obligatorie se studiaza in liceu, la clasele
de matematica-informatica si matematica-informatica, intensiv informatica.

Prin Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Tehnologia
Informatiei si a Comunicatiilor este prevazuta a fi introdusa ca disciplina obligatorie si la gimnaziu
st ca disciplina optionald la invatdmantul primar (art.68). Prin OMENCS 3590/05.04.2016, s-a
aprobat Planul-cadru de invatamant pentru gimnaziu, unde este prevazuta introducerea din anul
scolar urmator, disciplina Informatica si TIC, ca disciplina obligatorie in gimnaziu, avand alocata
0 ori pe siptimana. In procesul de dezvoltare curriculari pentru toate disciplinele din gimnaziu a
fost elaborata si programa scolara pentru disciplina Informatica si TIC (aprobata prin Ordinul MEN
nr. 3393/28.02.2017). Competentele generale ale acestei discipline sunt in concordantd cu
competentele-cheie exprimate ca finte in strategia Europa 2020 pentru Educatie si formare 2020
(ET 2020) pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu obiective
strategice comune pentru statele membre.

In ceea ce priveste numirul minim de ore recomandat pentru studiul acestei discipline in
curriculumul obligatoriu, in Roméania acesta se plaseaza la nivelul mediei tarilor europene la nivelul
invatamantului secundar inferior - gimnazial (ISCED 2), in timp ce la nivelul invatamantului
secundar superior — liceal si profesional (ISCED 3) pare sa fie cel mai mare numar de ore alocate
pentru TIC (competente digitale) ca disciplina separata obligatorie in curriculum (168 de ore).
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Cu toate acestea, practicienii considera ca, pentru invatamantul gimnazial, programa scolara este
supraincarcata si depaseste uneori puterea de intelegere a elevilor de gimnaziu. Totodata, se impune
actualizarea programei scolare pentru disciplina Informatica si TIC pentru invatamantul liceal si
corelarea cu noul curriculum parcurs deja de elevii din invatdmantul gimnazial. Trebuie accentuata
nevoia de utilizare a metodelor moderne in procesul de predare-invatare-evaluare, punand accent
pe componenta practicd, acest lucru fiind un generator de experienta reala in ceea ce priveste
utilizarea tehnologiei.

Practicile pedagogice si curriculumul din sistemul romanesc de invatamant trebuie sa fie adaptate
progresului actual al tehnologiei si sa raspunda provocarilor cu care tinerii absolventi se confrunta
atunci cand intrd pe piata muncii sau ajung in universitati. Majoritatea profesorilor participanti la
focus-grupurile din cadrul 4Analizei ,, Integrarea tehnologiilor in sistemul educational romdnesc”
(noiembrie 2018) mentioneaza ca folosesc rar tehnologia in predare, iar atunci cand o fac se
limiteaza la prezentdri proiectate cu ajutorul unui video-proiector. Majoritatea elevilor nu
beneficiaza de acces la un calculator sau un dispozitiv mobil in timpul orelor, iar atunci cand acest
lucru se intdmpla este aproape exclusiv in cadrul orelor de Informatica. 9 din 10 elevi de la focus-
grupurile amintite nu cunosc o altd modalitate de a ajunge la o informatie decat cea in care se
folosesc de un anume motor de cautare. De asemenea, majoritatea cadrelor didactice nu Incurajeaza
folosirea de catre elevi a resurselor disponibile pe Internet si nici nu prezintd In mod sistematic
resurse online de incredere (biblioteci virtuale, platforme educationale, reviste online etc.).

Deoarece abilitatile de utilizare a calculatorului sunt esentiale in societatea de astazi, in majoritatea
gradinitelor din Romania exista cel putin un calculator care poate fi folosit in activitatea didactica
de predare-invatare, deoarece instruirea asistata pe calculator stimuleaza si mai mult interesul
copiilor pentru nou. Conform prevederilor Curriculumului pentru educatie timpurie (OM
nr.4694/02.08.2019), in gradinita de copii, calculatorul poate fi folosit in mai multe momente ale
zilei: in etapa de jocuri si activitati alese, in activitatile optionale (tip ,,Prietenul meu calculatorul™)
sau 1n cadrul activitatilor desfasurate cu intreaga grupa de copii, tinand seama de unele recomandari
si sugestii ale specialistilor privind utilizarea calculatorului ca element benefic pentru dezvoltarea
copilului, printre care mentionam folosirea unor programe digitale care ajutd descoperirea,
orientata spre invatare.

Raportul Eurydice - Educatia digitald in scolile din Europa mentioneaza, totodata, ca jumatate
dintre sistemele europene de educatie desfasoarda in prezent reforme curriculare legate de
competentele digitale, avand in vedere dinamica de dezvoltare a domeniilor care reclama utilizarea
tehnologiilor digitale. Aceste reforme urméaresc in mare parte introducerea competentelor digitale
n curriculum acolo unde nu erau abordate inainte sau acordarea unei mai mari importante acestui
domeniu. Unele reforme sunt menite si sd schimbe abordarea curriculard, sa actualizeze
continuturile sau sd consolideze anumite arii, precum codificarea, gandirea computationala sau
siguranta. Raportul aratd, de asemenea, cd de multe ori, reformele sunt direct legate de
implementarea unei strategii a educatiei digitale.

Desi poate nu la dimensiunea dorita, in invdtdmantul preuniversitar din Roménia competenta
digitala este dezvoltata si ca tema transcurriculara, un exemplu fiind invatamantul profesional si
tehnic in cadrul caruia in standardele de pregatire profesionala pentru toate calificarile profesionale
de nivel 3, 4 si 5 (scolarizate prin Tnvatamantul profesional, inclusiv dual, prin Invatamantul liceal
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tehnologic si prin Invatamantul postliceal) aceastd competentd cheie este integrata in unitatile de
rezultate ale Tnvatarii tehnice generale sau specializate.

In ceea ce priveste dezvoltarea competentei digitale prin activititi non-formale, aceasta se
realizeaza, de regula in palatele si cluburile copiilor (unitati de invatdmant pentru activitati
extragcolare), In cercuri ale copiilor/elevilor, precum si in cadrul concursurilor cuprinse in
Calendarul Activitatilor Educative Nationale, Regionale si Interjudetene.

Considerand evaluarea ca un element cheie al oricdrui sistem de educatie, putand contribui la
imbunatitirea acestuia in ansamblu, este importantd analiza relatiei dintre educatia digitala si
evaluarea si recunoasterea competentelor digitale ale elevilor. La nivel european, numai doua tari
(Austria si Norvegia) testeaza competentele digitale ale elevilor in scolile primare. In invatamantul
secundar inferior, aceste competente sunt testate intr-un sfert dintre sistemele de educatie, iar
numarul creste la aproape jumatate la nivelul invatdmantului secundar superior, in timp ce jumatate
dintre sisteme nu existi o testare nationald a competentelor digitale la nivel scolar. In Romania,
incepand din anul 2010, se evalueaza si certifica competentele digitale ale tuturor absolventilor de
liceu prin sustinerea unei probe obligatorii in cadrul examenului de bacalaureat. Din anul 2010, se
recunosc si se echivaleaza cu proba de evaluare a competentelor digitale din cadrul examenului de
bacalaureat, rezultatele obtinute la examenele ECDL, finalizate cu certificatele ECDL Start si
ECDL Complet. Ulterior se recunosc si se echivaleaza cu proba de evaluare a competentelor
digitale din cadrul examenului de bacalaureat, rezultatele obtinute la examenele ECDL, finalizate
cu certificatele ECDL Start BAC si ECDL PROFIL BAC si rezultatele obtinute la examenele
CERTIPORT, finalizate cu certificatul I[C3 GLOBAL STANDARD 4. Merita mentionat faptul ca,
la nivel European, dintre sistemele de educatie care includ informatii despre competentele digitale
in certificatele acordate la sfarsitul invatdmantului secundar (ISCED 3), numai trei (Bulgaria, Malta
si Romania) inregistreaza aceste informatii in certificatele tuturor elevilor. O parte a practicienilor
considerd cd aceastd proba din cadrul examenului national de bacalaureat ar trebui sa fie si
eliminatorie si sa aiba un punctaj minim de admitere. Totodata, se considera necesara si evaluarea
competentelor digitale la finalul clasei a VIII-a, care ar trebui sa urmareasca testarea si validarea
unor competente digitale de baza.

Conform principiului obtinerii de rezultate concrete in cazul oricaror programe de dezvoltare a
competentelor digitale, competentele digitale trebuie standardizate, monitorizate si actualizate
permanent, dar si evaluate prin testari standardizate. O optiune o reprezintd adoptarea si echivalarea
unor cadre si programe de competente digitale, recunoscute european si international, cu testare si
certificare standardizate, avand in vedere existenta cadrelor de competente europene (e.g.
DigComp) si a programelor standard de competente digitale recunoscute international (e.g. ECDL),
ce si-au dovedit deja eficienta, care trebuie urmarite, aplicate si echivalate in dezvoltarea profilului
de competente digitale pentru elevi si studenti.

Totodatd, se impune folosirea si a mediului online pentru evaludrile nationale, atunci cand
subiectele ar permite testarea la distanta, respectiv dezvoltarea unui sistem de evaluare si testare
securizat la distanta, bazat pe experienta celor care deja testeaza standardizat online (PPP).
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Din cercetirile evaluative si studiile realizate in contextul pandemiei de COVID 199, pentru
identificarea perceptiilor si opiniilor respondentilor cu privire la accesul, modul de desfasurare,
participarea la activitdtile scolare prin intermediul tehnologiei si a internetului, in perioada
suspendarii cursurilor fatd in fatd, nevoile de sprijin si ariile prioritare de interventie din partea
autoritatilor centrale si locale si propunerile de crestere a eficientei organizarii procesului de
invatare, rezultd urmadtoarele aspecte cu privire la competentele digitale ale elevilor din
invatdmantul preuniversitar:

- profesorii considerd ca, pentru 68% dintre elevi, nivelul insuficient al competentelor digitale
reprezintad un impediment serios In invatarea online;

- elevii incep sa foloseascd internetul in jurul varstei de 9 ani; aproape toti elevii folosesc
”smartphone-ul” pentru a accesa internetul; aproximativ 40% dintre elevi au declarat ca nu
folosesc internetul cu un scop anume;

- peste o treime dintre profesori considera ca unii elevi din clasele cu care au lucrat online nu au
demonstrat competente digitale suficient dezvoltate, care sa le permita utilizarea autonoma a
diferitelor instrumente si aplicatii - in special in mediul rural si la nivelurile de studiu primar si
prescolar;

- aproape jumatate dintre elevii din invatamantul preuniversitar sunt de parere ca materia de la
scoald nu mai este adaptata realittii curente, iar peste o treime considera cd programa scolara
nu raspunde intereselor de studiu ale elevilor;

- parintii elevilor de gimnaziu si liceu doresc ore de Informatica/TIC pentru copiii lor, iar
aproximativ 1 din 3 pdrinti ai elevilor de gimnaziu sunt de parere cd informatica trebuie predata
prioritar in timpul cursurilor fata-in-fata; 67% dintre parintii elevilor din invatamantul gimnazial
s liceal considera ca acestia au notiuni necesare utilizarii dispozitivelor;

- doua treimi dintre elevi considera ca s-au descurcat singuri Tn ceea ce priveste participarea la
lectiile si activitatile online, iar un sfert au avut nevoie de ajutor doar la Inceput;

- dificultatile de utilizare a tehnologiei sunt mai mari in cazul elevilor din mediul rural si din
mediul urban mic, decat in cazul elevilor din mediul urban mare.

Desi aprecierile elevilor, parintilor si profesorilor cu privire la competentele digitale ale elevilor
sunt divergente, rezulta totusi nevoia de dezvoltare a acestora, in special pentru elevii din
invatamantul primar, precum si pentru elevii din invatamantul gimnazial din mediul rural si urban
mic, precum si importanta disciplinei TIC in cadrul curriculumului national.

Pentru elevii si studentii cu dizabilitati (mai ales de auz, de vedere si tulburari din spectrul autism-
TSA), aceastd perioadd a Insemnat adancirea divizarii, a izoldrii si a discriminarii digitale. Ca
exemplu de bune practici, fundatia Light into Europe a deschis primul Club de programare in
programul Scratch pentru elevii cu deficiente de auz, in februarie 2020, care include atat

9 Studii — vezi referinte
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componenta de pregatire a profesorilor, cat si a elevilor, demers pe care 1l vor extinde, in 2021,
catre tot invatamantul special pentru deficiente de auz din Romania.

Simultan cu dezvoltarea competentelor digitale, trebuie urmarita si indeplinirea unor cerinte
precum: promovarea incluziunii, a diversitatii si de sdnatate mentala.

Programele de pregatire digitale trebuie sa includa, totodata si dezvoltarea competentelor digitale
ale parintilor, in special in zonele rurale/in comunitatile defavorizate/pentru familiile cu copii cu
dizabilitati, necesare nu numai din punct de vedere al sprijinului pe care il pot acorda copiilor, dar
si ca metoda de re/calificare pentru piata muncii.

In concluzie, se poate spune ci declansarea unor schimbari durabile, pe scard largi, in ceea ce
priveste familiarizarea cu tehnologia, dezvoltarea, protectia si perfectionarea continud a
competentelor digitale la elevi si studenti, necesitd eforturi comune si actiuni concentrate, care
implica si angajeaza toate partile interesate: cursantii, profesorii, familiile, managerii scolari,
factorii de decizie din domeniul Invatamantului si comunitatile locale.

Plan operational de masuri

Obiective operationale / Misuri si actiuni Termen Responsabili

I. Consolidarea dobéndirii competentelor digitale de catre toti elevii si studentii

1.1. Dezvoltarea de programe de alfabetizare timpurie digitald pentru | 2021-2027 MEC

prescolari, pentru familiarizarea copiilor cu TIC, prin utilizarea aplicatiilor 1ISJ/ISMB

digitale si jocurilor, in scopul credrii premiselor pentru dezvoltarea Unitati de

competentelor digitale la elevi invatamant
Parteneri privati —
operatori
economici

1.2. Introducerea in curriculumul de invatamant primar a unor elemente cu | 2021-2022 MEC

caracter de obligativitate si noutate care vizeazd dobandirea competentelor CNPEE

digitale, in acord cu profilul de formare specific nivelului Unititi de
invatdmant

Parteneri privati —

operatori
economici

1.3. Elaborarea/revizuirea programelor scolare pentru disciplina Informatica | 2021-2022 MEC - CNPEE

si TIC, pentru nivelul de Invatamant secundar, concomitent cu valorificarea

elementelor de abilitare digitald a elevilor la nivelul tuturor programelor

scolare specifice celorlalte discipline de studiu

1.4. Introducerea in curriculumul, pentru invatdmantul primar si secundar, a | 2021-2022 MEC

elementelor de securitate digitala, inclusiv prin dezvoltarea ofertei nationale CNPEE

de curriculum optional Unitati de
invatamant
Parteneri privati -
operatori
economici
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1.5. Dezvoltarea si implementarea de programe accesibile de alfabetizare | 2021-2027 MEC

digitala pentru elevii cu dizabilitati (de exemplu folosirea aplicatiilor de tip Unititi de

Jaws/NVDA, pentru elevii cu deficiente de vedere, a aplicatiilor de e A

. . g invatamant

comunicare augmentativa, pentru elevii cu TSA etc.) ’
Parteneri privati —
operatori
economici

1.6. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor in context non-formal | 2021-2027 MEC

(ca activitati extrascolare in unitatile de invatimant gimnazial si liceal si in ISJ/ISMB

cadrul cercurilor din palate si cluburile copiilor) Unitati de
invatamant
Parteneri privati —
operatori
economici

1.7. Dezvoltarea si implementarea de programe si resurse pentru parinti, cu | 2022-2027 MEC

rolul de pregatire a acestora pentru a acorda sprijin copiilor lor in 1ISJ/ISMB

alfabetizarea digitala Unitati de
invatamant
Asociatii de parinti
Parteneri privati

1.8. Dezvoltarea stagiilor de practica pentru elevi si studenti, prin care sunt | 2022-2027 MEC

consolidate si aplicate competentele digitale avansate necesare pe piata Unitati de

muncii invatamant
Institutii de
invatamant superior
Parteneri privati si
operatori
economici

1.9. Dezvoltarea stagiilor de practicd si a programelor de consiliere si | 2022-2027 MEC

orientare profesionald, pentru incurajarea fetelor de a urma o carierd in Unitati de

domeniul IT&C invatamant
Institutii de
invatamant superior
Parteneri privati si
operatori
economici

1.10. Elaborarea unui ghid cu orientdri comune pentru elevi, studenti, parinti, | 2021 MEC

profesori si personalul din unitatile/institutiile de invatamant pentru a Unitati de

fncuraja: invatdmant

- alfabetizarea digitald si pentru a combate dezinformarea prin educatie si
formare;

- comunicarea $i colaborarea prin intermediul TIC;

- crearea de continut digital;

- utilizarea masurilor de de securitate cibernetica;

- rezolvarea de probleme prin intermediul TIC.

Institutii de
invatamant superior
Parteneri privati si
operatori

economici

II. Dezvoltarea mecanismelor de evaluare si certificare a competentelor digitale ale elevilor si

studentilor
2.1. Utilizarea suportului TIC in cadrul evaludrilor nationale din clasa a II-a, | 2024 - 2027 MEC
alV-asialV-a CNPEE
Unitati de
invatdmant
2.2. Evaluarea competentelor digitale in cadrul examenelor nationale de la | 2024 — 2027 | MEC
finalul clasei a V1ll1-a, respectiv a Xll-a, conform prevederilor LEN (clasa a VIII- | CNPEE
a) Unitati de
2021-2027 invatamant
(clasa a XII-
a)




Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

2.3 Promovarea obtinerii de certificari alternative recunoscute international,
in invatamantul secundar

2021-2027

MEC

Unitati de
invatamant
Parteneri privati si
operatori
economici

2.4. Participarea elevilor roméni la studiul international privind competentele
n domeniul IT (ICILS)

2024-2027

MEC
Unitati de
invatamant

I11. Dezvoltarea de parteneriate publice-private care adreseaza transferul compe

practica la nivelul elevilor si studentilor

tentelor digitale in

3.1 Dezvoltarea si implementarea de programe de alfabetizare digitala | 2022-2027 MEC

stiintificd aplicate - adaptate fiecarui nivel de invatamant preuniversitar si Unitati de

universitar invatamant
Institutii de
invatamant superior
Parteneri privati si
operatori
gconomici

3.2 Dezvoltarea si implementarea de programe de inovare digitala aplicata si | 2022-2027 MEC

cetateniei digitale active- adaptate fiecarui nivel de Invatdmant preuniversitar Unitati de

si universitar invatimant

Institutii de
invatdmant superior
Parteneri privati si
operatori

economici
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|.2. CURRICULUM SCOLAR PENTRU MESERII EMERGENTE

Context si stare de fapt

Referirea la meseriile emergente in cadrul SMART-Edu are in vedere toate consecintele
transformarilor digitale, ale revolutiei industriale 4.0, asupra economiei, in toate sectoarele de
activitate. Este deja sustinut, prin cercetari realizate in diverse tari si de organizatii internationale,
ca transformarea digitald nu transforma toate meseriile, avand in vedere ca atribute umane care

vizeaza, intre altele, creativitatea, afectiunea, inteligenta interpersonald, nu pot fi “Inca
digitalizate.

Transformarea verde este o a doua directiec majora asumata pentru dezvoltarea tarilor membre
ale UE, inclusiv de Romania, in ciclul strategic 2021-2027, in consecinta o directie de identificare
de meserii emergente trebuie sa fie cea a competentelor verzi. Acest proces este integrat,
subordonat procesului de adaptare la schimbarile climatice, de scadere a amprentei antropice asupra
mediului si a scaderii diversitatii ecosistemelor vii. Efectul disruptiv major constd in tranzitia
energeticd catre utilizarea surselor regenerabile de energie, scidderea emisiilor de carbon,
construirea unei economii neutre. O dimensiune esentiala a economiei verzi este economia
circulara.

Intre transformarea digitald si transformarea verde existd efecte cauzale si interdependente.
Elementul comun al celor doua transformari este INOVAREA, respectiv managementul,
producerea, utilizarea si exploatarea cunoasterii.

Tn descrierea contextului sunt precizate, In continuare, domeniile de activitate care contribuie
direct sau indirect la emergenta meseriilor emergente. Prezentarea lor subliniaza dinamismul si
complexitatea procesului de definire a meseriei emergente, atragand atentia asupra unor sisteme de
detectare continua si a nevoii de a construi un sistem agil si flexibil al ofertei de formare.

a. Cercetare-dezvoltare-inovare

Este necesara evidentierea conexiunilor necesar a fi realizate intre cercetare-dezvoltare-inovare
(CD]) si profilul capitalului uman necesar pentru implementarea solutiilor propuse de CDI. Noile
tehnologii, numite uneori tehnologii noi si emergente, pot fi un rezultat al cercetdrii din universitati
sau institute specializate, precum si al inovarii prin start-ups, in perioada de crestere a acestora sau
chiar In companii cu o mai indelungata experienta. Transferul tehnologic implicd, in general,
competente care nu se regdsesc intre cele care sunt detinute de cei activi sau in curriculum, respectiv
programe de studiu.

Realizarea unei analize care porneste, de exemplu, de la specializarile inteligente si se finalizeaza
cu portofoliul competentelor necesare a fi mobilizate pentru implementari comprehensive, realizata
pe intreaga verticalda definita de complexitatea competentelor, ar permite definirea unor
calificari/specializari ce pot fi asociate nivelurilor de calificare. Acestea pot fi ulterior atribuite
nivelurilor de invatamant care le pot forma prin organizarea curriculumului si/sau a programelor
de studiu. In absenta unor analize care implica intreaga gami de competente necesare realizarii
transferului tehnologic, acesta poate fi intarziat sau realizat cu riscuri de calitate.
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In domeniul inovarii realizate prin start-up, analize specializate relevi perioada de mare succes a
acestora, cu precadere in Europa Centrald si de Est (CEE). In 2019, 12 unicorni erau pe harta
regiunii CEE, cu o valoare combinatd de 30 de miliarde de euro, provenind in cea mai mare parte
in Estonia, Polonia si Romania. Pentru a numi citeva povesti de succes din regiune, starurile
regiunii includ Avast (Cehia), Prezi (Ungaria), UiPath (Romania), Skype si TransferWise (fondata
de estonieni). Aceste tipuri de povesti creeaza un precedent pentru tarile lor de origine, atrag
investitorii, deschid o cale pentru alte proiecte si inspira alti fondatori locali. Este important sa
recunoastem, totusi, cd majoritatea acestor companii au fost achizitionate de jucatori mai mari din
vest sau au mutat parti din operatiunile lor in SUA sau Europa de Vest, ceea ce arata ca ecosistemul
de pornire din Europa Centrald si de Est inca mai are mult de lucru pentru a putea oferi conditii
pentru Tntregul ciclu de viata al startup-urilor.

Una dintre problemele de accelerare cu care se confruntd unicornii este aceea a capitalului uman.
Ei au construit structuri care furnizeaza formarea resurselor umane.

Inovarea, in proportie de 80%, se realizeaza la locul de munca, dar aceasta este dependentd, in mare
masurd de antrenarea gandirii creative si alfabetizarea stiintifica a angajatilor pentru a crea masa
critica ce poate valorifica oportunitatea. Perfectionarea si recalificarea celor angajati este o mare
provocare pentru companiile care sunt in procesul transformarii digitale, motiv pentru care unitatile
si institutiile de invatamant ar putea fi mult mai active, in conditiile in care, potrivit indicatorului
european de profil, formarea adultilor este deficitara.

b. Economie digitala

Raportul privind Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2020 pentru Romdnia
mentioneazd (pag 12): ,,Romania se situeaza pe locul 27 intre tarile UE in ceea ce priveste
integrarea tehnologiei digitale de citre intreprinderi, cu mult sub media UE. In comparatie cu
ultimii doi ani, locul ocupat de Romania a rdmas stabil in acest domeniu. Nu s-a constatat aproape
nicio modificare la niciunul dintre indicatori. 23% dintre intreprinderile din Romania fac schimb
electronic de informatii, in timp ce doar 8% utilizeaza platformele de comunicare sociald (media
UE: 25%). S-a inregistrat o usoard imbunatatire a ponderii IMM-urilor care fac vanzari online, de
la8% in 2017 1a 11% 1n 2019, dar aceasta ramane cu mult sub media UE de 18%. Din ce in ce mai
multe IMM-uri isi vand produsele online in afara tarii, dar aceasta situatie se aplica doar pentru 6%
din numarul total de IMM-uri, comparativ cu 0 medie a UE de 8%. Romania nu are o strategie
nationald de transformare digitala pentru Intreprinderi. Romaénia sprijind ecosistemul
intreprinderilor nou-infiintate prin programul Start-up Nation, inclusiv intreprinderi nou-infiintate
care produc inovari sau le integreaza in dezvoltdri de produse si servicii noi. Din perspectiva
cresterii antreprenoriatului in randul studentilor, o evolutie s-a dovedit a fi programul Innotech
Student initiat in 2020 de Ministerul Fondurilor Europene, care a atras 351 de cereri de finantare,
cu o valoare de finantare solicitata de peste 650 milioane de euro. Cu toate acestea, la nivel de
ansamblu, initiativa de creare a societdtilor antreprenoriale studentesti (SAS) ramane la mare
depirtare de obiectivul propus. In Roménia exista in prezent 12 centre de inovare digitala care au
fost declarate castigatoare ale apelului organizat de Autoritatea Roména pentru digitalizare.
Catalogul european, inregistreazd un numar mai ridicat. Romania ar avea de castigat de pe urma
unei strategii nationale care sa se concentreze pe transformarea digitald a intreprinderilor. Sunt



Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

necesare masuri specifice pentru a sprijini digitalizarea IMM-urilor si pentru a spori gradul de
constientizare cu privire la relevanta si beneficiile adoptarii tehnologiilor digitale.”

Pe de alta parte, specialistii de Factory 4.0 & Frames, in Analiza: Digitalizarea va aduce peste un
milion de noi locuri de munca in Romania, in urmatorii 10 ani (Forbes, 8 oct 2020 preluata si de
Start-up Café), mentioneaza: ,,De notat faptul ca, in perioada 2016 — 2019, economia digitala
romaneasca a inregistrat un ritm de crestere de aproape cinci ori mai rapid decat principalele
economii europene”.

In cercetirile realizate preponderent pentru Europa Centrala si de Est, mentionate in referinte,
identificam referiri concrete la transformarea digitala a economiei, iar in unele analize sunt incluse
si studii de caz, Romania fiind Intre acestea.

c. Transformarea digitala si munca - locurile de munca

Analize privind munca si viitorul locurilor de munca, in conditiile transformarilor digitale intr-0
rapida desfasurare, au fost realizate de numeroase organizatii internationale si think-tank-uri.
Ghidul Tntreprinderii pentru a reduce decalajul de competente. Strategii pentru construirea si
mentinerea unei forte de munca calificate, elaborat de Business Value Institute al IBM, atrage
atentia, in septembrie 2019, asupra schimbadrilor de culturd organizationald si de tipologie a
competentelor pe care companiile le formuleazd. Era digitala aduce schimbari ale modului de
organizare a locurilor de munca, a naturii sarcinilor. Pana de curdnd, companiile au conditionat
angajatii sa functioneze in conformitate cu modelul lor de afaceri - intr-un mod structurat, orientat
spre proces. Procesul decizional era preponderent de sus 1n jos, organizarea muncii realizatd prin
sarcini definite, locul de muncd avand descrieri cu responsabilitdti stabilite, progresia
competentelor fiind mai degraba verticala, decét orizontald. Activitatea in echipe predefinite si fixe
au invatat angajatii un anumit set de abilitati si atitudini. Pana la era digitald, misiunea avea
stabilitate, fiind bine comunicata, structurata, precum si executata intr-un mediu stabil care nu se
confruntd cu schimbare constantd. Era digitala a introdus necesitatea unui nou model de afaceri, cu
noi cerinte de calificare, noi modalitati de a munci si o culturd mai flexibila. Era digitala a oferit
oportunitatea, dar si nevoia de viteza, ceea ce, la randul sdu, a dus la noi moduri de lucru. Lucrul
la distantd, acces permanent, transparentd, mai putina ierarhie, echipe pop-up care opereaza peste
granitele functionale si organizationale si organizatii care opereaza intr-un ecosistem de parteneri,
toate necesitd o culturd a agilitatii si, la randul ei, noi abilitdti pentru forta de muncd. Nu este
surprinzator cd sunt necesare si diferite stiluri de management - cele care incurajeaza un mediu de
lucru agil care include luarea deciziilor autonome, iteratia produsului de lucru, experimentarea,
coachingul peer-to-peer si structuri flexibile de echipa. In esentd, culturile si competentele
organizationale trebuie sa se schimbe pentru a reflecta aceste noi moduri de lucru si pentru a facilita
formarea si conditionarea unei forte de munca cu noi abilitati. Era digitald nu influenteaza insa,
decat in masura in care transformarea este asumata.

Digitalizarea si robotizarea vor aduce peste un milion de locuri noi de muncd in Romania in
urmatorii 10 ani, arata specialistii de la Factory 4.0 & Frames: ,,2030 va aduce, in Romania, peste
1 milion de locuri de munca in zona digitala, fie ca vorbim de cei care lucreaza in domeniile tehnice,
asociate dezvoltarii de aplicatii, suport si dezvoltare de tehnologie, fie cd vorbim de servicii &
suport dedicate populatiei si firmelor (inclusiv zona de administratie publicd) sau de zona creativa,
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acolo unde creatia umana, fie ca este vorba de inventicd, cultura, activitati sportive etc. va fi mai
sustinuta si valorificata ca oricand. Sunt locuri de munca noi si joburi transformate ca urmare a
implementarii digitalizarii, atat in mediul privat cat si in sectorul public".

Specialistii subliniaza, insa, si necesitatea reformarii scolii roménesti, amintind ca in 2018, la
testele PISA, Romania a fost singura tara din UE care a sustinut testele pentru elevii de 15 ani pe
hartie, cu pixul.

,Marea provocare pentru angajatori, guverne si populatie este cd multe dintre locurile de munca
viitoare nu au fost inca definite, unele nici macar nu au fost inventate. Singura certitudine este ca
lucratorii de maine vor trebui sa aiba abilitati tehnice si competente digitale, completate de o
flexibilitate in gandire, pricepere in rezolvarea problemelor”, mentioneaza Factory 4.0 & Frames
n ,,Analiza: Digitalizarea va aduce peste un milion de noi locuri de munca in Romdnia, in
urmatorii 10 ani” (Forbes, 8 oct 2020).

d. Transformarea digitala si capitalul uman

Talentul Tn domeniul ingineriei (care a excelat in crearea de Unicorni), a generat o nevoie de
competente suplimentara. In raportul de politici, publicat de Globsec in anul 2020, The future of
tech startups in Central & Eastern Europe, autoarea Zuzana Pison utilizeaza ca indicator pentru
ilustrarea talentului numarul dezvoltatorilor de software. Analizand 50 de tari (intre care nu este si
USA), 6 tari din Europa Centrald si de Est se pozitioneaza in primele 20 de locuri, Romaénia
ocupand locul 20. Aceasta este o dovada a existentei talentului in Romania la care, cu certitudine,
scoala are o contributie. Ecosistemul valorificarii acestui talent nu favorizeaza, insa, ramanerea lui
n regiune, inclusiv in Romania.

Acelasi raport de politici publicat de Globsec atrage atentia asupra deficitului de competente
digitale avansate in domeniul ICT. Comisia Europeana previzioneaza ca deficitul exprimat in locuri
de munca vacante pentru care nu exista ofertd, va creste de la 373.000 Tn 2005 la 500.000 in 2020.

Desigur ca o analizd a competentelor incluse 1n descrierea locurilor de munca vacante, comparata
cu ceea ce include oferta de formare prin scoald, ar putea fi o sursd de semnale pentru restructurarea
si actualizarea curriculumului.

O alta perspectiva asupra competentelor si calificarilor o identificam in raportul DESI, in care una
dintre cele cinci dimensiuni analizate este Capitalul Uman. Raportul DESI 2020 mentioneaza (pag
9): "Romania se situeaza pe locul 27 din cele 28 de tari ale UE in ceea ce priveste capitalul uman,
stagnand in aceasta privintd comparativ cu anul precedent. Nivelurile competentelor digitale cel
putin elementare si al competentelor cel putin elementare in materie de software situeazd Romania
pe locul 27 in randul statelor membre ale UE. Mai putin de o treime dintre persoanele cu varsta
cuprinsa intre 16 si 74 de ani au competente digitale cel putin elementare (58% la nivelul UE n
ansamblu), in timp ce 35% au competente cel putin elementare in materie de software (fatd de o
medie a UE de 61%). In ceea ce priveste competentele digitale peste nivelul elementar, Romania
se situeazd pe ultimul loc in UE, cu doar 10% dintre persoane. Desi s-a inregistrat o crestere usoara
in anul precedent in ceea ce priveste procentajul specialistilor n domeniul TIC, acestia reprezinta
o proportie mult mai mica din forta de munca decat in UE 1n ansamblu (2,2% fatd de o medie a UE
de 3,9%). Specialistele in domeniul TIC reprezinta 1,2% din totalul femeilor incadrate in munca.
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In schimb, Romania are rezultate bune in ceea ce priveste absolventii in domeniul TIC, situAndu-
se pe locul 5 in randul statelor membre, cu 5,6% dintre toti absolventii.”

Tot ca element de context, trebuie precizat ca, in identificarea sectoarelor economice care
anticipeaza transformari digitale in Romania, exista si o serie de limite, printre care mentionam:

v limite ale Sistemului National Statistic - tipologia de date furnizate fiind caracterizata de
urmatoarele aspecte limitative n analize, cum ar fi: detaliere sectoriald prea mare, frecventa
prea mare, analize cu precadere cantitative de tip desktop, acces limitat la utilizarea datelor
administrative si utilizarea limitata a instrumentelor de tip BIG DATA, datele nu sunt date
deschise, grad mic de interoperabilitate, grad redus de reutilizare a datelor, numar redus de
analize secundare;

v limite ale sistemului/capacitatii de cercetare - numar scazut de proiecte de cercetare/ studii,
determinat de subfinantarea cercetarii, nevoia de calibrare cu analize calitative si instrumente
specifice calibrate pentru specificul Romaniei: desfasurarea de anchete, interviuri, etc., absenta
unor analize din perspectiva capacitatii de inovare, inclusiv de capacitate de absorbtie a noului
smart specialisation — regionale si a dezvoltarii de tipuri de strategii de inovare (inovare
radicald, disruptiva, arhitecturald);

v absenta unor abordari integrate spatial institutionale si absenta aplicarii principiilor
guvernantei multi-nivel.

In ceea ce priveste curriculumul pentru meseriile emergente, trebuie ficuta distinctia ntre
curriculumul pentru angajabilitate (reprezentand termenul mediu si lung) si curriculumul pentru
ocupabilitate (care vizeaza termenul scurt). Atat angajabilitatea, cat si ocupabilitatea, este esential
sa fie proiectate in cadrul multifactorial care defineste reusita insertiei. Ocuparea nu este exclusiv
dependenta de achizitiile de competente care pot migra spre destinatii favorabile lor (vezi
fenomenul ”brain-drain”).

In acelasi timp, viteza cu care se schimba tehnologia este foarte mare, iar educatia si formarea
necesita o arhitectura care sd recunoasca aceasta realitate. O reflectie profunda si atenta asupra
arhitecturii invatamantului formal este necesara. Organizarea lui pe durate lungi (2-3-4 ani), cu
certificare exclusiv la finalul pregatirii, coreleaza Invatamantul in contexte formale exclusiv cu
obiectivele angajabilitatii pe termen mediu. Dacd se considerd cd este nevoie ca invatamantul
secundar superior, tertiar non-universitar si universitar si ofere si formare pentru nevoi de termen
scurt, fie acestea derivate din cererea socio-economica sau din pregétirea anticipativa a capitalului
uman in vederea lansarii unor noi industrii sau investitii, atunci pregatirii pentru o calificare sau o
specializare ar fi de dorit sa i se adauge si formarea recunoscuta prin microcredite/microcalificari.

Formarea profesionald initiald in invatdmantul preuniversitar se realizeaza, prin invatdmantul
profesional si tehnic (IPT), in calificari profesionale, fiind descrise prin standarde de pregatire
profesionald - SPP care definesc, in termeni de rezultate ale invatarii (cunostinte, abilitati,
atitudini), ceea ce un participant la un program de pregatire trebuie sa demonstreze la finalul
acestuia. Descrierea calificarilor prin unitati de rezultate ale invatarii care se transpun in module in
curriculum constituie un element de transparenta al calificarilor, care favorizeaza recunoasterea, la
nivel european, a certificatelor de calificare obtinute In Romania. Standardul de pregatire
profesionald constituie documentul reglator cu cel mai important rol in proiectarea curriculumului
pentru Tnvatamantul profesional si tehnic, fiind elaborat pe baza standardelor ocupationale si validat



Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

de catre comitetele sectoriale (o prezentare mai detaliata fiind prevazuta in Anexa nr. 3 — Standarde
si curriculum).

eqe vy

ofertei n conditiile 1n care procedurile de autorizare impun raportare la standarde ocupationale si
standarde de pregatire profesionald care sunt validate pentru durate masurabile in ani, carora nu
exista posibilitatea de a li se adauga competente fard a trece prin procedura autorizare completa.
Aceeasi situatie o regasim si in cazul autorizarii pentru furnizarea unei calificari. Orice modificare
in structura calificarii presupune reluarea autorizarii.

Tn cazul meseriilor emergente pentru care se pot realiza calificiri/competente prin IPT, organizarea
multinivel a guvernantei In corelarea cerere — ofertd este adecvatd. Structurile manageriale
participative care reflectd guvernanta multinivel si activeaza pentru cresterea relevantei si calitagii
IPT sunt: Consortiile Regionale (CR), la nivel regional, Comitetele Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CLDPS), la nivel judetean si Consiliile de Administratie - la nivelul unitatii
de Invatamant si au atributii privind elaborarea/actualizarea instrumentelor de planificare strategica
(Planul Regional de Actiune pentru Invatamant - PRAI, Planul Local de Actiune pentru Invitamant
- PLAI, Planul de Actiune al Scolii - PAS), de acordare de feed-back in perioada de implementare
a acestora si de evaluare a rezultatelor la sfarsitul perioadei de implementare.

Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011 (LEN), cu modificarile si completarile
ulterioare, Ministerul Educatiei este abilitat sa stabileascd, prin planurile-cadru de invatamant, in
functie de dinamica sociala, economica si educationald, specializarile diferite din cadrul profilurilor
previzute de lege. In acest context, cu relevantd in domeniul curriculumului pentru meserii
emergente avem, in acest moment, in invatdmantul liceal, urmatoarele specializari:

- la filiera teoretica, profil Real - specializarea Matematica-informatica intensiv informatica;
- la filiera vocationald, profil militar, specializarea: Matematica-informatica intensiv informatica;

- la filiera vocationald, profil artistic, specializarile: Arhitectura, Arte ambientale, Design,
Conservare-restaurare bunuri culturale.

In ceea ce priveste curriculumul, conform prevederilor legale, invataimantul liceal este centrat pe
dezvoltarea si diversificarea competentelor-cheie si formarea competentelor specifice in functie de
filiera, profil, specializare sau calificare. Important de subliniat ca programele in vigoare anterior
mentionate au fost elaborate in anul 2009 si necesitd, ca de altfel tot curriculumul specific
invatamantului liceal, un proces de revizuire (o prezentare mai detaliata fiind prevazuta in Anexa nr.
4 — Curriculumul in invatamdntul liceal).

In ceea ce priveste curriculumul, trebuie subliniat ci intregul demers al Strategiei SMART.EDU
este propus a se focaliza asupra curriculumului bazat pe competente. Curriculumul integrat,
unei situatii de 1Invatare sau de lucru autentice, certificate prin atribuirea de
microcredite/microcalificari este una dintre abordarile metodologice favorizate. Dar, aceasta nu
exclude organizarea disciplinard, cu conditia sd existe harti conceptuale care ilustreaza contributia
fiecdrei discipline la dobandirea competentei/competentelor pentru a caror dobandire se realizeaza
respectivul curriculum. Un curriculum emergent, care sa formeze oameni pregatiti pentru profesii
emergente presupune facilitarea Tnvatdrii bazata pe interesele elevilor/studentilor si coordonarea
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educatiei in directia tendintelor actuale. Un nou curriculum scolar concentrat asupra pregatirii unor
meserii ale viitorului va trebui sa cultive curiozitatea, interesul pentru lumea actuald, pasiunea si
independenta in gandire a copiilor, creativitatea, gandirea critica, asertivitatea, precum si abilitatile
de colaborare si spiritul civic care vor sta la baza tuturor acestor meserii emergente.

Tn abordarea curriculumului este necesar a reaminti ¢ acesta nu se rezuma la curriculumul scris.
La fel de important este curriculumul aplicat si cel realizat (evaluat). Mai mult, curriculumului ii
sunt asociati factori care contribuie la calitatea rezultatelor, intre care mentionam:

v mediul de invatare care, pe langa infrastructurd, adauga climatul scolar si extrascolar;

v predarea si invatarea, profesorii trebuind sa fie pregatiti pentru a avea abilitatea de a preda un
curriculum emergent, prin imbinarea cerintelor cerute de curriculum cu experientele ce apar de la
copii pentru a indeplini obiectivele anticipate ale lectiei;

v evaluarea.

Referitor la certificarea competentelor/calificarii, conform prevederilor LEN, absolventii
invatamantului liceal care au dobandit formal, nonformal sau informal competente profesionale pot
sustine examen de certificare a calificarii, in conditiile legii. Absolventii care promoveaza
examenul de certificare dobandesc certificat de calificare si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass. Pentru anumite filiere, profiluri, specializdri sau calificari, stabilite de
Ministerul Educatiei, absolventii invatamantului liceal pot sustine un examen de certificare a
calificrii, separat de examenul de bacalaureat. In cazul specializarilor din cadrul filierei teoretice
S-a optat pentru eliberarea unui atestat si nu a unui certificat care se acordd in conditii reale de
demonstrare a competentelor dobandite.

In cazul evaluarii sumative este imperativa si analiza calititii certificarii competentelor. Existenta
pe piata a diplomelor si a certificatelor care nu corespund competentelor si, respectiv, achizitiilor
de Invatare inscrise in documente, nu poate fi rezolvata prin restructurarea curriculumului scris.
Rate de promovabilitate de 95%-99% la examenele care se finalizeaza cu atestate, certificate si
diplome sunt argumente pentru solicitarea de revizuire a sistemului de certificare si a celui de
asigurare a calitatii certificarii.

In consecinti, in cazul curriculumului pentru meserii emergente se pot mentiona urmétoarele aspecte
de ameliorat:

e Revizuirea curriculumului specific invatamantului liceal - centrarea curriculumului pentru
cultura generala pe dobandirea de competente si organizarea lui in raport cu principiile
curriculumului integrat;

e Regandirea modalitatii de certificare a achizitiillor de invatare cu scopul recunoasterii
profesionale, in cazul pregétirii prin Tnvatdmant liceal, filierele teoretica si vocationala; actul de
studii eliberat ar trebui sd se acorde in conditii reale de demonstrare a competentelor dobandite si sa
fie prevazute activitati de invatare in afara mediul scolar. Reglementarea modalitatii de organizare
de stagii de practicd/internship la universitati sau mediul de afaceri din Romania (facilitati regdsite
doar in mobilitatile trans-nationale realizate prin programul Erasmus +, dedicat Invatdmantului
profesional si tehnic;
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e Valorificarea, in cadrul curriculumului orientat pe disciplinele pentru cultura generala pentru
invatamantul liceal, filiera tehnologica, a contextului invatarii la locul de munca si al practicarii
sarcinilor de lucru a cunostintelor dobandite;

e Simplificarea modului de dezvoltare a unei calificari noi;

e Revizuirea curriculumului dedicat pregatirii de specialitate tehnologica la intervale mai mici de
timp (in prezent fiind de aproape 5 ani);

e Realizarea eficientei si eficacitatii SPP-urilor si curriculumului pentru IPT, avand 1n vedere ca
prima generatie care a finalizat acest parcurs educational (aprobat in anul scolar 2016-2017) este din
anul scolar 2019-2020, iar pandemia COVID-19 a provocat dificultati in aplicarea curricula;

e O mai bunda adaptare a curriculumului la cerintele educationale speciale ale persoanelor
vulnerabile);

e Preluarea bunelor practici realizate prin proiectele de mobilitati si proiecte de parteneriat
strategic din cadrul programului Erasmus +;

e Reprezentativitatea limitata a operatorilor economici individuali si a structurilor asociative ale
acestora in structurile manageriale participative;

e Institutionalizarea limitatd a mandatelor celor reprezentati in structurile manageriale
participative (participa persoane diferite, consecventa si continuitatea mesajelor sunt limitate);

e Cultura dialogului social inca limitata, intretinutd de rolul consultativ lipsit de feed-back din
partea decidentilor cu privire la punerea in practica a recomandarilor formulate;

e Lipsaactorilor relevanti, ca de exemplu Start-upurile si entitatile regionale care sustin cercetarea-
dezvoltarea-inovarea (clustere). Actualelor structuri este important a li se adduga reprezentanti ai
domeniului cercetare-dezvoltare-inovare.

Plan operational de masuri

Obiective operationale / Misuri si actiuni Termen Responsabili

I. Anticiparea calificarilor si a competentelor specifice meseriilor emergente si corelarea cu oferta
de formare (Ce?/Unde?)

1.1. Crearea unui sistem de date statistice interoperabile, deschise si citibile | 2023 MMPS

de inteligenta artificiala pentru tot lantul proceselor de anticipare a meseriilor INCSMPS
emergente, a calificarilor si competentelor specifice, inclusiv teritorializarea INS
acestora. Sistemul de date statistice va documenta elaborarea, utilizarea, ANOFM
evaluarea si feedbackul IM

Comisii de
prognoza
MEC
UEFISCDI
Institutii de
invatamant superior
CNDIPT
ANC
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are graduala

1.2 Implementarea unei baze de date nationale in domeniul ocupatiilor si | 2023 MMPS
competentelor corelata cu standardele internationale ESCO/ISCO-08/ISCED; MEC
121  Dezvoltarea unui Sistem Integrat de COR Digital Dinamic, cu ANC
acoperire la nivel teritorial /NUTS 5 1n sistem Open Source, care gestioneaza INCSMPS
ocupatia & competenta & microcompetenta, dupd o taxonomie generata din CNDIPT
perspectiva inovarii pentru Tehnologia Digitald, compatibil cu ESCO INS
13 Dezvoltarea unui mecanism national de anticipare antreprenorialda | 2022 — MMPS
continud a calificdrilor sectoriale/specializirilor, bazat pe studii prospective | Elaborarea MEC
(foresight sectorial si forecast teritorial) cu utilizarea tehnologiilor digitale | i pi'lotarea INCSMPS
relevante (e.g. IA/Machine learning/big data) unui INS
Mecanism CNDIPT
de anticipare | Comisii de
a nevoii de prognoza
calificari si Comitete Sectoriale
competente | ANC
pe piata CR
muncii, pe CLDPS
termen scurt, | ADR
mediu si
lung prin
proiectul
1.3.1 mecanisme (modele de analiza prospectiva) care detecteaza semnale »ReCONEC
privind meserii §i competente in diverse industrii la nivel de ;r - Adaptare | INCSMPS
industrie/sectorial care s fundamenteze ocupatiile si calificarile emergente Sachimbare i m:\:ilzs)'irul
(SO 51 SPP) Mecanism | Economiei
Integrat de Comitetele
Exemple: ) ) Anticipare, | Sectoriale
> Evaluarea intensitatii digitale a sectoarelor economice pe baza | \1onitorizare | ANC
Metodologiei OECD (2018, 2019, 2020) Evaluarea | CNDIPT
Titlul proiectului: Perspective functionale a pietelor locale ale muncii in Pictei CR
Roménia, in contextul economiei inteligente si  inovative. Faza 4.a. Muhcii Si CLDPS
Proiectarea modelului econometric spatial al conectivitatii digitale la | 4, . 4ei710 Operatori
nivel local (INCSMPS) _sSunt economici
. necesare
> Determinarea gradului de automatizare a ocupatiilor pe baza finantari
Frey & Osborne (2017) § suplimentare
Proiectul: ANALIZA SOCIO-ECONOMICA A DOMENIULUI OCUPARE pentru a
2014-2020 Contract de finantare nr: 32/PSCD/22.08.2018; Etapa III. cuprinde
Previziuni si anticipari in vederea identificarii si prioritizarii nevoilor de anticiparea
dezvoltare pentru perioada 2021-2028. R3. Raport de cercetare Previziuni si | 4o noi
anticipari in vederea identificarii si prioritizarii nevoilor de dezvoltare pentru | . 7.6 7.
perioada 2021-2028 (INCMPS) emergente
. A . . . 2022- acord
1.3.2  platforme de tip matching intre industrii / meserii/ oferta de formare asupra MMPS
(continut — curriculum integrat/modular) metodologie | ANOFM
1.3.3  platforme de tip matching intre industrii/meserii/ oferta de formare | ; adoptate MEC
(module) teritorializate 2022 CNDIPT
1.3.4 platforme de tip matching de folosire /activare a competentelor modificiri ANC
formate si feed-back legislative Operatori
2023 economici
operationaliz | Comitete Sectoriale

Institutii
specializate

10 L ider: Agentia Nationala Pentru Ocuparea Fortei de Muncd; Parteneri: MEC, MMPS, INCSMPS, CNDIPT, UEFISCDI - Buget 19,1 milioane
lei (intregul proiect care cuprinde 3 mecanisme). Proiectul necesitd adaptari privind abordarile, masurile si actiunile vizand anticiparea de noi

calificari emergente
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Cu termen Institutii de
final 2024 invatamant superior
1.4 Introducerea a noi calificdri emergente in Registrul calificarilor stabilite | 2021 — pe ANC
pe baza cercetarilor existente care releva sectoare economice prioritare | baza Comitete Sectoriale
identificate de mediul de afaceri, de CDI (corelarea cu specializarile | actualelor Operatori
inteligente) si structuri de tip expert active in domeniul tehnologiilor | metodologii | economici
emergente sau preluarea lor din ESCO si corelarea- actualizarea | care se vor CNDIPT
permanenta cu Cadrul european al calificarilor adapta
mecanismel
or
identificate
lal.3
ncepénd cu
2024
15 Realizarea hartii/maparea competentelor pe niveluri de calificare si | 2023 — MEC
domenii de studii metodologie | CNDIPT
agreata si ANC
mapari Comitete Sectoriale
operationaliz | Institutii de
ate cu invatdmant superior
finalizare
2025

II. Guvernanta functionald multi-nivel a curriculumului pentru meserii emergente

2.1. Reconceptualizarea guvernantei anticipative, agile si antreprenoriale, de
tip Open Source (atat pentru meserii emergente, cu accent asupra Comitetelor
Sectoriale, cat si a teritorializarii pregatirii, cu accent asupra dimensiunii
regionale)

2021

MEC
CNDIPT
ANC

CR

CLDPS
Comitetele
sectoriale
Autoritatile
Administratiei
Publice Locale
ADR

2.2, Identificarea functiilor specifice masurilor care operationalizeaza
Obiectivul 1. pentru care se actualizeaza procesul decizional, se stabilesc
roluri si responsabilitati. Atentie speciald se va acorda analizei finantarii
per/capita. Studiu de caz pentru finantarea prin venture capital

2021
2022 —
modificari
legislative
(inclusiv
pentru
introducerea
cadrului
didactic
asociat In
nv.
preuniv.)

Ministerul
economiei

MEC

MMPS
INCSMPS
ANOFM

IM

CNDIPT
UEFISCDI

Cu consultarea:
INS

Comisii de
prognoza
Autoritatea pentru
Digitalizarea
Romaniei
Clustere Regionale
Operatori
economici
Parteneri sociali
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Consiliul National
al Elevilor
Asociatiile
Studentilor

ADR

Autoritatile
Administratiei
Publice Locale

2.3. Considerarea unor noi parteneri, inclusiv pentru elaborare standarde | 2022 — Operatori
si implementarea curriculumului (DESI 2020; Roménia are o coalitie | modificari economici
nationald pentru competente digitale si locuri de munca in sectorul digital'?, | legislative Comitete Sectoriale
cunoscutd sub denumirea de Skills4IT*?) universitati, start-up-uri, ONG-uri | (inclusiv CNDIPT
specializate) pentru Parteneri sociali
introducerea | Institutii
cadrului specializate
didactic Consiliul National
asociat in al Rectorilor
nv. ADR
preuniv.) Institutii
specializate
24, Maparea structurilor existente si reorganizarea acestora prin | 2021 Idem 2.2.
respectarea principiilor coerentei si al reprezentativitatii, cu respectarea | Pilotare
rolurilor si responsabilitatilor decise in contextul 2.2 2022-2023
2.5. Dezvoltarea capacitatii institutionale a platformelor institutionale MMPS
parteneriale EDU-Smart.NET care reflectd guvernanta functionald multi- | 2022-2027 CNDIPT
nivel CR
CLDPS
Operatori
economici

Parteneri sociali

2.6. Utilizarea platformelor digitale pentru parteneriate scoald/institutii
de invatamant - mediu de afaceri care faciliteaza dobandirea competentelor
specializate (exemplu platforma gratuita open P-Tech) si formarea cadrelor
didactice pentru utilizarea acestora

MEC
CNDIPT
Operatori
economici
Institutii
specializate
CR

CLDPS
Institutii
deconcentrate

1 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/national-local-coalitions
12 http:/fcoalitiait.rof




Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

II1. Asigurarea soclului de competente cheie, ”competente ale succesului”, competente ale rezilientei

si creativitatii

3.1 Integrarea competentelor cheie (2018) pe tot parcursul invatarii | 2022 — MEC
teoretice si practice, in contexte formale/ nonformale din perspectiva gandirii | analiza si CNDIPT
critice, creativitatii si inovarii (reconsiderarea abordarii competentelor | dezvoltare Institutii
digitale, a competentelor antreprenoriale, STEM, Tn complementaritate cu | resurse specializate
celelalte competente-cheie pentru economia verde si a celor pentru viata de | educationale | CNPEE
zi cu zi life skills) 2023/2024 - | Insitutii
311 Module/ optionale care sa stimuleze creativitatea si | operationaliz | deconcentrate
inovarea, precum si gandirea computationald, incepand din | are ANC
invatamantul primar (de exemplu robotica, print 3D, RPA, loT) Institutii de
3.1.2  Stimularea creativitatii si inovarii prin sarcini de lucru care invatamant superior
apeleaza la tehnologii digitale, la mijloace multimedia. Activarea
pedagogiilor inovative, cu accent asupra invatarii prin descoperire,
invatare experientiald, in sprijinul invatirii cu sens, autentice si
vizibile; stimularea experientelor de invatare prin organizarea
hakathoanelor educationale)
3.2 Asigurarea dotarilor in invatamantului gimnazial si liceal cu | 2023/2024 — |MEC
laboratoare pentru stiinte si tehnologii. Pentru anumite tehnologii mai scumpe | dotari ADR
se pot dezvolta hub-uri tehnologice, fixe si/sau mobile, care si furnizeze | distribuite Autoritatile
servicii unui numar mai mare de scoli Administratiei
Publice Locale
Operatori economici
MEC
Operatori
economici
Institutii
specializate
Institutii de
invatamant superior
Institutii
deconcentrate
3.3 Formarea cadrelor didactice din sistemul de invatamant pentru | 2023/2024 — |MEC
pedagogia transdisciplinard experimentald, a realizarii si documentarii | dotari ADR
invatarii autentice, vizibile, integrate si integrative distribuite Autoritatile
Administratiei

Publice Locale
Operatori economici

MEC

Operatori
economici

Institutii
specializate
Institutii de
invatamant superior
Institutii
deconcentrate
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3.4. Sustinerea unor programe de pregatire si testare standardizata, cu 2024 MEC
recunoastere europeand si internationald, pentru dobandirea competentelor CNPEE
necesare practicarii meseriilor viitorului Institutii
specializate
Institutii de
invatamant superior
3.5. Adoptarea competetelor transversale conform definirii incluse Tn ESCO 2024 MEC
si introducerea acestora in curriculum si programe de studii CNPEE
Institutii
specializate
Institutii de
invatamant superior
IV. Adecvarea designului curricular la dinamica meseriilor emergente (flexibil si agil)
4.1 Dezvoltarea si evaluarea curriculumului national pe baza rezultatelor | 2022 MEC
invatarii; modificari CNDIPT
4.1.1 Actualizarea rezultatelor invatarii prin curriculumul la decizia scolii, | legislative CNPEE
astfel incat sa reflecte concluziile recente ale cercetédrilor din domeniile | 2023/2024 — | Institutii de
cunoagterii specifice respectivelor rezultate operationaliz | invatamant superior
are
4.2 Restructurarea calificarilor/ specializarilor de la filiera teoretica, | 2022 MEC
vocationald  si tehnologica, invatamant liceal, din perspectivd cross- | modificari CNPEE
disciplinara (dezvoltarea de noi specializdri/ calificiri emergente de exemplu | legislative!* | CNDIPT
matematica-informatica-robotica, matematica-fizicd-electronicd, | 2023/2024 — | Operatori
matematica-fizica-automatizari, fizica-chimie-informatica - tehnologii | operationaliz | economici
agricole, matematica-informatica-fabricare aditivd, matematica-fizica- | are ANC
informatica-mecatronica, informatica-fintec, calificari din profil Patrimoniu Comitete Sectoriale
cultural, profil Arte vizuale); Clustere regionale
4.2.1 Adaptarea nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare la ISCED care include si programele cross-disciplinare.
4.3 Dezvoltarea modulelor /unitétilor de invatare care conduc la formarea | 2022 MEC
prioritard a competentelor emergente organizate si certificate in format | modificari CNDIPT
microcredit/microcalificare legislative CNPEE
2023/2024 - | ANC
operationaliz | Operatori
are economici
4.4 Introducerea unitatilor tematice (module curriculum integrat) in cadrul | 2022 MEC
calificarilor/specializirilor relevante (exemplu orase verzi, teritorii | modificari CNDIPT
antreprenoriale inteligente, regenerare urband) legislative CNPEE
2023/2024 - | ANC
operationaliz | Operatori
are economici
4.5 Reconsiderarea invatarii la locul de munca (WBL) in toate formele | 2021 MEC
acesteia de organizare (internship/stagii de practicd/ucenicie) si | 2022- CNDIPT
includerea la nivelurile de invitamant liceal, toate filierele, invatamant | modificari CNPEE
postliceal si invatimant universitar legislative ANC

Bo experientd valoroasd va fi obtinuta prin Proiectul Erasmus+ KA2 ,Sector Skills Alliances for implementing a new strategic approach
(Blueprint) to sectoral cooperation on skills - SKILLS 4 SMART TCLF INDUSTRIES 2030” ; perioada de implementare 2018-2021; actori
implicati: Consortiul format din 21 de organizatii din 9 state UE: vizeaza sectorul textile — imbracaminte — pielarie - incaltaminte; Rezultate:
Strategie a competentelor sectoriale, 8 noi calificari care promoveaza inovarea, digitalizarea si dezvoltarea sustenabila a sectoarelor Textile — pielarie
— confectii — Incaltaminte.
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4.5.1 Asocierea serviciilor de consiliere si orientare astfel incat invatarea in
conditii reale de muncd sa fie parte din orientarea pentru cariera si
managementul carierei

Operatori
economici
Consiliul National
al Elevilor
Consiliul National
al Rectorilor
Asociatiile
studentesti
Institutii de
invatamant superior

Institutii
deconcentrate
4.6 Utilizarea SELFIE pentru invatamant liceal si postliceal, cu precddere | 2022 MEC
pentru WBL,; CNDIPT
4.7 Organizarea programelor postuniversitare de formare si dezvoltare MEC
profesionald continua, respectiv educatie permanenta 2023/2024 - | Institutii de
operationaliz | invatimant superior
are
4.8 Flexibilizarea parcursului educational (rute de invatare, respectiv in | 2022 MEC
cadrul programelor de studiu) intre invidtdmantul preuniversitar si | modificari CNDIPT
invatamantul postliceal/superior si in cadrul invatdmantului superior legislative ANC
2023/2024 - | Consilul National al
operationaliz | Rectorilor
are Institutii de
invatimant superior
4.9 Utilizarea noilor tehnologii pentru flexibilizarea ofertei si personalizarea | 2022 MEC
parcursurilor de formare (exemplu clase virtuale) Institutii
specializate
4.10 Crearea unui set de traiectorii educationale de referinta in conformitate | 2022 MEC
cu cerintele noilor meserii care sa fie incarcate pe o platforma online de CNDIPT
invitare adaptiva gratuitd si usor accesibild Institutii
specializate
4.11Adaptarea curriculumului specific meseriilor emergente cerintelor | 2022 MEC
educationale speciale (dizabilitati, ca de exemplu meserii emergente CNDIPT
precum marketing digital sau tehnoredactarea digitala/pentru biblioteci Operato_ri_
digitale sunt meserii care pot fi adaptate cu usurinti pentru persoane cu economici
deficiente de auz, cu TSA sau dizabilititi motorii) Institutii
specializate

Parteneri civici

Sciences Universities)

V. Constituirea Colegiilor Comunitatii EDU.com (community based colleges + CoVE+ Applied

5 Organizarea unitatilor de Invatimant in clustere dedicate formarii in
meserii emergente, care reunesc unitati de Invataimant preuniversitar,
institutii de Invatamant tertiar, structuri de cercetare si companii. Acestea
pot fi formule de relansare a rutelor cross-curriculare de stiinte aplicate
(teoretic-vocational-tehnologic)

5.1 analiza din punct de vedere al guvernantei functionale a tuturor

structurilor regionale dedicate dezvoltarii capitalului uman.

5.2. dezvoltarea parteneriatelor efective cu clusterele care promoveaza

inovarea in dezvoltarea regionald, Intre care si cele dedicate domeniului IT

2021 -
analiza si
decizie
privind
constituirea
primelor 8
colegii ale
comunitatilo
r (1 per

MEC

CNDIPT

Operatori
economici

Institutii de
invatdmant superior
Unitati de
invatamant IPT
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regiune cu
domenii
emergente
specifice)
2024/2025 —
asigurarea
infrastructuri
isia
incadrarii .
Start pilotare
pana in
2027!

Institutii
specializate
Autoritatea pentru
digitalizarea
Romaniei

ADR

CR

Autoritatile
Administratiei
Publice Locale

VI. Urmaérirea dobandirii de citre studenti a unor competente specifice meseriilor emergente, prin
incentives acordate universititilor si flexibilizarea traseelor de invatare

6.1 incurajarea programelor de studii si a specializarilor inteligente,
determinate in baza unui amplu proces de reflectie si consultare
nationald, prin finantarea prioritard din partea MEC

2021

MEC
Operatori
economici
Institutii de
invatamant superior
Institutii
specializate
ANC
ARACIS
UEFISCDI
Asociatiile
studentesti

VII. Cresterea insertiei pe piata muncii a studentilor, prin calificirile obtinute in urma absolvirii

unui program de studiu

7.1 Flexibilizarea rutelor si traseelor de inviatare prin asanarea legislatiei,
stimularea participarii studentului in alegerea pachetelor modulare si
incurajarea dublelor specializéri in calificérile emergente

2022

MEC

Operatori
economici

Institutii de
invatimant superior
ANC

ARACIS
Asociatiile
studentesti

7.2 Tncurajarea includerii unor elemente de dezvoltare durabili transversale
in continutul disciplinelor din planurile de invatamant

2021

MEC

Operatori
economici

Institutii de
invatamant superior
Asociatiile
studentesti

7.3 Conectarea reald cu piata muncii prin co-crearea si evaluarea bazata pe
rezultat a practicii de specialitate a studentilor, in special in domenii cu

cerere ridicata din partea pietei muncii

2021

MEC

Operatori
economici

Institutii de
invatamant superior
Asociatiile
studentesti
UEFISCDI
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7.4 Reevaluarea modului de organizare, functionare si finantare a | 2021 MEC
Societatilor antreprenoriale studentesti in vederea incurajarii initiativelor Operatori
studentesti in domenii emergente economici
Institutii de
invatamant superior
Asociatiile
studentesti
UEFISCDI

7.5 Prospectarea unor noi moduri de impact in comunitate a Centrelor de | 2021 MEC

Consiliere si Orientare in Cariera, care sa si evalueze asteptarile dinamice Institutii de

ale pietei muncii in context local/regional invatamant superior
Asociatiile
studentesti
UEFISCDI

operatori economici, parteneri sociali i parteneri civici.

®  Prin operatori economici planul de masuri identifica: operatori economici publici sau privati, entitati individuale
sau structuri asociative, ca de exemplu patronale, asociatii profesionale nationale si bilaterale.

®  Partenerii sociali sunt entitati asociative care pot fi asociatii ale angajatilor, sindicate.

e Parteneri civici sunt ONG-uri care sustin masurile de incluziune ale grupurilor dezavantajate.

1.3 EDUCATIA DIGITALA PE TOT PARCURSUL VIETII

Context si stare de fapt

Raspandirea tehnologiei are un efect major asupra societdtii si sistemelor democratice, asupra pietei
muncii si a felului in care este organizatd munca, si, implicit, asupra asteptarilor legate de
competentele pe care cetdtenii trebuie sa le detind. Acest impact se poate identifica prin
transformarea modului de implicare in procesele de participare publica si a accesului la servicii
publice, schimbarea stilului de viatd, schimbarea modului in care are loc procesul de invatare,
automatizarea proceselor la locul de munca, aparitia unor meserii noi, aparitia nevoii de competente
digitale nu doar in meseriile din domeniile conexe tehnologiei si ingineriei, ci si in celelalte meserii
s.a.

Competentele digitale au devenit indispensabile pana si In zonele care, in mod traditional, aveau
prea putind legdturd cu tehnologia. De exemplu, in agriculturd, fermierii urmeaza cursuri de
formare Tn sistem e-Learning sau Blended Learning, se informeaza cu privire la oportunitati de
finantare de pe portaluri online si depun documente in format electronic, invata informal din
materiale disponibile online si se consulta prin intermediul unor aplicatii de comunicare online cu
colegi din alte zone, integreaza si controleaza electronic tot felul de echipamente aflate la distanta
fatd de locul in care se afla s.a.m.d. Un alt exemplu, in sistemul public, lipsa competentelor digitale
in randul functionarilor publici se reflectd in slaba performantd a institutiilor de a da acces



Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

cetdtenilor la servicii publice in sistem electronic, care ar reduce timpul de asteptare si birocratia si
ar creste gradul de transparenta si incredere in institutii.

Educatia digitala pe tot parcursul vietii vizeaza toti cetatenii si este indispensabila intr-0 lume care
se afla in plin proces de transformare rapida;. Astfel, planurile de actiune europene tintesc
extinderea competentelor digitale catre cele avansate in randul citor mai multi cetdteni, cu
precadere a celor implicati in educatie si formare. Ca reactie la noile provocari din 2020, dar si ca
parte din ciclurile de functionare ale politicilor europene, institutiile Uniunii Europene au depus
eforturi considerabile pentru actualizarea viziunii comune privind educatia si formarea profesionala
pe tot parcursul vietii si, in mod special, componenta digitala. Intelegerea tehnologiei impune si
raportarea critica la aceasta din perspectiva potentialelor probleme legate de etica, durabilitatea
mediului, protectia si confidentialitatea datelor, drepturile copiilor, discriminare, inclusiv
prejudecitile legate de gen si dizabilitate si discriminarea etnica si rasiala. In acest demers, educatia
formald trebuie completatd de educatie non-formald in sistem de parteneriat cu bibliotecile,
industria si institutiile de cercetare.

Indicatorul pe care UE il urmareste pentru a evalua eficienta cu care European Skills Agenda 2020
va fi implementata 1n privinta educatiei digitale este ca pana in 2025, 230 de milioane de adulti
(16-74 de ani) sa fi dobandit cel putin competente digitale de baza, ceea ce echivaleaza cu 70% din
populatia UE. Tinta propusa presupune cresterea cu 25% a celor care in prezent au competente
digitale de baza. Media in prezent la nivelul UE este de 56% din totalul populatiei. Pentru a
contribui la atingerea indicatorului asumat de UE, abordarea educatiei digitale ca parte a educatiei
pe tot parcursul vietii, cu o adresare directa a categoriilor vulnerabile si a adultilor de varsta a doua
(50-74), este imperativa.

In perioada de pandemie, nu doar institutiile de invatamant din ciclurile de educatie obligatorie si
tertiara s-au organizat in mediul online, ci si furnizorii de servicii educationale destinate adultilor.
Din acest context reiese ca existenta competentelor digitale in randul adultilor este o conditie
obligatorie, in perioada de pandemie, pentru accesul la educatie si la alte domenii. Educatia digitala
pe tot parcursul vietii este mai mult decat un scop si o finalitate a educatiei, ci devine o premisa
esentiala si un mijloc pentru accesul si dobandirea competentelor in toate celelalte domenii
educationale.

In Romania, exista diferente majore si in ceea ce priveste utilizarea unor concepte: asa se intimpla
cu conceptul de ,,invatare pe tot parcursul vietii”, care este abordat ,,sectorial”, in timp ce, pentru
Uniunea Europeana, el esential pentru a avea o viziune integratd asupra educatiei si formarii,
indiferent de forma pe care acestea o Tmbraca. Nu numai ca este nevoie de mai multa coerenta la
nivel national, ci, in primul rind, este necesard dezvoltarea unei viziuni de ansamblu racordata la
viziunea europeand si aceasta trebuie construitd in functie de ce ne dorim sd se intdmple cu
beneficiarii educatiei la nivel national pe termen lung. In al doilea rand, este nevoie de mai multi
flexibilitate si diligentd in a prelua documentele strategice si instrumentele dezvoltate la nivel
european. Asa se intdmpla cu Cadrul European al Competentelor Digitale (DigComp), care, desi
existd din 2013 si a fost actualizat in 2016, nu este Inca aplicat unitar ori suficient in documentele
interne ale Romaniei, nu este promovat in niciun fel si nu are o versiune romaneasca.

O componenta a competentelor digitale generale este utilizarea programelor software care devine
o cerintd obligatorie pentru tot mai multe locuri de munca. Conform Digital Economy and Society
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Index Report 2020 - Human Capital (DESI), numai 35% dintre romani au competente de baza in
acest sens, aflandu-se doar Tnaintea Bulgariei in care media este de 31%. In contrast, media
europeani este de 61%. In 2018, 57% dintre companiile care au incercat si recruteze specialisti
ITC au raportat ca au intampinat dificultati (64% dintre companiile mari si 56% dintre IMM-uri).
Romaénia se afla prima la acest capitol in UE, 90% dintre aceste companii sustinand ca au
intampinat dificultiti in ocuparea posturilor vacante din domeniul ITC. In medie, 70% dintre
companiile mari si 23% dintre IMM-uri pun la dispozitie programe de formare pentru personal
pentru a-si imbunatati competentele digitale. Liderul la nivel european in acest sens este Finlanda
cu 37%, in timp ce pe ultimele pozitii se afla Romania cu doar 6%.

Conform Eurostat, procentul persoanelor care nu au utilizat internetul in ultimele 3 luni de la data
studiului era de 26% in 2019. Acesta a scazut considerabil in raport cu anul 2015 cand se afla la
44%. Cu toate acestea, ponderea persoanelor din Romania care nu utilizeaza Internetul raimane cea
de-a doua din UE, dupa Bulgaria cu 32%. Datele sunt confirmate si de DESI care arata ca Romania
se plaseaza penultima dintre Statele Europene la utilizarea regulata a Internetului, numai 28% din
populatie folosind Internetul cel putin o datd pe sdptamana, fata de media europeana de peste 80%.
Tn ceea ce priveste persoanele care nu au utilizat niciodati Internetul, Romania se plaseaza pe locul
al cincilea cu 17% din populatie. Cu numai 2% din populatie care nu a utilizat niciodata Internetul,
Romania se afla la 8 procente de media UE de 9% si la 15 procente de Danemarca si Suedia
Danemarca, Suedia, Olanda se afla in fruntea clasamentului la capitolul utilizarii regulate a
internetului cu peste 95% .

Romania se afla pe ultimul loc in UE la capitolul servicii publice digitale, fiind singura tara cu un
scor de sub 50%, fata de media UE de peste 70% si aproape 90% in Estonia. Tot ultimul loc este
ocupat de Romania si In ceea ce priveste masura in pasii procedurali parcursi de cetateni in relatie
cu administratia publici se pot realiza online (65% fati de media UE de peste 90%). In relatie cu
sectorul de afaceri, gradul in care serviciile publice pentru intreprinderi sunt interoperabile si
functioneaza transfrontalier este de sub 70% in Romaénia (ultima din UE), fatd de media europeana
de peste 80% si de 100% din Danemarca si Estonia. Daca la capitolul Open Data, Romania se
apropie de media europeand de 65% cu un procent aproape de 60%, orientarea pe utilizator plaseaza
din nou Romania pe ultimul loc in UE cu 70% fata de media UE de aproape 90%.

La nivel european, Comisia Europeand a analizat cate femei lucreaza in domeniul IT&C si a
concluzionat ca doar 17% din angajatii sunt femei. De asemenea, doar 1 din 3 persoane care
finalizeaza un program STEM sunt femei. In ceea ce priveste castigurile, femeile din domeniul
IT&C sunt platite chiar si cu 20% mai putin decat barbatii. Referitor la antreprenoriat, doar 19%
dintre femei sunt implicate in initiative in domeniul IT&C, iar 93% din capitalul investit in
companiile europene in 2019 a fost directionat catre echipe formate exclusiv din barbati.

Centrele comunitare de invatare permanenta

Legea Educatiei Nationale include doua articole (art. 343-344) care stipuleaza infiintarea Centrelor
Comunitare De Invitare Permanenti (CCIP). Legea impune ca aceste CCIP-uri si fie infiintate la
nivel regional prin decizii ale UAT-urilor. Desi a fost adoptata si legislatie suplimentara pentru a
clarifica statutul si modul functionare al CCIP-urilor (HG 598/2017, Ordinul MEC 3894/2019),
aceasta nu a avut nici un rol in asigurarea sustenabilitatii centrelor. De asemenea, nu a existat
niciodatd un mecanism de finantare alternativd pentru aceste entitdti regionale, iar problema
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personalului si a resurselor fac imposibila infiintarea si functionarea eficienta a lor. Este nevoie de
o0 regandire a CCIP-urilor ca hub-uri educationale organizate la nivel local, prin initiativa si sub
coordonarea fie a bibliotecilor publice, fie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, fie a centrelor
culturale, fie a palatelor copiilor, in parteneriat cu mediul de afaceri, societatea civila si autoritatile
locale. Cu exceptia unui proiect derulat intre 2015 si 2018 de Institutul Roman de Educatie a
Adultilor (IEAR), in parteneriat cu Federatia Elvetiand pentru Educatia Adultilor (SVEB), Fundatia
Roméano-Germana (FRG) si Fundatia Centrul de Asistentd Rurala (CAR), in cadrul caruia au fost
infiintate patru CCIP-uri 1n patru localitati din patru judete din vestul Romaniei, acest cadru legal
nu s-a aplicat niciodata si nici nu contine elemente care sa asigure o functionare sustenabild a
acestor entitdti. Se impune o debirocratizare a modului lor de a functiona si 0 mai mare flexibilitate
in ceea ce priveste dezvoltarea unui portofoliu de servicii de formare, coaching si mentorat s.a.m.d.
in vederea sprijinirii cetdtenilor din zonele defavorizate in a obtine competente digitale de baza si
avansate;-si nu numai. De asemenea, CCIP pot fi structurile pe care sa se construiascd alte initiative
de promovare a educatiei digitale pe intreg parcursul vietii pentru categorii vulnerabile: hub-uri de
inovare digitala, ateliere de antreprenoriat digital, competitii pentru sustinerea tinerilor si tinerelor
care doresc sd Tnceapa o carierd 1n industrii care implica competente digitale avansate s.a.m.d.

Un exemplu de buna practica in domeniul dezvoltarii competentelor digitale ale adultilor este
proiectul privind dezvoltarea unui sistem integrat de instruire si evaluare a competentelor digitale
implementat de catre un consortiu format din 8 organizatii din 6 state membre, printre care se afla
si Fundatia EOS din Romania. Proiectul respectiv - Digital Competences Development System
(DCDS) - si-a propus sa aplice Cadrul European de Competente Digitale (DigComp) in programe
de instruire pentru adulti in limbile nationale ale tarilor participante. De asemenea, proiectul a vizat
dezvoltarea unei metodologii de evaluare si validare a competentelor digitale de baza ale adultilor
in sistemul de educatie non-formald corespunzatoare DigComp.

Implementarea unei strategii de digitalizare a educatiei nu tine numai de strategia insasi, ci si de
capitalul social de care se bucura institutiile publice din Romania, de ciclurile electorale, de
resursele alocate si multi alti factori externi. Insi, atita vreme cét finantarea sistemului educational
la nivelul prevazut de lege este amanata prin ordonante ale guvernului, orice efort de transformare
a educatiei, incat sd devina incluziva si sa sprijine transformarile sociale si economice, vor fi sortite
esecului.

Finantarea cu 6% a educatie din Romania este esentiald, dar la fel de importantd este si asumarea
unei abordari pragmatice centrate pe rezultate si impact transversal, nu numai pe cheltuirea banilor
din fonduri europene pentru a obtine un scor bun privind absorbtia financiara. O altd amenintare
privind implementarea strategiei este data de nivelul de competenta si diligenta in randul angajatilor
din institutiile publice si a altor persoane implicate. ESte nevoie ca cei implicati in implementarea
strategiei sd Inteleaga viziunea de ansamblu, sa aiba competente profesionale excelente pentru a
derula activitatile care le revin si sd lucreze neobosit in favoarea tuturor categoriile de beneficiari.

Argumente pentru digitalizarea invatarii pe tot parcursul vietii
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Prin obligatiile pe care si le-a asumat prin Agenda europeanad pentru competente, Romania va trebui
sa acorde o atentie mai mare ideii de competente, atat in ceea ce priveste competentele de baza, cat
si competentele pentru angajabilitate si competentele antreprenoriale. in acest context, DigComp
poate fi folosit drept instrument de raportare in programele privind educatia incluziva, in
programele de reskilling si upskilling, precum si In evaluarea competentelor digitale ale celor care
sunt in cautarea unui loc de munca. Prin obtinerea unor certificate care atesta competente reale
dobandite in programe modulare de formare, inclusiv in sistem blended learning, este facilitat
accesul la locuri de munca, ceea ce implicit ajuta la cresterea calitatii vietii si a bunastarii generale
a familiilor din Romania. ESCO poate fi folosit inclusiv pentru validarea rezultatelor dobandite
prin parcursuri de invdtare non-formald si informald, ajutand la identificarea, documentarea,
evaluarea si certificarea competentelor si experientei dobandite de o persoana.

Una dintre masurile anuntate in Agenda europeana pentru competente, publicata pe 1 iulie 2020,
este si aceea a dezvoltarii unui abordari comune in materie de microcredite, masuri care permit un
mai mare grad de flexibilitate, personalizare, deschidere si rapiditate de adaptare in ceea ce priveste
pregatirea cetdtenilor europeni atat pentru provocdrile pietei muncii cat si pentru interesele proprii.
Aceastd abordare este inclusa in viziunea Comisiei Europene anuntata pe 30 septembrie 2020 cu
privire la constituirea unui Spatiu European al Educatiei (European Education Area) pana in 2025.

Romania nu are niciun studiu cu privire la calitatea formarii adultilor si nici cu privire la capacitatile
de formare detinute de societdtile si organizatiile non-guvernamentale care activeaza in acest
domeniu. Cu toate acestea, in ultimii ani, s-a discutat din ce in ce mai mult despre slaba calitate a
programelor de formare si a formatorilor, despre modelele de evaluare a competentelor care nu fac
un screening corect al participantilor la cursuri, ajungandu-se in situatia ca toti cei care merg la un
program de formare sd obtina certificari si diplome. Consiliul UE a atras si el atentia, prin
Recomandarea privind educatia si formarea profesionala din 24.11.2020, ca se impune ,,stabilirea
unui cadru european de referinta pentru asigurarea calitdtii in educatie si formare profesionala™ si
a stabilit un cadru de referinta, si anume EQAVET. Chiar dacd acest cadru exista de un deceniu, el
,»hu a contribuit in mod semnificativ la imbunatatirea transparentei modalitatilor de asigurare a
calitatii” in EFP.

Tn ceea ce priveste participarea adultilor la activititi de invitare, Recomandarea Consiliului din 20
iulie 2020 privind Programul national de reforma al Romaniei pentru 2020 mentioneaza faptul ca,
in 2019, procentul a fost de doar 1,3%, fiind printre cele mai scazute din Uniunea Europeana.

Varstnicii reprezintd cea mai vulnerabild categorie demografica din perspectiva alfabetizarii
digitale, ceea ce se reflecta in statisticile pe tema gradului de dobandire a competentelor digitale de
baza. Lipsa educatiei digitale in randul varstnicilor este o problema comuna la nivel european,
acestia situandu-se net sub limita medie de alfabetizare digitald in randul populatiilor UE. Potrivit
DESI, la nivel european, 82% dintre tineri (16-24 de ani), 85% dintre cei cu studii universitare,
68% dintre angajati si 87% dintre studenti au competente digitale de baza fata de 35% aflati in
grupa de varstd 55-74 de ani si 30% dintre pensionari'®. La nivel european existd deja mai multe
programe si platforme dedicate varstnicilor si care produc programe de awareness si advocacy prin
care Tncearca sa raspunda nevoilor acestei categorii. Comisia Europeana aratd ca exista o diferenta

1“Sursa: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-economy-and-society-index-desi
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semnificativa Intre sexe In ceea ce priveste competentele digitale. Proportional mai multi barbati
decét femei au cu cel putin abilitati digitale de baza, iar diferenta creste odatd cu varsta. Desi in
scoald performantele fetelor le pot depasi pe cele ale baietilor in alfabetizare informationala, pe
parcursul vietii, femeile ajung sa fie subreprezentate in profesiile digitale, unde barbatii reprezinta
incd mai mult de 80% din forta de muncd, se aratd in DEAP. Aceasta distributie, conform CE nu
face decit sa intdreasci stereotipurile de gen'®.

In ciuda masurilor active adoptate de Romania pentru a creste rata de angajare a persoanelor cu
fi integrate pe piata muncii nu reusesc sa-si gaseasca un loc de munca si din cauza unui nivel mai
scazut al competentelor de bazad si competentelor pentru angajabilitate. Comisia Europeana a
solicitat Statelor Membre sd depund eforturi mai consistente inspre accesibilizarea tehnologiilor
educationale pentru persoanele cu dizabilitati. De asemenea, Comisia Europeana a subliniat deseori
nevoia ca programele de incluziune sa cuprinda si refugiatii si solicitantii de azil. Aceste categorii
de persoane pot suplini lipsa fortei de munca in anumite domenii, dar necesitd integrarea lor in
programe de ucenicie, de conversie si perfectionare profesionala.

Bibliotecile publice, centrele culturale si palatele copiilor pot servi ca spatii complementare
scolilor, care pot oferi infrastructura, resursele umane calificate si contextul favorabil pentru
desfasurarea de activitdti de invatare creativd si participativd de tip makerspace, bazatd pe
principiul Do It Yourself (DIY), care a cistigat teren in ultimul deceniu in Europa®.

Lanivel european a fost lansat The Pact for Skills care pleaca de la premisa ca stakeholderi precum:
companiile, angajatii, autoritatile nationale, regionale si locale, partenerii sociali, organizatiile
trans-industriale si sectoriale, furnizorii de educatie si formare, camerele de comert si serviciile de
ocupare a fortei de munca au fiecare cate un rol important in procesul de dezvoltare a cadrului de
competente necesare acomodarii in procesul de dubld tranzitie ecologicd si digitald. Conform
informatiilor publicate de Comisia Europeanad, aceastad colaborare urmareste:

1. Promovarea unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii pentru toti;

2. Construirea unor parteneriate puternice de competente;

3. Monitorizarea ofertei / cererii de competente si anticiparea nevoilor de competente;
4. Actionarea impotriva discriminarii si pentru egalitatea de gen si egalitatea de sanse.
Beneficiarii masurilor din Planul operational de actiuni sunt:

a. tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza nici un program educational sau de
formare (NEETS) — 15-34 de ani;

b. adulti someri sau in curs de angajare care nu au competente digitale sau au competente digitale
minimale;

15Sursa: https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en

16 A se vedea proiectul 2018-1-RO01-KA104-048065 - “Competente tehnologice privind designul de produs si
productia asistata pentru cresterea performantelor creative ale angajatilor-resursa din makerspace-urile din
biblioteci”
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C. adulti incadrati profesional care nu au competente digitale sau au competente digitale
minimale;

d. pensionari care nu au competente digitale sau au competente digitale minimale;

e. persoane provenind din grupuri vulnerabile: tinerele si femeile din zone defavorizate,
persoanele de etnie roma;

f. refugiati si solicitanti de azil.

Planul operational de actiuni

Obiective operationale / Masuri si actiuni Termen Responsabili

I: Sprijinirea formarii si dezvoltarii de competente digitale, de la o varsta frageda si pe tot parcursul
vietii, pentru toti cetatenii Roméaniei, pentru transformarea digitala

1.1 - Integrarea Cadrului European al Competentelor Digitale
(DigComp) in politicile nationale ale Romaniei privind educatia si
formarea profesionala (EFP):

e Traducerea DigComp in limba romana si publicarea sa in format | 2021

electronic pe website-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii MEC

e Promovarea DigComp drept standard minimal Tn evaluarea
competentelor digitale 2021 MMPS

e Realizarea si distribuirea (in format electronic, dar si fizic) unor ANC
materiale de promovare care sa prezinte DigComp drept instrument
pentru consilierea in carierd, pentru dezvoltarea si testarea | 2922.2027 CNDIPT
competentelor persoanelor care se afla in proces de angajare; ANCDEFEP
promovarea Europass CV drept instrument de auto-evaluare a
competentelor digitale UEFISCDI

e Dezvoltarea unor continuturi educationale de tip e-Learning, pe .
Zv Y MU ueal p 9P Stakeholderi

niveluri de intelegere, care si acopere DigComp pentru cetiteni si | 2022
care sd fie distribuite gratuit cdtre publicul larg — cel mai tarziu

Septembrie 2022
1.2 - Dezvoltarea unui cadru clar de validare a invatarii non-formale si MEC
informale (NFIL)

MMPS
e (larificarea cadrului national de validare a invatarii non-formale si

. . o e o . 2021 ANC

informale, in vederea recunoasterii si certificarii parcursurilor de

invatare, ,,cu identificarea clard a nivelului de calificare sau a UEFISCDI

segmentului/partii  calificarii In cadrul céreia este acordat )

certificatul” Stakeholderi
1.3 - Integrarea micro-creditelor si micro-certificiarilor in cadrul

legislatiei roméanesti privind educatia si formarea profesionala

e Modificarea legislatiei nationale pentru a permite micro-creditele si
micro-certificarile

e Racordarea EFP din Roménia la Clasificare europeand a | 2021 MMPS
aptitudinilor/competentelor, calificarilor si ocupatiilor (ESCO)

e Recunoasterea automatd a micro-creditelor si micro-certificarilor
dobéndite de un cetitean european intr-o alta tara decat Romania, si | 2021 Stakeholderi
asigurarea aceluiasi tip de recunoastere europeana si microcreditelor
si microcertificarilor oferite in Roméania

2021 MEC

ANOFM
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e Asigurarea de asistentd tehnica gratuitd si Incurajarea organizatiilor
care ofera EFP si societdtile si dezvolte programe modulare de

calitate si eficace in legislatia nationald pentru a asigura programe
de ucenicie de calitate

e Recalizarea si publicarea de analize privind calitatea in EFP, inclusiv
ucenicie, si recomandarea de masuri pentru organizatiile care
deruleaza programe de EFP

Anual

formare si ucenicie care sa ofere o mai mare flexibilitate elevilor si 2022-2027
studentilor
1.4 - Cresterea calitiatii si transparentei in educatia si formarea
profesionala
e Adoptarea si implementarea EQAVET 1in sistemul EFP din
Romaénia, cu consultarea tuturor stakeholderilor relevanti 2021 ARACIS
e Promovarea principiilor EQAVET in randul organizatiilor care ofera | 2022 MEC
EFP in Romania, prin campanii de informare si educare
e Dezvoltarea unui curriculum national specializat, in format digital, MMPS
destinat persoanelor implicate in asigurarea calitatii in EFP si oferit | 5g00 ANC
gratuit prin intermediul unei platforme nationale de tip MOOC
e Integrarea cele 14 criterii esentiale din Recomandarea Consiliului CNDIPT
din 15 martie 2018 privind un Cadru european pentru ucenicii de 2021 ARACIP

Stakeholderi

sistemul educational obligatoriu, precum si pentru egalitate de sanse

Il - Dezvoltarea de masuri adecvate pentru cresterea incluziunii sociale si economice in cazul
persoanelor cu dizabilitati, persoanelor din grupuri vulnerabile si a celor care au parasit timpuriu

2.1 - Cresterea competentelor digitale de baza ale tinerilor care nu sunt
incadrati profesional si nu urmeaza nici un program educational sau de
formare (NEETS, 16-25 ani)

Dezvoltarea unui program de educatie non-formald adecvat profilului
tinerilor din categoria NEET, care sa se desfagoare in cadrul centrelor | ogoq
comunitare de invatare permanenta (vezi Masura 3), s fie axat pe dezvoltarea
de competente digitale de bazd si avansate, si care sd se finalizeze cu o
certificare (integrald sau micro-certificare)

MEC
MMPS
Stakeholderi

2.2 - Cresterea competentelor digitale de baza si avansata ale adultilor
someri sau in curs de angajare

e Dezvoltarea, in parteneriat cu Ministerul Muncii si ANOFM, a unui
program national de dezvoltare de competente digitale de baza 2021
(folosind cadrul DigComp) pentru toti cei care primesc indemnizatie
de somaj si doresc sd participe la cursuri incepand cu data de 1
ianuarie 2022, cu acoperirea integrald a costurilor

e Introducerea, in parteneriat cu Ministerul Muncii si ANOFM, aunui | 921
program de subventii si ajutor rambursabil pentru somerii care
doresc recalificare gi/sau pregatire profesionald avansata in meserii
digitale astfel incat sa fie acoperite taxele asociate programelor de
formare

MMPS
MEC
ANOFM
Stakeholderi

2.3 - Cresterea participirii adultilor incadrati profesional la programe
de formare profesionald (upskilling si reskilling) axate pe competente
digitale

e Dezvoltarea unui plan de actiune pentru dezvoltarea competentelor 2021

digitale in randul personalului din entitatile finantate de la bugetul
de stat care sd cuprinda cel putin urmatoarele: obligatia evaluarii
initiale a competentelor digitale a personalului (cel putin TESA) din

MEC
ANFP
MLPDA
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toate entitatile publice; dezvoltarea unor obiective/ indicatori de
evaluare a competentelor digitale care sa raspunda nevoilor dintr-0
entitate publica, astfel incat programele de formare disponibile in
piatd pentru dezvoltarea competentelor digitale sd urmareasca
atingerea indicatorilor stabiliti; obligatia de evaluare a
competentelor la un interval de 5 ani in randul personalului din
entitatile publice

e Stimularea IMM-urilor pentru asigurarea desfasurarii programelor
de formare a personalului propriu pentru dobandirea competentelor
digitale si chiar avansate, prin vouchere care asigura accesul la acest
tip de programe

Permanent MEEMA

2.4 - Dezvoltarea competentelor digitale de baza in randul pensionarilor
pentru o implicare activa in societate si acces la servicii publice digitale

e Dezvoltarea unor programe de finantare pentru organizatiile non-

. < . . 2021 -2027 | MEC
guvernamentale prin care sa fie stimulate proiecte grassroots,

inclusiv programe de voluntariat in randul tinerilor care doresc sa MMPS
sprijine persoanele in varsta pentru a dobandi competente digitale de
baza MTIC

e Introducerea unor programe in parteneriat cu Televiziunea Romand | 2021 -2027
pentru alfabetizarea digitald a varstnicilor care sd includa continuturi
ntr-o manierd accesibila si atractiva

e Facilitarea unor parteneriate intre centrele de culturd, organizatii
non-guvernamentale si institutii de Invatdmant preuniversitar si
introducerea unor programe de asistenta si educatie digitald pentru | Permanent
persoanele varstnice, dupad modelul ,,ora de educatie digitala” sau
sezatoarea digitala”

e Dezvoltarea, impreund cu factorii interesati, a unui digital helpline
pentru Vvarstnici sau alte categorii de persoane dezavantajate care
intdampina problemele cu utilizarea dispozitivelor/ programelor
digitale sau vor sa primeascd informatii despre oportunitatile de a
beneficia de alfabetizare digitala gratuita

2021

2.5 - Dezvoltarea competentelor digitale in randul femeilor din medii
defavorizate si incurajarea participarii femeilor la STEM

e Organizarea anuala, in parteneriat cu industria de profil, societatea
civila si institutii relevante (Agentia pentru Digitalizarea Romaniei,
ANCOM etc.), a Codeweek, initiativd derulatd la nivel national ANCOM
pentru incurajarea participarii elevelor la programe de training.
Premierea institutiilor de invatdmant preuniversitar, cu suma de
10.000€, pentru dotdri sau dezvoltarea unor noi actiuni, pentru
proiectele cu cel mai mare impact in randul tinerelor

e Dezvoltarea, impreuna cu societatea civild si mediul de afaceri, a 2021 -2027
unei platforme online si offline cu materiale informative si
traininguri privind egalitatea de sanse, media literacy, antreprenoriat
etc. dedicate elevelor si studentelor din Roméania — WEacademy

e Premierea anuald, pe modelul a European Digital Skills Awards, a 2021 -2027
celor mai bune initiative de promovare a competentelor digitale in

2021-2027 | ADR

MEC

randurile fetelor din categoria NEET, elevelor, studentelor si
femeilor incadrate profesional, somerelor si pensionarelor —
Romanian Digital Skills Awards

e Realizarea si derularea unui parteneriat la nivel national care sa | 2021 -2027
promoveze la nivelul elevelor si studentelor femei antreprenor din
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IT&C. Includerea unei competitii de programare dedicata elevelor si
studentelor, care sd se incheie cu premierea a 10 tinere sub forma
unei zile de person shadowing, prin care acestea sd urmareasca
activitatea unei antreprenoare pe parcursul unei zile, si o bursa de
500€ acordata timp de 3 luni — WEempower

2.6 - Sprijinirea persoanelor cu dizabilititi in dezvoltarea de competente

digitale de baza si avansate .
lanuarie MTIC

e Dezvoltarea unui structuri nationale sub forma unui hub de inovare- | 2022
cercetare-dezvoltare, finantat din fonduri europene, in parteneriat cu
mediul privat si reprezentantii mediului private, ANCOM si alte ANCOM
autoritdti relevante, care sa sustind proiecte de accesibilizare a
tehnologiilor educationale pentru persoanele cu dizabilitati

e Deschiderea unei competitii anuale de tip incubator de afaceri care
sa finanteze integral cel putin 10 proiecte de accesibilizare a | 2021 -2027

MEC

tehnologiilor educationale si care sa fie implementate la nivelul la
nivelul sistemului educational romanesc, prin programele de
formare derulate prin centrele comunitare de invatare permanenta
sau Tn sistem deschis, pentru orice cetatean roman

e Dezvoltarea unui program national de burse lunare, timp de 12 luni,
in cuantum de 150€, pentru cel putin 1000 de persoane cu dizabilitati 2022 -2027
care doresc sa-si dezvolte competente digitale avansate

e Realizarea de schimburi de bune practici la nivel european in materie
de accesibilizare a tehnologiilor educationale pentru persoanele cu Permanent

dizabilitati, prin care sa se ofere acces catre toti cetitenii europene

la proiectele dezvoltate in cadrul incubatorului romanesc de

tehnologie

2.7 - Dezvoltarea si implementarea unui program national de formare de
competente digitale pentru refugiati si solicitanti de azil (alituri de
programe de ucenicie, de conversie si de perfectionare profesionala
pentru o mai bunai integrare a lor pe piata muncii)

e Dezvoltarea unui program national de formare de competente | o022 MEC
lingvistice (Limba romana) si competente digitale de baza derulat
prin intermediul centrelor comunitare de invatare permanenta care IMI
sd fie adresat refugiatilor si solicitantilor de zizil, in parteneriat cu ANOEM
Inspectoratul General pentru Imigrari (IGI), Inaltul Comisariat al
ONU pentru Refugiati, cu organizatii ale societdtii civile care se IGI
ocupa de problematica refugiatilor si solicitantilor de azi, precum si Stakeholderi
cu ANOFM si AJOFM-urilor, in acord cu Legea 122/2006

e Realizarea unei campanii de promovare si informare a societatilor | 2022
comerciale cu privire la dreptul la muncd al refugiatilor si
solicitantilor de azil

e incheierea de parteneriate intre AJOFM-uri si mediul private pentru
oferirea de stagii de ucenicie si locuri de munca pentru refugiatii si
socilitantii de azil care au finalizat cu succes programul de formare
de competente digitale de baza. Permanent

11 - Stimularea parteneriatelor cu stakeholderi relevanti pentru a creste gradul de digitalizare a
cetitenilor, competentele de cetitenie digitald si capacitatea lor de a se proteja in fata riscurilor
cibernetice si provocarilor aduse de tehnologiile viitorului

3.1 - Dezvoltarea de hub-uri educationale sub forma centrelor comunitare
de invdtare permanentd, care sa functioneze la nivel local, cu precidere in
zonele defavorizate, si care sa ofere un portofoliu variat de programe de
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formare si validare de competente digitale, pe categorii de beneficiari si
niveluri de competenta digitala

e Reconsiderarea cadrului legal si flexibilizarea sistemului de
functionare pentru CCIP si acordarea dreptului de infiintare si
coordonare bibliotecilor publice, unitatilor de Invatamant MEC
preuniversitar, a centrelor culturale si/sau palatelor copiilor

e Infiintarea unui program de finantare multi-anuala (3 ani/CCIP) din
fonduri europene pentru infiintarea si operationalizarea de CCIP cu | 2021 Stakeholderi
precadere in zone defavorizate, cu consultarea stakeholderilor
relevanti (administratie locald, biblioteci publice, institutii de
invatamant, mediul de afaceri, societate civild)

e Deschiderea de competitii nationale anuale pentru sprijinirea prin
programul de finantare multi-anuala a 10 CCIP-uri/an in zone | 2021-2024
defavorizate din Romania

e Evaluarea in format electronic a implementarii proiectelor de
infiintare si operationalizare a CCIP-urilor de citre echipe mixte | Anual

2021 Autoritati locale

MLPDA

formate dintr-un reprezentant al Ministerului Educatiei si Cercetarii,
un reprezentant al Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Roménia (ANBPR) si trei reprezentanti ai
unor organizatii non-guvernamentale care activeazd in domeniul
educatiei (cu respectarea obligatiei ca in fiecare an sa fie selectati
reprezentantii unor organizatii non-guvernamentale diferite fatd de
anul anterior)

e Evaluarea externa a implementarii programului de finantare multi-
anuald de citre o echipd mixtd formatd dintr-un reprezentant al | Apyal
Ministerului Educatiei si Cercetarii, un reprezentant al Ministerului
Fondurilor Europene, un reprezentant al Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romaénia, patru
reprezentanti ai unor organizatii non-guvernamentale care activeaza
in domeniul educatiei

e Dezvoltarea unui portal national dezvoltat de citre MEC, in 2021
parteneriat cu ANBPR si integrat in website-ul oficial al MEC, care
sa contind harta tuturor bibliotecilor din Romania (Biblioteca
Nationala si filialele acesteia, bibliotecile publice, bibliotecile
universitare si bibliotecile scolare, precum si bibliotecile private),
toate centrele culturale, palatele copiilor, precum si oferta de formare
oferitd de catre cele 40 de CCIP-uri infiintate prin programul de
finantare multi-anuala

3.2 - Includerea bibliotecilor publice, centrele culturale si palatele
copiilor ca beneficiari eligibili de fonduri europene Tn domeniul LLL, dar
si in programe dedicate e-incluziunii, inovirii si extinderii pe scari larga
a competentelor digitale

e Includerea bibliotecilor publice ca beneficiari eligibili de fonduri | 5901 MEC
europene in domeniul LLL, dar si in programe dedicate e-
incluziunii, inovarii si extinderii pe scara largad a competentelor MTIC
digitale Autoritati locale

e Organizarea unui program pentru extinderea retelei de makerspaces
din bibliotecile publice din Romania ca spatii inovatoare dedicate | 2021-2027
LLL, cu componentd de e-incluziune, cu suportul tehnologiilor
moderne si al procesului de co-creare si de Incurajare a inovarii, cu
finantare multi-anuala
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3.3 - Construirea unei platforme de consultare publici permanenta la
nivelul Ministerul Educatiei si Cercetirii, cu privire la adaptarea
masurilor si programelor privind dezvoltarea educatiei digitale pe intreg
parcursul vietii si cu participarea unor institutii publice relevante, a
reprezentantilor mediului de afaceri, a sindicatelor si societatii civile

e Asumarea de MEC a rolului de facilitator al parteneriatelor intre
unititile de invatimant si formare cu cu mediul de afaceri si | 2021 MEC
societatea civila pe modelul european al Pact for Skills Stakeholderi

e Identificarea partilor interesate care isi arata disponibilitatea de a se
implica si semnarea Cartei Pactului Competentelor
Dezvoltarea unui plan de actiune pentru atingerea tintelor stabilite
Multiplicarea modelului parteneriatului si colaborarii intre
institutiile de Invatamant si furnizorii de formare, pe de-o parte si
mediul de afaceri, societatea civild, alti factori interesati, pe de alta
parte pentru a veni in intdmpinarea asteptarilor de pe piata muncii in
cazul elevilor, studentilor, a tinerilor din categoria NEET si a celor

aflati Intr-un program de formare profesionala.

.4 FORMAREA INITIALA SI CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU EDUCATIE DIGITALA

Context si stare de fapt

Tn Romania, procentajul profesorilor care au participat la cursuri de formare Tn ultimele 12 luni
anterioare desfagurarii studiului a fost de 89%, sub procentajul mediu la nivelul tarilor OCDE
participante la TALIS (2018), care a fost de 94%. Tn schimb, un procentaj ridicat de cadre didactice
raporteazd ca au nevoie de formare in ceea ce priveste competentele avansate in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC), metodele de predare in medii multiculturale/
multilingve si metodele de predare pentru elevii cu nevoi speciale. Atat rata de participare cat si
nevoia de formare Tn aceste domenii au crescut in ultimii cinci ani.

Din analiza datelor anului scolar 2019-2020, structura pe grupe de varstd a cadrelor didactice
(titulari si suplinitori) ne aratd ca din totalul cadrelor didactice de specialitate din invatdmantul
profesional si tehnic (IPT), 27,86 % au varste de 55 de ani si peste.

Este important de anticipat masuri de inlocuire a personalului didactic de specialitate pentru
urmatoarele profiluri/specializari dobandite prin formarea lor initiala:

Transporturi feroviare (75% au varste de 55 de ani si peste); Mecanicd/ Mecanica agricola (67,86%
au varste de 55 de ani si peste); Energetica/ Electroenergetica, termoenergetica, hidroenergetica
(62,75% au varste de 55 de ani si peste); Stiinte ingineresti /Mine, petrol si gaze; Mecanica/ Petrol
si gaze (61,5% au varste de 55 de ani si peste); Constructii si lucrdri publice/ Constructii; Stiinte
ingineresti/ Inginerie civila (60,7% au varste de 55 de ani si peste); Mecanicd/ Metalurgie (60,22%
au varste de 55 de ani si peste);
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Mecanicd nave (60% au varste de 55 de ani si peste); Telecomunicatii; Stiinte ingineresti/ Inginerie
electronica si telecomunicatii; Inginerie electronica si telecomunicatii; Electronica si automatizari
/ Telecomunicatii (59,46% au varste de 55 de ani si peste).

Pentru o analiza completa si relevantd privind cadrele didactice de specialitate din IPT este
imperativa completarea bazelor de date existente cu informatii privind stagiile de formare continua
parcurse de catre acestea. Aceste stagii permit cadrelor didactice de specialitate din IPT predarea
unor discipline/module in calificari care se dobandesc prin IPT, altele decat cele din reglementarile
privind incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

De asemenea, este necesard redefinirea Incadrarii cadrelor didactice de specialitate din IPT prin
distingerea Intre formarea initiald a acestora, in corelare cu domeniile, calificérile si modulele de
pregatire din IPT pe care acestea le pot preda, si formarea continud prin stagii de formare care
permit extinderea calificarilor/modulelor de pregatire ce pot fi predate. Noile abordari in aceasta
directie ar trebui sa permita si sa stimuleze incadrarea cadrelor didactice asociate provenind din
randul specialistilor din economia reala.

Desi existd un proiect national privind formarea competentelor digitale ale profesorilor,
implementat de MEC si finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020 --
,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” (C.R.E.D.), cod SMIS 118327 --, avand tinta
de 55.000 de profesori formati (pana in 2022) pentru a utiliza resurse educationale deschise si
pentru schimbarea abordarii didactice, existd totusi un deficit major de competente digitale
profesionale la nivelul cadrelor didactice din sistemul de invatdmant preuniversitar din Romania.
Aceste competente nu sunt doar despre utilizarea calculatorului in predare, ci despre un anumit tip
de strategie de predare-invatare, despre dezvoltarea de resurse educationale deschise, despre o
anumita atitudine fata de tehnologie s.a.m.d.

Din analizele efectuate au reiesit o serie de impedimente de natura logistica, pedagogica, tehnica
si de continut in domeniul multor discipline scolare. Printre dificultétile in realizarea activitatilor
didactice la distantd, cadrele didactice semnaleazd, in ordine: lipsa instrumentelor pentru
gestionarea clasei, pentru feedback si evaluare, dificultati de ordin tehnic — platforme care trebuie
instalate, care nu functioneaza, lipsa suportului pedagogic pentru realizarea de activitati de invatare
suficient de eficiente si/ sau atractive pentru toti elevii: lipsa instrumentelor potrivite pentru
predare-invatare evaluare la disciplina lor, lipsa continutului educational (resurse digitale) in
domeniul disciplinei, lipsa unui computer suficient de performant si lipsa timpului necesar pentru
intelegerea si utilizarea adecvata a instrumentelor si resurselor digitale.

,Nematurizarea” unor competente de utilizare in contexte didactice autentice a noilor tehnologii
face dificila alegerea si utilizarea unor platforme dedicate pentru activititi didactice in mediul
online. Mai mult, instrumentele software utilizate in mod curent pentru comunicarea sincrona cu
elevii nu au fost proiectate In scopul realizarii activitatilor didactice. La aceasta se adauga un
element foarte important, care determina, in ultima instanta, calitatea situatiei de invatare: exercitiul
utilizarii mediului tehnologic pentru proiectarea si desfasurarea unor activitati didactice complexe,
relevante, semnificative, integrate in parcursul de invatare de lunga durata.

37% dintre profesori se considera utilizatori avansati ai noilor tehnologii (atentie, Tnsd nu neaparat
utilizatori avansati ai platformelor educationale), iar 53% se considerd utilizatori de nivel mediu.
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Aceastd imagine poate constitui un punct de start consistent in derularea unor activitati ulterioare
de formare continud pentru dezvoltarea competentelor digitale necesare in activitatea didactica, cu
accent pe clasa virtuala, platforme online de Invatare, aplicatii si laboratoare virtuale.

S-a identificat si existenta unei presiuni pentru digitalizare prin formarea profesionala continud a
cadrelor didactice. Sunt necesare cursuri de formare, webinarii, proiectul CRED, activarea CCD-
urilor, in special pe dimensiunea utilizarii tehnologiei (aplicatii si platforme speciale de comunicare
si de gestionare a proceselor de nvatare si evaluare).

S-a dat astfel, un semnal foarte important pentru formarea initiala, avem in prezent o pregatire si
educatie digitald slabd, atat pentru uzul gestiondrii activitatilor curente (management si
administratie de proces), cat si ca instrument pentru gestionarea activitatilor didactice de predare —
invatare — evaluare.

Prin Proiectul START IN CARIERA PRIN MASTER DIDACTIC”Y", MySmis 140783 se va crea
Profilul de competente al absolventului de masterat didactic. Acesta va fi structurat in functie de
prevederile din Cadrul european pentru Competenta digitali a profesorilor: DigCompEdu?®,
destinat sa sprijine eforturile nationale, regionale si locale in dezvoltarea competentei digitale a

educatorilor, oferind un cadru de referintd comun, cu o terminologie si o logica comune.

Ulterior, prin proiectul ’PROFESIONALIZAREA carierei didactice — PROF” se are in vedere
cresterea capacitatii de asigurare a stagiilor de practica in peste 100 de scoli de aplicatie, precum si
a activitatilor de mentorat didactic. Mentoratul si dezvoltarea unor comunitati profesionale de tip
laborator reprezinta o solutie pentru derularea facila si cu experiente practice a programelor de
formare, apelandu-se la bunele practici.

Obiectivul MEC este de a extinde programele de masterat didactic ca modalitate eficientd si
moderna de formare/calificare a profesorilor pentru invatamantul prescolar, primar si Secundar prin
programe de studii universitare avansate, care vizeaza dezvoltarea sistematicd a competentelor
digitale ale acestora.

In vederea elaboririi prezentului document, a fost elaborat si aplicat un chestionar adresat cadrelor
didactice, aplicat online in perioada 30 noiembrie — 2 decembrie 2020, la care au raspuns 170 de
respondenti — persoane inscrise din etapa initiala pe siteul smart.edu.ro cu interes pentru domeniul
formarii initiale si continue.

La intrebarea” Care credeti ca a fost cea mai mare provocare de invatare a cadrelor didactice in
momentul suspendarii cursurilor fata in fata (martie 2020)? ” utilizata in chestionarul de consultare
aferent prezentului document, foarte putini dintre cei 170 de respondenti au stabilit o relatie de
interdeterminare intre invatarea cadrelor didactice si invatarea elevilor lor, considerand
problematice, urmatoarele aspecte:

- mentinerea pasiunii elevilor pentru invatare;

- gestionarea timpului personal si al elevilor;

17 Ministerul Educatiei si Cercetirii a lansat proiectul ,,Start in carierd prin master didactic” | Ministerul Educatiei si Cercetarii

18 Cadrul european pentru Competenta digitald a profesorilor: DigCompEdu, Traducere si adaptare in limba romana: Fundatia EOS Romaénia si
Coalitia pentru Educatie Digitald 2020, Christine Redecker (autor) Yves Punie (editor)


https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/eos_cadrul_european_pentru_competenta_digitala_a_profesorilor_-digcompedu_fin_002.pdf
https://www.edu.ro/ministerul-educa%C8%9Biei-%C8%99i-cercet%C4%83rii-lansat-proiectul-%E2%80%9Estart-%C3%AEn-carier%C4%83-prin-master-didactic%E2%80%9D
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- evaluarea formativa in mediul online;
- adaptarea curriculumului la predarea online;

Majoritatea raspunsurilor se refera la lipsa dotarilor cu mijloace tehnologice si de comunicare, la
dificultatile in utilizarea tehnologiei, la absenta unor experiente anterioare de invatare si practica.
Parte din raspunsuri se refera la nevoia de claritate si structura: desi existau multe resurse, chiar si
la acel moment, lipsa unei platforme, a unei directii cat de cat unitare de actiune (chiar si la nivelul
unei scoli mici) a dus la o multitudine de idei, aplicate uneori haotic, care au ingreunat activitatea
elevilor si parintilor, in special la cei din invatamantul primar, efectul imediat fiind de multe ori o
usoard demotivare, confuzie a tuturor partilor implicate.

Din analiza raspunsurilor rezulta si o slaba intelegere a ideii de “invatare a cadrelor didactice”.
Multi dintre cei care au raspuns nu au asociat dificultatilor cu care s-au confruntat lipsa unor
competente specifice (respectiv, competentele digitale asociate rolului profesional de cadru
didactic) si/sau a motivatiei intrinseci de a Invéta, ci alte aspecte, din afara ariei lor de competenta
si responsabilitate (nu sunt dotari, platforma, instrumente gata de descarcat, s.a.) Este necesar ca
toate cadrele didactice sa isi dezvolte abilitati TIC solide. Numai asa scolile pot beneficia de
tehnologia online si de toate oportunitatile si facilitatile digitale de Tnvatare si predare. Testarea
initiala, care sa permitd formarea pe nevoile individuale de competente digitale a profesorilor, este
esentiala.

In general, respondentii au subliniat nevoia unui sistem de resurse “centralizate”, care sa fie
completat de formare profesionald continua de calitate, centratd pe adaptare si nevoi actualizate.
Deasemenea, ei doresc ca prin instrumentele pe care le pot accesa online, norma de munca a
profesorilor sa fie eliberatd de activitati repetitive, ineficiente si in concurenta cu nevoia de
personalizare a invatarii — predarii — evaludrii pentru fiecare elev, grup de elevi.

Prezenta strategie propune o solutie care sa raspunda nevoilor foarte diferite ale practicienilor din
educatie — de la nevoi privind “re-considerarea modului si tehnicilor de predare-invatare-evaluare”,
trecand prin nevoi mai simple, de invatare cum sa se conecteze la o platforma de e-learning si sa
dicteze elevilor sau sa se filmeze cum scriu pe tabla, pana la crearea de strategii didactice elaborate
care sd poata fi folosite in contextul educatiei online.

Perioada ultimelor luni a impus pentru unele cadre didactice trecerea de la modelul de educatie
’centrata pe profesor” — profesorul hotaraste ce continut livreaza, sub ce structurd, cum evalueaza,
cum organizeaza procesul de predare-invatare-evaluare, la modelul de educatie ’centratd pe elev”.

Una dintre directiile de transformare a educatiei o constituie individualizarea predarii - Tnvatarii,
un efect al abordarii centrate pe elev. Acest mesaj este completat de ideea parcursurilor
educationale individualizate, pentru fiecare elev in parte. In acest sens, efortul solicitat cadrelor
didactice pentru individualizarea si personalizarea actului didactic la nivel de elev (sau grup de
elevi, cu aceleasi caracteristici de invdtare) necesitd suport in forma resurselor educationale
numeroase, variate, de calitate si disponibile pentru a satisface aceasta nevoie de individualizare
(la nivel de ciclu scolar/an de studiu, disciplina, clasa, elev/grup de elevi — tipici, cu dificultati de
invatare, cu lacune si goluri 1n achizitiile anterioare, cu cerinte educationale speciale, cu abilitati
inalte si potential de performante superioare).
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Perspectiva practicienilor este cd, in contextul actual, este nevoie de valorificarea oportunitatii de
a operationaliza mai bine relatiile de determinare dintre:

I.  profilul de competente al cadrului didactic, cu precadere referirile la competentele digitale, si

curriculumul pentru formarea profesionala initiald (FPI) si formarea profesionala continua
(FPC);

ii. profilul de competente al absolventului, pentru fiecare ciclu de scolarizare;

iii. curriculumul asociat formarii competentelor din profilurile de mai sus.

In mai multe contexte de consultare a fost formulati nevoia de o platforma de continut care sa fie
realizatd prin contributia unui numar redus de profesori-autori, pentru fiecare disciplind si an de
studiu. Aceasta inseamna chestionarea semnificativa a rolurilor profesorului, care are in profilul de
competente profesionale explicit formulata competenta de elaborare si/sau adaptare a resurselor de
invatare, inclusiv elaborarea de curriculum.

Prin accesarea de continuturi pre-elaborate (de tip Edulib, Bibilioteca Virtuald) si diversificarea
rolurilor resurselor umane implicate in educatie, se va crea o oportunitate de timp in agendele
profesorilor si elevilor pentru modelarea de noi competente”. Solutiile dezvoltate in baza prezentei
strategii Tnseamna, pe termen scurt, o diminuare a alocarii de timp din partea cadrelor didactice in
directia dezvoltarii de resurse educationale si utilizarea acestui timp in favoarea proiectarii
didactice (inclusiv pentru e-scoala), asociind competentelor din curriculum resurse educationale
disponibile, curatoriate profesionist, organizate si structurate in mod accesibil (user-friendly).

Pentru a respecta dreptul fiecarui elev la o educatie de calitate, care sa contribuie la constructia
caracterului, a identitatii personale si dobandirea competentelor conform profilului absolventului,
este nevoie ca fiecare cadru didactic sd accepte sd treacd printr-un proces de auditare a
competentelor personale si, ulterior, sa urmeze un plan de imbunatatire a acestora printr-0 varietate
de programe dedicate: cursuri de formare, webinarii — suport, instruire tehnica privind accesarea si
utilizarea unor platforme s.a.

Principalul instrument propus este o platforma de invatare. Profesionistii din educatie sa exerseze,
scurt, platforma Tnseamna contextul in care acestia isi construiesc propria calatorie de Invatare, ca
un puzzle pe care il pot reface permanent, in functie de provocarile pe care le au la sala de clasa.
Platforma dedicatd profesorilor trebuie sa 1i plaseze pe acestia in parcursuri de imbunatatire
profesionald, periodic, in acord cu tendintele la nivel global.

Platforma va permite sustinerea si modelarea proceselor de imbunatatire a competentelor cadrelor
didactice in ritm propriu, intr-un spatiu de sigurantd emotionald. Relatia de invatare dintre
,profesorul universitar” si ,,studentul viitor profesor” este intermediatd partial de tehnologie, ceea
ce scade din anxietatea asociatd proceselor de transformare si confruntare a propriilor limite de
invatare si adaptare la nou.
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Planul operational de actiuni

Obiective operationale / Masuri si actiuni

Termen

Responsabili

l. Crearea unui sistem de auditare a nivelului de competente pentru profesionistii din educatie

modulelor de securitate IT si de prelucrare si protectia datelor

1.1. Dezvoltarea unui mecanism de evaluare a nevoilor si competentelor | 2021 MEC, CCD, ISJ,

profesionistilor din educatie tip 360 (autoevaluare, evaluare colegiala, Unitati de

evaluarea superiorului, evaluarea beneficiarilor) invatamant

1.2. Generalizarea utilizarii instrumentului SELFIE 2021 Unitati de
invatamant

I1. Formare initiald de calitate pentru profesionisti in educatie

2.1. Clarificarea si validarea profilului de competente al profesionistului in | 2022 MEC

educatie-inclusiv componenta de competente digitale

2.2. Dezvoltarea competentelor digitale prin integrarea in Planul-cadru de | 2022 MEC, Universitati

invatamant, aferent Programelor de formare psihopedagogica, si in cel aferent

Masteratului didactic, a unui set de discipline teoretice si practice pentru

dezvoltarea competentelor digitale ale viitoarelor cadre didactice,

familiarizarea cu si utilizarea de metode si tehnici de predare moderne,

adaptate la contextul actual si stadiul evolutiei tehnologice

2.3. Promovarea mobilitatilor Erasmus+ combinate, cu accent pe programe | 2021 ISJ, CCD, Unitatile

de studiu, care sa urmareasca dezvoltarea competentelor digitale pentru de Tnvatamant,

cariera didactica pentru toti studentii participanti la programele de masterat ANPCDEFP

didactic

2.4. Dezvoltarea competentelor digitale pentru managementul educational 2022 CCD, Furnizorii de
formare
profesionala

2.5. Introducerea, ca parte integrantd a formarii initiale a cadrelor didactice, a | 2022 Universitatile

I11. Formare continua de calitate pentru cadrele didactice care desfasoara activitate de predare

experientd, modele de bune practici si pedagogie digitala pentru cadrele
didactice si personalul auxiliar din unitatile de invatdmant

3.1. Organizarea de sesiuni de formare continud in vederea dezvoltarii | 2021 CCD, Furnizorii de

competentei digitale la toate cadrele didactice formare
profesionala

3.2. Formarea de competente de literatie digitald si pedagogie digitala, | 2022 CCD, Furnizorii de

inclusiv cele legate de selectarea si utilizarea eficientd a instrumentelor si formare

resurselor disponibile online pentru scopul educational propus pentru toate profesionala,

cadrele didactice Universitatile

3.3. Organizarea unui nou cadru de monitorizare si evaluare a gradului de | 2023 MEC, CCD

aplicare in practica a competentelor obtinute prin cursurile de formare

initiald si continua

IV. Formarea continua a altor specialisti din sistemului de educatie

4.1. Dezvoltarea de Programe de formare pentru alte categorii de personal | 2023 CCD, Furnizorii de

(directori, consilieri scolari, bibliotecari, etc.) formare
profesionala

4.2. Crearea si sprijinirea de “comunitati de invatare”, pentru schimburi de | 2022 CCD, ISJ, Unitatile

de Invatamant
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AXA PRIORITARA I - ECOSISTEM DIGITAL DE EDUCATIE, DE iNALTA PERFORMANTA

I1.1. INFRASTRUCTURA SI RESURSE TEHNOLOGICE DIGITALE

Context si stare de fapt

Nivelul de acoperire cu PC conectate la Internet pentru elevi/studenti, cadre didactice si
pentru administrarea unitatilor de invitamant a fost in anul scolar 2019-2020 de: 6,7% pentru
invatdmantul primar si gimnazial, 17% pentru Invatdmantul liceal, 2% pentru invatdmantul
profesional, 4,5% pentru invatamantul postliceal si de maistri si 19% pentru invatdmantul superior
(tertiar), arata calculele operate pe baza datelor INS. Unele dintre acestea sunt depasite tehnologic.
Perioada de utilizare a infrastructurii digitale este in medie de 7 ani, ceea ce impune reinnoirea
ciclica si upgradarea arhitecturii digitale, adaptarea proceselor administrative si de Tnvatare la noile
tehnologii educationale.

Tabel nr. 1. Populatia scolara, personalul didactic, numarul unitatilor de invatamant si numarul
de PC-uri, pe niveluri de educatie, in anul scolar 2019-2020

Gradul de acoperire cu
Niveluri Numar Populatia Personal Numar total | PC-uri a populatiei scolare
educationale unitati scolara didactic PC-uri si personalului didactic in
unitatile de invatamant, %
TOTAL 5798 2977467 199016 380359 1205 | Conectatela
internet
Invitimant
primar si 3994 1622641 115761 140849 8,1% 6,7%
gimnazial:
- Invatamant
primar §i 3896 1605996 109126 136578 8,0% -
gimnazial
- Invatamant
special primar §i 98 16645 6635 4271 18,3% -
gimnazial
fi‘ézzltama“t 1468 618275 53464 119275 17,8% 17,0%
Invagimant 81 100775 1499 2366 2,3% 2,0%
profesional
Invagamant 165 92477 1863 4918 5,2% 4,5%
postliceal
Invagimant 90 543299 26429 112951 19,8% 19,0%
universitar”
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") invétémﬁntul universitar include invatamantul universitar de licenta, de master, de doctorat, studii, cursuri
postuniversitare, programe postdoctorale.

Sursa: INS; Cercetarile statistice exhaustive privind invatdimantul pe niveluri educationale la inceput de an scolar

2019/2020.

Note: Numarul de unitati se referd la unitdtile independente/universitati, iar conectarea la internet este a fiecarei
unitati independente/ universitati.

PC reprezinta calculatorul care are in componenta hard, monitor si tastatura si este in administrarea unitatilor scolare
{universitare.

Sistemele computerizate moderne permit crearea de continut educational digital de calitate,
personalizat, care pot urmari acumularea de cunoastere a populatiei scolare si pot creste motivatia
pentru invatare.

Tabel nr. 2. Gradul de conectare la internet a calculatoarelor disponibile in unitatile de
invatamant, in anul scolar 2018-2019

Niveluri educationale 2018-2019
Conectarea
Numir | Populatia | Personal e .
el ~ . . unitatii la Numar de calculatoare
unitati | scolara | didactic [ .
Internet
din care:
Total conectate la
ota internet
Nr. %

TOTAL| 5820 | 3000018 | 198554 5723 376935| 338799 | 89,9

Invatiméant primar si gimnazial

L TR ‘ 4003 | 1653688 | 115440 3959  |139731| 113332 | 811
(inclusiv invatamantul special)

- Invatamant primar si gimnazial 3906 | 1637056 | 108937 | 3862  |135426| 110019 | 812
glmégﬁf’"“m special primar i 97 | 16632 | 6503 97 4305 | 3313 | /70
invitimant liceal 1482 | 629755 | 53835 1455  |118275| 112168 | 948
invitimant profesional 77 | 90451 909 64 2521 | 2200 | 873
invitimant postliceal 166 | 92375 | 1986 153 4738 | 4103 | 866
invitimant universitar” 92 | 533749 | 26384 92 111670 106996 | 958

“) Invatamantul universitar include invatimantul universitar de licentd, de master, de doctorat, studii, cursuri
postuniversitare, programe postdoctorale.

Sursa: INS, Cercetarile statistice exhaustive privind invagdmantul pe niveluri educationale la inceput de an scolar
2018/2019.

Nota: Numarul de unitati se refera la unitatile independente, respectiv de universitati, iar conectarea la internet este
a fiecdrei unitati independente, respectiv universitati. De asemenea, indicatorul conectarea unitatii la internet
reprezintad conectarea la internet numai a unitatilor independente, respectiv universitatilor.

In cadrul proiectului implementat de Ministerul Educatiei si Cercetarii ,,Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti”- CRED, expertii e-learning locali si regionali cu sprijinul
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inspectoratelor scolare judetene si Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, au Intreprins
un demers national privind identificarea platformelor de invétare utilizate pentru procesul didactic
online in unitatile de Invatamant preuniversitar de stat, care a relevat faptul cd in 2.998 unititi de
invatamant de stat au fost activate platforme si instrumente de invitare online, cele mai
utilizate fiind: G Suite, Office 365, Adservio, Kinderpedia, Edu24; de asemenea, 61,31% din
totalul de 193.497 de cadrele didactice participante la sondaj sunt utilizatori activi.

Ministerul Educatiei si Cercetarii implementeaza proiectul ,,Campus Wi-Fi”, o platforma
nationald de internet wireless aflata in prezent in curs de punere in aplicare, care va furniza servicii
de acces la internet wireless (bazate pe Wi-Fi) pentru scoli, acordandu-se prioritate scolilor din
invatamantul secundar. Obiectivele specifice ale proiectului sunt: crearea infrastructurii tehnice
necesare pentru utilizarea resurselor si a serviciilor de tipul OER si WEB 2.0 in educatie in
cel putin 2.000 de scoli; echiparea a 4.500 de scoli gimnaziale cu echipament wireless, de care
vor beneficia 1 milion de elevi si profesori; cresterea cu 15% a ponderii profesorilor care
utilizeazi internetul prin intermediul Campusului Wi-Fi. Proiectul dispune de o finantare de
aproximativ 210 milioane lei, din care aproximativ 177 de milioane lei sunt fonduri nerambursabile
din partea UE (din FEDR).

Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informaticd pentru Educatie si Cercetare
(AARNIEC) administreaza si dezvolta reteaua pentru educatie si cercetare, ROEduNet, care
asigura servicii de comunicatii de date pentru institutiile de cercetare si academice de toate gradele
din Romania. RoEduNet asigura inclusiv servicii de acces la reteaua Internet pentru comunitatea
academica si de cercetare, potrivit articolelor 3 si 4 din HG nr. 1609/2008.

Spatiile educationale ale scolilor nu sunt configurate astfel incit sa poata sustine, in conditii
optime, dotarea corespunzitoare deopotriva cu echipamente IT&C si instrumente
educationale, din cauza structurii si grosimii peretilor scolilor care impun un numar mare de
routere si amplificatoare de semnal pentru a putea avea o acoperire corespunzatoare pentru retelele
Wi-Fi, iar cele mai multe institutii de invatamant din sistemul preuniversitar nu au posibilitatea de
a aloca un spatiu/o Incdpere exclusiv pentru activitatea specificd gestiondrii retelei locale si
mentenantei echipamentelor.

Problema spatiilor conforme devine cu atat mai dificila pentru numeroase scoli din mediul rural
sau din comunititile dezavantajate, in care ratele saraciei si inegalitatii veniturilor raman
ridicate, pentru care obtinerea autorizatiei de functionare este o problema Inca nerezolvata.

Harta Indicelui de Risc Socio Educational 2015-2019 ierarhizeaza scolile dezavantajate din
perspectiva a patru indicatori fundamentali: pregatirea profesorilor, rezultatele elevilor, riscul de
abandon, gradul de marginalizare al localitdtii si indicd dezechilibre majore ale sistemului de
educatie, generatoare de inechitate si excluziune, cauzate, in principal, de capacitatea socio-
economica investitionala in infrastructura si resursele tehnologice competitive. Astfel, datele
arata ca in Romania avem doua sisteme de invatamant cu rezultate extreme:

» al scolilor ,,de elita”, minoritare si in descrestere — 242 unitdti de Invatamant cu rezultate
bune si chiar foarte bune in anul 2019;


https://hartairse.humancatalyst.ro/public/map
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» al scolilor ,defavorizate”, numarul lor mare este in continua crestere, de unitati de
invatdmant cu rezultate slabe si foarte slabe - 1.629 de scoli care cuprind 452.447 de elevi,
n anul 2019.

In ceea ce priveste acordarea unui ajutor financiar elevilor si studentilor in vederea achizitionarii
de calculatoare, programul ,,Euro 200” sprijina elevii si studentii din invatamantul de stat sau
particular acreditat, in varsta de pana la 26 de ani, care provin din familii cu un venit brut lunar de
maximum 250 lei pe membru de familie. Programul ,,Euro 200” se deruleaza in baza Legii nr.
269/2004, obiectivele sale fiind stimularea achizitionarii de computere prin acordarea unor ajutoare
financiare stabilite pe criterii sociale, respectiv crearea de competente in utilizarea mijloacelor
IT&C. Ajutorul financiar reprezintd echivalentul in lei a 200 de euro pentru un computer si se
acorda o singura data in cadrul unei familii. Se impune modernizarea acestui program si inlocuirea
cu ,,Programul Euro 2507, aplicabil la realitdtile si nevoile actuale, cu scopul de a asigura accesul
echitabil la educatie pentru toti elevii si studentii, respectiv pentru cadrele didactice.

Pentru a identifica problemele de mai sus a fost aplicat directorilor chestionarul TALIS, in care
li s-a cerut si precizeze in ce masura este afectat procesul de invatamant de lipsa echipamentelor
IT&C si instrumentelor educationale. Acestia au avut de ales intre: ,,Deloc”, ,Intr-o anumita
misura”, ,,Destul de mult” sau ,,in mare masura”. Rezultatele au evidentiat faptul ca proportia de
profesori care predau in scoli in care directorii resimt lipsa diferitelor resurse este semnificativ mai
ridicatd In Romania fata de media la nivel international. Rezultatele chestionarului pot fi observate
in tabelul de mai jos (sursa: OECD, Baza de date TALIS 2013 si TALIS 2018).

In 2018, in medie, in tarile OECD participante la TALIS, cele mai frecvente probleme de resurse in
scoli (raportate de catre o treime dintre directori ca impiedicand ,,Destul de mult” sau ,,In mare
masurd” capacitatea scolii de a oferi invatdmant de calitate) sunt: ,,lipsa personalului auxiliar” (33%)
si ,,lipsa profesorilor cu competente de predare pentru elevi cu nevoi speciale” (32%). In Romania,
problemele raportate cel mai frecvent de catre directori ca afectdnd procesul educational au fost
»dispozitive de tehnologie digitala insuficiente sau necorespunzatoare pentru procesul de
invatimant” (50%), ,lipsa profesorilor cu competente de predare pentru elevi cu nevoi
speciale” (45%) si ,,materiale didactice insuficiente sau necorespunzitoare” (41%).

Cele mai frecvente probleme de lipsa de resurse raportate de directorii scolilor gimnaziale din tarile
participante sunt: lipsa de personal de sprijin; lipsa profesorilor cu competente de predare pentru
elevii cu nevoi speciale; si lipsa de timp pentru leadership (fiecare raportat de aproximativ o treime
dintre directori).

in Romania, principalele probleme semnalate de citre directori sunt: echipamente digitale
insuficiente sau necorespunzatoare (50% dintre directori); lipsa profesorilor cu competente de
predare pentru elevi cu nevoi speciale (45% dintre directori); spatii de invitare insuficiente
sau necorespunzatoare (44% dintre directori); materiale didactice insuficiente sau
necorespunzatoare (41% dintre directori).

Telescoala este o solutie alternativd, temporard, dar digitalizarea educatiei nu este legatd doar de
restrictiile sanitare temporare. Digitalizarea educatiei este o necesitate impusa de progresul
tehnologic permanent al societitii. Tehnologia nu este un scop in sine, ci un vehicul prin care
cunoasterea de Tnalta calitate, relevanta si de impact este transmisa elevilor, care 1i va fi folositoare
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in viatad in acord cu aspiratiile sale, indiferent daca acestia sunt prezenti fizic in clasa sau invata on-
line.

Arhitectura tehnologica digitalda minimala necesara unititilor de invataméant isi propune sa
asigure educatia digitala echitabilia, motivanta, relevanta, incluziva, sa nu ii marginalizeze pe
copiii din mediile defavorizate sau pe cei cu dizabilitati.

OBIECTIV GENERAL: Infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate
unititile de invatimant care si stimuleze motivatia pentru studiu.

Argumente

Diversificarea si accesibilitatea instrumentelor didactice digitale presupun crearea si
integrarea manualelor digitale interactive adaptate nevoilor elevilor, cu lectii la care sa poata
oricand reveni elevul, insotite de aplicatii: expozitive, de observare, de descoperire, cu zone
interactive, cu simuldri, de tip joc de rol, pentru evaluare, de clasificare etc., de lectii video care
prezintd informatia in animatii video Insotite de narare, subtitrari si transcriere (nanolectii video —
sintetizeaza esenta lectiei in max. 30 sec.; microlectii video — 1 min., tutoriale video, povestiri
audiovizuale, scenarii video ramificate), jocuri interactive de tip multiplayer si multitouch etc. care
sd permita invatarea bazatd pe proiect, invatarea in context, invatarea activa prin explorare, prin
actiune, invatarea colaborativa, participativa, bazata pe partajarea sociald a rolurilor etc.

Laboratoarele virtuale de continut educational vor fi dezvoltate inclusiv pentru disciplinele din
invatamantul liceal si din Invatdmantul profesional care necesitd parte experimentald/practica
(fizica, chimie, biologie etc.), venind astfel in intimpinarea nevoilor educationale diverse ale
elevilor.

Lectiile digitale compatibile WCAG A, WCAG AA, WCAG AAA etc. asigura oportunitatea de a
invata tuturor persoanelor, cu o gama larga de capacitati, indiferent de dispozitivul sau de software-
ul pe care il utilizeaza si de mediul in care lucreaza. Continutul va respecta cele patru principii ale
bine pe diferite platforme, browsere si dispozitive, inclusiv pe cele care utilizeaza tehnologii
asistive. Intregul sector de invatamant trebuie si aiba acces la centre de documentare si informare
on-line, la bunele practici nationale si internationale de educatie digitala, la un continut educational
digital de calitate, la partajarea resurselor online certificate (module online care pot fi parcurse de
elevi, 7 zile/7 si 24h/24, cu exercitii, scheme, infografice prietenoase pentru elevi), precum si la
standarde comune, instrumente si resurse tehnologice performante.

Elevii si cadrele didactice trebuie sd aiba acces liber la softuri, aplicatii si programe informatice pe
care sa le poatd utiliza activ In proiectele scolare, in variante standard sau prescurtate, in scop
educativ. Creativitatea si competentele digitale ale elevilor pot fi dezvoltate prin accesul neingradit
la tehnologia digitala.

Facilitarea colaborarii regionale, nationale si europene pentru schimbul de continut pedagogic
digital, accesul la continutul platformelor de tip MOOC, softuri si aplicatii educationale digitale, la
platforme securizate care respecta standardele de confidentialitate si de etica, va creste capacitatea
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la nivel central si local de administrare a solutiilor dedicate imbunatatirii proceselor educationale
digitale.

Clasa de elevi se va virtualiza prin teleprezenta sau resurse video asincrone in cloud, crearea de
servicii si proiecte colaborative pentru invatare, integrarea de platforme care permit Invatarea
transdisciplinard, imagistica, dezvoltare de authoring tools care permit inovatia curriculara, resurse
peer-to-peer si mentorat pe orizontala / verticala, marketplace pentru aplicatii de edtech (accesibile
din cloud, via mobil, local sau web) create de si pentru elevi, dezvoltarea de capacitati de agregare
a resurselor si directoare semantice (care permit tururi virtuale, tematice, in muzee, de ex.).

Dispozitivele mobile utilizate de elevi si profesori/educatori in procesul de digitalizare ar trebui sa
indeplineascd urmatoarele caracteristici: ultraportabilitate, pentru transportul facil al
echipamentelor, inclusiv pentru elevii din ciclul primar (maximum 1,6 KG pentru elevi si 1,9 KG
pentru profesori); putere de procesare, capacitate suficientd de stocare si arhivarea materialelor
didactice; suprafata de vizualizare a informatiei de cel putin 14”, sd permitd introducerea si
replicarea in sistemul digital a simbolurilor grafice (precum: forme geometrice, invatarea si
exersarea scrisului de mana, trigonometrie, desen, formule chimice etc.); posibilitatea de a
interconecta dispozitivele de introducere de date cu cele de afisare prin porturi specifice: USB,
USB tip C, HDMI, dar si prin conectivitate fara fire Wi-Fi; sa aiba o durata de utilizare care sa
poata fi extinsa la nivelul unui ciclu de invatamant si sd permita reparatii, plus eventuale upgrade-
uri; sd permita instalarea de software care sa asigure securitatea datelor si sa restrictioneze accesul
pe site-uri cu continut periculos sau neadecvat varstei elevilor minori.

Softurile educationale preinstalate vor fi sigure si testate In practicd si vor asigura: integrarea
echipamentelor; redactarea de text, desene, calcul tabelar, prezentari; va oferi profesorului si
elevilor schimbul de informatii in timp real prin posibilitatea partajirii ecranului pentru
transmiterea informatiilor si a vocii participantilor la sesiunea educationald online.

Sistemul de tabld interactiva pentru care este nevoie de proiector, tabld/ecran proiectie si calculator
(modelul clasic) este Tnlocuit de ecranul digital interactiv pe care se poate scrie direct cu un Stylus
Pen, este conectat la Internet, poate fi urmarit direct atat de catre elevii din clasa, cat si de acasa.
Elevii pot scrie la randul lor virtual pe ecran, iar continutul se poate salva intr-un fisier partajabil
cu alti utilizatori (profesori sau elevi). Durata de exploatare este mai mare decét in cazul tablelor
interactive (pand la 8 ani), nu necesitd inlocuirea ldmpii, este portabil de la o clasa la alta cu ajutorul
unui stand mobil, astfel incat sa fie folosita de profesorul care preda mixt sau in format blended
learning si are propriul PC integrat.

Clasele vor fi dotate cu echipamentele periferice necesare, precum statii mobile pentru Incarcare
dispozitive educationale, camere web, casca cu microfon, geanta laptop, imprimante, scanere,
sisteme multimedia etc., inlesneste desfasurarea actului educational, in functie de nevoile specifice.

Unitatile de invatamant care nu pot asigura un spatiu pentru gestionarea acestor echipamente vor
beneficia de amplasarea unor containere de tip sistem-IT pentru administratorii de retea. 5798 de
unitati de Tnvatdmant vor avea pagini web optimizate si integrate intr-un spatiu virtual comun,
catalog electronic cu portofoliul educational al elevului si identitate virtuala: kituri de semnatura
electronica, certificat digital calificat valabil pentru cel putin 3 ani, reinnoibil, si certificat SSL
pentru gestiunea electronica a documentelor administrative si a dosarelor de cadre didactice.
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Digitalizarea procedurilor administrative se doreste sa se faca pentru: admiteri online (evidenta
tuturor proceselor de la inscriere pana la acceptare); gestionarea online a activitatii zilnice a elevilor
si a interactiunii cu parintii, integrarea cu sistemele de invatare la distantd (Google Classroom,
Zoom, Cisco Webex, Microsoft Teams, etc); eliberarea si recunoasterea diplomelor in format
digital; facturarea online si contabilitatea unitatilor/institutiilor de invatamant; aplicarea solutiilor
digitale de anti-plagiat in unitatile/institutiile de invatamant.

De asemenea, sunt vizate: crearea, consolidarea si virtualizarea centrelor de date la nivelul scolilor;
oferirea de servicii de date, video, Wi-FI, voce, conversatie si conexiuni securizate; implementarea
de politici de acces, securitate, identitate digitala si analiza datelor, implementarea unei strategii de
stocare de date precum si crearea de centre de date proprii MEC, conectate in reteaua nationala si
europeand de rack-uri, insotite de servicii de colocare pentru reducerea costului de administrare al
unui centru propriu si suport tehnic asigurat de specialisti. Dezvoltarea retelei de internet broadband
pe teritoriul tarii este esentiald pentru conectarea la reteaua fixa a gospodariilor si institutiilor de
invatamant din zone cu acces dificil sau izolate.

Tncheierea de parteneriate public-private cu societatile de internet fix si de telefonie mobila, sunt
esentiale pentru a asigura conectivitate populatiei scolare si cadrelor didactice cu nevoi sociale, cu
prioritate in regiunile defavorizate, astfel incat toti cei 3,2 milioane de elevi si cadre didactice sa
fie conectati. Totodatd, se impune asigurarea unui sistem de backup in cazul testérilor si
examenelor nationale cu minimum 2 operatori de internet care sa poatd asigura trecerea automata
in caz unor disfunctionalitdti ale unei retele, dar si auditarea si reinnoirea infrastructurii electrice in
cadrul unitétilor de invatamant avand in vedere cresterea semnificativa a consumului de energie
electrica.

Este necesara acordarea de vouchere de voluntariat societdtilor din domeniul tehnologiilor
informatiilor si comunicatiilor si ONG-urilor pentru participarea alaturi de cadrele didactice la
orele de informatica si TIC.

Se vor crea sisteme de Inteligentd Artificiald pentru monitorizarea continud a abilitatilor si
progresului elevului care sd permita adaptarea in timp real si personalizat a procesului de
predare/invatare. Aplicatiile de IA pot identifica materiale pedagogice si abordari adaptate la nivel
individual, pot sa facd predictii vocationale si recomandari cu privire la pasii urmatori in procesul
de invéitare, pe baza datelor fiecarui individ/elev, pot genera raportari automate periodice pentru
parinti cu privire la atuurile elevului. Crearea unui sistem de Inteligentd Artificiala este necesar
pentru optimizarea decizionala In timp real a investitiilor in infrastructura si resursele tehnologice
digitale ale unitdtilor de invatamant la nivel national.

Se propune ca aproximativ 3 mii de administratori de retea vor fi instruiti si angajati in unitatile de
invatamant, coordonati printr-un sistem de tip Helpdesk. Adoptarea IoT va permite fiecarei scoli
sa-si gestioneze cu minimum de resurse echipamentele, prin apartenenta la sistem centralizat 10T
prin care se poate interveni de la distanta asupra dispozitivelor.

Administratorii de retea vor raporta semestrial la SIIIR resursele tehnologice disponibile la nivelul
fiecarei unitati de Invatdmant si nevoile infrastructurale educationale, in contextul dinamicii
tehnologice educationale din anii urmatori, inclusiv achizitiile efective de dispozitive,
echipamente, softuri, aplicatii educationale digitale si gradul lor de utilizare.
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Este nevoie de crearea unei harti si a unei baze de date cuprinzitoare de conectivitate, acces la
dispozitive, utilizarea resurselor educationale licentiate deschis si utilizarile acestora in intreaga
tard va permite optimizarea deciziilor in timp real. Totodata, se va monitoriza corelatia dintre aceste
informatii si analiza efectelor utilizarii infrastructurii digitale asupra cunoasterii si asupra
dezvoltarii socio-emotionale a populatiei scolare si cadrelor didactice. Se vor crea spatii de invatare
proiectate special pentru a promova noi abordari de predare si Invatare, cu ajutorul tehnologiilor
moderne.

Un laborator educational digital inteligent standard este dotat cu 5 imprimante monocolore 3D, 1
imprimantad policolora 3D, 30 de creioane 3D, 30 de ochelari VR, 2 scanere 3D, 2 roboti
educationali multifunctionali, 30 de kituri robotice pentru incepatori, tabla interactiva, 30 de
laptopuri, software, aplicatii digitale pentru toate domeniile scolare, materiale consumabile,
mobilier adaptat. Cinci sectoare si judete din Romania dispun de cate un laborator educational
digital inteligent — SmartLab in Bucuresti: S1, S3, S6, Ilfov si Calarasi. 42 de judete si sectoare vor
dispune de cate un SmartLab standard pentru a asigura accesul gratuit al tuturor elevilor si cadrelor
didactice la educatie digitald inteligentd in proximitatea geografica. Toate judetele si sectoarele
capitalei vor dispune de cate un SmartLab dotat cu tehnologii asistive, pe baza bunelor practici
europene si a recomandarilor elaborate de Grupul de Lucru creat la nivelul MEC in acest scop.

Laboratoarele educationale digitale inteligente vor fi adaptate la unitatile de invatdmant beneficiare
(cu peste 500 de elevi) cu resurse tehnologice specifice profilului, varstei si numarului mediu de
elevi/clasa, acoperind toate nivelurile educationale:

« Invatamant primar si gimnazial;
« Invitamant special;

« Invitamant profesional;

« Invitamant postliceal;

« Invatamant universitar;

Se va asigura astfel, o distributie teritoriala echilibrata pentru a garanta accesul gratuit al tuturor
elevilor si cadrelor didactice la educatie digitala inteligentd in spatii de Invatare inovatoare.

Investitiile in majoritatea acestor institutii sunt la nivel critic. Inventarierea tuturor resurselor
tehnologice digitale existente in aceste platforme de invatare non-formale si realizarea hartii
competentelor pe care le dezvolta in programe educative non-formale vor permite crearea de
pachete de achizitii publice de infrastructurd si resurse tehnologice digitale specifice dedicate
sdlilor de spectacole, cluburilor de robotica, graficd, picturd si artd vizuale, artd decorativa,
aeromodelaj, ceramica, atelierele fanteziei, geologie, sah, teatru, teatru de papusi, muzica vocal-
instrumentald cultura si civilizatie, jurnalism.

Infrastructura de Invatare se va moderniza prin dotarea a cel putin 13 laboratoare de practica,
didactice si de cercetare universitare/an (91 de laboratoare pana la finalul anului 2027) ceea ce va
contribui la dezvoltarea competentelor digitale si tehnologice avansate. Se va pune accent pe
facilitatile universitare care vizeaza imbunatatirea si dezvoltarea competentelor solicitate pe piata
fortei de munca 1n ceea ce priveste TIC, biotehnologiile, nanotehnologiile, inteligenta artificiala,
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robotica, automatizarea programarii (RPA), internetul tuturor lucrurilor (l0T), blockchain,
transportul autonom, realitatea virtuald, imprimarea 3D si 4D.

Laboratoare virtuale 3D si VR vor permite elevilor sa faca diferite experimente, intr-un mediu
securizat, cu scopul de a observa, studia, demonstra, verifica si masura rezultatele fenomenelor
studiate. Prin intermediul experimentelor virtuale, studentii pot experimenta orice situatii din viata
reald, indiferent de gradul de complexitate si de periculozitate al acestora. Procesele pot fi repetate
pana cand sunt intelese pe deplin, sunt atractive si usor de utilizat. Laboratoarele virtuale implica
atat conformitatea cu specificatiile pedagogice si programele de invatdmant, cat si cu
recomandarile, standardele, normele si conventiile specifice pentru proiectarea de continut
educational digital.

Sistemul creditelor transferabile gestionate digital va permite recunoasterea creditelor nationale si
internationale si va facilita recunoasterea automatd a competentelor romanilor din diaspora,
necesare pietei muncii actuale si viitoare.

Pentru invatamantul preuniversitar, se propune stocarea pe Blockchain certificate digitale
echivalente unor documente ca: situatiile scolare anuale, portofoliile educationale,
certificatele/diplomele de finalizare a ciclurilor de invatamant. Beneficiile vor consta in: sporirea
integritatii certificatelor prin digitalizare, imbunatatirea confidentialitatii informatiilor personale,
transparentd maritd in ceea ce priveste procesul de invatamant, recunoasterea studiilor si
competentelor la continuarea studiilor, la transferul la altd unitate de invatamant, in tard sau
strainatate si la angajare. Aceastd masura vine si in sprijinul sutelor de mii de elevi romani, care
invata in straindtate pentru anumite perioade de timp si au dificultati in recunoasterea studiilor in
alte tari sau la revenirea in tara.

Pentru invatamantul universitar/doctorat se vor stoca pe Blockchain certificate digitale echivalente
unor documente ca: diplomele universitare, postuniversitare, de doctorat si microcredentiale
(certificand participarea la module/cursuri in alte institutii/tari). Beneficiile vor consta in: sporirea
integritatii certificatelor prin digitalizare, imbundtatirea confidentialitatii informatiilor personale,
transparentd maritd in ceea ce priveste procesul de Tnvatamant, acuratete mai precisa in portofoliul
de aptitudini si competente, portabilitate si mobilitate crescute pentru documente la continuarea
studiilor sau la angajare, incurajarea personalizarii parcursului educational.

Se impune integrarea in sistemul digital a serviciilor disponibile studentilor prin platforme
universitare care sa includa informatiile principale ale studentului, sd faciliteze comunicarea cu
secretariatul si eliberarea documentelor solicitate, achitarea taxelor universitare, sd permita accesul
in cadrul bibliotecii universitare etc., respectiv asigurarea accesului gratuit la reteaua Internet
pentru campusurile caminelor universitatilor. Asigurarea in institutiile de invatdmant superior a
accesului studentilor la spatii cu echipament digital performant, va fi util in vederea sustinerii
parcursului academic si a viitorului profesional al acestora.

Se evidentiaza, astfel, necesitatea infiintarii in fiecare institutie de invatamant superior a unui centru
de invatare online, care sa desfasoare urmatoarele activitati:

e Activitati de cercetare si informare in industria digitald, in materie de resurse si competente
digitale;

e Asigurarea de sesiuni de instruire atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice;
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e Implementarea de tehnologii de asistentd spre a facilita participarea la activitatea didactica
online a studentilor cu dizabilitati,

e Acordarea de sprijin pentru Centrele de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC), in
materie de consiliere si dezvoltare personala, sa faciliteze accesul studentilor la activitati de
invatare si instruire, coaching, consiliere academica si a carierei, intdlniri cu reprezentanti
ai mediului socio-economic.

Un sistem de Tnvatamant onest se bazeaza pe intelegerea si aplicarea principiilor eticii si ale
integritatii academice, astfel devenind relevante drepturile si obligatiile studentilor si cadrelor
didactice de a verifica in mod gratuit, pe parcursul studiilor, nu doar in cazul lucrarilor de licenta,
disertatie sau doctorat, in ce masura lucrarile pe care le realizeaza contin similitudini cu altele deja
elaborate.

Avand in vedere evolutia procesului tehnologic, precum si nevoia permanentd a studentilor si a
cadrelor didactice universitare de a consulta fara limitari (cost al permisului de acces si programul
bibliotecilor) materialele necesare activitatii didactice, se impune Tmbunatatirea accesului la
resurse educationale in format electronic, in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor virtuale ale
universitatilor si prin asigurarea abonamentelor la reviste de specialitate.

In scopul de a digitaliza si debirocratiza procesul de admitere traditional in cadrul institutiilor de
invatamant superior, se impune realizarea in parteneriat cu Autoritatea pentru Digitalizarea
Romaniei (ADR) a unei platforme de admitere online la nivel national, in vederea gestionarii
eficiente a procesului de Inscriere si admitere.

Ministerul Educatiei si Cercetarii va realiza TASK FORCE DIGITAL si va gestiona platforma
integrata destinatd procesului educational online si Smart EDU App prin care sa se asigure accesul
public la urmatoarele:

- instrumente de evaluare a progresului realizat in aplicarea Strategiei de Digitalizare a Educatiei
SmartEDU,

- evaluarea rezultatelor cantitative si calitative ale educatiei si competentelor digitale nationale,
va analiza efectele utilizarii noii infrastructuri si resurse tehnologice digitale;

- biblioteci de date care sa integreze arhitectura de platforme create;

- generarea de rapoarte automate pentru optimizarea in timp real a deciziilor MEC.
Achizitionarea si distributia acestor echipamente va tine cont de resursele tehnologice digitale
disponibile la nivelul fiecarei unitati de invatdmant, de specificul fiecarei unititi de ITnvatdmant si
gradul sdu de dotare, de particularititile si nevoile educationale, de dinamica tehnologica

educationala din anii urmatori, si de monitorizarea permanenta a efectelor educatiei digitale asupra
performantelor educationale si a dezvoltarii socio-emotionale a populatiei scolare.
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Planul operational de actiuni

Obiective operationale / Masuri si actiuni Termen Responsabili

I: Crearea de continut educational digital ca resurse accesibile pentru trei niveluri de aprofundare diferentiata
a cunoasterii: remediala, accesibild, performanta (lectii digitale/interactive/video, aplicatii multitouch, jocuri
educationale multiplayer etc.)

1.1. Modernizarea platformei dedicate manualelor digitale dotate cu aplicatii | 2021-2023 MEC

inteligente accesibile pentru toate nivelurile de invatdmant pe o platforma CNPEE

integrata la nivel national, iar lectiile digitale vor fi adaptate la potentialul

elevilor

1.2. Realizarea unei platforme de lectii digitale adaptate la nevoile elevilor si | 2021-2023 MEC

cadrelor didactice cu dizabilitati CNPEE

1.3. Accesul tuturor elevilor si cadrelor didactice la Biblioteca Scolara | 2021 Program Tn curs de
Virtuala implementare

1.4. Compatibilizarea, accesul si utilizarea tehnologiilor informatiei si | 2025 MEC
comunicatiilor (TIC) din Spatiul European al Educatiei AARNIEC

II: Asigurarea infrastructurii si resurselor tehnologice in toate unititile de invatamant, pentru toti elevii si
cadrele didactice

2.1. Acordarea de vouchere digitale pentru achizitia de dispozitive MEC
educationale portabile corespunzatoare invatarii pentru fiecare elev, laptopuri | 2022 1SJ

si tablete grafice pentru fiecare cadru didactic, cu softuri educationale Unitati de
preinstalate si conexiune la internet, prin Programul EURO 250 invatimant
2.2. Dotarea cu ecrane inteligente interactive cu atingeri multiple conectate la | 2021 MEC,
laptopul cadrului didactic in fiecare sald de clasd cu peste 15 elevi si, acolo MTIC

unde se impun, videoproiectoare

2.3. Asigurarea echipamentelor periferice necesare desfasurarii procesului | 2021 MEC,
educational Autoritati locale
2.4. Introducerea semnaturii electronice si a catalogului electronic in toate | 2022 MEC, ADR

unitatile de Invatamant

2.5. Stocarea datelor si documentelor elevilor si cadrelor didactice n sisteme | 2022 MEC
publice de date interoperabile si arhivarea lor electronica

I11: Tncheierea de parteneriate public-private cu furnizorii de internet fix, cu societitile de telefonie mobili
care sa asigure conectivitate pentru toti copiii/elevii si pentru toate cadrele didactice; cu societati din domeniul
tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor, cu organizatii neguvernamentale pentru participarea pe baza de
voluntariat la orele de informatica si TIC

3.1. Incheierea de parteneriate public-private pentru crearea unor | 2025 MEC
platforme de Inteligenta Artificiala in limba romana Stakeholderi

IV: iIncadrarea administratorilor de retea in unititile de invitimant cu personalitate juridica,
operationalizarea unui sistem de tip Helpdesk si de asistare de la distanta a scolilor prin intermediul sistemului

loT

4.1. Toate unitatile de invatamant vor avea acces la un | 2021-2022 ISJ, Unitati de
administrator de retea prin sistemul Helpdesk si [oT invatamant

4.2. Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Roménia | Semestrial MEC, ISJ, Unitati
(SIIIR) va monitoriza semestrial evolutia infrastructurii digitale de Invatamant

si a resurselor tehnologice educationale

V: Crearea laboratoarelor educationale digitale inteligente ca spatii creative de invitare pentru alfabetizare
digitala si tehnologica (dotate cu imprimante 3D, roboti educationali multifunctionali, scannere 3D, creioane
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3D, ochelari de realitate virtuald, softuri si aplicatii educationale pentru toate materiile, mentenanta,

instruirea cadrelor didactice, consumabile). SmartLab

5.1. Crearea unui SmartLab in fiecare judet/sector dotat cu noile | 2021 I1SJ, Companii
tehnologii 4.0 interesate

5.2. Crearea unui SmartLab adaptat invatamantului special si | 2021 1SJ, Companii
special integrat in fiecare judet/sector dotat cu noile dispozitive interesate

de tehnologii asistive

5.3. Infiintarea programului public- privat ”Adopta o scoald in | 2022- 2027 Unitati de

vederea credrii unui SmartLab” pentru cel putin 1000 de unitati invatamant,

de invatamant beneficiare Companii interesate
5.4. Dotarea institutiilor non-formale, precum Palatele Copiilor, | 2021-2027 MEC

Cluburile Copiilor si Bibliotecile cu infrastructura si resursele 1SJ

tehnologice digitale specifice necesare

VI: Sprijinirea dotirii institutiilor de inviatamant superior cu dispozitive si platforme digitale de e-learning si

administrative

6.1. Dotarea spatiilor de invatare din cadrul universitatilor in | 2027 MEC, Universitati

vederea corelarii cu dinamica tehnologicd, cu nevoile de si Companii

specializare inteligenta regionald si cu cerintele pietei muncii interesate

6.2. Crearea platformei pentru credite transferabile si conectarea | 2023 MEC, UEFISCDI,

cu nevoile de pe piata muncii actuale si viitoare Universitati

6.3. Implementarea unui sistem descentralizat pe Blockchain, | 2021 MEC, UEFISCDI,

utilizand Infrastructura Europeana de Servicii pe Blockchain | Pilotare Universitati si

(EBSI - European Blockchain Services Infrastructure). Optional: | 2022 Companii

instalarea unui nod EBSI gestionat de MEC. Finalizare implementare

6.4. Asigurarea infrastructurii pentru servicii digitale integrate | 2023 MEC, UEFISCDI

studentesti Universitati si
Companii

6.5. Asigurarea accesului studentilor si a cadrelor didactice la | 2022 MEC, Universitati

aplicatii digitale de identificare a similitudinilor in lucrarile si Companii

elaborate pe parcursul studiilor

6.6. Asigurarea accesului tuturor studentilor si cadrelor 2021 MEC, Universitati

didactice universitare la Bibliotecile Virtuale dotate cu si Companii

abonamente la revistele de specialitate digitale si tehnologice

nationale si internationale

6.7. Realizarea unei platforme de admitere online la nivel 2022 MEC, UEFISCDI

national Universitati

6.8. Introducerea semnaturii electronice in cadrul institutiilor de | 2022 MEC, Universitati

invatamant superior si operationalizarea activitatii
administrative digitale

ADR
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11.2 CONECTIVITATE

Context si stare de fapt

Conectivitatea in mediul educational in secolul al XXI-lea depaseste cadrul parametrilor tehnici
privind internetul in scoli, fiind reflectatd in formula conectivitate de tip 24/7 care implica
asigurarea accesibilitatii in mediul online a elevilor in interiorul familiilor si comunitatilor de care
apartin si in afara programului scolar standard. Acest capitol abordeazd conectivitatea din
perspectiva unei viziuni pe termen lung care permite consolidarea si mentinerea la standarde inalte
de inovatie a unui context educational extins care include comunitatea, asigurand conectarea
elevilor la scoald, in comunitate si acasa. Pentru realizarea unei astfel de viziuni, conectivitatea este
indisociabila de inovatie si de o permanentd ajustare la viteza accelerata a evolutiei tehnologice.

Conectivitatea in scolile din Romania trebuie sd ia in considerare o aliniere cu eforturile de
imbunatatire a infrastructurii generale a unitatilor de invatdmant pentru a asigura conditiile optime
pentru ca elevii sa-si dezvolte competentele pentru secolul al XXI-lea. Accesul la internet trebuie
analizat din spectrul drepturilor omului'®, asigurand premisele pentru acces la informatie si
oportunitati educationale pentru toatd lumea, indiferent de mediul social de provenientd. Urgenta
interventiei in comunitatile defavorizate a fost evidentiatd de la nceputul stdrii de urgentd in
Romania cand elevii din familii vulnerabile au intdmpinat numeroase bariere in accesul la educatie,
lipsa conectivitatii si a infrastructurii digitale fiind principalele cauze.

Accesul limitat la internet limiteaza oportunitatile educationale intr-o societate ghidata de
transformarea digitald continua si de inovatie tehnologica. Absenta conectivitatii reduce potentialul
de a invdta si de a creste, toate acestea contribuind la un decalaj digital care se rasfrange asupra
intregii societiti?’. Cererea de conectivitate este in crestere ca urmare a cazurilor de utilizare
intensivd a comunicatiilor In bandd largd, precum streaming-ul video, conferintele video,
tehnologia de tip cloud computing si alte aplicatii emergente. Furnizarea de internet rapid si fiabil
institutiilor de Tnvatamant si elevilor are un rol important in asigurarea unor experiente de invatare
eficace si interactive?’. Cu toate acestea, conectivitatea nu poate fi disociatdi de o interventie
integrata privind dotarea cu echipamente si softuri educationale configurate conform normelor de
sigurantd in mediul online al copiilor, precum si de un proces accelerat de dezvoltare a
competentelor digitale in randul tuturor cadrelor didactice (Vezi Capitolul Infrastructura si resurse
tehnologice digitale, precum si Capitolul Formarea initiala si continua a cadrelor didactice pentru

19 https://www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/docs/17session/A.HRC.17.27 en.pdf
20 pigital Education Action Plan 2021-2027, European Commission,
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/deap-communication-

sept2020 _en.pdf, p. 10
21 planul de actiune pentru educatie digitald 2021-2027, https://ec.europa.eu/education/education-in-

the-eu/digital-education-action-plan_ro
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educatie digitala). Structurile Ministerului Educatiei si Cercetarii trebui sa devina subiect al acestui
efort de crestere a gradului de conectivitate, pentru transformarea digitald a educatiei la nivel
public.

Una dintre prioritatile Planului european de actiune pentru educatia digitala 2021-2027 se refera
la incurajarea dezvoltdrii unui ecosistem de educatie digitala de Tnaltd performanta ce vizeaza,
printre altele, si conectivitatea. Comisia Europeand va lua masuri pentru a sprijini conectivitatea
gigabit a scolilor, precum si conectivitatea in scoli, va derula actiuni de sensibilizare cu privire la
oportunitatile de finantare oferite in cadrul initiativei Connectivity4Schools si va incuraja statele
membre sa valorifice la maximum sprijinul UETn ceea ce priveste accesul la internet,
achizitionarea de echipamente digitale, si accesul la aplicatii si platforme de invatare online.

In 2018, 72,4% dintre gospodariile din Roménia au avut acces la reteaua de internet de acasa in
crestere fatda de anul 2017 cu 3,8 puncte procentuale, 62,9% dintre acestea concentrandu-se in
mediul urban??. Cel mai recent raport al Comisiei Europene privind Indicele economiei si societdtii
digitale (DESI) 20207, indica faptul ci Romania se situeaza pe locul 26 din cele 28 de state membre
ale UE in termeni de digitalizare. Capitolul Conectivitate se afld la cei mai buni parametri, pe
pozitia 11 la nivel european, in principal datorita utilizarii ridicate a benzii largi de foarte mare
Sub jumatate dintre locuintele din Romania (49%) sunt abonate la servicii de banda larga de foarte
mare viteza (cel putin 100 Mbps), Romania situandu-se astfel pe locul 5in UE. Raportul DES12020
indica o serie de imbunatatiri in cazul Romaniei ceea ce priveste conectivitatea:

- acoperirea de banda larga de mare viteza a crescut pana la 82%, dar se situeaza incd in urma
majoritatii statelor membre (media UE este de 86%));

- utilizarea benzii largi a stagnat la 66% dintre gospodarii pentru al treilea an consecutiv si se
situeaza cu mult sub media UE de 78%;

- decalajul digital dintre zonele urbane si cele rurale din Romania este ilustrat de cifrele privind
acoperirea retelelor de foarte mare capacitate fixe, de care beneficiaza doar 39% dintre zonele
rurale (care este Insa dubla fatd de media UE de 20%));

- utilizarea serviciilor in banda larga de cel putin 100 Mbps depdseste in continuare in mare
masurd media UE (49% fata de 26%);

- acoperirea 4G este de 85%, sub media UE de 96%.

In anul scolar 2018-2019, sistemul educational cuprindea un numir de 7020 unitati scolare.
Aproximativ 55,5% din numarul total al unitatilor scolare se aflau in mediul urban.?* In anul scolar
trecut, Roméania avea un numar de 3959 scoli din invatamantul primar si gimnazial conectate la
internet. Circa 94,8% dintre licee aveau acces la internet anul trecut, conform statisticilor INS. Din

22
INS_https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/accesul_populatiei_la_tehnologia_informati
ei_si_comunicatiilor_romania_2018.pd

2 https://ec.europa.eu/romania/news/20200611 raport rezilienta digitala_ro

24 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul _educational in_romania 2018 2019 0.pdf
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totalul salilor de clasa din gradinite, 92,3% au apartinut unitatilor din sectorul public, iar dintre
acestea, 51,0% s-au regasit in gradinitele din mediul rural. Peste trei sferturi (78,5%) din numarul
PC-urilor aflate in gradinite au avut conectare la internet.

Unitatile scolare din invatamantul primar si gimnazial au avut in dotare 139,7 mii PC-uri, iar dintre
acestea 113,3 mii (81,1%) erau conectate la internet. Tn mediul rural, 76,2% din PC-urile aflate Tn
dotarea unitatilor scolare au fost conectate la internet. Unitatile scolare din invatamantul liceal au
avut in dotare 118,3 mii calculatoare, din care 94,8% au avut conectare la internet si 89,6% au fost
utilizate efectiv in procesul de invatamant.

Unitatile scolare din invatamantul profesional au avut in dotare 2,5 mii calculatoare, din care 2,2
mii (86,2%) utilizate efectiv in procesul de invatamant. Din totalul calculatoarelor aflate in dotare,
87,3% au fost conectate la internet. invatimantul postliceal si de maistri a dispus de un numar de
4,7 mii calculatoare, din care 85,6% au fost utilizate efectiv in procesul de invatamant. Un numar
de 4,1 mii calculatoare (86,6%) au fost conectate la internet.

Tn anul universitar 2018-2019 in institutiile de invatdmant superior au fost 111,7 mii calculatoare,
95,8% fiind conectate la internet.

Conform unui studiu World Vision Roménia®® din august 2020, viteza redusi a internetului
genereaza probleme majore de conectivitate, in special pentru scolile din mediul rural — 1 din 4
scoli nu are conexiune de internet care sa permitd conectarea rapida a copiilor.

Conform informatiilor oferite de directorii celor 6166 de scoli incluse in studiul Centrului National
de Politici si Evaluare in Educatie, s-au identificat “forme alternative de invatare la distanta, non-
digitale: comunicarea prin telefon cu elevii (mentionatd de peste jumatate dintre respondenti),
transmiterea unor resurse sau sarcini de invatare in format print, inclusiv cu sprijinul serviciilor
postale (aproximativ 10%).28 Aceste practici pe perioada pandemiei au fost prezente in comunititi
fira semnal si internet. Raportul Centrului National de Politici si Evaluare in Educatie - /nvdtarea
la distantd. Anchetd cu privire la activitdtile educationale desfasurate in Romania®’, in perioada
suspendarii cursurilor scolare fata in fata din august 2020:

- 1 din 3 parinti nu a putut asigura accesul la un PC/laptop functional conectat la internet pentru
ca toti copiii din familie sa poata desfasura activitati de invatare online in perioada de
suspendare a cursurilor fata in fata.

- Peste 40% dintre profesori semnaleaza si faptul ca 34% dintre copiii din urban si 55% din rural

nu au avut acces la internet de calitate, care sa le permitd o participare facild si activa la
invitarea online®®,

25 https://worldvision.ro/2020/08/04/studiu-world-vision-romania-viata-copiilor-din-rural-in-pandemie-40-dintre-
parinti-nu-au-reusit-sa-asigure-alimentele-si-produsele-de-baza-doar-60-dintre-elevi-au-facut-scoala-online/

26 hitp://www.ise.ro/wp-content/uploads/2020/08/Invatarea-la-distanta Raport-de-cercetare august-2020.pdf,
p. 10

27 http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2020/08/Invatarea-la-distanta_Raport-de-cercetare_august-2020.pdf
28 Datele rezultate din réspunsurile la intrebarile deschise, indic3 ins3 si situatii in care elevii au folosit ca pretext
dificultatea de conectare pentru a justifica o prezenta mai putin activa, in special in cazul lectiilor online sincron
(participarea cu camera inchisa, folosirea comunicarii prin chat in locul celei audio etc.)
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Saracia energetica genereaza un fenomen mai complex care sustine sardcia digitald, manifestata
prin restrictionarea accesul copiilor la scoala online prin presiunea de cost pe care o genereaza
asupra bugetului familiei, In special in conditiile generate de pandemia cand multi parinti in
comunitati sdrace au rdmas fard locuri de munca si surse de venit constante.

Tranzitia brusca a educatiei in mediul online a implicat un efort sustinut din partea tuturor cadrelor
didactice din Roméaniain a-i tine pe elevi conectati la scoala online. Pe 1anga numeroasele probleme
de conectivitate Tntampinate de elevi, profesorii au avut numeroase bariere in demersurile de a
construi cel mai potrivit context de Invatare pentru elevi:

- 38% dintre cadrele didactice au declarat cd Tmpart cu membri ai familiei echipamentele
necesare pentru desfasurarea procesului didactic, iar 11% ca nu detin astfel de echipamente.

- Pentru 11% dintre profesori si conexiunea precara la Internet (determinatd de absenta unei
conexiuni de banda larga, intreruperi frecvente/semnal instabil, un router mai putin performant
etc) a reprezentat o provocare in invatarea online, conform informatiilor furnizate chiar de
acestia. In cazul profesorilor din mediul rural fenomenul este si mai prezent, aproape unul din
cinci respondenti semnaland faptul ¢ nu are acces la Internet de buni calitate (18%).%°

Pentru cresterea gradului de conectivitate a profesorilor din Intreaga tara, este necesara ralierea la
viziunea conectivitatii 24/7, prin asigurarea echipamentelor si conexiunii sigure si rapide la internet
pentru a facilita o experientd educationald relevanta pentru toti elevii si studentii.

DESI 2020 mentioneaza ca pentru a solutiona decalajul digital dintre mediul urban si cel rural,
Romania a accesat fonduri ale UE in baza cadrului financiar 2014-2020:

- Programul Operational Competitivitate al Romaniei are alocatd o suma de 100 de milioane
EUR din Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR).

- Programul Operational de Dezvoltare Rurald 2014-2020 prevedea initial o suma indicativa de
25 de milioane EUR din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR) in cadrul
programului LEADER (9), din care mai putin de 2 milioane EUR au fost alocate efectiv
masurilor privind infrastructura de banda larga.

- Proiectul RoNet®, care isi propune si sprijine construirea de retele de distributie (,,backhaul”)
in ,,zonele albe”, a primit o finantare de 45 de milioane EUR din partea FEDR, asigurand
infrastructura de racordare la banda largd pentru un obiectiv de 696 de localitéti. La sfarsitul
lunii decembrie 2019, autoritatile nationale au raportat finalizarea lucrarilor in 606 localitati,
lucrarile fiind intr-un stadiu avansat de finalizare in alte 82 de localitati.

- Onoud schema de subventii pentru construirea de retele de generatie urmatoare (NGN), cu un
buget total contractat de 59 de milioane EUR, ofera sprijin operatorilor privati care vor instala
infrastructura de distributie (,,backhaul”) si de acces la bucla locald (,,last-mile”) in alte
localitati aflate in zone albe. Proiectul vizeaza sa acopere 160 000 de gospodarii din ,,zonele
albe”.

2 http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2020/08/Invatarea-la-distanta_Raport-de-cercetare august-2020.pdf, p.
7

30 https://www.comunicatii.gov.ro/proiecte-europene/
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- Wireless Campus - Obiectivul proiectului il reprezinta crearca unei platforme nationale
integrate de tip campus care va asigura, cu prioritate in scoli de nivel gimnazial, serviciul de
acces fara fir la retele de date deschise interconectate, inclusiv la Internet. Rezultatele
prevazute de implementarea proiectului sunt: 4500 de scoli vor beneficia de echipamente
wireless, 1 platforma wireless campus instalata, 54 persoane instruite pentru administrarea si
utilizarea infrastructurii.3!

Proiectul ”Economia Bazati pe Cunoastere”? a accelerat intr-o foarte mare misuri participarea a

255 de comunitdti dezavantajate (ce formeaza 44% din totalul comunitatilor dezavantajate
romanesti) la societatea cunoasterii din Romania in perioada 2007-2013, dupa cum au demonstrat
indicatorii de rezultat ai raportului final al Bancii Mondiale, institutie ce a finantat, alaturi de
Guvernul Romaniei, acest proiect strategic de pionierat pentru tara noastrd. Accesul la internet a
fost asigurat pentru 502 scoli din aceste comunitati, Tn consonanta cu masuri de crestere a gradului
de conectivitate pentru intreaga comunitate - institutii publice, biblioteci si centre locale de
informare (PAPI)33,

RoEduNet este membra a Retelei Europene de Comunicatii pentru Educatie si Cercetare GEANT
si, In acest moment, este printre primele trei retele de profil din Europa, cu o infrastructurd de
comunicatii de date puternicd (backbone® pe 100 Gbps) ce conecteazi toate universititile si
campusurile studentesti, centrele de cercetare, scoli si licee. Numai In urma cu cateva saptaimani,
s-a reusit un upgrade al conexiunilor cu inspectoratele scolare ISJ-urile dar si realizarea unei
conexiuni pe dark fiber cu VIX Viena (unul din cele doud Centre de Date relevante din Europa) cu
doua capacitati de 100 Gbps (o capacitate de 100 Gbps pentru platforma de cercetare Magurele cu
conectarea Eli-NP direct cu CERN Geneva si o capacitate de 100 Gbps pentru zona de educatie).
Orice efort de crestere a gradului de conectivitate privind sistemul educational din Roménia se va
construi pe platforma si expertiza deja dezvoltate de Agentia de Administrare a Retelei Nationale
pentru Educatie si Cercetare, administratorul retele1 RoEduNet.

Internet in scoala ta® este un proiect implementat de Ministerul Educatiei si Cercetirii care a avut
in vedere conectarea a 2446 de scoli din mediul rural si mic urban 1a Internet prin conexiune
broadband in vederea reducerii decalajului educational dintre mediile urban — rural in domeniul
utilizarii TIC si al accesului conexiunilor Internet.

In perioada actuala, Ministerul Fondurilor Europene a lansat al doilea apel de proiecte dedicat
echipamentelor din domeniul tehnologiei informatiei - IT mobile, respectiv tablete cu acces la
Internet, precum si a altor echipamente/dispozitive electronice necesare desfasurdrii activitatii
didactice in mediu online, in limita a 100.000.000 euro pentru invatamantul preuniversitar,
respectiv achizitionarea de echipamente din domeniul tehnologiei informatiei - IT mobile, respectiv
tablete cu acces la Internet, precum si a altor echipamente/dispozitive electronice necesare

31 https://www.roedu.net/Projects/View/e19caf76-2c1f-431c-9c57-f429150490c5

32 https://www.comunicatii.gov.ro/proiecte-finalizate/economia-bazata-pe-cunoastere-ebc/

33 https://www.comunicatii.gov.ro//wp-content/uploads/2016/02/rap-final-WB-EBC-aug-2013.pdf

34 “Backbone" inseamn3 retele magistrale de mare capacitate, cu arie national3 de acoperire, cu fiabilitate ridicat3
si latenta mica si rezilienta mare. "Punctul de racordare Backbone" inseamna conexiunea dintre Backbone si
punctele locale de acces ale retelei de distributie.

35 http://internetinscoalata.edu.ro/
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desfasurarii activitatii didactice in mediul online, in limita a 50.000.000 euro, pentru invatdmantul
superior.®

Conform Raportului privind monitorizarea implementarii strategiilor sectoriale pentru educatie si

formare profesionala — 2019, se preconizeaza demararea unui Plan de cercetare pentru Analiza
functionala a finantarii Tnvatamantului preuniversitar, impreuna cu UNICEF, Salvati Copiii
Romania si ISE (actual CNPEE), precum si determinarea costului standard pentru invatamantul
anteprescolar, in perspectiva introducerii din anul 2021 a finantarii de baza si pentru acest nivel de
invatamant. Acest demers poate avea un efect direct asupra eforturilor de conectivitate in randul
elevilor si profesorilor din Intreaga tara.

Conectivitatea este complementard cu alte interventii si ar trebui sd se desfasoare pe mai multe
paliere pornind de la conectarea continuturilor din programele scolare, continudnd cu ceea ce
comunitatea are nevoie in termeni de specialisti, precum si prin prisma nevoilor specifice ale
comunitatilor locale raliate la cerintele intregii societati. Acest lucru poate fi facilitat si sustinut
prin conectarea mediului de afaceri cu scoala prin programe, actiuni, activitati, proiecte prin care
cele doud medii (de afaceri si scolar) sa se sustina si sa se influenteze reciproc inclusiv prin
digitalizarea educatiei. Pentru invatarea online de calitate, fiecare prescolar/elev si cadru didactic
trebuie sa detina un dispozitiv de acces la Internet, software si resurse adecvate pentru comunicare,
instrumentele necesare pentru desfasurarea cursurilor.

o wg e

intre actori (scoli, profesori, elevi, familii, institutii publice locale si nationale) pe mai multe
paliere:

- Asigurarea accesului la internet la scoala si acasa (mobil si broadband), precum si dezvoltarea
infrastructurii aferente (Vezi capitolul Infrastructura Digitald), cu prioritizarea scolilor si
elevilor din comunitati vulnerabile, cu atentie la conectarea la electricitate si gradul de acoperire
al furnizorilor de telefonie mobila si internet;

- Mentinerea conectivitdtii elevilor din zonele fara semnal la resurse educationale deschise,
precum si la un proces educational coerent si adaptat contextului pentru comunitatile care sunt
n proces de conectare la internet (unde acest demers se va suprapune cu anul scolar) prin
inovarea unor instrumente de comunicare in masa care ajung in toate comunitatile (de exemplu,
televiziune);

- Cresterea gradului de informare privind relevanta conectivitdtii si a educatiei digitale pentru toti
copiii din Romania;
- Inovarea si adaptarea interactiunii dintre profesori si elevi in baza unor principii ale invatarii

hibrid®” (increderea, colaborarea, interactivitatea, spatierea, autonomia) si integrarea acestor
repere 1n procesul de transformare a actului pedagogic in intreaga tara;

36 prin OUG 144/2020 s-au alocat fonduri externe nerambursabile necesare desfisurarii in conditiile de preventie a
activitatilor didactice.

37 principii ale invdtdrii esentiale si in online, Oana Chisalom si Razvan Petria,

https://miro.com/app/board/09) knNXKF8=/?fbclid=IwAR280SGNHx47u-
QJbbzLzx47MvnkdiBSuXSfZGEGgyGHxPpzPHoOOmrRCbE
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- Siguranta In mediul online trebuie asiguratd pentru toti elevii printr-o solutie integrata si
includerea n curricula a unui modul transdisciplinar pentru alfabetizare digitala care sa permita
tuturor elevilor sa valorifice oportunitatile educationale.

In procesul de operationalizare a obiectivelor si misurilor, este esentiald prioritizarea alocarii
bugetului pentru conectivitate in unitatile scolare cele mai defavorizate (categoriile 4 si 5 din
tabelul de mai jos) conform analizei IRSE®® in corelatie cu alte urgente de infrastructurd prezente
in unitatile scolare. Prin prioritizarea celor 1629 de scoli cu gradul cel mai ridicat al indicelui IRSE
(al caror numar a crescut in anul scolar 2018/2019) in eforturile de conectare la internet, strategia
are In vedere o abordare echitabild a educatiei 1n care se oferd sanse tuturor copiilor, indiferent de
mediul social. Diferente enorme intre scolile favorizate si cele defavorizate: sistemul de invatdmant
este neunitar, foarte divizat, In privinta rezultatelor (v. si PISA) si a resurselor: scoli gimnaziale din
mediul rural, versus gimnazii din cadrul colegiilor / liceelor din mediul urban.

Divizarea s-a adancit, in timp, intre cele doua categorii de unitati scolare (cele mai favorizate si
cele mai defavorizate), dar si in interiorul scolilor defavorizate. Cele favorizate sunt mai uniform
repartizate in privinta resurselor si rezultatelor. Conform analizei Asociatiei Human Catalyst, nu
existd diferente semnificative in privinta valorii addugate si a efortului depus de scoli (pe baza
indicelui de eficienta dezvoltat de ARACIP). Scolile defavorizate folosesc, in general, mai eficient
resursele disponibile. Resursele suplimentare acordate scolilor favorizate nu aduc crestere la
nivelul indicatorilor fundamentali.

Construirea unei baze de date cuprinzatoare de tip hartd online accesibila public privind parametrii
de conectivitate ar permite vizualizarea inechitatilor de acces si ar permite dezvoltarea de
interventii specifice locale pentru a le atenua, pentru a intelege mai bine diviziunea de conectivitate
privind accesul la Internet/dispozitive si utilizarea acestora in randul prescolarilor/elevilor si
cadrelor didactice. E relevantd corelarea cu date de la ANCOM si de pe platforma
www.aisemnal.ro, precum si cu Harta Infrastructurd in educatie®.

Implementarea unei solutii integrate de comunicare Internet in interiorul unitatilor de invatdmant
si intre acestea, se poate realiza doar prin cunoasterea impunerea unor standarde standarde unitare
din punct de vedere hardware si software. Automatizarea procesului de colectare a datelor privind
gradul de conectivitate si digitalizare pentru scoli, precum si pentru alte structuri, centre si unitati
educationale din subordinea Ministerului Educatiei pentru un raspuns rapid la dificultéti tehnice
generate de accesul la internet si semnal. O aliniere cu AARNIEC este foarte importanta in acest
demers. Auditul ar fi mai relevant daca ar scoate in evidentd potentialul local (raza localitatii) al
operatorilor de a conecta unitatile de invatdmant, avand in vedere ca o scoald cu personalitate
juridicd poate avea structuri si/sau mai multe corpuri de clddiri. Este necesara dezvoltarea
infrastructurii de comunicatii a operatorilor de telecomunicatii fie prin resurse proprii fie prin
parteneriate public-private.

Infrastructura existenta a fost creatd pentru accesul la internet in incinta scolii (in zona
administrativa a scolii, cancelarie, secretariat, biblioteca), pentru sarcini care nu necesita o latime

38

https://hartairse.humancatalyst.ro/public/map?fbclid=lwARO_OE98ypyop30GJx36Zv6J8Yyuplfd5Gadgy95cwxmH

v7qqFfld3bddc
39 http://sig.forhe.ro/
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de bandi mare. In contextul predirii online, transmisiunea in timp real de imagine si voce, din
incinta unitatii de Tnvatdmant, simultan pentru mai multe intalniri de tip videoconferinta, nu este
posibila, din cauza traficului care suprasolicitd reteaua. Conform PNRR, 720 de scoli vor fi
digitalizate in baza bugetului disponibil. Unitatile scolare care nu sunt conectate la internet trebuie
prioritizate in acest proces. Pentru mentinerea constanta a fluxului de date, scolile trebuie sa aiba
la dispozitie minim 2 surse de internet de la furnizori diferiti astfel incat, iTn momentul in care apare
o suprasolicitare a unui furnizor, sa se treacd automat pe cel de al doilea. In acest mod, se va putea
asigura un flux constant de date la download si upload.

In comunititile cu deficit de personal tehnic, solutionarea problemelor de retea si conectivitate,
precum si de functionare a device-urilor educationale vor constitui piedici in procesul educational.
Pentru asigurarea securitatii retelei si pentru monitorizarea in timp real a continutului datelor
accesate prin reteaua de Internet care urmeaza a fi implementatd in unitatile de invatamant, se
recomanda implementarea unei solutii care sa permita remote managementul access point-urilor.
Aceastd solutie raspunde la dificultatea unitatilor de invatamant unde nu va fi posibil angajarea de
personal specializat pentru intretinerea retelei. Pentru administrarea dispozitivelor mobile si a
continutului accesat, se va valorifica experienta din cadrul proiectului WiFi Campus prin achizitia
unui MDM (Mobile Device Management) pentru administrarea centralizatd dispozitivelor mobile
inrolate in retea si care poate fi folosit pentru intreg sistemul. In cazul administrarii infrastructurii
locale, se va extinde serviciul Eduroam din programul WiFi Campus prin achizitia unui sistem de
monitorizare si management al infrastructurii WiFi (AP-uri, sw, router, controlere). Eduroam este
realizat, configurat, interconectat cu serviciul european si pus la dispozitie sistemului educational
de catre RoEduNet.

Conectivitatea 24/7 pentru elevii care nu au acces la semnal sau internet poate fi realizatd prin
asigurarea accesului la internet gratuit in interiorul comunitatilor (in special in cele rurale).

Initiativele care asigura accesul gratuit al studentilor la internet in cadrul campusurilor universitare
sunt des intilnite in Spatiul European al Invatimantului Superior. Prin intermediul unui cont
securizat, studentul poate avea acces facil la internet in vederea pregatirii academice si
profesionale.

Voucherele de internet pot facilita accesul la scoala online pentru copiii din familiile vulnerabile
care se confruntd cu dificultdti materiale semnificative care deriva din sardcie energetica si sdracie
digitald. Profesorii din comunitatile vulnerabile au intdmpinat multiple dificultati in procesul de
conectare la scoala on-line a copiilor din zone izolate, in special din mediul rural. Pana Th momentul
cresterii gradului de conectivitate a Intregii comunitati pentru acces echitabil la oportunitétile erei
digitale, voucherele pentru internet pot asigura accesul la internet, si implicit la educatie, pentru
copiii care se confrunta cu marginalizare. Voucherele la internet reprezintd o masura care trebuie
corelata cu acces la echipamente digitale pentru acces la educatie si dezvoltarea competentelor
digitale pe termen lung. Alocarea lor se va face per familie.

Conectivitatea nu este un domeniu autonom si implicd o bund coordonare cu alte elemente din
domeniul educational — de la acces la electricitate si la device-uri educationale, la curricule digitale
dezvoltate pentru a construi cadrul pentru dezvoltarea competentelor pentru secolul al XXI-lea.
Saracia energetica amplificd decalajul educational pentru copiii din medii dezavantajate social si
sustine un fenomen mai larg — saracia digitala.
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Este necesard schimbarea legislatiei privind costul standard/elev prin marirea acestuia sau scoaterea
acestor abonamente din categoria cheltuielilor din acest articol. Tn prezent, orice abonament se
plateste din articolul bugetar Posta si Telecomunicatii, bugetat in functie de Costul Standard/elev,
in medie maxim 550 lei/elev. Dacd oferim scolilor posibilitatea achizitiondrii unor abonamente in
urma incheierii parteneriatelor public-privat (separat de Costul Standard/elev), s-ar putea extinde
numarul acestora pentru intreaga scoald fara sa fie nevoiti sa taie din banii alocati abonamentelor
pentru alte tipuri de prestari servicii. De exemplu, se pot utiliza resurse din partea consiliilor locale.

Conectarea comunitatilor fara internet va dura si acest lucru inseamna ca mii de copii din zone
rurale fard semnal nu pot avea acces la educatie decat prin intermediul televizorului. Aceasta
abordare privind conectivitatea este o solutie temporara si va fi implementatd pana in momentul in
care toate comunitatile fard semnal si echipamente sunt acoperite si toti copiii au acces la educatie.
Continutul educational va fi generat si transmis si pe durata vacantelor de vara pentru a ajuta elevii
care nu au avut acces la scoala online pe perioada pandemiei sa recupereze decalajul cu care se
confrunta.

Revenirea la contextul in care distantarea sociald va fi depasita va presupune consolidarea spatiilor
comunitare unde copiii care traiesc in conditii precare pot avea acces la educatie digitala de calitate.
Tn acest context, conectivitatea acestor centre e importantd pentru acces echitabil, in special in
zonele rurale, dar si in zonele urbane marginalizate.

Costurile pentru implementarea infrastructurii de telecomunicatii pentru scolile din comunitatile
cele mai vulnerabile ar trebui acoperite printr-un parteneriat public/privat in vederea accelerarii
procesului. Operatorii de comunicatii electronice trebuie sustinuti pentru a creste capacitatea
retelelor de mare viteza. Este necesara alocarea de fonduri europene si guvernamentale pentru
a construi infrastructura de comunicatii fixe si mobile avand in vedere cresterea consumului de
date atat in mediul rural, cat si in cel rural. Trebuie sd avem 1n vedere ca desfasurarea procesului
educational online in parametrii adecvati necesitd o capacitate mare de transfer a datelor. Retelele
st infrastructura de comunicatii existente nu permit utilizarea pachetelor de date simultan pentru un
numar mare de utilizatori.Tocmai pentru a putea beneficia de beneficiile tehnologiei, este necesar
un program national de investitii, calibrat in jurul nevoilor de conectivitate a unitatilor scolare,
pentru dezvoltarea infrastructurilor de comunicatii astfel incat sd poatd acoperi nevoia de
conectivitate la nivel national fara diferentieri intre mediul rural si cel urban.

Dezvoltarea unui program de tipul "Adopta o scoala digitala” este posibil acolo unde fiecare
operator de telefonie mobila si date are acoperirea cea mai buna. Exista zone in care semnalul foarte
bun apartine unui operator de telefonie si zone in care acesta este slab ntr-o alta retea, astfel ca se
poate crea un program la nivel national astfel ca, operatorii cu semnalul cel mai bun in respectiva
zond sd poatd dezvolta reteaua de conectivitate conform zonei in care ofera acoperirea cea mai
buna.

Inovatia si transformarea educatiei implicd o permanentd adaptare la dezvoltarea tehnologica.
Pentru a mentine pasul cu viteza accelerata a inovatiei tehnologice, scolile din Romania trebuie sa
se transforme in hub-uri care ofera copiilor cele mai bune conditii privind conectivitatea si accesul
la informatii relevante pentru a-si dezvolta potentialul educational la maxim.
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Planul operational de actiuni

Obiective operationale / Masuri si actiuni Termen Responsabili
I. Imbunititirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate
1.1. Realizarea unui audit national privind conectarea la internet 4G MEC, AARNIEC,
pentru toate scolile din Roménia (conectarea tuturor unitatilor scolare si ANCOM, INS

trebuie realizatd cat mai mult posibil folosind fibra opticé sau, pe distante
scurte, prin UTP sau STP) si elaborarea unei baze de date cuprinzitoare
(mediu rural/urban, gradul de defavorizare al scolii/ comunitatii, alte
provocari de infrastructura scolari), de tip harta online accesibila public
privind parametrii de conectivitate.

e Definirea si formarea grupului institutional de lucru pentru procesul
de agregare si digitalizare a datelor cu implicarea echipei tehnice din | 2021
MEC, AARNIEC, ANCOM, INS si alti specialisti.

e Definirea indicatorilor necesari privind gradul de conectivitate, | 2021
infrastructura digitala si indicator de risc socio-educational.

o Dezvoltarea si optimizarea unui instrument digital uniform de
colectare a datelor din toate scolile, facil de utilizat de ISJ-uri si | 2021
directorii de scoli
Testare instrument colectare date
Optimizarea vizuala si In termeni de experientd de utilizare a hartii
Infrastructurd in educatie, prin includerea indicatorilor despre
conectivitate 2021

e [ansarea publica a hartii si invitatie catre sectorul privat si societatea

2021
2021

civila sa Adopte o scoala pentru conectivitate (Vezi Masura 13) 2021 - 2027
e Centralizare si agregare date de la [SJ-uri si scoli

e Prezentarea unui raport anual al grupului de lucru privind situatia | 2021 — 2027
conectivitatii in sistemul educational si evolutia indicatorilor, in baza
programelor implementate

e Actualizarea datelor de catre unitatile scolare la fiecare 4 luni 2021 - 2027
1.2. Dezvoltarea infrastructurii de internet deja existente in unititile de MEC, AARNIEC,
inviatimant pentru a putea sustine fira perturbatii si intirzieri multiple ANCOM, STS

transmisiuni simultane ale intalnirilor online prin conectarea la Internet
wifi si broadband 4G a tuturor scolilor, cu prioritizarea celor scolilor din
mediul rural. Asigurarea unei retele sigure cu viteza 4G special dedicata
pentru scoli, elevi si cadrele didactice din scoli, cu ID si parola pentru fiecare
utilizator, care si respecte standardele de sigurantd in mediul online pentru
copii.

e in baza auditului national privind conectivitatea, se va dezvolta un
plan urgent de conectare a sistemului educational cu AARNIEC si | 2021
cu alte entitati relevante in vederea conectarii celor 50 de unitati
scolare care figureaza ca fiind neconectate conform datelor INS. In
eforturile pentru dezvoltarea planului operational, vor fi implicati
ANCOM, STS si principalii operatorii de servicii de date in vederea
extinderii acoperirii cu conexiune 4G tuturor zonelor rurale 2021

e Identificarea surselor de finantare la nivel local, national si european
in vederea optimizdrii vitezei internetului in unitatile scolare din
intreaga tard, cu prioritizarea scolilor din zonele cu acoperire limitatd | 2021 - 2025

e Initierea procesului de crestere a gradului de conectivitate pentru
toate scolile din Romania, cu prioritizarea celor mai vulnerabile
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1629 de scoli din toata tara, prin intermediul parteneriatelor public-
privat

1. 3.
implementarea unei solutii tehnice de conectivitate integrate, formate din
router, switch with Power Over Ethernet, access point care sa poata fi
controlata de la distanta
e Identificarea unitatilor scolare din intreaga tara care se confrunta cu
dificultati In ceea ce priveste sprijinul tehnic si extinderea modelului
dezvoltat de RoEduNet
e Caraspuns de urgentd, pand in momentul conectarii tuturor unitatilor
scolare la serviciul Eduroam, se vor forma, o serie de grupuri de
sprijin prin cooptarea inginerilor de sistem din Colegiile/Liceele din
judetul respectiv care s asigure suport hardware si software scolilor
care nu au angajat sau nu pot angaja personal de specialitate
(exemplul judetului Suceava unde exista un astfel de grup de sprijin
https://sites.google.com/ccd-suceava.ro/programe/proiecte)

Dezvoltarea unui model de sprijin tehnic la distanta prin

2021- 2027

2021 - 2022

MEC,
AARNIEC,
ANCOM,
ADR

1. 4. Crearea unor hotspoturi de bandi larga in spatii publice libere din
comunititile vulnerabile, accesibile si pe durata restrictiilor generate de
pandemie (cum ar fi curtea scolilor, curtea primariilor, a ciminelor
culturale) la sate, unde elevii pot avea acces cu dispozitivele proprii
pentru a-si descérca lectii si pentru a incirca temele.

e Identificarea comunitatilor unde elevii nu au avut acces la internet
pentru acces la scoala online si construirea unor parteneriate public-
privat in vederea cresterii gradului de conectivitate pentru fiecare
comunitate

e (Crearea infrastructurii pentru hotspoturi in spatiile publice libere din
comunitatile vulnerabile 1n vederea asigurarii conectivitatii elevilor
24/7, in colaborare cu autoritatile locale si cu parteneri din sectorul
privat si societatea civila

2021 - 2022

2021 - 2027

MEC, Furnizorii de
Internet

1. 5. Asigurarea accesului la wi-fi gratuit pentru toti studentii in
interiorul campusurilor universitare (spatii de invatamant, biblioteci,
camine) si evidentierea acestei facilititi drept un indicator de calitate al
universitatii

2021 - 2022

Universitati,
Furnizorii de
Internet

I1. Sustinerea accesului egal la educatie de calitate prin asigurarea

conectivitatii 24/7

2.1. Asigurarea conexiunii la internet la viteza 4G pentru elevii din toata
Romania cu posibilitatea oferirii voucherelor pentru internet pentru
elevii din medii sociale vulnerabile;

e Dezvoltarea unui pachet de internet educational dedicat elevilor si
profesorilor la un cost accesibil si la un volum de date care se
preteaza la actul educational, Tn colaborare cu furnizorii de internet

e Crearea cadrului legislativ pentru oferirea voucherelor pentru
internet pentru elevii din familii vulnerabile prin intermediul
autoritatilor locale

e Derularea programului pilot pentru voucherele la internet pentru anul
scolar 2021/2022 dedicat unui numar de 150000 de copii

e Analiza de impact a programului pilot

e Integrarea VVoucherului pentru internet Tn Pachetul minim de servicii
pentru copiii vulnerabili, In vederea reducerii sdraciei digitale

2021 -2027
2021
2021 - 2022
2022
2022 — 2023

MEC, ISJ, MTIC,
Furnizorii de
internet



https://sites.google.com/ccd-suceava.ro/programe/proiecte
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(consilierul scolar va sprijini copiii vulnerabili in efortul de crestere
a conectivitatii pentru acces la educatie)

2.2. Dezvoltarea unui parteneriat public privat privind abordarea MEC, MM,
integrata a lipsei de conectivitate din perspectiva accesului la MEEMA
electricitate, semnal, internet si tehnologie care sa raspunda la nevoile
scolilor si elevilor din zonele vulnerabile din punct de vedere social
e Dezvoltarea unui parteneriat public privat privind consumatorii
vulnerabili de energie si sprijinirea acestora in eforturile de a 2021 - 2027
mentine copiii conectati la educatia digitala
e Asigurarea sau suplimentarea surselor de electricitate cu energie
verde( energie solara — panou solar fotovoltaic, energie eoliana sau | 2021 — 2027
hidroenergie) pentru zonele, scolile si familiile elevilor care nu sunt
racordate la sistemul national de energie electricd (zone urbane si
rurale, familii asistate social, etc) prin dezvoltarea unui parteneriat
cu Ministerul Mediului (pachetul Pachetul verde digital — device,
acces la internet si panou solar/baterie solara pentru elevii care nu au
acces la electricitate)

2.3. Exceptarea plitii abonamentelor in vederea asiguririi accesului la | 2021 -2023 | MEC
internet si comunicatii din bugetul alocat conform Costului
Standard/elev

2.4. Construirea unui context prin care conectivitatea elevilor din MEC, SRTv
comunititile fird internet este mentinutid temporar prin intermediul
EduTV — un post de televiziune educational, dezvoltat sub umbrela TVR,
cu materiale educationale pentru fiecare clasi, dezvoltate in colaborare
cu entitiati educationale publice si privat

Initierea unui parteneriat cu TVR pentru crearea EduTV 2021

Crearea unui hub de generare de continut educational pentru toate | 5551
nivelurile de invatdmant (prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional) prin implicarea specialistilor in curriculum, furnizorilor
privati de continut educational, a sectorului privat si a mediului de
business

e Generare si transmitere de continut educational prin intermediul
televiziunii si platformelor online de streaming (tip Youtube) 2021 - 2027

e Campanii publice de informare si comunicare privind aceastd | o1 _ 2022
oportunitate educationald pentru comunititile unde conectivitatea
este la un nivel foarte scdzut sau inexistentd (cu implicarea unor
influenceri din social media care sa creasca gradul de informare
privind aceastd oportunitate)

2.5. Amplificarea conectivitiatii elevilor prin sprijinirea spatiilor MEC, ANBPR,
comunitare educationale pentru educatie digitali in comunitatile rurale Autoritatile locale
(biblioteci, centre comunitare etc.) pentru a asigura acces la educatie
pentru copiii care nu sunt racordati la electricitate si nu detin
echipamente digitale si internet
e Includerea centrelor educationale in eforturile nationale ale MEC de | 2021 — 2027
crestere a gradului de conectivitate pentru gradinite, scoli, licee si
alte structuri educationale
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2.6. Conectarea Platformei scolare de e-learning la Platforma europeana | 2022 MEC, AARNIEC
de educatie digitali*

I11. Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem dinamic si inovator de educatie digitala de inalta
performanta prin corelarea fluxurilor privind infrastructura hard (echipamente) si cea soft

(competente)
3.1. Acordarea de sprijin/stimulente fiscale operatorilor de servicii de MTIC, ADR,
date in vederea operationalizirii efortului national de conectare la MLPDA

internet 4G a tuturor localititilor pentru acces echitabil la educatie

e Modificarea cadrului legislativ care permite facilititi fiscale pentru | 2021 - 2022

furnizorii de internet pentru acces la educatie In comunitati
vulnerabile (in parteneriat cu ministerul de resort)

3.2. infiintarea unui program pentru operatorii de telefonie si internet de Operatorii de
tipul ”Adopti o scoala digitala”, in special in comunitatile defavorizate telefonie si
e Initierea programului national prin lansarea invitatiei in reteaua de internet, MEC,
scoli care vor sa se inscrie n program, cu prioritizarea scolilor din | 2021 MTIC

comunitatile vulnerabile

e Crearea cadrului de parteneriat public privat pentru adoptarea | 2021 —2023
scolilor de catre operatorii de date si conectarea la internet 4G a
minim 200 de scoli din intreaga tara

3.3. Dezvoltarea capacititii scolilor de a-si extinde infrastructura de | 2021 MEC, Autoritatile
cloud computing, conectivitate si acces permanent 24/7 pentru profesori, locale, MTIC,
elevi, parinti si institutii publice

3.4. Dotarea cu servere de retea, cablarea retelelor locale la nivelul | 2023 MEC, Autoritétile
fiecirei unititi de invitimant si combinarea cu terminale Wi-Fi pentru locale, MTIC

a asigura conectivitatea fiecarui elev si cadru didactic

3.5. Incheierea de parteneriate public-private cu furnizorii de internet | 2021-2027 Furnizorii de

fix, cu societitile de telefonie mobild pentru dezvoltarea retelei de internet fix,
internet broadband pe teritoriul tarii si cu furnizorii de energie electrica Societitile de

telefonie, MTIC

1.3 CREAREA DE RESURSE EDUCATIONALE DESCHISE

Context si stare de fapt

In Uniunea Europeani si, implicit, in Romania, conceptul de Resurse Educationale Deschise (RED)
este din ce Tn ce mai prezent in strategiile privind dezvoltarea sistemelor educationale si in
programele de sprijinire a calitatii actului educational, precum si In cele care privesc asigurarea
accesului elevilor, profesorilor si parintilor la materiale educationale de calitate. La nivel national,
Agenda Digitald a Romaniei considera utilizarea TIC (RED si Web 2.0) in cadrul procesului de
invitare si in cadrul procesului de Invitare pe Tot Parcursul Vietii (Life-Long-Learning) ca o linie
strategicd de dezvoltare, fapt precizat si in Acordul de Parteneriat cu Uniunea Europeana 2014-
2020.

40 planul de Actiune pentru educatia digitald (2021-2027) . Adaptarea educatiei si formarii la era digital3,
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_ro
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Cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, creeaza premisele pentru dezvoltarea si utilizarea RED-urilor. Astfel,
Articolul 70, alineatul 2 din LEN ofera punctul de plecare pentru constituirea Bibliotecii scolare
virtuale si a Platformei scolare de e-learning, mentionand includerea In acestea a unor resurse
digitale de baza pentru desfasurarea procesului didactic: programe scolare, exemple de lectii pentru
toate temele din programele scolare, ghiduri metodologice si exemple de probe de evaluare. Aceste
resurse digitale vor fi protejate de Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe,
cu modificarile si completarile ulterioare, Ministerul Educatiei si Cercetarii obtinand dreptul de
publicare din partea autorilor, astfel Incat aceste resurse sd fie accesibile permanent si gratuit
oricarui elev sau profesor. Totodatd, Ministerul Educatiei si Cercetarii trebuie sa asigure elevilor si
profesorilor infrastructura necesara, constand in dispozitive si acces la Internet, pentru accesarea
Bibliotecii Scolare Virtuale, Platformei scolare de e-learning si a altor platforme educationale
agreate. Conform prevederilor alineatului 4 al Articolului 70 din LEN, n responsabilitatea
Ministerului Educatiei si Cercetarii intrd si infiinarea, gestiunea si Imbogatirea permanentd a
Bibliotecii Scolare Virtuale si a Platformei scolare de e-learning.

In Roménia au existat o serie de initiative si proiecte in domeniul RED. Dintre acestea pot fi
exemplificate platformele si site-urile dezvoltate de minister in cadrul programelor cu finantare
nationald, din fonduri europene sau alte finantari externe. Cele mai cunoscute sunt platformele
dedicate examenelor nationale www.subiecte.edu.ro, platforma dedicatd manualelor scolare:
www.manuale.edu.ro, portalul educational SEI (Sistem Educational Informatizat), continand lectii
in format electronic dezvoltate pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal roméanesc si
platforma AeL Educational contindnd o serie de lectii/softuri educationale, www.didactic.ro -
comunitate on-line a cadrelor didactice, www.materialedidactice.ro — continand si o serie de softuri
educationale. Din categoria retelelor care faciliteaza schimbul de experiente si bune practici fac
parte si Centrul de Invitare Online (http://training.ise.ro/) prin care Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie desfasoara o serie de cursuri online pe teme din domeniul educatiei, adresate
studentilor, cadrelor didactice, directorilor de scoli, expertilor, consilierilor scolari, precum si
tuturor celor interesati de aspecte educationale specifice, precum si  platforma
https://reteauaedu.ro/ din care fac parte scoli din invatdmantul preuniversitar si Case ale Corpului
Didactic (CCD) din intreaga tara, cu doua sectiuni: portalul (in care sunt incluse o serie de forumuri
si de instrumente de relationare pentru a facilita comunicarea si colaborarea) si platformele
personalizate ale diferitelor scoli si institutii de invatdmant (in care pot fi incluse instrumente de
comunicare si invatare colaborativa pentru a sprijini crearea unei comunitati de invatare).

In scopul dezvoltirii RED-urilor pentru invatamantul preuniversitar, pana la realizarea Bibliotecii
Scolare Virtuale si a Platformei Scolare de e-learning, printr-o nota catre inspectoratele scolare,
din noiembrie 2017, Ministerul Educatiei Nationale a solicitat constituirea, pe site-urile
inspectoratelor scolare, a unui ,,spatiu de organizare a resurselor educationale deschise, elaborate
de cadrele didactice din judet”. In acest sens, se recomanda o structurd de continut unitar,
organizatd pe niveluri de invatamant/clase si arii curriculare/discipline de studiu sau, in functie de
complexitatea si varietatea resurselor, si pe alte tipuri de categorii (ex. curriculare/extracurriculare).
Ca urmare a acestei note, cadrele didactice au propus publicarea pe site-urile inspectoratelor
scolare, in sectiunea dedicata RED-urilor, de materiale educationale proprii, in format electronic,
cu respectarea legislatiei in vigoare privind proprietatea intelectuald/dreptul de autor. Evaluarea si
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selectia resurselor s-a realizat la nivelul inspectoratelor scolare, in consiliile consultative de
specialitate. Tipurile de resurse au fost: referate, modele de itemi si teste de evaluare, modele de
planificari calendaristice, secvente de lectii video, modele de adaptari curriculare pentru elevii cu
CES, proiecte didactice, ghiduri metodice, softuri educationale, suporturi de curs, experimente si
demonstratii, programe scolare CDS si CDL, subiecte si bareme pentru competitii scolare.

In ceea ce priveste volumul acestor informatii, in luna noiembrie 2020, 12.214 astfel de resurse se
afla postate pe site-urile inspectoratelor scolare. Cu toate acestea, deoarece fiecare inspectorat
scolar a avut propria procedura de incarcare si propria intelegere a ce inseamna RED si cum se
clasifica, resursele existente sunt putin utilizabile, multe dintre ele neputand fi preluate ca atare in
nicio eventuala structura a unei platforme nationale care se doreste o Biblioteca scolara virtuala.

Astfel, ca urmare a demersurilor initiate de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru selectarea
resurselor care pot fi incarcate pe platforma nationald, pana in acea moment au fost identificate
doar 1234 de resurse, procesul nefiind insa finalizat.

Concluzii cu privire la gradul de utilizare a RED-urilor in invatamantul preuniversitar din Romania
si limitele acestui proces sunt mentionate si din studiul Analiza nevoilor cadrelor didactice legate
de utilizarea si crearea de resurse educationale deschise, realizat de Institutul de Stiinte ale
Educatiei In anul 2018, in cadrul Proiectului CRED, prin chestionare adresate cadrelor didactice
din Invatamantul preuniversitar, organizarea de focus-grupuri si de interviuri. Din acest studiu se
desprind aspecte legate de:

- situatia drepturile de autor;
- limitarea dezvoltarii RED-urilor de resursele financiare, informationale si umane;

- dezvoltarea de soft educational pentru invatamantul preuniversitar din Romania, in special in zona
de stiinte, accesibilitatea si actualitatea lui variind foarte mult;

- faptul ca atat cadrele didactice cat si consilierii scolari sunt slab familiarizati cu termenul sau
procedura de licentiere a RED-urilor (52,2% sunt foarte putin familiarizati cu licentierea si doar
0,4% au atasat o licentda resurselor educationale pe care le-au incarcat pe Internet); rezultd si
necesitatea ordonarii RED sub forma unor cataloage filtrabile;

- cadrele didactice folosesc in continuare cel mai adesea resurse pe suport de hartie (52,9%),
procentele Tn care sunt folosite suporturile digitale fiind mult mai mici - laptop (18,3%), calculator
de tip desktop (9,3%); cel mai adesea resursele utilizate fiind in format text (35,90%), urmate de
imagini (18,20%), teste (10,20%), resurse interactive multimedia (9,90%);

- resursele folosite sunt cel mai adesea modificate pentru a raspunde nevoilor elevilor (36,7%);

- elemente de formare considerate ca potential utile de o larga majoritate a respondentilor au fost:
identificarea de RED relevante - 79%; cum sa utilizeze si sa adapteze RED - 82,2%; cum se
realizeaza licentierea RED - 70,9%; cum sa dezvolte RED de calitate — 81,7%.

Rezultd astfel nevoia de a exista o viziune si de un demers unitar de identificare, selectie si
organizare a resurselor pentru Biblioteca scolard virtuald, cu atat mai mult dacad aceste resurse
trebuie s fie si reutilizabile si sd contribuie la o schimbare in procesul didactic. Inspectoratele
scolare, CCD-urile sau echipele care se vor ocupa de constituirea Bibliotecii (si Platformei de e-
learning) au nevoie de mai mult suport, iar cadrele didactice care propun sau care utilizeaza resurse
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au nevoie de mai multe informatii privind intentia si asteptdrile demersului, precum si privind
dreptul de proprietate intelectuala.

O contributie importanta la demersul de dezvoltare si integrare a RED-urilor in procesul
educational centrat pe competente, pentru implementarea cu succes a noului curriculum, o aduce
Proiectul ,,CRED — Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti”, implementat in perioada
2017-2022 de MEC, in parteneriat cu Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie, 8 Case
ale Corpului Didactic (Botosani, Brasov, Bucuresti, Buzau, Cluj, Olt, Teleorman, Timis) si trei
inspectorate scolare (Bihor, lasi si Bucuresti-Ilfov), cu scopul prevenirii parasirii timpurii a scolii,
prin masuri sistemice de aplicare inovativa si sustenabila a noului Curriculum national. O activitate
din cadrul acestui proiect vizeaza trei componente majore: realizarea de RED-uri, realizarea unei
platforme pentru RED si promovarea acestei platforme.

Grupul de lucru, creat pentru stabilirea masurilor din planul de actiune al acestei strategii, a
identificat o serie de bariere pentru deschiderea educatiei, respectiv fata de resursele educationale
deschise. Printre acestea se numara:

- politicile rigide in educatia formala referitoare la sistemele curriculare si practicile de evaluare,
la copyright sau licente deschise;

.....

de proiecte legate de cursurile online in ultimii 20 de ani si a propunerilor de politici initiate
de diverse organizatii,

- lipsa strategiilor nationale referitoare la MOOC 1n educatia formala si educatia continua;

- lipsa de timp si interes a profesorilor fata de explorarea, intelegerea, evaluarea si utilizarea
noilor tehnologii, a RED si a cursurilor masive in procesul de predare-invatare;

- existenta unui numar redus de programe pentru adoptarea practicilor educatiei deschise;

- lipsa stimulentelor, a recunoasterii oficiale si a promovdrii profesorilor care implementeaza
practicile educatiei deschise.

Pentru depasirea acestor obstacole s-a identificat o serie de masuri care constituie planul de actiuni.

Planul operational de actiuni

Obiective operationale / Masuri si actiuni Termen Responsabili

|. Operationalizarea Bibliotecii Scolare virtuale / a unui Director digital de resurse educationale
deschise; Crearea unui bazin de RED

1.1. Crearea unui ecosistem care sa aiba un minim de functionalitati, usor | 2021 MEC
accesibile pentru un elev de capacitate medie (in implementare)

1.2. Crearea unei platforme, cu resurse educationale deschise si material | 2022 MEC
didactic, dedicate examenelor nationale (in implementare)

1.3. Inventarierea tuturor resurselor educationale existente in sistemul de | 2021 MEC
educatie din Romania si transferul lor intr-o aplicatie pe telefonul mobil

1.4. Sustinerea credrii de auxiliare interactive, cu licente Creative Commons | 2021 MEC
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1.5. Dezvoltarea unui program multianual de promovare si impulsionare a | 2021- 2027 MEC
credrii de resurse educationale digitale

1.6. Integrarea crearii si folosirii RED 1n sistemul national de recompensare | 2021 MEC
al profesorilor

1.7. Parteneriate strategice cu marii furnizori de educatie gratuitd online | 2021- 2027 MEC
(Kahn Academy, Udemy, Coursera, MindSpark, EdX, etc.) si extinderea

parteneriatelor existente cu furnizorii locali de tehnologie Parteneri furnizori

de educatie online

1.8. Includerea standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta | 2021 MEC
pentru RED in Metodologiile ARACIP si ARACIS
ARACIP
ARACIS

1.9. Implementarea tehnologiei adaptive learning, dezvoltarea unor harti de | 2021 — 2027 | MEC
cunostinte si sustinerea crearii unor clase virtuale

1.10. Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scara larga a | 2021 MEC
RED
1.11. Implementarea Gamification (Concursuri dinamice) pentru crearea de | 2021 MEC

resurse educationale suplimentare

1.12. Crearea de Peer networks — retele-resursa de profesionisti 2021 -2027 | MEC
CCD
1SJ

de invatamant

1.13. Inventarierea tuturor modelelor de buna practica legate de softuri | 2021 MEC
educationale sau metode prin care resursele educationale au fost puse la

dispozitia elevilor CCD

1SJ

de invatamant

1.14. Uniformizarea nivelului de folosire a RED de catre inspectoratele | 2021 I1ISJ/ISMB
scolare judetene
1.15. Elaborarea unor standarde nationale pentru platforme online 2021 -2022 | MEC

I1. Extinderea Ecosistemului de resurse educationale deschise la nivel universitar

2.1. Crearea unor centre de invatare la nivelul fiecarei universitati, unde | 2021- 2023 MEC
resursele RED s fie un sprijin

Universitati
2.2. Interconectarea centrelor de invitare din toate universitatile 2022 MEC

Universitati
2.3. Programe nationale si europene care sd extindd know-how-ul astfel | 2023 MEC

dezvoltat la nivel preuniversitar, cu universitatile functionand ca poli pentru
training of trainers
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de invatamant

2.4. Integrarea MOOC 1in parcursul educational universitar pentru toate | 2022- 2027 MEC

universitatile din tara . o
Universitati

2.5. Implementarea recunoasterilor de tip Open badges — Certificate deschise | 2022- 2027 | MEC
pentru recunoasterea competentelor

11.4. SECURITATE CIBERNETICA, PROTECTIA DATELOR, SIGURANTA ONLINE SI ETICA IT

Context si stare de fapt

Odata cu modernizarea procesului educational prin transformarea digitald a metodelor de predare
si a procesului de interactiune la distanta, o serie de riscuri de securitate devin inerente. Acestea se
datoreaza 1n special unei constientizari limitate de cétre elevi si profesori a amenintarilor din spatiul
online, a aparitiei de canale mai accesibile infractorilor cibernetici pentru executarea unor atacuri
personale, directe asupra elevilor si personalului didactic, dar si a unui nivel de maturitate scazut
al infrastructurilor si platformelor educationale puse la dispozitia elevilor, din punct de vedere al
securitatii cibernetice.

Responsabilitatea asigurarii unui proces de educatie sigur pentru toti participantii este duala. Pe de
o parte, autoritatile statului trebuie sd anticipeze riscurile majore de securitate, sd defineasca
madsurile minimale (standarde) si cele optime (cele mai bune practici) pentru a ghida unitatile si
institutiile de invatdmant si autoritatile locale in implementarea unui proces de educatie cu riscuri
de securitate minimale. Acest document reprezinta un prim pas in aceasta directie. Pe de alta parte,
unitatile/institutiile de invatdmant trebuie sa ia masuri de securitate care sd prevind si sa limiteze
impactul atacurilor cibernetice asupra platformelor educationale si a utilizatorilor acestora. Nu in
ultimul rand, utilizatorii platformelor trebuie sd fie responsabili la randul lor, printr-un
comportament etic si prin asigurarea unei igiene digitale proprii pe terminalele utilizate in cadrul
procesului educational.

Scoala, care are acces la o cantitate foarte mare de informatii personale ale elevilor si familiilor lor,
poarta o responsabilitate deosebit de mare in acest sens. Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii
nr.4135 din 21.04.2020 cu privire la continuarea la distanta a procesului educational, fixeaza cadrul
si regulile ce trebuie respectate in Tnvatamantul online si pentru protejarea datelor cu caracter
personal.

Copiii sunt foarte vulnerabili in fata provocarilor din mediul virtual. Conform cercetarii realizate
in 2014 de organizatia ,,Salvati Copiii”, 40% dintre tinerii Uniunii Europene sunt expusi riscului
pornografiei pe Internet, jumatate dintre adolescentii care utilizeaza Internetul posteaza fotografii
pe Internet, iar 92% nu stiu unde sa raporteze o situatie de genul expunerii la un continut on-line
daunator. Un procent semnificativ dintre copii posteaza pe Internet chiar numarul de telefon (10%)
sau adresa (16%).
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Securitatea si managementul informatiei este la ora actuala, pe plan international, fundamentul
esential pentru asigurarea procesului de inovatie in sistemele educationale si pentru realizarea
transferului tehnologic continuu de competente, tehnologii si sisteme integrate din mediul privat in
mediul public. Integrarea tuturor solutiilor de inovare propuse pentru educatie din acest document
— fie ¢ vorbim de SmartLab-uri cu realitate augmentata sau de sisteme de e-learning performante
- trebuie gandita pornind de la managementul sistemelor si securitatea informatiilor. Ne referim la
intregul proces, cu respectarea legislatiei aferente pentru protectia datelor, pornind de la securizarea
accesului la servere si baze de date pana la monitorizarea performantelor elevilor si a profesorilor,
dar si a tipurilor de continut accesat de elevi si profesori. Vizam si zona de identificare a punctelor
nevralgice cum ar fi posibilele intruziuni Tn sistem de tipul atacurilor cibernetice sau a altor tipuri
de pericole in mediul virtual de tipul retelelor pornografice, de pedofilie sau trafic de carne vie si
bineinteles, a instrumentarului de solutii si instrumente pentru combaterea lor pe teritoriul
Romaniei.

Modernizarea infrastructurii si infuzia de resurse tehnologice digitale impune stabilirea unor
sisteme viabile si functionale pentru managementul identitdtii utilizatorilor. Procesul vizeaza
accelerarea Inrolarii utilizatorilor (elevi, profesori, directori scolari, inspectori) in sistemele
informatice disponibile pe terminalele mobile de tip telefon si tableta, precum si pe laptop-urile si
desktop-urile utilizate in sistemul educational. Acest aspect impune si respectarea proceselor de
provizionare si deprovizionare utilizatori aferente ciclului de viatd scolar — schimbarea de roluri,
cerinte si evenimente de viatd. De asemenea, viitoarele departamente IT scolare si universitare vor
avea nevoie de input specializat pentru standardizarea acestor roluri si procese si pentru asigurarea
conformitatii cu standardele de securitate si protectie a datelor aflate in vigoare.

Evitarea riscului de supraexpunere la tehnologie si platforme educationale de tip e-learning este
un risc datorat surplusului de oferte de solutii si servicii profesionale din piata. Este important sa
ne dam seama cd, In aceastd etapa, accelerarea digitalizarii in educatie este prioritara si
implementarea in teritoriu trebuie facuta fara riscul de blocare al proiectelor aferente. Asadar, se
impune ca toti furnizorii de tehnologie, platforme si know-how sa abordeze o atitudine fair-play,
axatd pe propunerea de solutii specializate si hyper-specializate care sd aduca plus valoare
modelului de digitalizare, mai degraba, decat sa adopte o atitudine combativa si sa concureze pe
oferirea de solutii fard diferentiere clard sau plus valoare consecventa.

Cartografierea resurselor necesare (echipamente si infrastructura pentru conectivitate, baze de
date, soft, platforme digitale, resurse de training pentru competente si abilitati digitale) poate fi
facutd prin conlucrarea eficientd a tuturor actorilor implicati si prin urmdrirea secventiald a
respectarii implementarii solutiilor propuse in teritoriu. O harta digitalizatd a Romaniei cu resursele
infuzate in teritoriu pentru digitalizarea scolii si gospodariilor, in care este evidentiatd populatia
cu varsta scolard, poate fi un instrument util si valoros pentru vizualizare si colectare date in timp
real, obiectivul fiind acela de unificare si de monitorizare eficientd a procesului de digitalizare in
teritoriu.

Infuzia de solutii pentru digitalizare a sistemului de educatie trebuie sa aiba in vedere pregitirea
si mentinerea in functie a unor profesionisti cu experienta in managementul si securitatea sistemelor
informatice aferente digitalizarii. Se impune asigurarea de mecanisme viabile pentru a incuraja
specialistii IT din sectorul privat sd lucreze pentru unitdtile scolare si universitatile din Romania in
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calitate de administratori de retele informatice sau punerea la dispozitie a unor call centere
regionale pentru deservirea necesarului de informatii si resurse cu privire la administrarea acestor
infrastructuri.

Provociri cu care se confrunta majoritatea unitatilor si institutiilor de invataméant:

e IT descentralizat - majoritatea entitatilor educationale isi gestioneaza propriile sisteme IT.
Acestea dispun de o mare varietate de sisteme informatice bazate pe cerintele lor. Datorita
acestei diversitati si raspandirii retelei, implementarea politicilor de securitate devine dificila;

e Cultura BYOD (bring your own device);
e Retele deschise;

e Amenintari interne - Amenintdrile interne sunt cele mai frecvente dintre toate celelalte
amenintari cibernetice. Un atac din interior poate fi initiat prin e-mail de phishing sau prin
transferul de informatii sensibile pe dispozitive personale sau nesigure.

Astfel, pentru securitatea cibernetica, se intrevad 3 directii:
1. Echipamente pentru securizarea retelelor

Securitatea fizica si ciberneticd pentru unitatile si institutiile de invatamant necesitd o solutie
unificatd, rentabild, care sa se extinda usor si care sa respecte legile in vigoare. O abordare integrata
nu numai ca amelioreaza presiunea asupra echipelor IT slabe, ci si le ajutd sa isi atingd obiectivul
final - furnizarea unei retele care sa eficientizeze educatia, protejand in acelasi timp elevii. Multe
scoli utilizeaza, in acest moment, servicii in cloud pentru predarea la distanta, iar pe viitor trebuie
sa accepte un numar tot mai mare de dispozitive mobile si Internet-0f-Things (IoT) care sa intre in
retea. Avand in vedere cantitatea de informatii de identificare personald (PII) stocate pe aceste
retele, infrastructura de Tnvatare digitald necesitd o solutie de securitate care sa ofere integrare si
protejare adevarate, de la un capat la altul. E necesar sa se achizitioneze un sistem de management
care sd ofere o vizibilitate completa pe un singur panou a stdrii sistemului, precum si o gestionare
centralizata a politicilor.

2. Protejarea la frauda

O alta zona care se leagd de securitatea informatica e frauda. In contextul actual, infrastructura
informatica la nivelul unitatilor si institutiilor de invatamant este complet descoperita. Astfel, este
necesara o infrastructurd de raspuns pentru doua tipuri de frauda:

- la examene: pentru care se intrevede construirea unor sisteme de monitorizare a examenelor la
distanta (browsere speciale, locatii speciale de examen echipate corespunzator etc);

- falsificarea diplomelor: crearea unui registru national pentru lucrarile de doctorat, diplome de
licenta etc. sau, chiar mai mult, folosirea tehnologiei blockchain pentru aceste diplome.

3. Pregatirea elevilor pentru a identifica oportunititile de cariera in domeniul securitatii
cibernetice, prin:

- oferirea de programe gratuite pentru educatori pentru a integra conceptele de securitate
cibernetica in clasa.
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- instruire, precum si oportunitati de dezvoltare profesionald pentru profesori;

- parteneriate cu sectorul privat, non-profit si universitati atunci cand se formuleaza si se
implementeaza initiative educationale pentru a educa forta de munca a generatiei urmatoare.

Prin petrecerea unui numar mai mare de ore pe platformele virtuale, copiii pot fi expusi riscului de
exploatare sexuald si ademenire in spatiul online. Un sondaj efectuat de Adfaber*’ in Romania,
pentru varste cuprinse intre 13 si 17 ani, releva ca 83% dintre elevi ar dori mai multe notiuni de
folosire a Internetului ntr-un mod sigur. O interesanta initiativa din mediul preuniversitar a urmarit
asimilarea unor notiuni de securitate si igiend cibernetica de catre elevii a patru licee din tara.
Proiectul-pilot a fost implementat de catre Liceul de Informatica ,,Tiberiu Popoviciu” din Cluj-
Napoca, Liceul ,,Grigore Moisil” din Timisoara, Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil”
din Jasi si Colegiul National de Informatica ,,Tudor Vianu” din Bucuresti.

Douazeci de institutii de invatdmant superior din Roméania au introdus sau sunt pe cale sa introduca
in programa universitard studii post-universitare (de scurtd duratd) si studii de master dedicate
securitatii cibernetice.

Exemple baze de date ale educatiei: SIIIR (Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din
Romania, PMIPN (Platforma Metodologicd si Informaticd pentru Programele Nationale -
Admiterea in licee, Evaluare Nationala, Bacalaureat, Titularizare, Definitivat, Bani de Liceu si
Euro200), Edusal (programul unitar si national de salarizare), programele de contabilitate pe
server-ul furnizorului de servicii (gen SIGMA/INDECO), Google Classrom (platforma de predare-
invatare-evaluare in care utilizatorii sunt importati pe baza sincronizarii dintre ADMA si SIIIR.

Exemple de platforme pentru a rezolva exercitii practice de securitate cibernetica:

CyberEDU.ro - platforma educationald pentru a invata si practica securitate informatica,
organizarea cursurilor de securitate cibernetica, dublata de un ecosistem care sa permita practicarea
specialitatilor de securitate ciberneticd, precum analiza malware, computer forensics, simularea
atacurilor informatice, auditarea si identificarea vulnerabilitdtilor informatice. Platforma a gazduit
0 serie de competitii si initiative cum ar fi: UNbreakable Romania; Romanian Cyber Security
Challenge (RoCSC); DefCamp Capture the Flag (D-CTF).

Unitatile si institutiile de invatdmant au datoria de a elabora o politica privind posesia si utilizarea
dispozitivelor mobile Tn perimetrul scolii. In fiecare scoala trebuie implementat GDPR si numit un
responsabil care sa fie format printr-un curs specific GDPR. Trebuie gasitd solutia tehnicd pentru
realizarea unei infrastructuri securizate, la nivelul fiecarei unitdti /institutii de invatamant.
Existenta unui VPN intre profesor si elevi/studenti poate garanta o securitate deplina precum si un
control adecvat. De exemplu - un VPN pentru fiecare unitate/institutie in parte in care accesul
membrilor acelei unitdti/institutii (profesori/elevi) sa se facd la anumite resurse, pe clase etc.,
fiecare clasd putand avea acces securizat la propriile resurse (MicrosoftTeams/webex/zoom,
catalog on-line, orar etc.).

Elaborarea de materiale educationale si implementarea de cursuri de popularizare a principalelor
notiuni care tin de securitatea ciberneticd ar trebui introduse de la Invatamantul primar,

41 ONG promoveaza tehnologia inclusiv in domeniul educatiei. Studiul a fost realizat cu prilejul Lunii Securitatii
Cibernetice. La nivel european, luna octombrie este dedicata constientizarii pericolelor din mediul online in randul
populatiei si incurajarii de a utiliza mediul digital intr-un mod corect si informat.
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complexitatea acestora crescand in timp. Utilizatorii de internet trebuie incurajati sa creeze continut
online adaptat varstelor sub 18 ani, cu promovarea valorilor umane, a culturii, a stiintei sau
literaturii. Libera exprimare nu trebuie sa exacerbeze aspectele negative din societate, ci trebuie sa
isi propund gandirea critica argumentata corect si acest lucru poate fi explicat in cadrul procesului
educational propriu-zis. Se pot propune teme de dirigentie, activitati extrascolare, dezbateri, cursuri
optionale sau facultative si jocuri demonstrative. In mediul universitar sunt necesare seturi de
recomandari despre utilizarea platformelor online la nivel institutional. Mai mult decat atét, se
dovedeste imperioasa publicarea in mod transparent a canalelor de comunicare si a adreselor
oficiale, pentru a evita riscul unor brese de securitate pe e-mail.

Se impune introducerea Cybersecurity ca tema in invatamantul preuniversitar. Astfel, realizarea
programei de Cybersecurity trebuie sd se facd pornind de la nevoile companiilor si sa fie adaptata
permanent, prin consultarea CISO din top 10 companii. Trebuie sprijinitd organizarea unor
concursuri nationale de cybersecurity similare cu Cybershare Academy for Schools 2020,
UNbreakable Romania, DefCamp Capture the Flag. De asemenea, ar fi necesara implementarea
unui program national privind protectia utilizatorilor Internetului adresat cu precadere elevilor din
ciclurile primar si gimnazial. Un astfel de program poate fi implementat prin realizarea unei
platforme interactive care sa permitd Invatarea sincrona si asincrona si care s poata fi utilizata atat
de profesori in activitatea de predare, cat si de parinti.

Trebuie dezvoltatd o platforma de informare si consiliere online a victimelor, agresorilor,
martorilor, parintilor, profesorilor si a tuturor persoanelor care sunt implicate sau asista la acest
fenomen. Consilierea sa se poata face atat prin video-call, cat si pe chat si sa fie gratuitd. Procesul
de consiliere online va pastra confidentialitatea persoanelor implicate.

Se impune elaborarea unui manual de conduita morala a elevului in mediul de educatie online si a
unor reguli pentru o navigare mai sigurd. Astfel, trebuie utilizata ultima versiune de browser si
avand in vedere cd cele mai multe aplicatii malitioase afecteaza Microsoft Internet Explorer
(utilizat de peste 60% dintre utilizatori), sunt de preferat alte tipuri de browser (ex. Google Chrome,
Opera, Firefox, Safari etc.), mai ales cand se acceseaza pagini web posibil nesigure (de folosit
optiunea NotScript sau NoScript). Trebuie verificata sectiunea de contact a site-urilor web (adresa,
numar de telefon, e-mail) precum si destinatia reala a link-urilor prin trecerea cursorului mouse-lui
peste acesta si vizualizarea adresei reale in partea stanga-jos a browser-ului.

Se impune, de asemenea, includerea de bune practici att in ceea ce priveste gestionarea e-mail-
urilor, setarea parolelor, prelucrarea si protectia datelor, utilizarea Internetului ca parte integranta
a formadrii initiale si continue a cadrelor didactice (introducerea in cadrul curriculumului a
specializarilor didactice, a modulului psihopedagogic si a practicii pedagogice).

Pot fi elaborate auxiliare curriculare vizand securitatea cibernetica (pe cicluri de invatamant si pe
tipuri de beneficiari) care si abordeaza mai consistent problemele legate de securitatea cibernetica,
folosindu-se materiale de lucru utilizabile Tn cadrul diferitelor discipline deja existente.

Platformele educationale trebuie sa poatd asigura protectia strictd a datelor cu caracter personal,
definite conform art.4 (1) din Regulamentul General privind Protectia Datelor (GDPR), drept
“orice informatii privind o persoana fizica identificatd sau identificabila (,,persoana vizata”); o
persoana fizicd identificabild este o persoana care poate fi identificata, direct sau indirect, in special
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prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de
localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii
sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale.”

Elaborarea DPIA (Data Privacy Impact Assessment) este obligatorie atunci cand prelucrarea este
susceptibild sd genereze un risc ridicat pentru drepturile si libertétile persoanelor fizice. Elaborarea
DPIA ramane in sarcina unitatii/ institutiei care achizitioneaza si implementeaza solutia software.
Se recomandd elaborarea DPIA la nivelul structurilor centrale si degrevarea scolilor de aceasta
sarcind, datoritd lipsei de expertiza.

Elaborarea si introducerea unui cod de eticd dedicat securitatii cibernetice si a aspectelor corelative
educatiei online, 1n figa postului in conditiile de utilizare a platformelor educationale online vizeza
elaborarea unei proceduri operationale, publicarea acesteia la nivelul scolii, prezentarea si
prelucrarea procedurii in consiliul profesoral, consiliul elevilor, la orele de dirigentie/consiliere, in
sedintele cu parintii. Procedura trebuie sd cuprindd: un cod de eticd, un model de
angajament/declaratie, respectand legislatia specifica protectiei datelor cu caracter personal,
notiuni de securitate ciberneticd. Se impune organizarea de webinarii pentru instruirea tuturor
factorilor implicati in educatie: personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi, studenti si
parinti.

O atentie sporita trebuie acordatd aspectelor etice privind invatimantul online, problemele de
securitate depinzand 50% de factorul uman, 50% de aspectele tehnice. Este necesard elaborarea
unui manual de conduitd morala a elevului in mediul de educatie online. Desi o platforma poate fi
securizata pentru cei din exterior, o data conectat si de acolo se pot initia atacuri. Aceste aspecte
nu trebuie privite strict in sensul necesitatii unor cursuri de securitate cibernetica ci din perspectiva
aspectelor morale care sa-i opreasca in exploatarea erorilor. Moralitatea de acest tip reprezinta o
problema de actualitate Tn randul elevilor.

Se contureaza necesitatea elaborarii de seturi de materiale pe niveluri de varsta (povesti terapeutice,
prezentari de studii de caz etc.), cu tematicd legata de securitatea cibernetica, protectia datelor
personale, siguranta on-line si etica IT, care sd poate fi utilizate la clase/ grupe/ grupuri terapeutice
de catre invatatori, profesori diriginti si specialisti (profesori consilieri scolari). Sunt necesare
mdsuri concertate pentru prevenirea impactului negativ al fisurilor de securitate cibernetica.
Cadrele didactice si specialistii din scoli trebuie sd 1si asume un rol dinamic in constientizarea
copiilor si a familiilor cu privire la riscuri dar si cu privire la nevoia de interventie in cazul aparitiei
unor probleme. Prin exemple concrete, beneficiarii pot fi sensibilizati pentru a lua masurile
necesare.

In acest context, se impune protejarea dispozitivelor scolii, a bazelor de date si a platformelor
educationale prin colaborarea cu o entitate puternica in domeniul securittii informatice care sa
faciliteze accesul tuturor factorilor implicati (profesori, elevi) la o solutie de securitate dedicata
(eventual folosirea de VPN-uri dedicate ce asigura siguranta activitatii online), atractiva ca pret si
usor de Invatat, precum si adoptarea unei solutii unitare de securitate pe platformele folosite, usor
de gestionat. Totodatd, posibilitatea de a transfera fisiere sau de a le incarca in cadrul platformelor
web trebuie sa aibd la baza sisteme de prevenire a riscurilor de securitate, securizarea informatiilor
fiind efectuatd pe mai multe niveluri. Atentie deosebita trebuie acordatd securitatii de tip cloud-
based, actualizarii update-urilor platformelor open-source, mesajelor de eroare trimise catre
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utilizatori. Prin achizitionarea si implementarea certificatelor de tip SSL/TSL, fiecare dintre
utilizatorii de servicii online mentine un grad de incredere ridicat in securitatea datelor si utilizarea
platformelor digitale. Implementarea de solutii IT de securizare a datelor si evitarea folosirii
pachetelor starter de cloud, precum si optarea pentru cloud business pentru optiuni avansate de
securitate, back-up si recuperare a datelor reprezinta alte aspecte de interes. Trebuie sa existe un
singur administrator desemnat care sa administreze userii/parolele si care sa poatd accesa la nevoie
acei useri care au interferat in orele respective, precum si o modalitate de aflare a unui IP suspect
care a accesat acea platforma si a unor instrumente de blocare a eventualelor instalari de script-uri
suspecte care pot permite accesul neautorizat.

Introducerea si utilizarea elementelor de securitate al platformelor educationale, precum si
propunerea de sisteme sigure de management al activitdtilor educationale care, pe baza
comportamentului utilizatorilor, sd permita identificarea si autentificarea elevilor/studentilor pot
sprijini activitatile profesorului si poate verifica autenticitatea elevilor/studetilor conectati la
platforma educationala. De asemenea, trebuie sa existe posiblitatea ca oricand sa foloseasca si alte
platfome/aplicatii, dacd situatia o cere, iar in cazul aparitiei unui incident cibernetic asupra
platformei/aplicatiei de baza, profesorii si elevii sa poatd trece rapid la utilizarea unei alte
platforme/aplicatii.

Cu privire la utilizarea corecta a dispozitivelor mobile in scoli, se impune securizarea prin WPA
sau WPS a tuturor sistemelor de comunicare cu fir sau Wireless. Trebuie sa existe o singurd
persoana desemnatd de conducerea unitatii/ institutiei care sd detind aceste chei de securitate,
implementarea pe dispozitivele mobile a acestei chei de securitate fiind efectuata pe baza unei
proceduri de securitate implementate intern.

Referitor la crearea unui sistem de monitorizare a problemelor de securitate cibernetica si/sau a
unei platforme unde sd se inregistreze aceste probleme ar fi de dorit sa existe o platforma unde sa
se inregistreze toate problemele de securitate ciberneticd la zi si cu solutii de remediere.
Implementarea unor module (sisteme, aplicatii, cursuri, metode) unice din punct de vedere a
asigurarii securitatii cu scopul de a fi reutilizate de catre toate platformele reprezinta un alt aspect
care sd aiba o solutie. Spre exemplu, ar trebui implementat un singur sistem de asigurare a inrolarii
utilizatorilor ce va fi refolosit de catre toate platformele. Acest sistem ar trebui s asigure metode
standardizate ce vor fi folosite pentru fiecare implementare a modulelor de acces la nivelul fiecarei
aplicatii/sistem client. Administratorii diverselor sisteme nu trebuie sa aiba acces direct catre
credentialele de oricare fel (aplicatii, baze de date, servere, utilizatori). Se elimina astfel necesitatea
administrarii punctuale a accesului pe fiecare server, baza de date etc.

Identitatea pe care fiecare entitate publica o asigura fiecarei persoane, inclusiv la nivelul sistemului
de Invatamant si a platformelor conexe, trebuie unificata astfel incat un singur sistem informatic sa
guverneze identitatea persoanelor, cu posibilitatea de a nu inlocui total sistemele de identitate
existente; astfel se pot reutiliza entitatile de identitate deja existente in cadrul diverselor institutii.
Toate implementdrile trebuie sa adere la o metodologie unica de interconectare bazate pe standarde
open. In vederea asigurarii cerintelor GDPR, toate datele trebuie criptate, iar accesul citre acestea
trebuie asigurat prin intermediul unui sistem ce permite decriptarea si accesarea in mod autorizat.

Fiecare sistem informatic trebuie evaluat din punct de vedere al vulnerabilitatilor si conformarii
din punct de vedere al regulilor si normelor in mod periodic; in cazul descoperirii unor
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vulnerabilitati si neconformitati pe baza auditului si monitorizarii, trebuie asigurat raspunsul
corectiv adecvat. Implementarea elementelor de securitate a sistemelor IT trebuie facuta la nivelul
aplicatiilor, datelor, identitatii si accesului, infrastructurii si punctelor de acces, detectiei si
raspunsului la amenintari informatice.

Realizarea unei baze de date/platforme/spatiu digital trebuie sa aibd doud componente: sa contina
informatii privind resursele educationale care ar urma sd fie folosite in Invatare si, simultan, sa
contind mecanisme de recunoastere a unor potentiale amenintari. Concret: daca in cadrul unei lectii,
un profesor/elev/parinte trimite un link catre o resursd educationald, accesul sa fie verificat in
prealabil prin mecanismul de mai sus. Este nevoie nu doar de realizarea accesului la resurse
educationale, ci si de filtrarea acestor resurse, atat la nivel calitativ, cat si in ceea ce priveste
continuturile periculoase.

Dezvoltarea unui sistem de sustinere a examenelor de admitere online, inclusiv 1n varianta ,,scris
de mand” impune necesitatea existentei unui plan B pentru oricare dintre componentele prezentei
strategii. Tn acest sens, Tn cazul In care nu se poate organiza admiterea in centre specializate, se pot
dezvolta sisteme de supraveghere multidimensionale care sd functioneze strict in perioada
examinarii, pentru a se elimina orice tentativa de frauda, sisteme care se pot monta inclusiv in
situatii de fortd majora (pandemie etc.) la domiciliul candidatului, pentru perioada examinarii.

Realizarea accesului la educatie prin retele de comunicatie ,,interne”, cu acces limitat implica
necesitatea ca accesul la educatie sa se faca nu pe retele publice, ci pe retele alternative, destinate
strict procesului educational. Concret: o lectie, un examen, o formare nu se va realiza prin simplul
acces la un cont de serviciu, de tip gmail, wordpress etc., ci prin accesul o retea alternativa, deci nu
printr-un web ,,de suprafatad”. Practic, un formator nu ar putea folosi reteaua respectiva pentru
altceva decéat pentru activitati educationale.

Se impune crearea unei entitdti nationale care sa emitd atestate de sigurantd cibernetica pentru
platformele/ aplicatiile care se vor recomanda spre utilizare institutiilor de invatamant, experienta
recentd demonstrand ca este nevoie ca utilizatorii sa aleagd in cunostinta de cauza ce platforme/
aplicatii utilizeaza in procesui didactic la distanta.

Majoritatea companiilor IT detin expertiza in domeniul securitdtii cibernetice si au deja dezvoltate
programe educationale si resurse pro-bono care acopera aceasta tema. Cu sprijinul MEC, operatorii
privati pot contribui in mod activ la livrarea/dezvoltarea de programe educationale pentru fiecare
unitate/ institutie de invatamant din Romania. Operatorii privati sunt deschisi pentru a lansa acest
program pro-bono in toate liceele din Romania, pentru a le oferi elevilor si profesorilor acces gratuit
la cursurile si resursele existente pe platforma Open P-TECH, dar si acces la sesiuni virtuale de
formare dedicate securitatii cibernetice, si nu numai.

Planul operational de actiuni

Obiective operationale / Masuri si actiuni Termen Responsabili

I. Desfasurarea procesului de inviatiméant on-line in conditii de securitate / protectie a datelor
personale
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1.1. Efectuarea unui studiu la nivel national care si confirme siguranta | 2023
platformelor educationale si sa descurajeze utilizarea celor ce nu garanteaza un
minim de securitate

1.2. Actualizarea de catre unitatile/institutiile de invatamant a politicilor | 2021
privind siguranta pe internet pentru a reflecta noua realitate a elevilor si
studentilor nevoiti sd urmeze cursurile de acasa

MEC, Centrul
National
Cyberint
ISJ, Unitati si
institutii de
invatamant

1.3. Instalarea de sisteme de protectie antivirus (achizitionate in prealabil cu | 2022
licentda de catre unitatile/institutiile de invatamant pe baza adreselor
institutionale).

Unitati si institutii
de invatamant

1.4. Implementarea regulamentelor privind utilizarea corecta a dispozitivelor | 2021
mobile in scoli si universitati

Unitati si institutii
de Invatamant

1.5. Dezvoltarea unui cod de eticd dedicat securitdtii cibernetice si a unor | 2021
politici de prevenire si sanctionare, inclusiv a unui model de angajament, in
ceea ce priveste utilizarea platformelor educationale online, cu respectarea
legislatiei specifice privind protectia datelor cu caracter personal

Unitati si institutii
de invatamant

1.6. Acces la credentialele elevilor si studentilor bazat pe permisiuni si schimb | 2021
de date securizat intre diverse institutii educationale, doar in baza unei cereri,
cu o motivare expresa asupra solicitarii punctuale a institutiei

MEC,
AARNIEC,
UEFISCDI

1.7. Desfasurarea procesului de invatamant online in conditii de securitate / | 2021
protectie a datelor personale

Unitati si institutii
de invatamant

1.8. Realizarea conexinii securizata profesor — elev/student 2021

Unitati si institutii
de Invatamant

/dispozitivelor/platformelor educationale intr-un mod sigur

II.  Pregitirea elevilor, studentilor si profesorilor pentru folosirea internetului

2.1. Elaborarea de module de securitate IT, de prelucrare si protectie a datelor | 2022
ca parte integrantd a formarii si continue a cadrelor didactice

Elaborarea de materiale educationale si implementarea de cursuri de
popularizare a principalelor notiuni care tin de securitatea cibernetica

CNPEE,
Universitati

2.2. Adoptarea unui regulament preventiv de utilizare a internetului Tn unitate/ | 2021
institutie si in afara acesteia

Site-urile institutionale trebuie sd adopte o preventie prin avertizarea
utilizatorilor de internet asupra protectiei copiilor, cat si un semnal de
avertizare asupra varstei minime acceptate pentru accesare

Unitati si institutii
de Invatamant

de specialisti in cybersecurity

2.3. Achizitionarea si utilizarea de softuri de securitate care sa identifice brese | 2021 Universitati
si Incercdri de phishing in cadrul retelei de intranet a universitatii
2.4. Introducerea cybersecurity ca tema in invatdmantul preuniversitar 2022 CNPEE
2022 MEC,  Centrul
2.5. Sprijinirea organizarii unor concursuri nationale de cybersecurity National
Cyberint
2.6. Sprijinirea organizarii unor evenimente care doresc sd mareasca numarul | 2022 Universitati

2.7. Constientizarea elevilor/studentilor, parintilor si profesorilor de | 2021
vulnerabilitatile mediului on-line si necesitatea asigurarii
securitatii cibernetice

Unitati si institutii
de Invatamant
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2.8. Promovarea si monitorizarea comportamentelor pozitive in mediul 2021 Unitati si institutii
online. de Invatamant
2.9. Reguli pentru o navigare mai sigura; Securitatea e-mailului; Utilizeaza | 2021 Centrul National

parole puternice §i pastreaza-le in siguranta

Cyberint

III. Gestionarea corecta, de citre elevi si studenti, a relatiilor online, fira a se expune la riscuri de

tip Cyberbullying, Sextingul, Groomingul, Phishingul

3.1. Implementarea unui program national, in toate institutiile de invatdmant din
Romania, privind protectia utilizatorilor internetului adresat, cu precadere,
elevilor din ciclurile primar si gimnazial.

2021

MEC, 1SJ,
Centrul National
Cyberint

IV: Crearea si incurajarea unui cadru national si/sau regional pentru initierea schimbului de bune
practici intre conducerile universitatilor, cadre didactice si personalul administrativ

4.1. Fortificarea departamentelor informatice cu profesionisti din domeniul | 2021 MEC, 1SJ,
securitatii IT si formarea personalului angajat in acest domeniu Universitati
4.2. Autentificare biometrica pentru a scadea rata de frauda la examenele online 2023 AARNIEC,
UEFISCDI
. . . L 2023 AARNIEC,
4.3. Folosirea blockchain pentru securizarea datelor si a diplomelor UEEISCDI
4.4. Utilizarea unor tehnologii care s permita accesul la resursele necesare | 2021 AARNIEC,
pentru a rezolva exercitii complexe de securitate informatica direct din browser, UEFISCDI
fara a fi necesar accesul la computere foarte performante sau configurari
complexe ale unor sisteme de operare
4.5. Derularea de module de pregitire in securitate IT, de prelucrare si protectie | 2021- Universitati, CCD
a datelor ca parte integrantd a formarii initiale si continue a cadrelor didactice 2022
2021 MEC, ISJ,
Autoritatile
4.6. Revizuirea metodologica a unor tipuri de proiecte realizate de scoli in locale
diferite contexte (Strategia Nationald de Actiune Comunitard, CAEJ, CAEN,
Erasmus.) prin care elevii sa dobandeasca si sa disemineze competente
necesare in securitate cibernetica
4.7. Elaborarea si implementarea unor auxiliare curriculare viznd securitatea | 2021 CNPEE

cibernetica (pe cicluri de invatamant si pe tipuri de beneficiari) si revizuirea
programelor scolare prin introducerea de continuturi

V. Crearea unui set de principii /standard /protocol/ regulament la nivel national de securitate,
protectia datelor, a learning analytics pentru invataméantul pre-universitar pentru a facilita acelasi
principiu, acces egal, cu toti pasii urmitori — crearea de modele de implementare, training,

sustinere si validare continua

5.1. Asigurarea protectiei stricte a datelor cu caracter personal pe platformele
educationale

2021

AARNIEC

5.2. Elaborarea DPIA (Data Privacy Impact Assessment)

2022

Centrul National
Cyberint
ANCOM
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5.3. Furnizarea de catre producétor a unui indicator care sa arate modul prin care | 2021 MEC, Creatori de
codul sursa a trecut printr-o analiza statica de securitate coduri sursa

5.4. Elaborarea si introducerea unui cod de etica dedicat securitatii cibernetice | 2021. AARNIEC

in conditiile utilizarea platformelor educationale online

5.5. Elaborarea unui manual de conduiti morald a elevului - Aspecte etice | 2021 CNPEE

privind invatamantul online

VI. Crearea unui program national adaptat fiecirei varste, cu aplicatii prietenoase care sa fie
oferite si integrate in cadrului cursurilor TIC la nivel educational si unele care si fie oferite gratuit

si generalizat adultilor intr-un proces de educatie contina, pe toata durata vietii

6.1. Elaborarea de seturi de materiale pe niveluri de varsta (povesti terapeutice,
prezentari de studii de caz, etc), cu tematica legatd de securitatea cibernetica,
protectia datelor personale, siguranta online si etica IT, care sa poate fi utilizate
la clase/ grupe/ grupuri terapeutice de catre invatatori, profesori diriginti si
specialisti (profesori consilieri scolari);

2022

CNPEE

VII. Dezvoltarea unei infrastructuri capabile sa sustind/faciliteze realizarea securititii cibernetice

. . . . . 2021 Unitatile si
7.1. Protejarea dispozitivelor scolii, a bazelor de date datelor si a platformelor R
. ’ ’ institutiile de
educationale P
: Invatamant
o . . - . 2021 Unitatile d
7.2. Utilizarea corecta a dispozitivelor mobile in scoli e de
’ Invatamant
7.3. Crearea unui sistem de monitorizare a problemelor de securitate cibernetica | 2021 AARNIEC,
si/sau a unei platforme unde sa se inregistreze aceste probleme. UEFISCDI
7.4. Implementarea unor module functionale unice - Inrolare, Autorizare clienti, | 2022 AARNIEC,
Sistem Acces, Standarde Open, Criptarea datelor sensibile si a protocoalelor de UEFISCDI
transport
7.5. Sustinerea Auditului si Monitorizarii sistemeleor de securitate cibernetica | 2022 AARNIEC,
precum si a Managementul vulnerabilitatilor si neconformarii UEFISCDI
7.6. Realizarea unei baze de date/platforme/spatiu digital care sa aiba doua | 2021 AARNIEC
componente: sa contind informatii privind resursele educationale care ar urma
sd fie folosite 1n invatare si, simultan, sd contind mecanisme de recunoastere a
unor potentiale amenintari
7.7. Dezvoltarea unui sistem de sustinere a examenelor de admitere online, | 2025 AARNIEC,
inclusiv 1n varianta ,,scris de mana” UEFISCDI
7.8. Realizarea accesului la educatie prin retele de comunicatie ,,interne”, cu 2023 .Un1j[a§1.§1
- ’ ’ ’ institutii de
acces limitat PRSI
Invatamant

VIIIl. Imbunitatirea cadrului legislativ necesar realizarii securi

tatii cibernetice

8.1. Utilizarea parteneriatelor public-private pentru instruirea cadrelor didactice
si a elevilor in scopul deprinderii notiunilor de baza ce tin de igiena cibernetica

Permanent

CCD,
Universitati,
furnizori
formare

de




Document in consultare publicd in perioada 18 decembrie 2020 - 15 februarie 2021

I1l. CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Implementarea unei strategii de digitalizare a educatiei nu tine numai de strategia 1nsasi, ci si de
capitalul social de care se bucurd institutiile publice si organizatiile neguvernamentale din
Romania, de ciclurile electorale, de resursele alocate si multi alti factori externi. Un factor esential
ramane finantarea masurilor cuprinse in planurile strategiei astfel incat operationalizarea acestora
sd contribuie decisiv la transformarea educatiei de astazi intr-una incluziva si de calitate, care sa
sprijine transformarile sociale si economice.

La fel de importanta este si asumarea unei abordari pragmatice institutionale centrate pe rezultate
si impact transversal. Este nevoie ca persoanele implicate in implementarea strategiei sa inteleaga
viziunea de ansamblu, si aiba competente profesionale foarte bune pentru a derula activitatile care
le revin si sa lucreze neobosit in favoarea tuturor categoriile de beneficiari.

In acest sens, este nevoie de o structura responsabili coordonatoare in cadrul Ministerului Educatiei
si Cercetarii care sd armonizeze perspectivele hardware si software, sd integreze solutii, sd asigure
interoperabilitatile atat in interiorul sistemul educational cat si alte sisteme externe, sa planifice
actiunile viitoare, sd promoveze parteneriate cu marile companii si alte parti interesate s.a. De
asemenea, la nivel regional si local (unitati de Invatdmant, inspectorate scolare, universitdti)
incadrarea si expertiza persoanelor implicate in diferite forme si la diferite niveluri in transformarile
educationale digitale actuale trebuie Tmbunatatite.

Plan operational de masuri

Obiectiv operational: imbuniititirea capacititii administrative la nivel central si local
pentru transformarea digitala a educatiei

Masuri / Actiuni Termen | Responsabili
1. Infiintarea unei structuri in cadrul MEC care si coordoneze si
sd monitorizeze implementarea masurilor prevazute in strategie si | 2021 MEC
sa propuna noi masuri care sa imbunatiteasca constant gradul de
digitalizare al proceselor educationale - Directia pentru

Transformarea Digitala in Educatie (DTDE)
2. Incurajarea inovatiei digitale si asigurarea cooperarii cu | Permanent | MEC
autoritdti publice (AANIES, ANCOM), entitati din mediul privat
si societatea civild

3. Dezvoltarea unui structuri nationale sub forma unui hub de
inovare-cercetare-dezvoltare, finantat din fonduri europene, in | 2024 MEC
parteneriat cu mediul privat si reprezentantii mediului private,
ANCOM si alte autoritati relevante, care sd sustind proiecte de
accesibilizare a tehnologiilor educationale pentru persoanele cu
dizabilitati

4. Gestionarea la nivelul MEC a platformei integrate EDUCATIA | 2021 MEC
ONLINE si crearea SmartEDU App
5. Institutionalizarea consultarii tehnice si publice ONLINE la | Permanent | MEC
nivelul MEC
6. Identificarea elementelor din sistemul educational care pot fi | 2021 MEC
subiectul unui proces de inovatie tehnologicd pe termen lung si
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dezvoltarea unui plan de actiune aliniat la Strategia privind
Digitalizarea Educatiei Tn Romania 2021-202

7. Realizarea de schimburi de bune practici la nivel european si | Permanent | MEC

international privind digitalizarea educatiei

8. Construirea unei retele nationale si europene de parteneri pentru | 2021 MEC

cresterea gradului de conectivitate a sistemului educational din

Romania

9. Crearea unei entitdti nationale care sd emitd atestate de siguranta | 2021 MEC

cibernetica pentru platformele/ aplicatiile care se vor recomanda

spre utilizare institutiilor de invatamant

10. Definirea si adoptarea Initiativei Nationale pentru Securitate | 2021 MEC

Ciberneticd in Romania

11. Dezvoltarea capacitatii administrative a inspectoratelor scolare | 2022 MEC

si a unitdtilor/institutiilor de Invatdmant, pentru asigurarea

implementarii masurilor prevazute de strategie, in scopul ISJ/ISMB

asigurarii transformarilor educationale digitale e
Unitati/instit
utii de
invatamant

12. Dezvoltarea unui organism de reglementare pentru cariera | 2022 MEC

didactica, centru de mentorat al carierei didactice

CoNcLruzit SMART-Ebu
Ce vom construi impreuna?

e Un sistem de educatie flexibil, digitalizat, adaptabil, de calitate, capabil sa rdspunda

provocdrilor si sd genereze schimbarea;

e (etateni activi, bine integrati pe piata muncii din perspectiva utilizarii tehnologiilor

digitale;

e C(restere economica sustenabild, bazata pe meserii ale viitorului;

e Oportunitati de dezvoltare digitala in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru o

societate digitala si o economie verde;

e Consolidarea rezilientei si predictibilitatea_functionald a sistemului de educatie in era

digitala.



