PLANUL DE RESTRUCTURARE AL
COMPLEXULUI ENERGETIC OLTENIA 2021-
2025 CU PERSPECTIVA 2030




Sectiunea 1 — Descrierea beneficiarului

COTA DE PIATA iN PRODUCTIA DE ENERGIE
ELECTRICA IN ROMANIA 2019

PRODUCTIE ELECTRICITATE eolian o
> Capacitate instalata totala 3570 MW biomasa 124 1.48%
- SE Rovinari: 1.320 MW (4 x 330 MW) - iy

- SE Turceni: 1.320 MW (4 x 330 MW)

- SE Isalnita: 630 MW (2 x 315 MW) i

- SE Craiova: 300 MW (2 x 150 MW cogenerare) 1s.29%

» Productie medie anuala 14 TWh

» Toate centralele sunt autorizate din punct
de vedere a protectiei mediului

carbune
22.77%

Cota de piata

CE OLTENIA

5 22%

PRODUCTIE ENERGIE TERMICA

> Ofera energie termica orasului Craiova pentru
~ 200.000 de locuitori

» Productie medie anuala 700.000 Gcal

559.534 538.835 577.595 439.698
61.681 -251.216 -180.298 -219.913
13.704 13.109 12.858 12.107
14,93 14,14 12,4 8,5
21,8 21,5 19,3 13,5

EXTRACTIA DE LIGNIT
> 9 situri miniere in Gorj si Mehedinti
- Rosia
- Tismana
- Pinoasa
- Pesteana
- Jilt Sud
- Jilt Nord
- Rosiuta
- Lupoaia
- Husnicioara
> Productia medie anuala 21 mil. tone

electrica pe baza de carbune in cadrul PNIESC
variaza de la 17,5 TWh in 2020 (cota de piata 25%)
la 11,9 TWh Tn 2030 (cota de piata 15%), deci o tinta
de 18-20% pentru cota de piatd este o optiune
fezabila pentru CE Oltenia.



Sectiunea 2— Descrierea pietel beneficiarului

Piata de electricitate din Romania este compusa din:

A. Piata angro :

« piata pentru ziua urmatoare (PZU);

« piata intrazilnica (PI);

e cadrul organizat pentru tranzactionarea in regim concurenti
a contractelor bilaterale de energie electrica prin licitatie

si prin contracte de procesare (PCCB-PC)
» piata centralizata cu negociere dubla continua a contractelor

extinsa (PCCB-LE-Flex), prin negociere continua (PCCBNC) Ny
i pr ; A
: L : y . /8
; 8%

bilaterale de energie electrica (PC-OTC); T r———
« piata de energie electrica pentru clientii finali mari (PMC) r_

« piata centralizata pentru serviciul universal (PCSU).

B. Piata cu amanuntul
C. Piata de echilibrare;

D. Piata centralizata de servicii tehnologice de sistem (STS).

Hidroelectrica SA

Carbune gzmplexul Energetic Oltenia

T2 SN Nuclearelectrica SA
OMV Petrom SA
Electrocentrale Bucuresti SA

. Enel Green Power Romania
Eolian /Solar SRL

Romgaz SA

= Complexul Energetic
Hunedoara SA
Tomis Team SRL
CET Govora SA
Ovidiu Development SRL
Veolia Energie Prahova SRL
Alti producatori dispecerizabili
(cu cote de piata sub pragul de
0,5%)

I TOTAL

I Hidroelectrica SA

Complexul Energetic Oltenia SA
Il SN Nuclearelectrica SA

Il OMV Petrom SA

I Electrocentrale Bucuresti SA

Enel Green Power Romania SRL
Il Romgaz SA
I Complexul Energetic Hunedoara SA

Tomis Team SRL
I Alti producatori

GWh

Energie electrica
produsa in 2018

17.232
14.143

11.377
4.848
2.592

1.226
1.165
960

646
525
479
408

6.372

61.973

Cota de piata in
2018 (%)

27,8
22,8

18,4
7.8
4,2

2,0
1,9
1,5

1,0
0,8
0,8
0,7

10,3



Sectiunea 3 — Scenarii/Optiuni alternative

« Din cauza pierderilor acumulate din anii precedenti, CE Oltenia are statutul de intreprindere in dificultate

 Comisia Europeana, prin Decizia CE (2020) 1068 finala din 24.02.2020, a solicitat un ajutor de salvare sub forma unui Tmprumut
de 251 mil EURO in favoarea CE Oltenia, pentru a acoperi fluxul de numerar necesar pentru o perioada de 6 luni

» Deoarece CE Oltenia nu are capacitatea de a rambursa imprumutul, Roméania a avut urmatoarele 3 OPTIUNI:

cENARY
A) De a comunica Comisiei S B) De a comunica Comisiei
Europene un plan de lichidare Europene un plan de B1) Scenariu de restructurare FARA
pentru CE Oltenia care restructurare pentru CE implementarea unui plan de investitii
justifica etapele care duc la Oltenia Tn conformitate cu (Planul de decarbonare), urmat de
lichidarea beneficiarului intr-un ,Orientdrile privind ajutorul de inchiderea capacitatilor din 2025
timp rezonabil, fara ajutor stat pentru salvarea si

suplimentar restructurarea intreprinderilor
nefinanciare aflate in dificultate
(2014/C 249/01)” cu urmatoarele
scenarii:

B2) Scenariu de restructurare CU
implementarea unui plan de investitii
(Planul de decarbonare) si asigurarea
viabilitatii CE Oltenia in 2026



Sectiunea 3 - Optiunile strategice au un impact semnificativ asupra
unui set de obiective cheie la nivel de UE, la nivel de tara si de
companie

Strategia-cadru a Decarbonarea economiei
Comisiei Europene
pentru o Uniune Securitate energetica, solidaritate si
Energetica Durabila incredere
Eficienta energetica Securitatea energetica nationala
R : Stabilitate pentru pretul energiei
Cresterea contributiei energetice a electrice
Strategia energeticaa  Roméniei pe pietele regionale si europene Solidaritate, incredere prin mentinerea
Romaniei pentru 2018-  prin valorificarea resurselor nationale de locurilor de muncs si reducerea ratei
2030, cu perspectiva energie primara S—" ,
OBIECTIVE 2050 51 PNIESC = _ _ _ OPTIUNI I’:’erforman’ga economica prin OBIECTIVELE
GENERALE Romanl.a, furnizor regional de securitate | STRATEGICE implementarea unui plan de afaceri SPECIFICE
energetica pentru a asigura viabilitatea companiei AFECTATE

Obiective strategice ale Competitivitatea activitatii: excelenta
CE Oltenia operationala, cota de piata 18-20% Crearea unui mix energetic in cadrul
companiei prin implementarea si

= — — : finantarea Planului de decarbonare
Performanta economica: rentabilitate si 2020-2026

flux de numerar durabil, la timp, proiecte
incadrate in executia bugetului

Dezvoltare durabila: reconversie a
personalului, reducerea amprentei de
carbon




Sectiunea 3 - Analiza impactului celor trei optiuni

Analiza impactului si-a propus sa evalueze impactul economic si social, dar si gradul de realizare a obiectivelor de performanta
stabilite la nivel de companie si la nivel national pentru fiecare optiune strategica:

Riscul unei opriri energetice majore

Impact economic negativ (cresterea preturilor la electricitate.
pierderea bugetelor locale, asigurari sociale si plati la bugetul de
stat)

Atingerea obiectivelor strategice ale CE Oltenia (competitivitatea
activitatii, performanta economica si dezvoltarea durabila)

Asigurarea energiei termice pentru orasul Craiova

Reducerea ratei somajului prin programe de reconversie
profesionala si redistribuire

Crearea unui mix energetic in cadrul companiei
Implementarea Planului de decarbonare

Optiunea B2 este singura in conformitate cu legislatia europeana privind ajutoarele de stat care asigura viabilitatea pe termen lung a CE
Oltenia si a devenit Cazul de Baza



Sectiunea 4 — Dificultatile beneficilarului

1. NEVOIA CONTINUTA A INVESTITIILOR DE
MEDIU - CONFORMITATE

Valoarea totala a programului de investitii de
mediu pentru 2009-2019 a atins aproximativ 880
mil Euro (235.000 Euro / MW instalat)

Programul pentru respectarea mediului a fost
suportat integral de companie

Imprumuturile angajate sunt inca pléatite in acest
moment

4. ASIGURAREA PERSONALULUI CALIFICAT
iN ACTIVITATI OPERATIONALE, DIN CAUZA
GRADULUI MARE DE IMBATRANIRE SIA
IESIRILOR DE PERSONAL

in perioada 2012-2019, numarul personalului a
scazut cu aproximativ 32% de la ~18.800 la
~12.800

Varsta medie este de aproximativ 48,6 ani: 47,8
ani pentru activitatea miniera, respectiv 50,3 ani
pentru activitatea energetica.

2. MODELUL DE STRUCTURA
MONOCOMBUSTIBIL A PRODUCATORILOR
DE ENERGIE DIN ROMANIA SI DEFICIENTA
SA iN TERMENI CONCURENTIALI

Structura productiei de energie electrica pentru
companiile monocombustibil cu cote de piata
echilibrate este unica in UE

Fiind la limita ordinului de merit, CE Oltenia va
avea intotdeauna o presiune asupra profitabilitatii
companiei si posibilitati limitate de diversificare a
riscurilor

5. VARSTA UNITATILOR DE PRODUCTIE SI A
ECHIPAMENTELOR TEHNOLOGICE,
EFICIENTA S| CONSUMURILE
TEHNOLOGICE

Unele dintre unitatile de productie a energiei
electrice au o durata mare de serviciu si
tehnologii din anii 70 -'80

Rata de eficienta pentru unele unitati energetice
este sub limita proiectului initial, de ~27%
comparativ cu 30-33%

Unele dintre unitatile energetice vor fi inchise sau
vor intra in programul de conservare

3. EVOLUTIA IMPREDICTIBILA A PRETULUI
CERTIFICATELOR CO2 SI NIVELUL MARE AL
PRETURILOR

Pretul certificatelor CO2 a crescut de la 7 euro in
al patrulea trimestru din 2017 la peste 29 de euro

n al doilea trimestru al anului 2019

Ponderea pretului certificatelor de CO2 in costul
de productie al CE Oltenia variaza intre 40-50%

6.CRESTEREA COSTURILOR DE PRODUCTIE
N SITURILE MINIERE DESCHISE, CA
REZULTAT A COSTURILOR MARI DE
DESCOPERTARE S| A CERERII LOCALE iN
SCADERE

Unele dintre siturile miniere deschise sunt
ineficiente, cu rezerve limitate si au probleme in
ceea ce priveste exproprierile (extindere
suplimentara)

Din cauza costurilor mari, acestea vor fi inchise
sau vor intra in programul de conservare



Sectiunea 4 —Analiza SWOT

Producator integrat de energie electrica. Necesarul de combustibil (lignit) este . Societatea genereaza pierderi recurente din activitatea de exploatare, facand dificila
acoperit in proportie de 100% din productie proprie; implementarea programelor proprii de retehnologizare / reorganizare;
Existenta de personal calificat si cu experienta in activitatea miniera si energetica; g Carbunele folosit ca si combustibil, desi din surse proprii, genereaza o mare cantitate de CO.,,

Zicaminte de lignit aflate in exploatare, avand rezerve de peste 500 milioane tone, ceea ce implica costuri suplimentare pentru achizitia de certificate CO,. Costul certificatelor
pentru inca 40 ani. CO, (pondere in cifra de afaceri: 45% in 2019, si 41% in 2018) nu este recuperat in pretul de

Locatie strategica a termocentralelor proprii, in imediata apropiere a rezervelor de vanzare a energiei electrice;

lignit; : Costul personalului este ridicat in comparatie cu competitorii Adirec;i din industria de energie
(2019: CEO 32%, Hidroelectrica 9%, Nuclearelectrica 18%). In plus, varsta medie a
personalului (aproape de 50 de ani) si localizarea acestuia intr-o zona cu traditie de minerit si
cu dezvoltare industriala redusa, face dificila reconversia personalului redundant.

Contributie esentiala la securitatea energetica nationala in situatii de criza a altor
resurse;

Activitatea de productie este in conformitate cu standardele de calitate, mediu si
sanitate ocupationala; - Activitatea de minerit si tipul de combustibil folosit in producerea energiei electrice

(carbunele) face ca productivitatea per angajat sa fie redusa comparativ cu piata energetica
(RON per angajat in 2019: CEO 252 , Hidroelectrica 1,269, Nuclearelectrica 1,105);
Intarzieri in realizarea programului de productie in zona de minerit datorita dificultatilor in
procesul de expropriere, cauzate de pretentiile materiale ale persoanelor expropriate peste
cele stabilite prin lege;

Tehnologie cu randament scazut pentru capacitatile de productie existente;

OPORTUNITATI (O) AMENINTARI (T)

Intrarea pe pietele regionale de electricitate; . Concurenta afectata pe piata de energie electrica in conditiile structurii monocombustibil a
Existenta unor infrastructuri pretabile pentru constructia cu costuri scazute de producatorilor;

capacitati energetice noi pe gaz natural; . Constrangerile din legislatia de mediu europeana si nationala asupra operarii centralelor pe
Disponibilitatea gazului natural din productie interna si conectivitate gazoduct carbune — noile BAT-BREF;

BRUA; . Evolutia impredictibila a pretului CO,;

Externalizarea anumitor servicii poate duce la scaderi de costuri si flexibilitate in : Finantarea bancara greu de realizat pentru o societate cu pierderi recurente in domeniul
decizii productiei de energie pe carbune;

Independenta productiei Societatii de factori atmosferici; : Crearea unei imagini negative a Societatii ca si producator de energie pe baza de carbune cu
Posibilitatea finantarii unor proiecte de investitii noi din Fondul de Modernizare; emisii ridicate de CO,;

Diversificarea mixului de productie; . Organizarea salariatilor Tn sindicate face dificila implementarea de masuri de restructurare cu
impact in componenta sociala;

Grupuri energetice retehnologizate si modernizate (conform cerintelor de mediu).
Acces neconditionat la retelele de transport de energie electrica;



Sectiunea 5 -Descrierea posibilelor masuri pentru remedierea
problemelor beneficiarulul

|l. Masuri tehnice si . M3 i izati lll. Masuri de protectia . _ .
) > I Mas!m organl?atlonale : p. ? IV. Masuri financiare
tehnologice si manageriale mediului

1. Implementarea planului 1. Implementarea unui 1. Asigurarea conformitatii 1. Vanzarea/ donatia
investitional privind program de excelenta anuale cu HG 780/2006 pentru structurilor auxiliare/ non-core
diversificarea mixului energetic operationala perioada 2021-2025 ale CEO (Hostel Maiami,
2. Inchiderea/ conservarea 2. Revizuirea si implementarea 2. Asigurarea conformitatii Centrul de Recuperare si
capacitatilor de productie unui nou model operational in anuale cu HG 780/2006 pentru Perfectionare a Fortei de
3. Investitii in activele aria mentenanta si reparatii anul 2019 Munca Sacelu, alte active
existente 3. Eficientizarea activitatilor 3. Asigurarea conformitatii auxiliare sociale)

4. Optimizarea costurilor prin suport (economica, resurse anuale cu HG 780/2006 pentru 2. Costuri credite bancare
reducerea unei serii de umane, achizitii, administrativ, anul 2020

cheltuieli operationale, fara IT) ale CEO prin centralizare, 4. Investitii de mediu

costuri asociate automatizare si digitalizare si/

sau externalizare
4. Restructurarea personalului



Sectiunea 5 - Planul de inchidere capacititi energetice

» Atenueaza efectele deficientelor din

Putere instalata - LIGNIT

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

activitatea CE Oltenia Rovinari - Grup 3 330 330 330 INCHIDERE
Rovinari - Grup 4 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330
° Réspunde cerintelor privind masurile Rovinari - Grup 5 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330
S - X i Rovinari - Grup 6 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330
Eﬂm%ﬁﬂtsoﬁ’t(d)gl Sptraiviﬁéli'l\;iedlljglcazm acordari Total Rovinari 990 990 990 990 990 990 990 990 990 990 990
Turceni - Grup 3 + hidro 330 INCHIDERE
Turceni - Grup 4 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330
Turceni - Grup 5 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330
Turceni - Grup 7 330 330 330 330 330 INCHIDERE
Total Turceni 1.320 990 990 990 990 660 660 660 660 660 660
Isalnita - Grup 7 315 315 315 315 315 315 INCHIDERE
Isalnita - Grup 8 315 INCHIDERE
Total Isalnita 630 315 315 315 315 315 - - - - -
Craiova - Grup 1 150 150 150 EXTERNALIZARE
Reducerea capacita",tii Craiova - Grup 2 150 150 150 EXTERNALIZARE
instalate pe bazd de lignit Total Craiova 300 300 300 : : : : : : : :
TOTAL CE Oltenia 3.570 2.925 2295 2295 1965 1650 1.650 1.650 1.650 1.650

cu 1.605 MW (~ 45%)

Productie energie electrica - LIGNIT (GWh) 2020

Rovinari - Grup 3 593 - 1.070 - - - - - - - -
Rovinari - Grup 4 1.582 1.800 2.065 2.065 2.065 2.065 1.800 1.500 1.400 1.400 1.400
Rovinari - Grup 5 - - - 1.370 2200 2.200 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Rovinari - Grup 6 1.582 1.800 2.065 2.065 1.335 1.335 1.100 1.500 1.500 1.500 1.500
Concentrarea productiei de Total Rovinari 3.756 3.600 5.200 5500 5.600 5.600 4.700 4.800 4.700 4.700 4.700
energie electrica pe baza de Turceni - Grup 3 + hidro 338 - - - - - - - - - -
lignit in Grupurile rimase Turceni - Grup 4 931 1.600 1.600 1500 1.600 1.600 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
pentru a mentine o productie Turceni - Grup 5 1.015 1.600 1500 1.600 1.600 1.600 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
’ ’ Turceni - Grup 7 508 1.400 890 890 1.400 - - - - - -
de ~7.200 GWh/an Total Turceni 2792 4600 3990 3990 4.600 3200 2500 2500 2500 2.500 2.500
Isalnita - Grup 7 572 1.850 1.800 1.800 1.800  1.400 - - - - -
Isalnita - Grup 8 402 = = = = = = = = = =
Total Isalnita 974 1.850 1.800 1.800 1.800  1.400 - - - - -
Craiova - Grup 1 621 350 350 - - - - - - - -
Craiova - Grup 2 364 350 350 - - - - - - - -
Total Craiova 985 700 700 -

12.000 10.200 7.200 7.300 7.200 7.200 7.200

TOTAL CE Oltenia
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Sectiunea 5 - Planul de inchidere capacitiati miniere

De asemenea, in urma inchiderii unor capacitati de productie CE Oltenia ia in considerare urmatorul plan de inchidere a capacitatilor de productie
miniere (cariere):

(M

Carbune din cariere pentru SE - mii

tone

Rosia 2.640 2.310 2.480 2.480 2.600 2.851 3.704 3.836 3.751 3.798 3.798
Pinoasa 900 622 2.184 2.780 2.200 2.300 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Tismana 1.700 1.820 2.200 2.000 2.500 2.185

Jilt NORD 2.100 2.800 2.800 2.500 2.800 2.500 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Jilt SUD 2.100 2.800 2.800 2.500 2.800 2.500

Husnicioara 670 990 983 960 1.000 INCHIDERE

Pesteana 700 960 INCHIDERE

Rosiuta 2.200 2.882 2.782 3.200 3.100 3.100 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650
Lupoaia 1.200 1.492 1.380 2.005 2.000 INCHIDERE

TOTAL CE Oltenia 14.210 16.676 17.609 18.425 19.000 15.436 10.454  10.586 10.501 10.548 10.548

Carierele Husnicioara, Pesteana si Lupoaia vor fi inchise, astfel productia de carbune va fi concentratd in cele 4 perimetre miniere ramase(Rosia, Tismana-
Pinoasa, Jilt, Rosiuta)

Productia de carbune se va stabiliza incepand cu anul 2026 la aproximativ 10 mil de tone anual;

Dupa implementarea planului de restructurare, reducerea totalda de personal din activitatile energetice si miniere va fi de aproximativ 4,473 de angajati,
reprezentand o reducere de aproximativ 40% fata de numarul total de angajati din 2020.

Incepand cu anul 2026 activitatea se va desfasura in 3 bazine miniere Rovinari, Jilt si Motru
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Sectiunea 5 — Evolutia numarului de personal

In conditiile inchiderii unor capacitati energetice si miniere dar si a punerii in functiune a capacitatilor pe gaz natural si fotovoltaice evolutia prognozata a
numarului mediu de personal in cadrul CE Oltenia este urmatoarea:

12.107
[ 4% |
31% 8.481 |
9 Y
4%
28%
%3% 5.069
. = 0% S T 59, TP
60% 28%
63%
63% 63% 63%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
B Activitate miniera ] Activitate energeticd [l ELCFU [l CEO Executiv

Personalul disponibilizat va intra n:
» Programe de reconversie profesionala pentru exploatarea noilor capacitati de productie
Programe de redistribuire in cadrul CE Oltenia
Programe de concediere
Programe de reconversie profesionala pentru activitati externe




Sectiunea 5 - Externalizarea (prin transfer) a centralel in cogenerare
SE Cralova

Sustinerea si beneficiile deciziei

Productia si vanzarea de energie termica nu face parte din obiectul principal de activitate al
CE Oltenia;

Consiliul Locql ql M.UnIC.:IpIU|UI Craloya ar fl a\{antajat prin de’glnere? controlulgl asupra retelei > Externalizarea S.E. Craiova Il catre autorititile locale ar contribui
de t'ra.r}sport si distributie a agent.ulw termlg $i a sursei de productie a acestulla avgnd astfel semnificativ la asigurarea continuitatii alimentarii adecvate a
pOS|b|[|tatea de a con.trolla .cost.urlle totale si a realiza un program de modernizare integrat, consumatorilor din municipiu si cétre societatea Ford SA
incluzand generare si distributie; o . _ _ o

_ . . . L . . ] » CEO ia in considerare aplicarea unei astfel de masuri si doreste
Prin extevrnalllzarea S.E. Craiova Il gatre .autorlitat,lle locale, .modernlzarea retglel ar putea fi demararea actiunilor necesare impreuna cu Consiliul Local si Primaria
efelct'uuata prin accesarea de foanrl .de§t|.n§Fe in m.oud.spemal pentru acgste tipuri de Craiova pentru identificarea celei mai bune optiuni pentru;
activitati, fonduri ce au ca beneficiari eligibili autoritatile locale, cum ar fi fondul de _ L o »
modernizare: » Pentru ca entitatea divizata sa poate functiona in conditii normale,

) o ) ] ) CEO ar urma sa asigure la data divizarii capitalul circulant necesar

Segmentul de cogenerare in cgdrul nouIL_u Sistem dq Alimentare Centrallizata cu Er_lergle _ pentru operatiunile noii entitati, iar valoarea certificatelor CO2 pentru
Termica (SAC_:ET) va fl d|m9n5|oqat pornl_r_ld de la asigurarea necesarulgl dg energ[e_termlca anul 2020 si pand la data efectiva a divizarii ar i inclusa n ajutorul de
penFru M_un|C|p|uI Craiova , mt_:lusw agentii economici, fl_nantarea acestuia fiind p03|b|!a ase restructurare pregatit de CEO;
realiza din Fondul de Modernizare la pachet cu modernizarea retelelor de transport si ) . _ - o _
distributie. > Ulterior divizarii, S.E. Craiova Il ar putea fi integrata prin crearea unei

Acest concept investitional integrat reprezinta singura varianta economic fezabila pentru
eficientizarea businessului in domeniul energie termice in Municipiul Craiova care pe langa
eficientizarea generarii va conduce si la diminuarea pierderilor in retele care se ridica la circa
45% in prezent

noi societati cu actionari actuali ai CEO si Consiliul Local al
municipiului Craiova.
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Sectiunea 5 - Planul de decarbonare 2021-2025

Planul de decarbonare care urmeaza sa fie implementat in perioada 2021-2026, presupune diversificarea mixului energetic prin introducerea

de energie regenerabila si cu gaze in portofoliul companiei

Q

Constructia a opt parcuri fotovoltaice cu o capacitate totala de 725 MW, dupa cum urmeaza:
o Constructia unui parc fotovoltaic pe depozitele de zgura si cenusa inchise ale SE Rovinari;

Constructia unui parc fotovoltaic pe halda interioara cariera Tismana

Constructia unui parc fotovoltaic pe halda exterioara cariera Pinoasa
Constructia unui parc fotovoltaic pe halda exterioara Bohorel;
o Constructia unui parc fotovoltaic pe halda interioara Rovinari Est.

O O0OO0OO0OO0OOo

Constructia unui parc fotovoltaic pe depozitele de zgura si cenusa inchise ale SE Turceni;
Constructia unui parc fotovoltaic pe depozitele de zgura si cenusa inchise din SE Isalnita;

Constructia unui parc fotovoltaic pe halda interioara cariera Tismana 2

Reabilitarea si modernizarea microhidrocentralei cu putere instalata de 10 MW de la SE Turceni,
Constructia unei centrale electrice de circa 475 MW pe gaz natural la SE Turceni
Constructia unei centrale electrice de circa 850 MW pe gaz natural la SE Isalnita

Intentia CE Oltenia si a statului roman este sa finanteze Planul de
decarbonare din Fondul de modernizare prevazut la articolul 10d din
Directiva 2018/410/UE de modificare a Directivei 2003/87/CE - EU-
ETS;

Capacitatea totala instalata de productie energie electrica va ajunge
de la 3.570 MW in 2020 la 3.094 MW in 2026, ponderea de
capacitate din lignit ajungand la 53% din total capacitate;

Emisia specifica la nivel de companie se va diminua de la 0.82
tCO2/ MWh in 2020 la 0.74 tCO2/ MWh incepand cu anul 2025,
atingand 0.51 tCO2/ MWh incepand cu anul 2026, reprezentand o
reducere de ~38%.

3.570 3.570 3.570 3.570

2017 2018 2019 2020

M Putere instalatd MHC M Putere instalata gaz
Putere instalata fotovoltaic Il Putere instalats lignit

2021

2022

2023

2024

2025

3.094
0%

4% -

2026

3.094
495 0%

2027

3.094

40 —0%

2028

3.094
40 —0%

2029

2030
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Sectiunea 6 — Descrierea interventiel statulul

Alocare CAPEX CEO Masuri tehnice si tehnologice

(Mil EUR, %)

. d : d Total ibuti dul d Investitii Tn
Mil EUR CE Oltenia Ajutor de Ajutor de otal contributie Fon ul de capacitati

salvare restructurare stat modernizare existente
Total masuri [ 1499 | 252 | 1.076 | 1.328 [ 711 | 263

_— o (26%)

Contrlbl_J‘;le CE Oltenia inainte de fondul de 53 47%
modernizare
Contributie CE Oltenia dupa fondul de 0 0 0 Inchidere
modernizare 42% 38% AL capacitati <

Investitii
noi

O Ajutorul de restructurare presupune pe de-o parte acoperirea deficitului de numerar in perioada 2020 — 2025, acesta fiind un ajutor individual pentru CE Oltenia, dar
si co-finantarea investitiilor incluse in planul de decarbonare din fondul pentru modernizare, acesta fiind disponibil tuturor aplicantilor in procesul competitiv de
selectie a proiectelor,

O Tntrucat ghidul pentru aplicarea la surse din fondul de modernizare nu a fost emis pana la data prezentului document, cota de contributie a CE Oltenia la planul de
decarbonare a fost considerata in mod prudent 50%;

U Contributia Statului Roman privind ajutorul cumulat este calculaté la 1,33 mld EUR, din care: ajutor de salvare deja acordat de 0,25 mld EUR si ajutor de
restructurare de 1,07 mid EUR;

U Contributia CE Oltenia la planul de restructurare este in pondere de 53% din valoarea masurilor de restructurare (excluzand finantarea din fondul pentru

modernizare). Considerand si contributia din fondul pentru modernizare, contributia CE Oltenia este in pondere de 42% din valoarea totala a masurilor de
restructurare.
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Sectiunea 6 — Fondul pentru Tranzitie Justa 2021-2027

O Romania are o alocare indicativa totala JTF de aprox. 1,947 mld de Euro (a treia ca valoare dupa Polonia si Germania) la
care se adauga cofinantare nationala de 0,292 mld( 15% posibilitate Tn anumite conditii pana la 50%) fiind disponibili Tn
total apx. 2,240 mld euro.

U Cele 6 judete identificate Tn cadrul Anexei D a Raportului de tara, care vor primi finantare prin JTF, sunt : Hunedoara, Gorj,
Mures, Prahova, Galati si Dolj, ramanéand in negociere cu reprezentantii CE, oportunitatea includerii si a altor teritorii similare.

U Axele prioritare ale acestui program sunt:

Prioritatea 1 - O tranzitie justa prin dezvoltarea spiritului antreprenorial, a IMM-urilor, a cercetarii si inovarii si a
digitalizarii

Prioritatea 2 - O tranzitie justa prin investitii in tehnoloqii si infrastructuri pentru energie curata cu emisii reduse

*Investitii in activitati legate de gazul natural , utilizat ca tehnologie de legatura care inlocuiegte carbunele, lignitul, turba sau petrolul de
sist;( eficienta energetica si reducere GHG)

*Investitii in realizarea de parcuri fotovoltaice conectate la refea (operationale)-poate fi o solutie finantarea acestor parcuri pe terenurile
ce apartin fostelor mine sau uzine astfel realizandu-se proiecte integrate decontaminare/regenerare/reconversie

Prioritatea 3 - O tranzitie justa prin reducerea poluarii si consolidarea economiei circulare

Prioritatea 4 - O tranzitie justa bazata pe cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca

=Perfectionarea la locul de munca lucratorilor

*Recalificarea gi reconversia profesionala a persoanelor ocupate

*Recalificarea somerilor si asistenta pentru cautarea unui loc de munca

=Sprijin financiar pt persoanele disponibilizate care sunt aproape de varsta pensionarii ( Pension Bridging)
=Plata contributii la stat pe o perioada de maxim 3 ani paralel cu

=Obligativitatea participarii la cursuri de recalificare si cautare activa a unui loc de munca.

=sPachete de mobilitate

sIncluziunea activa a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca



Sectiunea 7 — Prezentarea procesului de punere in aplicare/masuri

I
1.1

Il
1.1
.2

.3

Il.4
111
1.1
.2
.3
1.4
L")

Masuri tehnice =i tehnologice
Planul inwvestitional privind diversificarea mixului energetic

ICUnstru-:tia unui parc fotovoltaic pe depozitele de zgurd si cenusa inchise ale SE Rovinari;

[Constructia unui parc fotovoltaic pe depozitele de zgurd si cenusa inchise ale SE Turceni

[Constructia unui parc fotovoltaic pe depozitele de zgura si cenusa inchise din SE Isalnita;

ICUnstru-:tia unui parc fotovoltaic pe halda intericard cariera Tismana

|Constructia unui parc fotovoltaic pe halda intericara cariera Tismana 2

|Constructia unui parc fotovoltaic pe halda extericara cariera Pinoasa

[Constructia unui parc fotovoltaic pe halda extericara Bohaorel

[Constructia unui parc fotovoltaic pe halda intericard Rovinari Est.

|Reabiltarea =i modernizarea microhidrocentralei cu putere instalatd de 10 MWW de la SE Turceni

Constructia unui bloc de 475 MW pe ga=z natural la SE Turceni

Constructia unui bloc de 850 MW pe gaz natural la SE Izalnita

inchidereal conservarea capacititilor de productie

inchidere cariera Husnicicara

inchidere cariera Pesteana

inchidere UMC Lupcaia

inchidere grup & Izalnita

inchidere grup 3 Turceni

inchidere grup = Rowvinari

Diwvizare si externalizare SE Craiowa

Investitii in activele existente

Retehnologizare echipamente uzate fizic =i moral la sucursalele energetice si ELCFU

Retehnologizare echipamente uzate fizic =i moral i lucriri de dezwvoltare la cariere

Inwestiti pentru modernizarea liniilor tehnologice in cariere

Inwestitii pentru modernizarea grupurilor energetice

Masuri organizationale si manageriale

Implementarea unui program de excelenta operationala (selectie consultant, derulare proiect)
Analiza in vederea revizuirii =i implementarii unui nou Mmodel operational in aria mentenanta si
Eficientizarea activitatilor suport (resurse umane, financiar, achizitii, administrativ, IT ale CEQ prin
centralizare, automatizare =i digitalizare siisau externalizare]

Implementare RPA in ariille economic si resurse umane

Implementare software Self-service si echipamente de tip Kiosk

Implementare sistem pentru managementul documentelor =i flux de aprobare electronic pentru activitatea de achizitii

Implementare ERP

Restructurare personal

Masuri de protectia mediului

Asigurarea conformitiatii anuvale cu HG 72802008

Asigurarea conformitdtii pentru anul 2019 cu HG 78020060

Asigurarea conformitdtii pentru anul 2020 cu HG 7202008

Inwex=titii de mediu

Masuri financiare

Ewaluare active auxiliare =i neoperationale =i efectuare actiuni pregititoare in vederea wvanzdarii' donatiei
Costuri credite bancare

Asigurarea necesarului de lichiditati pentru acoperirea cheltuiglilor curente minime de sustinere a
activitatii CEC
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Sectiunea 8 — Plan de afaceri fara contributia statului

Evolutia profitului brut si a fluxului de numerar fara contributia statului in perioada 2020 — 2030 (mil EUR)

1.500 -~
— Profit / (pierdere) Tnainte de impozitare
1.000 - — Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar
>0 7 186,3 5510
138.1 170,1 175,5 , -
2,5 . - 21,0 -3,2 i 206,6
0 204,9 -139,9 33,2 , 32— — |
2026 2621 2022 2023 2024 2025 2029 2030
500 42199 -241,4
-1.000 - -655,0 830.8 7245

-906,1 -973,2
O Tinand cont de faptul ca in perioada 2012 — 2019, CE Oltenia a inregistrat pierderi in 5 din cei 8 ani (anii 2014, 2015, 2016, 2018 si 2019), in urma modelarii

cifrelor fara o contributie din partea statului, societatea nu ar putea sustine un plan de decarbonare si implicit nu va putea atinge obiectivele organizatiei;

O Conform cifrelor rezultate din analiza, fara un ajutor de restructurare in special pentru cheltuielile pentru certificatele CO2, Complexul Energetic Oltenia va
ramane pe pierdere, nereusind sa suporte sub actualul model de afacere sustinerea intregii activitati;

IN SITUATIA APROBARII AJUTORULUI DE RESTRUCTURARE , PLANUL DE AFACERI AL SOCIETATII ARATA CA:
U Incepand cu anul 2026 compania sa inregistreze un flux de numerar anual pozitiv pentru perioada 2026 — 2030;
U Pe perioada restructurarii, 2021 - 2025, investitiile in activele existente vor genera reduceri anuale de cheltuieli operationale

0O INCEPAND CU 2026, COMPANIA i$| VA ASIGURA VIABILITATEA ECONOMICA PE TERMEN LUNG cu o remunerare adecvata a capitalurilor folosite, in
linie cu industria.
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Sectiunea 9 —Masuri propuse pentru contributia proprie/venituri

Evolutia veniturilor din vanzarea de energie electrica pe surse de energie in perioada 2020-2030

6,7%"0,2%

020  02%  02%  02%
I Hidro Fotovoltaic ¥ Gaz [ Lignit it 6.8% 6.8% g
0,2% 597
0,2% 8,6% 0,2%
10,8%
] I I 40,6% J 40,9%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Energie electrica vanduta din productie proprie pe sucursale (TWh)

M SE Rovinari SE Isalnita —
I SE Turceni M SE Craiova @
- /4 4 / / /

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pentru protejarea intereselor comerciale ale CE Oltenia graficele nu contin valori

2030

O Veniturile din vanzari de energie electrica reprezinta cea mai

importanta sursa de venit a CEO, contribuind in anii 2017-2019 la
cifra de afaceri in proportie de peste 88% in medie;

De-a lungul perioadei de previziune veniturile din vanzari de
energie electrica vor creste valoric ca urmare a intrarii Tn
functiune a unor noi capacitati de productie, dar si ca procent din
totalul cifrei de afaceri ca urmare a stoparii anumitor activitati (ex.
vanzarea de energie termica);

Veniturile din vanzari de energie electrica au fost estimate tinand
cont atat de fiecare sursa de energie folosita n procesul de
productie, cat si de fiecare sucursala producatoare n parte;

Astfel, daca la nivel istoric veniturile generate de vanzarea
productiei de electricitate pe baza de lignit reprezenta 100% din
totalul acestor venituri, Tncepand cu 2026 acest procent se
reduce treptat, ajungand la 41% in perioada 2026-2030.

Energie electrica vanduta pe surse (TWh)

Il Centrale pe lignit
¥ Centrale pe gaz

2020

2021

Centrale fotovoltaice
I Microhidrocentrale

0% 0% 0%

9% 9% 806 79% 10%79% 606/%% 696/%% 696/%% 696/ 6%/
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

August 2020
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