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Perceptii in mediul de afaceri dupa 6 luni de pandemie

Realitatea companiilor aflate in dificultate
Analiza companiilor insolvabile
Previziuni pentru urmatoarea perioada

Optiuni
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0 COMPAMIE
IMPETUM

Sectoare principale & CITR

contributoare la PIB

Productia industriala Sectorul constructiilor Comertul

CRESTE CRESTE SE STABILIZEAZA
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Trend descendent in SCIT

0 COMPAMIE
IMPETUM GROUP

insolventa si NPL-uri

Scadere de Scadere de Scadere de Minim istoric de
10% 17% 20% 4,3% -
insolvente noi insolvente noi Al companii NPLs in Romania
de impact de impact in
insolventa

Evolutia insolventelor in piata Numar insolvente noi Numdr companii (|:ie Impact
' ' ' ' intrate in insolventa
35960 35992 5, gg7 -

33680 34523 33523

2.992
29783 30542 311425, gg7 30847 66
26.026 25592 X
23674
21,602 21517 50 707 21541 20,696
16499
10.269 72,720
) 8580 8657 g304 .
6.524 .58
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Total insolvente noi = Total insolvente pe rol mart-aug 2019 mart-aug 2020

mart-aug 2019 mart-aug 2020




Rezultatele CONFIDEX arata

un optimism moderat

& CITR

0 COMPAMIE
IMPETUM GROUP

Criza
inV.

revenireain 2
viteze

54%

dintre manageri
sunt optimisti si
idealisti

58%

dintre manageri
cred ca ar trebui
crescuta
productivitatea
pentru a fi mai
competitivi, 33%
considera necesara
reducerea
costurilor

Indicele
CONFIDEX
este la

41

de puncte din
totalul de 100

Perceptia
managerilor
asupra afectarii
propriei companii

este una mai
usoara

in raport cu
perceptia asupra
industriei din care
fac parte si asupra
economiei.
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REALITATEA
COMPANIILOR

AFLATE IN
DIFICULTATE




& CITR

Economia a functionat cu sprijin

100 MLD. lei

datorii existente catre stat

14 MLD. lei

Acumulari din taxe neplatite din martie 2020

+10% - 1,30/0

sold ian. 2020 din PIB

*Sursa: M. Finantelor




Jumatate din companiile de impact N CITR
erau in dificultate inainte de criza —

Finantabile

Restructurabile L .
Insolventa iminenta

8.186

49% ZONA FINANTABILA ————
51% ZONA DE DIFICULTATE

Criterii: grad de indatoarare, profitabilitate
*Sursa: Studiu CITR - 2019




Stress Test & CITR
Inrautatirea indicatorilor prin simularea unei crize -

2019 2020
Indsprire criterii
departajare intre
categorii
Scad limitei d LI
profitabilitate, grad de 51% Criza/ 70%

incasare creante, rata
profitabilitatii, rata
datoriei;

com|.o:.:mii impact Stress test comp'?mii impact
dificultate dificultate

Aplicare noi criterii pe
baza de date a
companiilor de impact
din 2019;
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Cum privim impactul?

DIRECT
Transporturi HORECA
:%, Cresterea
Q% b' & animalelor
urism
Auto + %
c(:’r:‘o':)douncet,:“et . i Agricultur3 Productie
= = vade carne,
Aviatie

auto lactate,
INDIRECT panificatie
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&J PREVIZIUNI PENTRU

URMATOAREA
PERIOADA
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0 COMPAMIE
IMPETUM GROUP

Intoarcerea la normal sau noua normalitate?

Infuziile de lichiditate,
Tmprumuturile si subventiile
de urgenta pentru afaceri ori

PIB-ul Mondial va scadea cu masurile guvernamentale nu ",

4,5% in 2020: vor opri semnificativ Recuperare usoara in Q4
cresterea imprumuturilor 2020 si Q1 2021, in ritmuri
neperformante in 2020; si etape diferite.

Surse: Raportul OECD - Coronavirus: Living with uncertainty (Sep 2020).

Intralinks - What to Expect from Non-performing Loans Post-Crisis

Euler Hermes
]



30.000

companii de impact

6.305 2.000 130

insolvente iminente insolvente de impact

Ce se Intampla cu companiile care se afla in
dificultate, dar amana o decizie de restructurare?
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DECIZII DE LICHIDITATE

PE TERMEN SCURT INDECIZIE
AMANARE

ASTEPTARE PIERDEREA

ERODAREA INCREDERII

VALORII BUSINESS-ULUI

2016-2020



Ce s-ar putea intampla cu acele companii in & CITR
dificultate care amana luarea unei decizii? e

150

de companii din portofoliul nostru analizate

TTTI(TTI,

*Analiza realizata pe perioada 2016-2019 pe companiile din portofoliul CITR



57%

dintre companii

amana 3 ani
accesarea unei
masuri de
restructurare

e Scadere CA cu 50%
e Cresterea datoriilor cu 30%
e Pierderea a 3.000 locuri de munca

e VVanzari active imobilizate pentru plata
datoriilor

e Pierderi operationale

e Lichiditate foarte scazuta

& CITR




24%

dintre companii

amana 1 an
accesarea unei

masuri de
restructurare

e Scaderea CA cu 5%
e Cresterea datoriilor cu 8-10%
e Pierderea a 500 locuri de munca

e Scaderea profitului operational sub
5% din CA

e Lichiditatea scade cu 25%

& CITR




Extrapolare: Ce s-ar intAmpla daca companiile aflate in & CITR

dificultate nu ar mai amana luarea unei decizii?

Daca

57% din companii decias

acceseze o masura de restructurare in mai putin
de 3 ani de la dificultate.

conform stress test E
70% in dificultate 12.000 ‘ 400.000

30.000

20 mid. euro

companii salvate joburi
din care i salvate
57% amana | Evita cresterea
intrarea in insolventa 3 | 40 mld. euro datoriilor cu
ani i CA salvata
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n CARE SUNT

OPTIUNILE




COMPANII CU DIFICULTATI
temporare

| N N | q
ann
| [moo| [H[H]

DE PROTECTIE

PREINSOLVENTA

Concordat preventiv

Mandat ah-hoc

0OG6

Planuri de restructurare a datoriilor
Obtinerea unei finantari concomitent cu
o restructurare

 CITR

COMPANII CU DIFICULTI\'!'I
anterioare

i

MASURI

DE PROTECTIE

INSOLVENTA
Business transfer
Debt to equity
Vanzare de active




Masuri preventive

de protectie

Proceduri judiciare:

Concordat preventiv

procedura amiabild, de negociere a unui contract intre
debitor si creditorii care detin minim 75% din totalul
creantelor, prin care debitorul propune un plan de
redresare si de acoperire a datoriilor, iar creditorii
sprijina eforturile acestuia.

Durata: 2 ani.

Mandat ah-hoc

procedura confidentiala de negociere, prin care un
mandatar tert intermediaza conditiile obtinerii unei
intelegeri intre debitor si unul sau mai multi creditori, in
vederea depasirii starii de dificultate.

Durata: 90 de zile.

& CITR

Proceduri nejudiciare:

O0G6

plan de esalonare a datoriilor bugetare pe 7 ani, fara
dobanzi, penalitati si fara acordare de garantii.

Posibilitate de haircut de pana la 50% din principal +
anularea accesoriilor istorice — daca nu sunt intrunite
conditiile privind esalonarea la plata pe CPF.

Esalonari la plata a datoriilor bugetare
conform CPF.

Renegocieri conditii contractuale
esalonari datorii scadente, fara
intermediar/mandatar ad-hoc/mediator.

Planuri de restructurare a datoriilor
planuri de restructurari operationale/HR cu ajutor
specializat/proprii (interne).




Ce inseamna salvarea?

AD LITERAM - SALVAREA COMPANIEI iN Sens ExTINS- SALVAREA VALORII
o DIN COMPANIE cind businessul ca intreg

*|n primele etape ale dificultatii nu mai este viabil economic

= Aplicarea unui plan de

reorganizare/strategie de restructurare, SALVAREA VIZEAZA:
traversarea procedurii § =*Brandul

=Aceeasi companie, iesita din restructurare | *Produsul

este sanatoasa, curatata de elementele =Cota de piata
operationale neprofitabile =|_ocuri de munca

=sReconversia activelor companiei

..................................................................................................................................................................................




Studiu de caz: & CITR

0 COMPAMIE
IMPETUM GROUP

ROMAERO

. . SOLUTIA: Aplicarea OG 6/2019
Datorie bugetara uriasa : . .
(360 mil. RON) CONTRIBUTIA RESTRUCTURATORULUI: Elaborarea planului de restructurare si a
testului creditorului privat

Dezechilibru de ordin bilantier — active SOLUTIA: Restructurarea si inghetarea pe 2 ani a datoriilor bancare

neproductive (peste 200 mil. RON) si datorii istorice si valorificarea activelor neproductive in vederea rambursarii
bancare istorice (peste 100 mil. RON), debitelor
ambele producénd costuri semnificative CONTRIBUTIA RESTRUCTURATORULUI: Negocierea restructurarii

creditelor bancare si elaborarea planului de valorificare a activelor

Lipsa resurselor financiare pentru plata SOLUTIA: Obtinerea unei finantari bancare de 45 mil. RON

contributiei proprii |a restructurarea CONTRIBUTIA RESTRUCTURATORULUI: Elaborarea documentatiei de

datoriilor bugetare . . . o o . ’
finantare si negocierea aprobarii finantarii




Studiu de caz: & CITR

0 COMPAMIE
IMPETUM GROUP

ROMAERO

. : . SOLUTIA: Obtinerea unei finantari de capital de lucru de 15 mil. RON
Lipsa resurselor financiare pentru ’ ’ ’ .. . .
derularea activittii curente CONTRIBUTIA RESTRUCTURATORULUL: Elaborarea documentatiei de finantare si
negocierea aprobarii finantarii

SOLUTIA: Elaborarea unui plan de investitii in capacitati civile si militare
Nevoia modernizarii capacitatii CONTRIBUTIA RESTRUCTURATORULUI: Suport pentru companie in elaborarea
CERIRIIED El e EEE planului, cu rol determinant in identificarea resurselor financiare interne pentru
finantarea partiala a acestuia

Problema restructurarii si CONTRIBUTIA RESTRUCTURATORULUI: Implementarea planului de
eficientizarii operationale restructurare aprobat
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Desi avem o abordare optimista, e nevoie sa & CITR
fim precauti S




Nu exista solutie general valabila pentru & CITR

toate companiile
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Orice decizie e mai buna decat lipsa deciziei

SALVARE



