ANCHETA RISE PROJECT — UN PUNCT DE VEDERE NECESAR

Autorii anchetei RISE Project fac acuzatii grave: deturnari de fonduri, plati fictive, furturi de
echipamente, nepotism si aduc in sprijinul afirmatiilor lor o serie de informatii greu de
inteles pentru cine nu lucreaza in domeniul finantarilor europene.

De aceea consider necesar sd explic transparent si sd demonstrez cu cifre cum au stat
lucrurile, mai ales cd nu mi-au dat posibilitatea sd Tmi exprim punctul de vedere anterior
publicarii. Am fost contactat de RISE Project in preziua publicarii articolului, intrebarile
fiindu-mi trimise la ora 19.05 cu deadline in aceeasi seard. Am trimis raspunsurile in
dimineata publicarii articolului solicitdind in mod expres ca raspunsurile mele sa fie luate n
considerare.

De ce abia acum? Ne-am documentat in arhive ca sd vorbim aplicat cu cifre si
responsabilitati contractuale, nu din amintiri.

Pentru cine nu cunoaste domeniul finantarilor europene, mai jos voi clarifica rolul nostru pe
fiecare proiect. Rolul asumat nu este tot timpul acelasi: in functie de linia de finantare, in
unele proiecte doar organizezi cursuri si oferi instruire si cunostinte, in altele faci parte din
mecanismul de finantare, adica iei bani de la Uniunea Europeand pentru a sprijini afaceri in
care crezi.

Voi clarifica sumele reale. Valoarea unui proiect nu este suma care intra in firma. Iar din ce
intrd in firmd se platesc experti externi, furnizori, utilitati etc. Rambursarea pe fonduri
europene se face numai in baza facturilor platite.

Voi vorbi despre mecanismul de monitorizare. In cazul proiectelor europene nu suntem de
capul nostru. Deasupra noastra sunt incd 5 entitati care monitorizeaza si verifica indicatorii
asumati. De asemenea, voi explica si legislatia pentru a intelege ce este deontologic si ce nu.

Firma noastra are in total 20 de proiecte implementate sau in curs de implementare - 3 dintre
acestea, incheiate in 2015, fac obiectul anchetei RISE Project. Ancheta RISE Project mai
include franturi de informatii dintr-un proiect de-ale noastre finalizat in 2013.

Doua din cele trei proiecte finalizate in 2015 au avut ca obiectiv finantarea a 15 afaceri
sociale. Din cele 15 afaceri sociale, 9 functioneaza si azi. In 2015 am mai finalizat un alt
proiect in care am sprijinit si finantat 42 de start-up-uri. Proiectul nu este cuprins in ancheta
RISE Project, insd consideram important de stiut cd, Tn 2018, toate cele 42 de start-upuri
aveau inca activitate. Adica la un an si jumatate de la incheierea perioadei de sustenabilitate.
Rata de succes a start-up-urilor, in lume, e de 1 la 10.

»Milioanele” facute pe spatele persoanelor vulnerabile sunt de fapt cheltuieli efectuate
de 146.000 euro

Din ancheta RISE Project rezulta fals cd am incasat milioane de euro din fonduri destinate
persoanelor vulnerabile; de aceea cred ca este esential sa prezint sumele reale care au intrat in
firma noastra prin aceste proiecte.

in cele doua proiecte de economie sociali SES-am deschide-te! si Punti Comunitare am
fost partener alaturi alte entitati, cu rolul de a finanta 15 afaceri sociale. Modelul de
finantare europeand in acest caz din 2014 a fost unic si diferit in sensul cd noi
propuneam practic proiecte la Ministerul Fondurilor Europene pe baza unor planuri de
afaceri realizate impreuna cu viitorii antreprenori, adica beneficiarii finali ai finantarii.



Era important sa fie proiecte in care credeam si noi pentru cd eram co-finantatori, contributia
noastra fiind de 35.000,00 lei (aprox. 7.800,00 euro).
Toti partenerii din proiect trebuiau sa isi asume total proiectul de la inceput fiindca in
momentul depunerii cererii de finantare trebuia depus si planul de afaceri. La vremea aceea
finantarea afacerilor sociale insemna pionierat, neprevazut si riscuri multe. Am pornit la drum
cu oameni pe care 1i stiam si In care aveam incredere. Aproximativ 60% dintre SES-urile care
au luat fiinta atunci exista si au activitate si astazi, un procent excelent.
In aceste proiecte nu am acordat consultanti, prin urmare nu am primit onorarii, adicd sume
de bani, pentru a scrie cererea de finantare sau planurile de afaceri.
Banii care au intrat Tn compania noastra prin aceste proiecte sunt, dupa cum urmeaza:

*  Sume intrate in firma
Ca mecanism, sumele din tabelele de mai jos se deconteazd avand in spate dovada
cheltuielilor reale: plati salarii, furnizori, echipamente etc.

SES — am deschide-te!

Suma (lei) |%

Salarii si contributii experti (6 persoane) 220.838,00 (44,44%
Transport, cazari, diurne 60.058,00 (12,09%
FEDR (tablete, scanner, multifunctionald, mobilier, hard extern) 26.900,00 |5,41%
Licente software 9.000,00 |1,81%

Informare si publicitate (comunicate de presd, eveniment informare sij40.000,00 [8,05%
promovare SES-uri) — 10000 lei + 30000 lei

Chirii si leasing 14.603,00 [2,94%
Cheltuieli administrative 125.500,00 |25,26%
TOTAL 496.899,00 1100,00%

Executia finald a bugetului de 496.899,00 lei alocat, adica banii cheltuiti efectiv si validati de
autoritatile finantatoare — 318.687,34 lei, adica 64,14% din suma alocata initial (70.820,00
euro).

Punti comunitare

Suma (lei) (%

Salarii si contributii echipd management (2 pers) 82.827,00 [14,98%
Salarii si contributii echipd implementare (3 pers) 122.337,00 [22,12%
Transport, cazari, diurne 62.824,00 ]11,36%

FEDR (laptopuri, telefoane, scanner, multifunctionala, mobilier, hard{50.200,00 [9,08%
extern)

Licente software 10.500,00 [1,90%

Informare si publicitate (comunicate de presa, conferintd lansare, targl42.150,00 |7,62%
informare si promovare SES-uri) —2.150 lei + 15.000 lei + 25.000 lei

Chirii si leasing 52.800,00 19,55%
Cheltuieli administrative 129.300,00 [23,38%
TOTAL 552.938,00 {100,00%




Executia finald a bugetului de 552.938,00 lei alocat, adica banii cheltuiti efectiv si validati de
autoritatile finantatoare — 336.174,24 lei, adica 60,80 % din suma alocata initial (aprox.
74.800,00 euro).

* Salariile nete in lei ale lui Dan Barna si Dragos Jaliu. Sumele sunt incluse in
executia finald de mai sus si detaliate mai jos:

SES-am deschide{Oct |Nov [Dec [lan |Febr Mar |[Apr [Mai [lun [lul [Aug [Sept [Oct [Nov [Dec
te 2014 (2014 014 PO1S R015S RO1S RO01S RO1S RO1S PO1S RO1S RO1S RO15 015 2015
[Dan Barna - expert]
antreprenoriat si
start-up 3363 3426 PB411 P837 PB494 B494 PB445 PB445 B482 PB463 |1513 P299 3299 11650

Total 43.621,00 lei net pentru 14 luni de activitate, rezultd un net mediu de 3.355,00 lei /luna

(aprox. 745,00 euro/lund)
Oct [Nov |Dec [lan [Febr Mar Apr [Mai [lun [lul JAug [Sept [Oct [Nov [Dec
Punti comunitare 014 P014 P014 P015 P015 PO015 PO015S PO015 P015 P015S P015S P01S P015 PO15S PO15

Eragos Jaliu -expert

ntreprenoriat s
tart-up 675 801 P748 (1374

Total 7.598,00 lei net pentru 4 luni de activitate, rezultd un net mediu de 1.899,50 lei/luna
(aprox. 420,00 euro/luna)

Deontologia si acordarea subventiei surorii lui Dan Barna

Asa cum am explicat mai sus, dar si in rdspunsurile trimise jurnalistilor de la RISE Project, in
2014 mecanismul de finantare pentru afaceri sociale era total diferit. Nu a existat o competitie
de planuri de afaceri. Noi alegeam proiectele in care noi credeam, mai ales cd le si
cofinantam, dar Ministerul Fondurilor Europene era cel care aproba sau respingea cererea de
finantare. Practic am propus la minister planuri de afaceri in care am crezut si dintre care
60% functioneaza azi.

Asadar, firma noastra nu a aprobat niciun plan de afaceri. Ministerul avea aceasta
responsabilitate in etapa de evaluare. Tot ministerul a validat si bugetele si cheltuielile incluse

in cererile de rambursare prin Organismul Intermediar Regional/Autoritatea de Management
POSDRU (OIR/AM POSDRU).

Prin urmare, nu Dan Barna a acordat bani surorii sale, ci ministerul. Nu a incalcat principii
deontologice, cu atat mai putin legislatia.

In plus, Ghidul solicitantului in baza ciruia am solicitat finantare la minister in 2014,
prevedea clar ca poate sa fie fondator al structurii de economie sociala inclusiv beneficiarul si
oricine altcineva. (Termenul de beneficiar in cazul acesta se referd la cei care semneaza cu
ministerul contractul de finantare). Adica si noi puteam fi fondatori ai unei afaceri sociale, cu
finantarea aferenta.
Limitarile noastre de interventie in cadrul proiectelor
Conform contractului incheiat, rolul firmei noastre a fost acela de a acorda beneficiarului
asistentd tehnica si sprijin in:

* implementarea bugetului si a planului de afaceri conform planului aprobat de AM

POSDRU



» claborarea metodologiilor si procedurilor specifice conform instructiunilor AM
POSDRU

* sprijin financiar, adica subventii ale ajutorului de minimis conform bugetului aprobat
al Structurilor de Economie Sociala (SES)

* sprijin operational si financiar, prin mecanismul cererilor de rambursare si de plata

e comunicarea si colaborarea cu toti partenerii din proiect pentru depunerea in timp util,
conform cererilor de plata si rambursare aferente proiectului
e asigurarea respectarii de catre beneficiar a procedurilor de inaintare a cererilor de
plata si rambursare
Cu alte cuvinte, rolul nostru era doar de sprijin, insa raspunderea finald a planului de afaceri era a
antreprenorului care a obtinut fondurile de la minister prin noi. Asadar, fiecare beneficiar al fondurilor
pentru dezvoltarea propriei afaceri era responsabil de modul cum isi gestiona afacerea si banii primiti.
In ceea ce priveste responsabilitatea monitorizarii si verificarii proiectelor si structurilor de
economie sociala finantate prezint detaliat mai jos mecanismul de verificare:



Adica, deasupra noastra existau inca alte 5 structuri cu rol de verificare, insd niciuna dintre
ele substituindu-se Politiei in cazul infractiunilor. (n.b. Autoritatea de Certificare si Plata
verifica pe baza de esantion)




Articolul RISE Project ne acuza de disparitia unor echipamente, cdpusarea unor firme, salarii
fictive. Dupa cum rezultd din informatiile prezentate mai sus, rolul companiei noastre nu
putea fi acela de a depista eventuale infractiuni comise in interiorul firmelor sociale Infiintate.
Nu aveam dreptul legal de a ne substitui Politiei sau vreunui organ de control.

Totusi, cand am aflat cd s-au comis infractiuni am semnalat Politiei si am oferit tot sprijinul
pentru ancheti si aplicarea legii. In rispunsul oferit RISE Project, pe care nu l-au inclus in
materialul lor, am explicat ca in cazul Smart Multimedia Services, SES din cadrul céruia au
disparut echipamentele am depus eforturi ca acestea sa fie recuperate. Adica am facut acele
lucruri care tineau de competenta noastrd: sesizari cdtre administratorul firmei si cétre
avocatul responsabil de SES. Mai mult, am mers personal si am filmat utilizarea ilegala a
echipamentelor de catre Adams Robert (persoana impotriva careia SES-ul a depus plangere
penald) la un turneu de tenis pentru a demonstra si proba ca echipamentele sunt la el. Am fost
in mai multe randuri In Brasov la Politie pentru a oferi informatii in sprijinul anchetei in
speranta recuperdrii echipamentelor achizitionate din bani publici.

De-a lungul dezvoltérii proiectelor, SES-am deschide-te! si Punti comunitare si-au urmat
cursul firesc de verificari: 5 vizite de monitorizare, atat in perioada implementarii, cat si
ulterior in perioada de sustenabilitate:

« 2 —6noiembrie 2015 — vizita de verificare incrucisatd proiecte la sediul firmei noastre
desfasurata de catre Autoritatea de Management POSDRU si Organismul Intermediar
Regional

« 13 noiembrie 2015 — vizitd ad-hoc a Organismului Intermediar Regional Centru la
Hermannstadt Design

«  Octombrie 2016 — vizita Organismului Intermediar Regional Centru SES-uri

« 9 august 2018 — vizita Consiliului Judetean Alba la cele 15 SES-uri

« 28 noiembrie 2018 — monitorizare ex-post (la finalul perioadei de sustenabilitate a
proiectului) de catre OIR Centru (la sediul beneficiarului)

Pentru toate aceste vizite si verificdri existd documente aflate la sediul finantatorului,
Ministerul Fondurilor Europene. Noi nu am primit documentele care sintetizeaza verificérile
efectuate, dar atita vreme cat nu au fost declansate actiuni ulterioare, concluzia este ca
vizitele au constatat indeplinirea indicatorilor.

Toate cererile de rambursare incluse in proiect au fost verificate de o companie de audit independenta,
selectatd de catre partenerul din proiect, Consiliul Judetean Alba. Nu am avut corectii, am avut doar
cheltuieli neeligibile minore de ordinul a sute de lei, ceea ce e aproape inerent in majoritatea
proiectelor, indiferent de cine le implementeaza.

Proiectul din 2013 a avut drept obiectiv trainingul

In ceea ce priveste acuzatia RISE Project ca am fi achizitionat echipamente supralicitate in
cazul centrului de copiere si al structurii pentru amenajare de spatii verzi, precizez ca in acest
proiect derulat ntre 2011 si 2013, am avut doar responsabilitati de training, nu am avut nicio
legdtura cu planurile de afaceri, deci nici cu achizitionarea sau administrarea echipamentelor.

Am organizat cursuri de management de proiect si competente antreprenoriale, contabilitate
si notiuni bugetare, aspecte juridice privind dezvoltarea unei afaceri, cursuri pentru
specialistii din ONG-uri specializate pe incluziunea persoanelor vulnerabile sau cu experienta
in economia sociala.



Ca rezultat am instruit 186 de persoane si am organizat un eveniment de promovare a
antreprenoriatului social la care au participat aproximativ 70 de persoane.

Bugetul total alocat companiei noastre pentru activitatile in care am fost implicati in acest
proiect a fost de 1.234.774,00 lei (aproximativ 275.000 euro). Executia finald a bugetului,
adicad suma cheltuita, aprobata si validata de autoritatea finantatoare a fost de 1.126.808,14 lei
(aproximativ 250.000 euro).

Prin urmare, neavand roluri de finantare sau supervizare, nu am avut nicio legatura cu
achizitiile de echipamente pentru dotarea celor doud structuri la care face referire articolul
RISE Project.

Biblioteca bunelor practici — proiect de formare POSDRU, training pentru
antreprenoriat in mediul rural

Jurnalistii RISE Project incadreaza gresit proiectul Biblioteca Bunelor Practici ca fiind unul
de economie sociald, cand el este unul de interventie. Suna tehnic, dar diferenta este ca daca
in primul caz obiectivul era de infiintare de structuri de economie sociala, in al doilea este
vorba doar despre instruire si consiliere.

Prin urmare, cele 18 centre de consultantd cameralda mentionate in articolul RISE Project nu
au fost obiectivul proiectului pentru ca pe linia de finantare POSDRU primeaza instruirea.
Infiintarea lor a fost o contributie suplimentard pe care si-a asumat-o partenerul CATAR
(Confederatia Asociatiilor Taranesti din Romania). Doar 7% din totalul bugetului de
proiect a revenit acestor centre si vizau strict achizitionarea de mobilier, calculatoare si
imprimante/fax, pentru ca atit permitea POSDRU. Fiecare centru era responsabil de
propria dezvoltare.

Cheltuieli Biblioteca

= Cheltuigi activitati = Chelkuidi centre

Obligatia noastra in acest proiect a fost ca, aldturi de alte 5 organizatii partenere, sd asiguram:
- Instruirea a 460 de persoane (am instruit 520)
- Consilierea a 656 de persoane (am consiliat 806)
Indicatorii POSDRU pe aceasta linie de finantare au vizat numar de participanti la instruire,
numdr de persoane certificate din zonele rurale etc. Conform acestor criterii Biblioteca
bunelor practici a fost considerat un succes cu indicatori depasiti.
Suma totald alocatd proiectului a fost de 9.116.756,00 lei (aprox. 2 mil. euro) din care s-au
utilizat: 7.362.357,94 lei (aprox. 1,6 mil euro).
Firma noastra a cheltuit 2,68 milioane de lei (595.000,00 euro), din care a incasat 2,49
milioane de lei (553.000,00 euro) finantare nerambursabild. Diferenta de 187.000,00 lei
(42.000,00 euro) a fost suportata de firma noastra (cofinantare si cheltuieli neeligibile).
Cheltuielile companiei noastre au reprezentat:



* instruirea a 172 de persoane,

* consilierea a 203 persoane,

* organizarea a 3 evenimente de promovare inclusiv materiale de promovare,
e producerea unui spot radio si difuzarea sa in radiouri locale,

* producerea unui spot TV si difuzarea la Realitatea TV in prime time,

e anunturi de presa,

* realizarea a 18 filme pentru antreprenori de succes,

* acordarea a 30 de premii si subventii pentru toti participanti la instruiri,

» realizarea unui document de politicd publica in consultantd camerala

Total  cheltuiald | Rambursat Cofinantare/cheltuieli neeligibile
Firma noastra (lei) (lei) (lei)
Cheltuieli totale | 2.681.088,75 2.493.402,23 187.686,52
Cheltuieli
activitati 2.566.480,17 2.384.524,07 181.956,09
Cheltuieli centre | 114.608,58 108.878,16 5.730,43

Nu se puteau plati prin acest proiect salariile angajatilor celor 18 centre, chiriile, promovarea
sau orice alte cheltuieli care tin de functionarea unui centru, de aceea cele mai multe
functionau pe langd alte organizatii relevante la nivel local (Grupuri de Actiune Locala,
asociatii reprezentative etc).

Bugetul celor 18 centre a vizat mobilier si echipamente:

* 144 de scaune, 72 de birouri, 18 mese de conferintd, 36 de dulapuri — suma totala
100.800 lei, adica 5.600 lei/centru.

e 72 de laptopuri, 18 imprimante, 18 telefoane cu fax, 18 routere — suma totala:
385.209,57 lei, adica 21.400 lei/centru.

Sumele includ TVA 24%, cota legala la momentul respectiv.

Din totalul bugetului de mobilier, doar 114.608,58 lei (aproximativ 26.000,00 euro) au fost
alocati prin proiect firmei noastre, din care 5% a reprezentat cofinantarea noastra. Din buget
s-au achizitionat 24 de laptopuri, 6 imprimante, 6 telefoane cu fax, 6 routere.

In loc de incheiere

Datele concrete de mai sus vorbesc de la sine despre o activitate care dovedeste seriozitatea
cu care am tratat fiecare proiect si efortul pe care l-am depus pentru rezultate. Modul confuz
in care RISE Project prezintd realitatea este dovada ca domeniul fondurilor europene este
complicat, greu de inteles de cei neavizati. Implementarea fondurilor europene este i mai
complicata.

In acesti ani am implementat sau se afli in proces de implementare 20 de proiecte si niciunul
dintre ele nu ne da motive sd ne simtim vinovati sau jenati pentru modul in care le-am
implementat sau pentru rezultatele obtinute. Dimpotriva, am reusit chiar si acolo unde parea
imposibil sau unde altii au esuat.




Inteleg dificultatea autorilor articolului de a intelege un domeniu atat de complicat, de aceea
am avut asteptarea s fiu contactat in procesul de documentare, cand le-as fi stat la dispozitie
cu orice informatii si date care i-ar fi ajutat sa inteleagd mecanismul.

Eu sunt in continuare aici sd ofer oricand este nevoie detalii si informatii despre ce a
insemnat sa faci pionierat in aceastd tard in accesarea de fonduri structurale si cum am
configurat din nimic, cu mult efort si dorinta de a invata continuu, un model de succes despre
care am toate motivele sa vorbesc cu mandrie.

Dragos JALIU
Partener Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare DCG

Fondator fonduri-structurale.ro



