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SECTIUNEA I
I. CADRUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 3220/2018 privind structura anului scolar 2018-2019;

0O.U.G nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N. nr.
5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului Elevului;

Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr.5547/2011;

O.M.E.N. nr. 4830/2018 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national 2019;

O.M.E.N. nr. 4813/2018 cu privirea la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2018-2019;

O.M.E.N. nr. 4829/2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2018-
2019;

O.M.E.N. nr. 5031/2018 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat si in
invatamantul dual pentru anul scolar 2019-2020;

O.M.E.N.C.S nr. 5485/2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatdmant, modificata si completatd prin Legea 29/2010;
O.M.E.C.T. nr. 1409 /29.06.2007 de aprobare a strategiei M.E.C.T. privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile
de Invatamant preuniversitar;

Planul privind Reducerea Fenomenului Violentei in Mediul Scolar - An scolar 2018 -2019;

Metodologia de organizare a Programului ”Scoald dupa scoald”, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5349/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr.
5.561/7.10.2011 si O.M.E.N. nr. 4586/2017 privind acreditarea programelor de formare continud;

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.S. nr. 5530/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic;
Regulamentul privind actele de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Planul Managerial al ISMB pentru anul scolar 2018-2019;

Planul de Dezvoltare Institutionald al ISMB pentru perioada 2015-2019;

Graficul unic de inspectii, monitorizare si control al ISMB in anul scolar 2018-2019;

Strategia ,,Europa 2020;

Cadrul strategic national de referinta ( C.S.N.R. ) 2007-2013;

Concluziile Consiliului European privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a strategiei Europa
2020/04.03.2011;

Raportul de activitate al Consiliului European si al Comisiei pentru punerea in aplicare a programului de lucru ,,Educatie si
formare profesionald — 20107;

“Invitarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitatii si inoviarii”, Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles, 13
lanuarie 2008;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale (“ET 2020”), Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.20009;

Apelul european 2018 pentru propuneri de proiecte in cadrul Programului Erasmus +

Apelul national la propuneri de proiecte 2018 in cadrul Programului Erasmus +.
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1. VIZIUNE

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, o institutie care asigurd garantia unui sistem educational de calitate si o
dimensiune europeana a actului educational.

111, MISIUNE
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti asigura activitati de indrumare, coordonare si control, la cele mai inalte standarde
profesionale, pentru institutiile de educatie si formare profesionala in scopul:
e Cresterii calitatii serviciilor educationale;
e Imbunititirii si eficientizirii continue a sistemului educational din Municipiul Bucuresti;
e Racordarii sistemului educational bucurestean la sistemele educationale europene.

V. VALORI

> Calitate » Creativitate
» Competenta > Integritate
» Corectitudine » Respect

» Cinste > Perseverenta
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V. TINTE STRATEGICE ALE ACTIVITATII N ANUL SCOLAR 2018-2019

. Infiptuirea politicilor educationale ale M.E.N. cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatic de calitate in
invatamantul bucurestean.

. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unititilor de invatamant in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele

nationale si testdrile internationale.

. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii
procesului instructiv-educativ.

. Promovarea Invatamantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitdtile de Tnvatamant.

. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate,
O.N.G.-uri.

. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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VI. PRIORITATI ALE ACTIVITATII L.S.M.B. iN ANUL SCOLAR 2018-2019

Intarirea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamant;

intregii comunitati;

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in contextul cerintelor si exigentelor Legii Educatiei Nationale;
Eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

Corelarea ofertei educationale a invatamantului tehnic profesional si profesional in sistem dual cu cerintele pietei muncii si
ale dezvoltarii economice si sociale;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

Asigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in unitatile de invatdmant;

Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald-parinti, administratia locald, comunitate, agenti economici.
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VI. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII 1.S.M.B. IN ANUL SCOLAR 2018-2019 raportat la

desfasurarea procesului educational in unitatile de invitamant preuniversitar din reteaua scolara a
Municipiului Bucuresti

PUNCTE TARI

Activitatea ISMB de management institutional si managementul resurselor umane la nivelul celor sase sectoare ale
Municipiului Bucuresti;

Organizarea corespunzatoare din punct de vedere al respectarii legislatiei si a procedurilor de organizare si desfasurare a
examenelor si concursurilor scolare;

Proiectarea si desfasurarea activitdtii de inspectie scolard; existenta in graficul de inspectie scolara a perioadelor la dispozitia
inspectorilor de specialitate; valorificarea eficienta a resursei umane in echipele de inspectie si in cele de control;

Existenta platformei digitale de inregistrare a inspectiilor scolare;

Activitatea eficientd a serviciilor din inspectorat: informatizare, salarizare, contabilitate, juridic, secretariat, arhiva,
registratura;

Parteneriatul stabilit de ISMB cu Federatia Asociatiilor de Parinti- Bucuresti si colaborarea cu Consiliul Municipal al
Elevilor;

Existenta parteneriatului educational cu diverse organizatii neguvernamentale si buna comunicare cu autoritatile
administratiei publice locale de la nivelul fiecarui sector al Municipiului Bucuresti, in vederea implicarii acestora pentru
sustinerea si Tmbunatatirea actului educational;

Diversitatea programului de activitdti educative promovate si implementate in reteaua scolara;

Gestionarea corespunzatoare a procesului de formare continua a personalului didactic, materializata prin numarul mare de
cadre didactice care au promovat gradele didactice si numarul mare de cadre didactice care au obtinut titlul stiintific de
doctor, precum si procentul ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat — 85,96 %;

Gestionarea cercurilor pedagogice la invatamantul primar prin CCD Bucuresti;

Activitatea de formare din cadrul CCD Bucuresti;
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Dimensionarea corecta si realistd a proiectului planului de scolarizare, concretizata prin realizarea tuturor claselor de liceu
propuse, incd din etapa de repartitie computerizata;

Dublarea numarului de clase din invatamantul profesional si profesional dual in raport cu anul scolar precedent;
Promovabilitatea ridicata la examenul de certificare a calificarilor profesionale;

Activitatea de monitorizare si control a activitatii din unitatile de invatamant particular;

Imbunatitirea incadrarii cu personal didactic-auxiliar si nedidactic la nivelul retelei scolare, controlul eficient privind
incadrarea Tn numarul maxim de posturi aprobate;

Dezvoltarea unei comunicari eficiente cu mass-media prin repozitionarea institutiei in raport cu relatia ISMB-Presa- Unitati

PRI

PUNCTE SLABE

Comunicarea ineficienta intre unele dintre compartimentele ISMB;

Superficialitatea unor inspectori in monitorizarea unitatilor de Invatamant;

Slaba valorificare a rezultatelor inregistrate in urma inspectiilor efectuate;

Existenta unor situatii de necunoastere sau gresitd aplicare a legislatiei specifice invatdmantului de cétre cadrele didactice de
conducere din unitdtile de Invatamant preuniversitar;

Inregistrarea unor iregularititi in contabilitatea unor unititi de invatimant;

Capacitatea redusa de interventie pentru ameliorarea raporturilor si prevenirea conflictelor la nivelul unitatilor de invatamant;
Relativa ineficienta in stoparea cresterii nivelului de violenta din unitatiile scolare;

Relativa ineficientd in monitorizarea i promovarea programelor de prevenire a absenteismului si abandonului scolar si a
programelor privind accesul la educatie;

Inexistenta programelor educationale europene- tip Erasmus la nivelul ISMB;

Mentinerea la acelasi nivel ca in anul scolar precedent a rezultatelor elevilor privind promovabilitatea la Evaluarea Nationala
( medii peste 5 ) si la Bacalaureat; procentele de promovare, desi sunt situate sensibil peste media nationala, nu sunt

9
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corspunzatoare in raport cu resursele existente in reteaua scolara bucuresteana; existenta a 6 licee cu procentul de promovare
la Examenul National de Bacalaureat situat sub 10% si a aproximativ 15% dintre absolventii de gimnaziu cu medii de
admitere mai mici de 5;

Acoperirea incompletd a retelei scolare cu consilieri psiho-pedagogi, cu profesori indrumatori si de sprijin, logopezi etc,
raportat la cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa,

Formalismul activitdtii unora dintre comisiile instituite la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Lipsa parghiilor de monitorizare si control a dimensiunii efectivelor de elevi la grupe/clase, concretizata in depasirea
numarului maxim prevazut de lege la aproximativ 45% din totalul acestora;

Existenta a 13 unitdti de invatdmant care lucreaza in trei schimburi din cauza lipsei de spatiu;

Absenta unui sediu propriu al ISMB si functionarea actuald in conditii improprii.

OPORTUNITATI

Colaborarea interinstitutionald eficienta dintre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si autoritatile administratiel
publice locale, alte institutii ale statului;

Disponibilitatea administratiilor publice locale de sustinere a unor programe educationale si a programelor de sprijin pentru
reducerea absenteismului si a abandonului scolar ( tip Scoald dupa Scoald, sprijin pentru achizitionarea de rechizite, alte
programe cu caracter social );

Implementarea proiectului national CRED pentru imbunatatirea formarii personalului didactic;

Existenta resurselor necesare digitalizarii procesului educational, interesul si motivatia elevilor in utilizarea tehnologiei
pentru invatare;

Numarul mare de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative scolare si extrascolare in
parteneriat cu unitatile de invatamant;

10
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Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in vederea
Implicarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational;

Deschiderea institutiilor de invatamant superior pentru colaborarea cu ISMB in domeniul formarii personalului didactic;
Interesul agentilor economici pentru stabilirea de parteneriate in vederea dezvoltarii invatamantului profesional dual;
sprijinirea scolarizarii elevilor din invatamantul profesional de 3 ani prin acordarea bursei profesionale;

Interesul elevilor de a se implica in activitati extrascolare si de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoald;
Acordarea de manuale gratuite si elevilor din ciclul superior al liceului;

Existenta unor linii de finantare pentru educatie prin POCU, FSE, ANPCDEFP, fonduri norvegiene etc.

AMENINTARI

Lipsa de atractivitate a curriculumului national pentru noile generatii de elevi si elaborarea neconforma si ineficienta a
CDS la nivelul unor unitati de invatamant;

Disfunctionalitati in asigurarea manualelor scolare la anumite niveluri de invatadmant, in special la clasa a VII-g;

Scaderea motivatiei personalului didactic in vederea ocuparii functiilor de conducere din unitatile de invatdmant; dificultati
in asigurarea standardelor de performanta cu privire a asigurarea managementului institutional al unitatii scolare;
Conservatorismul si rigiditatea unor cadre didactice in aplicarea unor metode moderne si atractive de invatare si evaluare;
Birocratizarea activitatii personalului didactic;

Degradarea statutului si a imaginii personalului didactic in perceptia opiniei publice;

Legislatia nepermisiva sub aspectul controlului modului de acces in sistem a personalului didactic cu antecedente de
probleme comportamentalela nivel profesional;

Cresterea gradului de violenta si a nivelului de conflict in mediul scolar;

Degradarea climatului organizational i a comunicarii organizationale cu partenerii la nivelul unora dintre unitatile de
invatamant;

11
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Vulnerabilitatea graficului de inspectie scolara si a calitatii activitatilor managerile din scoli generate de suprapunerea
solicitdrilor MEN, a calendarelor de simulari si concursuri/examene scolare/olimpiade;

Posibilitatea functionarii unor entitati private care furnizeaza servicii educationale fara autorizare ARACIP, in afara retelei
scolare aprobate;

Absenta fondurilor financiare suficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare si pentru
formarea cadrelor didactice;

Absenta manualelor la multe module de specialitate, atat la ciclul inferior cat si la ciclul superior din invatamantul
profesional si tehnic;

Subdimensionarea costului standard/elev si finantarea insuficienta a cheltuielilor de functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat;

Influentarea opiniei publice prin mediatizarea excesiva a unor aspecte negative din scoli.
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SECTIUNEA 11

VIlI. ORGANIGRAMA 1.5.M.B. 2018-2019

INSPECTOR SCOLAR GENERAL

Inspector Inspector Inspector Inspector N Monitorizarea
Scolar Scolar Scolar Scolar Serv_lqul programelor Invatamant
General General General General Juridic privind accesul particular
Adjunct 1 Adjunct 2 Adjunct 3 Adjunct 4 la educatie
: : - Invatamant TC3
|| Management | . —1 L]  Proiectesi valamd Serviciul
institutional Inspectie Scolara programe profesional i dual Financiar - S tariat
Contabil - ec‘“eh‘;‘r}a
- Birou Normare - T‘?h_nic " - ariiva
Curriculum | | Invatamént Curriculum Salarizare Administrativ
—  invatamant special —  invatimant
primar prescolar
COLARA < . )
— xg&‘é%emﬁgrﬁg' ? Dezvoltare Numiir total posturi ISMB: 138
— resurselor umane
> ISG-1
Invatamant SERVICIUL -
particular INFORMATIZARE Educatie B > ISGA -4
—| si alternative —  permanenta
educationale > Curriculum - 38
CMBRAE
Activititi » Management, Resurse Umane - 19
— extrascolare
» Administrativ - 50
> OI-POCU - 26
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VIIl. STRUCTURA RETELEI SCOLARE

STRUCTURA NUMERICA A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT CU PERSONALITATE
JURIDICA DIN MUNICIPIUL BUCURESTI, ANI SCOLARI 2018-2019

Unititi de invatamant preuniversitar de | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | TOTAL
stat, an scolar 2018-2019 1 2 3 4 5 6 Bucuresti
invatdmant de masa 18 20 21 18 20 27 124
Gradinite invatamant special 1 1
Total 19 20 21 18 20 27 125
invatimant de masa 26 29 29 23 25 25 157
Scoli gimnaziale invatdmant special 4 3 1 3 1 1 13
Total 30 32 30 26 26 26 170
invatdmant de masa 26 23 14 14 9 14 100
Licee invatdmant special 2 2
Total 26 25 14 14 9 14 102
invatimant de masa
Scoli profesionale | invatamant special 2 1 3
Total 2 1 3
invatimant de masa 1 1
Scoli postliceale invatdmant special
Total 1 1
Cluburi ale copiilor 1 1 1 1 1 1 6
Cluburi sportive 1 2 1 1 1 1 7
Scoli de arte 2 2 1 5
invatimant de masa 74 78 67 o7 56 68 400
Total unititi invatdmant special 5 7 1 3 1 2 19
Total 79 85 68 60 57 70 419
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STRUCTURA NUMERICA A UNITATILOR DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR PARTICULAR
DIN MUNICIPIUL BUCURESTI, ANI SCOLARI 2018-2019

Unititi de invatamant preuniversitar | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Total
particular, an scolar 2018-2019 1 2 3 4 5 6 Bucuresti
Gradinite 27 28 33 24 7 25 144
Scoli primare 4 10 4 3 31
Scoli gimnaziale 1 2 3 15
Licee 5 4 21
Scoli postliceale 1 3 13
Total unitati 46 41 55 31 13 38 224
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IX. EVOLUTIA EFECTIVELOR DE PRESCOLARI SI ELEVI

Municipiul Bucuresti cuprinde cea mai vasta retea scolara la nivel national, populatia scolara a Capitalei reprezentand
aproximativ 10% din totalul prescolarilor si elevilor din Roméania. Situatia efectivelor de prescolari si elevi in anul scolar 2018-
2019 este prezentatd in cele ce urmeaza.

La nivelul anului scolar 2018-2019, numarul prescolarilor si elevilor din Invatamantul de masa a fost de 249.790, dintre care
cel mai multi s-au inregistrat in cadrul invatamantului primar (83.024 elevi). Pentru invatamantul liceal s-a inregistrat un numar de
64.034 elevi, iar la nivelul invatimantului gimnazial au fost 59.214 elevi. In invatimantul profesional, la nivelul anului scolar 2018-
2019, au fost inscrisi 1967 elevi.

In ceea ce priveste invatimantul special, cei mai multi elevi au fost in invatdmantul gimnazial (1.139 elevi). Numirul elevilor
din invatamantul primar a fost de 880 elevi, cei mai putini elevi fiind inregistrati in cadrul invitimantului postliceal (73 elevi). In
invatamantul profesional, la nivelul anului scolar 2018-2019, au fost inscrisi 534 elevi. Un numar de 162 elevi s-a inregistrat in
invatamantul liceal, iar pentru invatamantul prescolar au fost inregistrati 169 de copi.

Numarul total al prescolarilor si elevilor din invatamantul preuniversitar de stat, pentru anul scolar 2018-2019, a fost de
252.747.

Repartizarea unitatilor scolare dupa tipul de unitate, in perioada 2010-2019, scoate in evidenta faptul ca cele mai multe
gradinite s-au inregistrat in anul scolar 2010-2011 (154 gradinite), in anul scolar urmator, numarul gradinitelor a scazut (136
gradinite), iar in anul scolar 2018-2019 a fost de 125. Numarul scolilor gimnaziale, in anul scolar 2010-2011 a fost de 177 scoii
gimnaziale, cele mai multe din ultimii 9 ani scolari, iar in anul scolar 2018-2019 a fost de 170 scoli, cel mai scazut numar din
perioada analizata. Numarul unitdtilor de Tnvatamant de nivel liceal a fost in anul scolar 2010-2011 de 104 unitdti de invatdmant,
iar in anul scolar 2018-2019 a fost de 102 unitati de invatdmant. Numarul colegiilor nationale/ tehnice/ economice a inregistrat un
trend ascendent, de la 48 in anul scolar 2010-2011 ajungand la 52 in anul scolar 2018-2019.
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Populatia scolara-numarul de prescolari si elevi din invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2018-2019

Forma de invatamant inviatimant de masi | Invitamant special Total
Invitamant prescolar 38.249 169 38.418
Invatamant primar 83.024 880 83.904
Inviataimant gimnazial 59.214 1.139 60.353
Invatamant liceal 64.034 162 64.196
Invatimant profesional 1.967 534 2.501
Invatamant postliceal 3.302 73 3.375

Total 249.790 2.957 252.747
X. REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE
Nr Premiul Premiul Premiul Mentiune/
crt. OLIMPIADA I/Medalie I1/medalie I11/medalie premii
' aur argint bronz speciale
1 | OLIMPIADE INTERNATIONALE 5/16 0/30 7117 12
CONCURSURI INTERNATIONALE
2 NASA, FAZA NATIONALA 21 76 >0 0
3 | OLIMPIADE NATIONALE 113 188 81 288
OLIMPIADE SPORTIVE
4 NATIONALE 70 69 64 16
CAMPIONATE MONDIALE
5 SCOLARE 5 6 10 1
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In anul scolar 2018-2019 ISMB a organizat la Bucuresti urmitoarele olimpiade si concursuri scolare de nivel national si
international:
— OLIMPIADA NATIONALA DE INFORMATICA, NIVEL GIMNAZIAL
— OLIMPIADA NATIONALA DE COREGRAFIE
— OLIMPIADA NATIONALA DE ARTA ACTORULUI
— OLIMPIADA NATIONALA DE INTERPRETARE INSTRUMENTALA CLASELE HI-VIII
— OLIMPIADA NATIONALA DE INTERPRETARE VOCALA, INSTRUMENTALA SI STUDII TEORETICE
MUZICALE, CLASELE IX-XIlI
— OLIMPIADA NATIONALA DE ARTE VIZUALE, ARHITECTURA SI ISTORIA ARTEI
Din categoria concursurilor si festivalurilor nationale extrascolare ISMB a organizat urmatoarele etape nationale:
- FESTIVALUL NATIONAL DE CREATIE SI INTERPRETARE MUZICA FOLK "TOAMNA BALADELOR"
- FESTIVALUL NATIONAL DE TEATRU PENTRU ELEVI ,, GEORGE CONSTANTIN"

Xl. REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE

> EVALUAREA NATIONALA
La Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2018-2019, dupa solutionarea contestatiilor depuse,
s-a inregistrat o promovabilitate de 85,16%, iar pe disciplinele de examen: la Limba si literatura materna - promovabilitate de
98,01%, la Limba si literatura romana — promovabilitate de 89,83% iar la Matematica - rata de promovabilitate a fost de 78,65%
La nivelul Municipiului Bucuresti, la Evaluarea Nationald — 2019, un numar de 49 de elevi au obtinut media 10.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

—asigurarea dotarii unitatilor de invatamant in care s-au sustinut probele scrise si a centrelor zonale de evaluare, dupa caz, cu un
numar suficient de copiatoare in stare de functionare, calculatoare, telefon si fax, conexiune la internet, consumabile;

—existenta solutiilor/masurilor de rezerva in centrele de examen, in situatia in care apar defectiuni tehnice sau de alt tip, prin
elaborarea la nivel de [.S.M.B. a Procedurii Operationale specifice;

—dotarea cu camere de supraveghere audio-video functionale a sililor de clasa din unitatile de invatamant in care s-au desfasurat
probele pentru Evaluarea Nationala, a salilor in care au fost descarcate subiectele si a salilor in care s-a facut evaluarea lucrarilor,
in sdlile de depozitare a bagajelor;

—informarea parintilor elevilor cu privire la metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale, procedura pentru
asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu C.E.S., precum si aprobarea masurilor speciale de asigurare a
sanselor pentru elevii cu C.E.S., pe baza recomandarilor cuprinse in referatele medico-pedagogice eliberate de catre Comisia
medicala a D.G.S.P. Bucuresti/Referatele de orientare scolara eliberate de catre CMBRAE;

—publicarea, prin postare pe site-ul institutiei, a Planului de activitati privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale
2019 si a Planului de masuri privind imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald 2019, dupa simulare;

—asigurarea caracterului legal al inscrierii candidatilor la Evaluarea Nationala si corectarea tuturor erorile identificate cu privire
la Inscrierea candidatilor in aplicatia informaticd dedicata Evaluarii Nationale;

—organizarea transportului §i asigurarea securitatii lucrarilor scrise, pe intreaga perioada a Evaluarii Nationale, prin intermediul
Politiei locale, la nivelul celor sase sectoare ale municipiului Bucuresti;

—asigurarea asistentei medicale si a pazei/ordinii pe durata probelor scrise, prin colaborarea cu Directia de sdnatate publica,
Primaria Municipiului Bucuresti — Directia Spitatelor, primariile de sector ;

—monitorizarea centrelor de examen/de evaluare prin intermediul inspectorilor scolari delegati;

—colaborare bund intre membrii Comisiei municipale si inspectorii pentru management institutional, respectiv, unitatile de
invatamant;

—promptitudinea Comisiei Nationale de organizare a Evaludrii Nationale de a formula raspunsuri la adresele Comisiei
municipale;
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—rezolvarea cu promtitudine, de catre membrii comisiei municipale a tuturor disfunctionalitatilor/erorilor semnalate/ sesizate;

—analizarea punctuald a tuturor situatiilor in care au fost inregistrate diferente mai mari de 1,5 puncte intre nota de la evaluarea
initiala si cea de la contestatii, la Limba romana si Matematica, precum si aplicarea masurilor prevazute de metodologia de
examen, pentru evaluatorii in cauza (interdictia participarii la evaluarea lucrarilor, pentru doi ani);

—formularea de raspunsuri pentru toate petitiile depuse la ISMB, Tnainte de debutul probelor, in timpul si mult dupa terminarea
Evaluarii Nationale 2019.

—asigurarea resursei umane pentru centrele de examen si pentru centrele zonale de evaluare;

—angrenarea unui humdr mare de unitati de invatdmant in organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale: 206 unitdti de
invatamant - centre de examen, 6 unitati de invatamant - centre zonale de evaluare, 6 unitati de invatamant in care s-a desfasurat
activitatea de colectare a lucrarilor scrise la nivelul sectoarelor, 1 unitate de invatdmant - centru colector la nivel de municipiu.

PUNCTE SLABE

— nivel de participare redus din partea cadrelor didactice din invatdmantul particular si din invatamantul liceal, in cadrul
comisiilor de evaluare;

— la nivelul unor scoli, s-au evidentiat deficiente in privinta inscrierii candidatilor in aplicatia informatica dedicata Evaluarii
Nationale;

— nu toti presedintii de comisii din unitatile de invatamant — centre de examen/directori, au tratat cu responsabilitate organizarea
probelor scrise, fiind semnalate nereguli in ceea ce priveste gestionarea colilor tipizate, numerotarea paginilor scrise,
murdarirea accidentalad cu tus a paginilor de scris distribuite elevilor, multiplicarea, la disciplina Matematica, a subiectelor
intr-o forma care a determinat confuzii si dificultati in rezolvarea unui subiect;

— 1n Centrele Zonale de Evaluare din sectoarele 5 si 6, consemnarea eronata a unor note in aplicatia electronica/catalogul
electronic;

— suprapunerea de sarcini pentru membrii comisiilor de examen;

— neimplicarea Jandarmeriei in ceea ce priveste transportul lucrarilor cétre centrele regionale de evaluare din judetele stabilite
la nivelul M.E.N., in cazul evaluarii/reevaluarii lucrarilor scrise contestate.
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REZULTATELE FINALE INREGISTRATE LA EVALUAREA NA TI ONALA 2019
PROMOVABILITATEA — DUPA CONTESTATII

CU TOATE PROCENT
SECTOR INSCRISI REZULTATELE | PROMOVABILITATE
1 2399 2399 89,68 %
2 2626 2626 82,77 %
3 2467 2467 85,79 %
4 2174 2174 85,23 %
S 1917 1917 78,19 %
6 2347 2347 88,21 %
TOTAL 13930 13930 85,16 %

* 49 medii de 10 (zece)

DISPERSIA MEDIILOR PE TRANSE DE NOTE/MEDII - DUPA CONTESTATII
SECTOR CANDIDATI CU MEDIA PESTE 5

1 2138
2 2162
3 2065
4 1846
S 1477
6 2027

TOTAL 11715
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SSOURR] | INSIGRLSL 1,199 2,299 3:,399 4?199 5,599 6(,399 7,799 8?99 9?99 =
1 2399 | 11 | 36 | 60 | 139 | 231 | 295 | 401 | 579 | 624 | 8

2 2626 | 25 | 54 | 144 | 227 | 274 | 365 | 483 | 512 | 521 | 7

3 2467 | 11 | 47 | 94 | 191 | 241 | 341 | 464 | 524 | 489 | 6

2 2174 | 18 | 30 | 8L | 191 | 245 | 330 | 406 | 452 | 406 | 7

5 1917 | 33 | 65 | 130 | 184 | 204 | 249 | 305 | 346 | 364 | 9
6 2347 1 | 34 | 74 | 162 | 248 | 336 | 425 | 544 | 462 | 12
TOTAL | 13930 | 99 | 266 | 583 | 1094 | 1443 | 1016 | 2484 | 2057 | 2866 | 49

Rezultate finale — Limba si literatura roméana (promovabilitate 89,83 %)
CANDIDATI | I- | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7- 8- o-

SECTOR | “iNscrist | 1,09 | 2,09 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7.09 | 899 | 999 | ©
1 2399 11 | 30 | 51 | 73 | 150 | 217 | 326 | 617 | 880 | 24

2 2626 30 | 48 | 99 | 122 | 258 | 240 | 364 | 576 | 856 | 20

3 2467 15 | 37 | 74 | 100 | 209 | 221 | 361 | 583 | 783 | 27

2 2174 13 | 30 | 60 | 118 | 197 | 240 | 331 | 557 | 598 | 23

5 1917 20 | 59 | 97 | 127 | 170 | 182 | 247 | 401 | 559 | 22

6 2347 7 | 35 | 59 | 76 | 225 | 225 | 308 | 583 | 749 | 31
TOTAL 13930 105 | 239 | 440 | 616 | 1218 | 1325 | 1937 | 3317 | 4425 | 147
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Rezultate finale — Matematica (promovabilitate 78,65 %)

CANDIDATI
SECTOR iNS CRISI 1-19912-299 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
1 2399 20 36 127 212 303 314 361 431 467 113
2 2626 42 88 195 310 374 413 392 372 351 76
3 2467 25 56 144 286 352 389 388 346 335 87
4 2174 23 44 155 238 336 341 327 317 310 75
5 1917 52 81 167 240 273 260 241 251 267 58
6 2347 9 41 102 245 347 354 395 359 335 111
TOTAL 13930 171 346 890 1531 | 1985 | 2071 | 2104 | 2076 | 2065 520
Rezultate finale — Limba si literatura materna (promovabilitate 98,01%)
CANDIDATI
SECTOR iNS CRISI 1-1,992-299 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
1 159 1 0 0 1 4 12 17 22 77 21
2 15 1 0 0 0 1 3 3 6 1 0
3 30 0 0 0 0 0 0 1 4 23 2
TOTAL 204 2 0 1 1 5 15 21 32 101 23
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» BACALAUREAT

Examenul de Bacalaureat din Municipiul Bucuresti s-a desfasurat in conformitate cu prevederile OMEN 4830/3.08.2018 -

privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2019. Tn sesiunea iunie — iulie, examenul s-a desfasurat in
48 de centre de examen si in 12 centre zonale de evaluare, iar in sesiunea august — septembrie —in 14 centre de examen. Au fost
propuse si 3 centre zonale de evaluare, dar Comisia Nationald de Bacalaureat a decis organizarea evaludrii in anumite judete, nu si
in municipiul Bucuresti.

REZULTATE INREGISTRATE

Bacalaureat 2019 —sesiunea iunie - iulie

- Elimi Respinsi Respinsi cu medii Reusiti TOTAL Diferente Promovabilitate

- . | Nepre- imi- ..

Sector | Inscrisi | Prezenti zentati | nati inainte dupa inainte dupa inainte dupa Reusiti inainte dupa

contestatii | contestatii | contestatii | contestatii | contestatii | contestatii TOTAL contestatii | contestatii

1 3868 3730 138 1 867 816 239 217 2862 2913 51 76,73% 78,10%
2 3410 3288 122 1 761 704 198 178 2526 2583 57 76,82% 78,56%
3 2305 2215 90 1 687 649 151 147 1527 1565 38 68,94% 70,65%
4 1619 1574 45 1 299 283 67 59 1274 1290 16 80,94% 81,96%
5 1643 1548 95 0 556 521 121 111 992 1027 35 64,08% 66,34%
6 2030 1933 97 1 706 666 153 141 1226 1266 40 63,42% 65,49%

Total | 14875 | 14288 587 5 3876 3639 929 853 10407 10644 237 72,84% 74,50%
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

— asigurarea dotarii unitatilor de invatamant in care s-au sustinut probele scrise si a centrelor zonale de evaluare, dupa caz, cu un
numdr suficient de copiatoare in stare de functionare, calculatoare, telefon si fax, conexiune la internet, consumabile;

— dotarea cu camere de supraveghere audio-video functionale a salilor de clasa din unitatile de invatimant in care s-au desfasurat
probele pentru Examenul de Bacalaureat National, a sdlilor in care au fost descarcate subiectele si a sdlilor in care s-a facut
evaluarea lucrdrilor, 1n sdlile de depozitare a bagajelor;

— informarea parintilor i a elevilor in legatura cu prevederile legale privind desfasurarea examenului;

— asigurarea caracterului legal al inscrierii candidatilor si corectarea tuturor erorile identificate cu privire la inscrierea candidatilor in
aplicatia informatica;

— organizarea transportului si asigurarea securitatii lucrdrilor scrise, prin intermediul Politiei Locale, la nivelul celor sase sectoare
ale municipiului Bucuresti;

— asigurarea asistentei medicale si a pazei/ordinii pe durata probelor scrise, prin colaborarea cu Directia de sanatate publica, Primaria
Municipiului Bucuresti — Directia Spitatelor, primariile de sector.

— monitorizarea centrelor de examen/de evaluare prin intermediul inspectorilor scolari delegati;

— promptitudinea Comisiei Nationale de Bacalaureat de a formula raspunsuri la adresele Comisiei municipale;

— existenta procedurilor MEN si ISMB;

— procedura privind numirea presedintilor din centrele de examen si din centrele zonale de evaluare din randul directorilor din
invatamantul preuniversitar;

— asigurarea resursei umane pentru centrele de examen si pentru centrele zonale de evaluare.

PUNCTE SLABE

— suprapunerea de sarcini pentru membrii comisiilor de examen;

— nivel de participare redus din partea cadrelor didactice din invatamantul particular si din invatdmantul liceal, in cadrul comisiilor
de evaluare;

— la nivelul unor scoli, s-au evidentiat deficiente in privinta inscrierii candidatilor 1n aplicatia informatica.

Nota: Analiza calitativa a rezultatelor invegistrate la Evaluarea Nationala si Bacalaureat se regaseste la Sectiunea “Anexe”
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XIl. STAREA DE SANATATE A ELEVILOR DIN MUNICIPIUL BUCURESTI

In vederea asigurarii unei informari corecte si unitare, 1.S.M.B. si Directia de Sanitate Publici a Municipiului Bucuresti au
stabilit un sistem unic de raportare care cuprinde, separat, cladiri-unitati de Tnvatdmant si obiective (corpuri de scoli, cantine, sali
de sport, ateliere, anexe etc). La data de 31.09.2018, conform datelor transmise de catre Directia de Sanatate a Municipiului
Bucuresti, in Municipiul Bucuresti existau 10 unitati scolare care nu aveau autorizatie sanitara.

- Lucrari nefinalizate si de reabilitare BEI (5 scoli);

Lipsa personalului medical (2 scoli);

Grupuri sanitare care nu corespund ca dimensiune normelor actuale(1);
Cladire 1n litigiu (1);

Cladire in constructie(1).

Dispensarizarea (supravegherea medicald activa) este activitatea desfasurata de personalul medical din cabinetele medicale
scolare a colectivitatilor de copii si tineri din gradinite si unitati de invatamant (inclusiv din invaamantul special) ce consta in luarea
in evidenta a copiilor cu boli cronice sau cu tendinta de cronicizare, avand ca scop urmarirea evolutiei acestor cazuri, in vederea
recuperarii. Scopul analizei morbiditatii in colectivitdtile de copii si tineri este acela de a cunoaste cat mai exact frecventa
imbolnavirilor la acest segment al populatiei, starea de sanatate a copilului reprezentand o conditie importanta pentru desfasurarea
normala a procesului de crestere si dezvoltare.

Analizand datele inregistrate pentru anul scolar 2018-2019, prin raportarea la cabinetele medicale, au fost supusi examenului
medical de bilant al stérii de sanatate un numar total de 212279 subiecti:

- grupa 0- 4 ani, total 3374;

- grupa 4-7 ani, total 29712;

- grupa 7-11 ani, total 69947,
- grupa 11-15 ani, total 56137;
- grupa 15-19 ani, total 53109.

-Valorile aratad ca proportia subiectilor bolnavi este mai mare la grupa de varsta 11-15 ani, comparativ cu celelalte categorii
de varsta;
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- Prevalenta bolilor dispensarizate se inscrie pe o curba ascendenta pana la grupa de varsta 7-11 ani, inregistrandu-se o

usoara descrestere la 11-15 ani;

- Fata de anul scolar 2017-2018, se observa o crestere a prevalentei bolilor dispensarizate la grupele de varsta 4-7 ani, 7-11

ani si o scadere la grupa de varsta 11-15 ani;

— Preponderenta principalelor grupe de afectiuni dispensarizate care au determinat aceste prevalente, in functie de grupa de

varsta examinata, a fost

Loc Grupa de varsta Grupa de varsta Grupa de varsta Grupade varsta | Grupa de varsta
(0-4 ani) (4-7 ani) (7-11 ani) (11-15 ani) (15-19 ani)
I Boli metab?l.lce th Boli neuropsihice Boli senzoriale Boli senzoriale Boli senzoriale
de nutritie
Boli ale
I Boli neuropsihice Boli senzoriale Boli neuropsihice Boli neuropsihice aparatului
locomotor
. . Boli metabolice si de | Boli metabolice si de | Boli metabolice si . . ..
i Boli senzoriale e e " " | Boli respiratorii
nutritie nutritie nutritie
. . . Boli ale aparatului Boli ale aparatului | Boli ale aparatului | Boli metabolice
v Boli respiratorii . o
locomotor locomotor locomotor si de nutritie
VvV Sl els eppelEl Boli respiratorii Boli respiratorii Boli respiratorii Bo“. :
locomotor neuropsihice

Tabelul evidentiaza urmatoarele:

— pe primul loc s-au situat afectiunile senzoriale (predominant vizuale);
— pe locul Il s-au situat bolile neuropsihice (in special, tulburari de comportament si tulburari de vorbire;

— pe locul 111 s-au situat bolile metabolice si de nutritie (reprezentate preponderant prin obezitate neendocrina, hipotrofie

ponderald manifesta);
— pe locul IV -afectiunile aparatului locomotor;
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— pe locul V- bolile respiratorii (astm bronsic, alte boli respiratorii cronice).
De interes sunt unele afectiuni legate de statutul de elev:

A ox Rata de prevalenta a Rata de prevalenta a

Grupa de varsta . .. . . e <

viciilor de refractie viciilor de postura
0-4 ani 2,96% 0,59 %
4-7 ani 24,90% 6,36%
7-11 ani 62,60 % 7,49 %
11-15 ani 90,78, % 17,88%
15-19 ani 90,42 % 30,74%

Bolile senzoriale (preponderant vizuale), au fost reprezentate de viciile de refractie (miopii, hipermetropii, astigmatism),
ratele de prevalenta specifica crescand odata cu varsta, dar si cu procesul de scolarizare, prin accentuarea efortului vizual la elevi,
cu moderata scadere la grupa de varsta 15-19 ani.

Afectiunile aparatului locomotor au fost constituite in special din viciile de postura ale coloanei vertebrale, in producerea
acestora putand fi incriminati pe langa factorul predispozant genetic, mobilierul scolar ne-ergonomic, neadaptat taliei copilului si
regimul de viata sedentara.

Tulburarile neuropsihice cele mai frecvente la copiii din crese, gradinite si ciclul primar au fost: tulburarile de vorbire,
tulburarile nevrotice si retardul psihic. La copiii din ciclul gimnazial si liceal, a fost sesizatd o crestere a tulburdrilor nevrotice si de
comportament, precum si a cazurilor de retard psihic si intelect de limita.

Prevalenta HTA juvenild, ulcer gastro-duodenal, diabet zaharat si spasmofilii, afectiuni in a caror etiopatogenie sunt implicate
s1 stresul si suprasolicitarea nervoasa, este superioara la grupa de varsta 15-19 ani (ciclul liceal si profesional).

Tuberculoza inregistreaza o crestere a numarului de cazuri la elevii din ciclul liceal, probabil si din cauza regimului de viata
mai dezordonat la aceasta varsta.

De remarcat, cuprinderea in Invatamantul de masa a 3 elevi cu infectie HIV
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Conform datelor de morbiditate, cuprinse in centralizatorul dispensarizarii pentru anul de invatamant 2017-2018, constatam
o scadere a prevalentei afectiunilor cronice la grupele de copii si tineri cupringi in unitdtile de invatamant.

XI1l. SIGURANTA iN SCOLI

In anul scolar 2018 - 2019, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a programat, monitorizat si evaluat activititi pentru
prevenirea, diminuarea si combaterea fenomenului violentei in unitdtile de invatdmant bucurestene, avand la baza urmatoarele
documente :

@ Strategia Ministerului Educatiei cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Invatamant preuniversitar,
aprobatd conform O.M.Ed.C.T. nr. 1409/29. 06. 2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii nr. 35/ 2007, completata cu
Legea nr. 29/ 2010 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

® HG nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si interventia in echipa multidisciplinara
si in retea in situatiile de violenta asupra copilului si de violenta in familie si a metodologiei de interventie multidisciplinara
si interinstitutionala privind copiii exploatati si aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copiii victime ale traficului
de persoane, precum si copiii romani migranti victime ale altor forme de violenta pe teritoriul altor state;

® HG nr. 779 /2015 pentru aprobarea Strategiei Nationale de Ordine si Sigurantd Publica;

@ Planul teritorial comun de actiune privind asigurarea climatului de siguranta publica in incinta si zona adiacenta unitatilor de
invatamant preuniversitar, in anul scolar 2018 — 2019;

@ Strategia antiviolenta, care a cuprins mai multe planuri de actiune la nivelul ISMB, al partenerilor din institutiile centrale si
locale, precum si la nivelul unitatilor de invatamant.

Actiuni de Proiectare :

e Elaborarea la nivelul ISMB a Planului privind reducerea fenomenului violentei in mediul scolar, pentru anul scolar 2018 -
2019;
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Semnarea Planului teritorial comun de actiune privind asigurarea climatului de siguranta publica in incinta si in zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar din Bucuresti, in anul scolar 2018- 2019, de catre Institutia Prefectului,
Politie, Jandarmerie si ISMB;

In fiecare unitate de invataimant s-a constituit Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Actiuni de Prevenire:

Au fost incheiate parteneriate de colaborare ,,Scoala - Sectia de politie - Autoritati locale — Asociatia de parinti, reprezentantul
elevilor”, cu responsabilitati clare pentru fiecare parte semnatara;

Au fost semnate parteneriate de colaborare cu Inspectoratul General al Politiei Romane prin Serviciul Independent pentru
Interventii si Actiuni Speciale, Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia Generald de Jandarmi a
Municipiului Bucuresti, Agentia Nationalda Antidrog, Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti, Directia de
Sanatate Publica Bucuresti, Directia Generala de Asistentda Sociald a Municipiului Bucuresti;

S-au realizat proiecte educative extrascolare pentru elevi, in parteneriat cu diverse structuri ale Directiei Generale de Politie
a Municipiului Bucuresti, Serviciul de Prevenire a Criminalitatii: ”Unde-i lege, nu-i tocmeala”, ”Sfaturi mari pentru cei
mici”, ”’Ramai la adapost”, ”Fan gandire fresh”, “Invitatie la Fair -Play” ;

S-a implementat proiectul elaborat de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, ”Saptdmana — Implica-te in viata ta!”
in toate unitatile de Tnvatamant gimnazial si liceal, de stat s1 particulare;

Lunar au fost realizate activitati educative de informare si prevenire, in special cu elevii din unitatile unde s-au inregistrat
incidente de violentd, dar s1 din celelalte unitati scolare, cu reprezentanti ai Serviciului de Analizd s1 Prevenire a
Criminalitatii;

Politistii de proximitate au participat la orele de dirigentie si la sedintele cu parintii, in care s-au dezbdtut teme specifice
sigurantei in mediul scolar.
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Actiuni de Monitorizare:

Aplicarea unitara a fisei de Inregistrare a actelor de violenta si a codului de clasificare al actelor de violenta;

Emiterea procedurii operationale privind modul de actiune al conducerii unitatii de invatamant in cazul producerii unui
eveniment de violenta in scoala sau in zona adiacenta;

Comunicarea permanenta a conducerii unitatilor de invatimant cu reprezentantii Directiei de Politie a Municipiului Bucuresti
- Serviciul Analiza si Prevenirea Criminalitatii i Directia Spitalelor Bucuresti;

Raportarea operativa de catre directorii unitatilor scolare a incidentelor de violenta, catre inspectorul pentru management
institutional s1 ISMB;

Analizarea la nivelul ISMB a cauzelor si categoriilor de actori, care produc acte de violenta in scoli;

Gestionarea modului de mediatizare a faptelor de violenta inregistrate in scoli, de catre inspectoratul scolar;

Monitorizarea zonelor adiacente unitatilor de invatamant de catre echipaje de politisti / politisti de proximitate sau jandarmi,
pentru descurajarea faptelor antisociale.

Actiuni de Evaluare:

Sub coordonarea Institutiei Prefectului, reprezentantii conducerii .S.M.B., ai Directiei de Politiec a Municipiului Bucuresti,
Directiei Generale de Jandarmi a Municipiului Bucuresti, Directiei Spitalelor Bucuresti, Directiei de Sanatate Publica
Bucuresti, Directiei Generale de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti au analizat cazurile de violentd scolara
Tnregistrate;

Au fost analizate semestrial actele de violenta scolara la nivelul fiecarui sector al Municipiului Bucuresti, cu participarea
directorilor unititilor de invatimant si ai partenerilor, sub coordonarea Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti. In
urma acestor analize s-au stabilit cauzele producerii evenimentelor si masuri concrete de reducere a fenomenului;

Tn cadrul analizelor, reprezentantii D.G.P.M.B.- Serviciul de prevenire si D.G.J.M.B. au prezentat cele mai relevante cazuri
din activitatea de prevenire a actelor de violenta.
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Proiecte educative extrascolare de prevenire a violentei scolare

""Unde-i lege , nu-i tocmeala"

DGPMB- Serviciul de prevenire a
Criminalitatii, Politia locala din
fiecare sector

417 activitati

- ”Sfaturi mari pentru cei mici”

DGPMB- Serviciul de prevenire a
Criminalitatii,

proiect de prevenire a victimizarii in
mediul prescolar si scolar (clasa 0-1V)
- 140 activitati

”Fan gandirefresh”

DGPMB- Serviciul de prevenire a
Criminalitatii,

prevenirea delincventei juvenile prin
dezvoltare personala (beneficiari- liceenti)
- 126 activitati

“INVITATIE LA FAIR -PLAY”

DG JM B,

- 64 activitati
Programul s-a desfasurat in 12 unitati de
invatamant

»Ora de educatie rutiera”

Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare
si Implicarea Tineretului- EDIT

clasele a Ill-a din 130 de unitati de
invatamant, aproximativ 10.000 de elevi

»Curaj civic prevenirea violentei
in scoli”

DGPMB,ISMB, CCD

au fost formati peste 200 profesori si
politisti

”Implica-te in viata ta!”

ISMB, DGPMB- Serviciul de
prevenire a Criminalitatii, Politia
locala din fiecare sector

Activitatile s-au desfasurat in toate
unitdtile de invatamant preuniversitar cu
elevii, parintii si cadrele didactice
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PROIECTE ale ISMB de prevenire a violentei derulate in anul scoolar 2018 — 2019

e ” CENTENAR ROMANIA MARE” — Parteneri: Primdriile sectoarelor 1 — 6, Biblioteca Nationald a Romaniei, Fundatia
Prais, Ciado — Romania, Muzeul National de Arta Contemporana, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul National
Cotroceni, Societatea Romana de Radiodifuziune, Tribuna Invatamantului, Revista Economistul;

e Singur acasa, dar impreuna cu colegii la scoald”- proiect pilot: Scoala Gimnaziala ” Alexandru Costescu”, Scoala Gimnaziala
”Grigorie Ghica Voievod”, Scoala Gimnaziald nr. 84, Scoala Gimnaziala George Bacovia”, Scoala Gimnaziald nr. 127,
Scoala Gimnaziala nr. 279.

Partenerii proiectului: CMBRAE, DGPMB — Serviciul Analiza si Prevenire a Criminalitatii, Fundatia PRAIS, Fundatia
Tineri pentru Tineri, Teatrul REPLIKA, Formator Simona Paraschiv.

e Implicd-te in viata ta!” — proiect antiviolentd desfasurat in toate unitatile de invatdmant preuniversitar de stat si particular din

Bucuresti.

XIV. BAZA TEHNICO - MATERIALA

in anul scolar 2018- 2019 in Municipiul Bucuresti au functionat 419 unititi de invatimant de stat si 224 unititi particulare.

Infrastructura educationald destinatd invatamantului preuniversitar este compusa din circa 900 cladiri de scoli, sali de educatie
fizica, internate, cantine, ateliere de practicd, laboratoare, terenuri sportive, s.a.

Majoritatea cladirilor destinate educatiei au fost construite in perioada anilor 1960-1980, odata cu aparitia marilor cartiere

de locuinte din sectoarele Capitalei. Cea mai veche cladire scolara din Bucuresti dateaza din anul 1864. Aceasta a fost reabilitata

si modernizata, In prezent aici functionand Gradinita nr.203. Cea mai recenta constructie din Capitald destinata Invatamantului

33



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

preuniversitar, data in folosinta la Tnceputul anului scolar 2018-2019, este noua cladire cu 12 sdli de clasa si o sala de educatie
fizica la Scoala Gimnaziala Nicolae Labis, sector 3.

Mentiondm constructiile noilor localuri de scoli din sectorul 5, incepute in anul scolar 2018-2019, pentru Scoala Gimnaziala
nr. 124 si Scoala Gimnaziald Ion. 1. C. Bratianu, aflate in stadiu avansat de realizare.

O contributie importanta pentru asigurarea conditiilor desfasurarii unui invatamant modern a adus-0 implementarea
Programului PNDL. Circa un sfert din infrastructura educationald pentru invatamantul preuniversitar a fost reabilitatd si
modernizata la standardele educationale ale Uniunii Europene, prin construirea de sali de sport multifunctionale, reabilitarea totald
a instalatiilor sanitare, electrice, de gaz, agent termic, internet, monitorizare video, asigurarea cu mobilier si mjloace de Invatamant,
inclusiv calculatoare.

Totodata, este de subliniat preocuparea autoritatilor locale de la nivelul sectoarelor Municipiului Bucuresti in reabilitarea
unitatilor de invatamant si asigurarea unor conditii de siguranti pentru prescolari si elevi. In acest sens, in sectorul 4 a fost demarat
un amplu program de reabilitare structurala a cladirilor gradinitelor. La inceputul acestui an scolar au inceput lucrarile de reabilitare
la Colegiul National Bilingv,, George Cosbuc’’, elevii fiind relocati la Colegiul National ,,Mihai Viteazul.”” Pentru anul scolar
curent existd un numar de 13 unitati de invatdmant relocate pentru desfasurarea unor ample proiecte de consolidare si reabilitare a
sediilor proprii.

Cea mai actuala problema a infrastructurii educationale este reprezentata, n continuare, de cresterea importanta a numarului
de elevi din ciclul primar, ca urmare a introducerii clasei pregatitoare, precum si datorita scolarizarii in Bucuresti a unui numar din
ce Tn ce mai mare de elevi proveniti din judetele limitrofe. Scolile gimnaziale din Municipiul Bucuresti s-au confruntat, an de an,
cu fenomenul de suprapopulare, ajungandu-se ca 13 unitati scolare sa functioneze in 3 schimburi. Zonele unde se identifica deficit
de spatii educationale sunt : Baneasa, Herastrau, Dorobanti, lancului, Titan, Big-Berceni, Tineretului, Militari, Rahova, Academia
Militara, precum si in noile cartiere rezidentiale construite n proximitatea Capitalei.
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La inceputul anului scolar 2018-2019, din totalul celor 636 de scoli destinate invatamantului de stat si particular, 55
detineau autorizatia de securitate la incendiu. Numarul unitatilor care nu aveau autorizare de securitate la incendiu era de 399, iar
105 de cladiri de scoli nu necesitau autorizarea, iar 77 sunt in curs de autorizares.
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SECTIUNEA III

XV.MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. Stabilirea strategiei si a directiilor de dezvoltare ale compartimentului
Obiectivele activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului, corelate cu cele din documentele strategice si operationale
elaborate la nivelul institutiei, au vizat:

@ Indeplinirea atributiilor decizionale ale conducerii unititilor de invatimant in domeniile functionale: curriculum, resurse
financiare si materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii comunitare;

@ Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale, a perspectivelor de dezvoltare si a resurselor disponibile;

@ Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii si asigurarea formarii/dezvoltarii profesionale/ manageriale a personalului
de conducere;

@ Monitorizarea si evaluarea activitdtii manageriale din unitatile de invatamant;

@ Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii si cu partenerii educationali;

@ Rezolvarea conflictelor din sistem, a constestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate [.S.M.B. sau M.E.N.;

@ Dezvoltarea relatiilor comunitare;

@ Extinderea colaborarii cu toti factorii interesati de dezvoltarea educatiei, de problemele scolii si sustinerea ei si in special
atragerea parintilor ca principal partener al scolii;

® Dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul institutiilor de Tnvatdmant.
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2. Planificarea activitatilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al compartimentului a fost realizat in concordanta cu prioritatile si directiile de dezvoltare ale Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti. In vederea elaboririi Planului managerial, pentru anul scolar 2019-2020, s-a realizat diagnoza la
nivelul compartimentului, prin implicarea inspectorilor scolari, a directorilor unitatilor de invatdmant, a altor factori interesati de
educatie (parteneri ai Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti).

3. Ocuparea functiilor de director si director adjunct pentru anul 2019-2020
La nivelul municipiului Bucuresti, dintr-un total de 640 functii de director si director adjunct, au fost ocupate in unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat:
- 364 functii de director si 164 functii de director adjunct - prin concurs ;
- 28 functii de director, 28 functii de director adjunct - prin proba de interviu .
Functiile de conducere ramase vacante dupa proba de interviu (56 la numar) au fost ocupate in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale Nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prin decizia inspectorului scolar general si a
hotararii Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.

4. Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational, seria

a l4-a
In perioada 15 aprilie — 31 mai 2019 s-a desfisurat concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti in management educational, seria a 14-a, conform Calendarului aprobat prin OMEN nr. 3860/ 04.04.2019.
Numarul de locuri scoase la concurs a fost 278, in conformitate cu art.19, alin.(1) din Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational,
aprobata prin O.M.E.N. nr. 5549/06.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare. S-au inscris in aplicatia informatica un

numir de 122 de candidati, au fost depuse 106 dosare si au fost declarati admisi 89 de candidati. In urma celor 14 serii ale
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concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational, organizat
de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti au fost admise 1211 cadre didactice.

5. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar
de stat din municipiul Bucuresti, in anul scolar 2018-2019.
Evaluarea s-a facut in conformitate cu prevederile Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate
de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 si ale
Procedurii I.S.M.B. inregistrata cu nr. 10890/20.05.2019

Rezultatul evaluarii s-a concretizat Tnh acordarea calificativului anual, astfel:
- 418 directori, calificativne FOARTE BINE
- 3directori, calificativ BINE
- 224 directori adjuncti, calificativ FOARTE BINE

6. Alte activitati:

Inspectorii pentru management institutional au participat in comisiile ISMB de organizare si desfasurare a examenelor
nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat), in echipele de inspectie scolara generala, au monitorizat unitdtile de
invatamant alocate pentru inspectia tematica, au solutionat prin Ordin de serviciu emis de Inspectorul Scolar General petitiile
repartizate, au participat la comisiile de lucru ale ISMB.
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XVI.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2018-2019

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Reducerea numarului de norme didactice ocupate de cadre
didactice fara studii in specialitatea postului;

Ocuparea posturilor didactice/catedrelor in proportie de
peste 98% la 01.09.2018;

Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala
care contribuie la asigurarea unor resurse umane cu
pregatire manageriala buna (inspectori, directori, profesori
metodisti, cadre didactice calificate superior - mentorat,
masterat in management educational, doctorat

Actualizarea permanent a datelor postate pe pagina web a
I.S.M.B. (www.ismb.edu.ro), pentru informarea legata de
mobilitatea personalului didactic.

Interesul scdzut al cadrelor didactice pentru cunoasterea
actelor normative referitoare la mobilitatea personalului
didactic;

Resurse umane insuficiente;

Disfunctii in comunicarea compartimentelor ISMB cu
unitatile de invatamant, cadre didactice, directori, personal
administrativ.

Incadrarea cu personal necalificat la anumite discipline /
specializari: educatoare, invatamant special;

Suprapunerea lucrarilor urgente si a termenelor nerealiste
pentru unele lucrari solicitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea angajarii personalului didactic direct de catre
conducerea unitdtii de invatamant (inclusiv organizarea
concursurilor la nivelul unitétilor de invatamant);

Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in
cariera.

Declinul demografic;

Lipsa cadrelor didactice calificate la nivel prescolar si
primar;

Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice
cu rezultate deosebite n procesul educativ.
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Obiectivele propuse si activititile desfasurate in vederea atingerii lor

1.

Asigurarea cunoasterii in toate unitdtile de invatamdnt preuniversitar a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte
acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar.
Publicarea pe SITE-ul www.ismb.edu.ro si pe SITE-urile ISMB-serctoarele 1-6 a tuturor documentelor ce reglementeaza
activitatea compartimentului precum si a precizarilor referitoare la modul lor de aplicare;

Consilierea permanenta a conducerilor unitatilor de invatamant preuniversitar din municipiul Bucuresti referitor la continutul
st modul de aplicare al actelor normative, adreselor si notelor MEN;

Montitorizarea modului de aplicare a prevederilor actelor normative si stabilirea masurilor ce se impun pentru inldturarea
deficientelor constatate.

Ocuparea posturilor didactice/catedrelor din unitatile de invatamant preuniversitar de stat cu personal calificat in anul
scolar 2018-2019.

Posturile didactice de predare au fost acoperite cu personal didactic calificat in proportie de 98,26%, la inceputul anului
scolar (procent care a crescut pe parcursul anului scolar). Din cele 290 de cadre didactice care nu au avut studii
corespunzatoare postului solicitat, 165 aveau studii superioare finalizate, 75 erau in curs de calificare si 50 studii medii.

Realizarea activitatilor specifice migcarii personalului didactic in vederea inceperii anului scolar 2019-2020.

Au fost parcurse etapele mobilitatii personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologia-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2019-2020, aprobata prin OMEN
nr. 5460/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, in cadrul carora s-au realizat:

Solutionari intregiri de norma — 55 cadre didactice

Transfer pentru solutionarea restrangerii de activitate — 58 cadre didactice

Pretransfer — 308 cadre didactice

Schimburi de posturi — 5 cadre didactice

Completare de norma — 11 cadre didactice pe perioada nedeterminata si 71 cadre didactice pe perioada determinata
Mentinere in activitate pana la 3 ani peste varsta de pensionare — 94 cadre didactice
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Modificarea contractului individual de munca din durata determinata de un an in contract individual de munca pe durata de
viabilitate a postului/ catedrei Tn Tn baza art. 93! din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare — 304 cadre didactice

Repartizate pe posturi didactice publicate pentru ocupare pe perioada nedeterminata — 387 cadre didactice

Detasare in interesul invatamantului — 300 cadre didactice

. Organizarea si desfasurarea Concursului national pentru ocuparea posturilor didactice /catedrelor declarate
vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar
Tn perioada 31 mai — 28 iunie 2019, s-au desfasurat 2319 inspectii speciale la clasa si 290 probe practice/orale in profilul
postului solicitat pentru candidatii inscrisi la concurs in municipiul Bucuresti.
La nivelul municipiului Bucuresti au fost organizate 6 centre pentru desfasurarea probei scrise a concursului si un centru
pentru evaluarea lucrarilor scrise si solutionarea contestatiilor. La proba scrisa a concursului s-au inregistrat urmatoarele
date:
Candidati prezenti — 2114
Candidati eliminati - 2
Candidati retrasi — 237
Lucrari scrise transmise pentru evaluare - 1875
Lucrari scrise anulate in centrele de evaluare — 4
Lucrari evaluate — 1871
Candidati cu note sub 5 — 278
Candidati cu note intre 5-7 — 577
Candidati cu note peste 7 — 1016, din care:
o Candidati cu note intre 9.00-9.99 - 197
o Candidati cu nota 10.00 — 11

O O O O O O O OO0 O
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In centrul de evaluare si solutionare a contestatiilor, organizat la Colegiul Economic "Virgil Madgearu”, sector 1 au fost
evaluate un numar de 2245 de lucrari scrise pentru 51 de discipline. Au fost solutionate 530 contestatii, astfel:

e Pentru 63 candidati notele finale au fost mai mari decat cele initiale;

e Un nmar de 446 candidati au primit aceeasi nota;

e Pentru 21 de candidati notele finale au fost mai mici decat cele initiale.

. Colaborarea cu Casa Corpului Didactic Bucuresti

Au fost organizate si desfasurate, in conformitate cu prevederile Notei MEN nr. 1132/DGISSEP/28.05.2019 programe de
instruire a profesorilor titulari cu gradul didactic I si II, pentru toate disciplinele de concurs, cu privire la continuturile
programelor specifice de concurs, eclaborarea subiectelor, a baremelor de evaluare si evaluarii lucrarilor scrise din cadrul
Concursului national pentru ocuparea posturilor didactice /catedrelor declarate vacante/rezervate in invatdmantul
preuniversitar, sesiunea 2019.

. Imbundtatirea performantelor prin activitatea de control, prin participarea in echipele de inspectii generale, inspectii
tematice si evaluare realizata de inspectorul cu managementul resurselor umane

Inspectorii pentru managementul resurselor umane au desfasurat permanent activitdti de monitorizare a dinamicii ocuparii
posturilor didactice de predare din unitatile de invatdmant preuniversitar, au participat la inspectiile generale organizate pe
parcursul anului scolar 2019-2020, la inspectiile tematice si la evaluarea directorilor.

. Optimizarea normarii personalului didactic in vederea reducerii numarului de norm

Au fost monitorizate permanent efectivele claselor de elevi, in vederea unei utilizari eficiente a resursei umane angajate in
unitdtile de invatamant preuniversitar.
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8. Situatia ocuparii posturilor didactice de predare in anul scolar 2019-2020

Norme/ posturi didactice 17307,98
Titulari incadrati 1n norma de baza 11971,08
Titulari (incadrati peste norma de baza in regim de plata cu ora) 1705,31
Cadre didactice angajate in baza prevederilor art. 93”1 din Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile 256,18
ulterioare (in norma de baza)

Cadre didactice angajate in baza prevederilor art. 93”1 din Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile 29,18
ulterioare (incadrate peste norma de baza in regim de plata cu ora)

Cadre didactice calificate angajate pe perioada determinata (incadrate in de bazd) 1684,00
Cadre didactice calificate angajate pe perioadd determinata (incadrati peste norma de baza in regim de plata 330,49
CU ora

Cadre didactice calificate participante la concursul organizat la nivel judetean / pe parcursul anului scolar 265,58
cu medii minim 5 (cinci) incadrate cu norma de baza sau pe fractiune de norma

Personal didactic calificat asociat (angajat in alte domenii de activitate) incadrat in regim de plata cu ora 213,85
Personal didactic calificat pensionat incadrat in regim de plata cu ora 664,25
Cu studii superioare, n alt domeniu diferit de cel corespunzator postului didactic 115,83
Studenti, in curs de calificare 45,21
Cu studii medii 27,02
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XVII.

Activitatea de inspectie scolara constituie atributul fundamental al inspectoratelor scolare, institutii aflate in subordinea
Ministerului Educatiei Nationale. In anul scolar 2018-2019 Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB) si-a propus
diversificarea, eficientizarea si intensificarea activitatii de inspectie scolara, in special, cea tematica in specialitate, dar si respectiv,
cea tematicd si generala. Astfel, s-a desfasurat o activitate extrem de complexa de control, indrumare/consiliere, monitorizare, si
evaluare a modalitatilor de activitate si respectiv, a gradului de realizare a scopurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de

ACTIVITATEA DE INSPECTIE SCOLARA

unitdti de Invatamant, asa cum sunt acestea definite prin legislatia in vigoare.

PRINCIPIILE
INSPECTIEI SCOLARE

FUNCTIILE
INSPECTIEI SCOLARE

TRASATURILE
INSPECTIEI SCOLARE

- Principiul competentei si
profesionalismului;

- Principiul emiterii judecatilor de
valoare;

- Principiul examinarii multicriteriale;
- Principiul egalitatii sanselor;

- Principiul ameliorarii si dezvoltarii,
- Principiul transparentei;

- Principiul autoevaluarii;

- Principiul feed-back-ului constructiv.

- Diagnoza, prognoza si prospectie a
sistemului de invatamant pe o perioada
de timp determinata;

- Planificare si organizare a sistemului de
invatamant;

- Orientare si indrumare pedagogica,
metodologica si de specialitate a
procesului de invatdmant;

- Monitorizarea eliminarii disfunctiilor
constatate apl. planurilor remediale.

- Profesionalism;

- Obiectivitate;

- Transparenta;

- Fundamentare legala;
- Ritmicitate;

- Adaptabilitate;

- Flexibilitate.
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OBIECTIVELE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA

Cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de performanta
de catre cadre didactice si prescolari/elevi;

Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-lui local/CDS, a activitatilor extracurriculare, a calitatii
serviciilor educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitatile de
invatamant;

Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, ale directorilor si profesorilor metodisti, ale inspectorilor
scolari, precum si a abilitatilor acestora de a controla, a monitoriza, a evalua, a indruma si a consilia;

Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare si
a procesului managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic, a atingerii
standardelor de performanta de catre elevi;

Realizarea idealului educational al scolii roméanesti si atingerea finalitatii principale, aceea de formare de competente —
asimilare de cunostinte, formare de deprinderi si abilitati, prin valorificarea atitudinilor proprii educabililor;

Respectarea prevederilor legate de regimul actelor de studii, conform noilor documente legislative in vigoare;
Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unititii de invatdmant, comisiei/catedrei metodice, etc.),
evaluarea externa (M.E.N./I.S.M.B.) si situatia reald din unitatea de invatdmant;

Respectarea principiilor descentralizarii institutionale si a descentralizarii curriculare;

Respectarea drepturilor si obligatiilor ce revin partenerilor educationali: elevi, parinti, sindicate, comunitate locala, societate
civila si agenti economici, ONG-uri, etc.
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TIPURI DE INSPECTII CARE S-AU DESFASURAT LA NIVELUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

-Inspectii tematice de specialitate;

-Inspectii tematice;

-Inspectii scolare generale;

-Inspectii privind asigurarea si evaluarea calitatii educatiei;

-Inspectii speciale (in vederea sustinerii gradelor didactice) / inspectii de specialitate (pe grupuri tinta- profesori debutanti, profesori
cu rezultate deficitare in activitatea la catedra, etc.);

-Inspectii de revenire;

-Inspectii pentru rezolvarea de sesizari, reclamatii.

A. INSPECTIA SCOLARA GENERALA
Inspectiile scolare generale s-au desfasurat la nivelul Municipiului Bucuresti in conformitate cu Regulamentul privind
activitatea de inspectie scolara in unitatile de Invatamant preuniversitar aprobat prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5547/2011.

Numar de unitati planificate Numar de unitati Justificarea schimbarilor produse sau a

pentru inspectie generala inspectate nerealizirii tuturor inspectiilor generale
12 Semestrul | 24 _

12 Semestrul 11

OBS

TIPURI DE UNITATI DE iINVATAMANT DIN MUNICIPIUL BUCURESTI IN CARE S-AU DESFASURAT INSPECTII
GENERALE:
Perioade de desfasurare:

Semestrul 1 —26.11.2019 — 7.12.2019
Semestrul al 11-lea — 1-12.04.2019
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Gradinite — 1
Scoli Gimnaziale - 12
Licee/Colegii Nationale/Colegii Tehnice/Economice - 11

Semestrul |

e Scoala Gimnaziald Nicolae Grigorescu
Scoala Gimnaziala nr. 145
Scoala Gimnaziala Nr. 95
Scoala Gimnaziala Ienachita Vacarescu
Scoala Gimnaziala Nr. 134
Scoala Gimnaziala Nr. 153
Liceul Tehnologic Viaceslav Harnaj
Colegiul Tehnic Dimitrie Leonida
Colegiul Tehnic Costin Nenitescu
Liceul Tehnologic Traian Vuia
Colegiul Tehnic Dumitru Motoc
Colegiul Tehnic luliu Maniu

Semestrul 11

e Scoala Gimnaziald Sf. Voievozi
Scoala Gimnaziala nr. 85
Scoala Gimnaziala Nr. 55
Scoala Gimnaziala Ionel Teodoreanu
Scoala Gimnaziald George Calinescu
Gradinita nr. 217
Colegiul Tehnic Henri Coanda
Colegiul Tehnic Edmond Nicolau
Liceul Teoretic Benjamin Franklin
Colegiul National Mihai Eminescu
Colegiul Tehnic Carol |

OBIECTIVELE URMARTE iN CADRUL INSPECTIILOR GENERALE
e Relatia profesor-elev si aplicarea sistematica a strategiilor didactice centrate pe elevi;

Utilizarea achizitiilor anterioare de invatare ale elevilor;

Concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi;
Individualizarea sarcinilor si a situatiilor de invatare in functie de nevoile identificate;
Modul de raspuns al cadrului didactic la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea de sprijin individual in invatare;
Includerea, daca este cazul, in cadrul activitatilor de predare-invatare-evaluare a elementelor specifice ale minoritatilor

etnice, religioase sau de alta naturd existente 1n institutia de educatie;
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e Utilizarea formelor de evaluare formativa si sumativa a rezultatelor invatarii;
Caracterul interdisciplinar si transdisciplinar — legaturi cu alte discipline de studiu, in cadrul aceleiasi arii, si legaturi cu
discipline din arii curriculare diferite;
Respectarea drepturilor si indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor de predare-invatare-evaluare;
Utilizarea autoevaluarii si interevaludrii elevilor in activitatile de invatare;
Prezentarea produselor activitatii elevilor in salile de clasa/grupa si in celelalte spatii ale unitatii de educatie;
Modul de selectie si utilizare a auxiliarelor curriculare in functie de specificul institutiei de educatie si de achizitiile anterioare
de invatare ale educabililor;
Dezvoltarea capacitatii elevilor de a invata din experienta si din practica;

e Respectarea recomandarilor de igiend scolard privind echilibrul intre activitatea scolara a elevului si celelalte tipuri de

activitati specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru acasa);

e (Caracterul obiectiv al evaluarii formative si sumative.

Cu prilejul activitatii de inspectie generald inspectorii scolari din cadrul .S.M.B. au formulat aprecieri asupra urmatoarelor
sapte arii tematice/domenii:

a) managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane,
financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

b) modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala,
calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar;

Cc) activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului
educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de
evaluare);

e) modul in care unitatea de invatamant sprijinad si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor si motivatia acestora in
invatare (consiliere, orientare scolard, asistentd individualizatd), respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de
sanse;

f) relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea locala;
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g) atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-0 furnizeaza unitatea de Invatamant.

REZULTATE
24 unitati de invatamant x 8 ore inspectii pe zi x 10 zile (2 siptamani) x 7 inspectori ISMB
13440 ore de inspectie
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CONCLUZII DE PE URMA ACTIVITATII DE INSPECTIE GENERALA

Oferta extracurriculara nu corespunde intotdeauna nevoilor si dorintelor elevilor, parintilor si comunitatii locale, chiar daca
existd baza materiald si personalul didactic calificat.

Orarele unitatilor de invatamant si incadrarile cadrelor didactice nu tin intotdeauna seama de prevederile Planurilor-Cadru si
regimul orelor de CDS;

Scolile trebuie sa insiste, totodata, pe organizarea unor programe educationale pentru parinti, intensificand in primul rand
actiunile si intalnirile cu parintii elevilor din clasa a VIll-a, in vederea cunoasterii cat mai amanuntite a metodologiei de
organizare i desfasurare a examenului de Evaluare Nationala si a celei de admitere la liceu s1 in Invatamantul profesional;
In regulamentul intern al unitatilor scolare existd carente in ceea ce priveste stabilirea unor proceduri clare si stricte de
sanctionare a abaterilor elevilor (inclusiv in ceea ce priveste acumularea de absente, in general in invatamantul obligatoriu).
Cea mai mare parte a parintilor si a elevilor au insistat pe necesitatea existentei unei baze didactico-materiale functionale
corespunzatoare unui proces de invatdmant modern si eficient;

Neasigurarea continuitatii cadrelor didactice pe parcursul anilor de studiu reprezinta o nemultumire generala atat in randul
elevilor, cat si al parintilor, fiind semnalata in chestionarele aplicate pe parcursul inspectiilor de tip general.

Existenta unor situatia uneori conflictuale Tn cadrul unor echipe manageriale;

Activitatea didactica trebuie centrata intr-o mai mare masura pe elev, utilizandu-se strategii didactice euristice.
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B. INSPECTIA DE REVENIRE

in Graficul de Inspectie si Monitorizare al I.S.M.B. pentru anul scolar 2018-2019 au fost previazute doua perioade pentru
inspectia de revenire: Tn semestrul | — 14-18.01.2019, iar, in semestrul al 11-lea — 20-24.05.2019. Inspectiile de revenire au urmarit
verificarea modului de realizare a planurilor de masuri ameliorative stabilite in urma desfasurarii inspectiilor din semestrul I,
respectiv, semestrul al 11-lea, anul scolar 2018-2019.

Numar inspectii de
revenire planificate

Numar inspectii de
revenire realizate

Justificarea schimbarilor produse sau
a nerealizarii tuturor inspectiilor

OBS

18

18

Nu este cazul

18 unitati de invatamant x 6 ore inspectii pe zi x 5 zile x 16 inspectori ISMB

- 8640 ore de inspectie

C. INSPECTIE TEMATICA

Numar de Numar de < ‘s Justificarea
. . . . Numar de unitati de < cines . v e
inspectii inspectii NS eX A . Numar de unitati schimbarilor produse
. . invatamant planificate : .« o e OBS
tematice tematice . . Inspectate sau a nerealizarii
e . pentru inspectie ) o
planificate realizate tuturor inspectiilor
419 unitati de invatamant 419 unitati de invatamant
stat + 224 unitati de stat + 224 unitati de
4 4 - -4 A b . . oy o A . : . -
invatamant particulare din | Tnvatdmant particulare din
Municipiul Bucuresti Municipiul Bucuresti
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S-au desfasurat cate patru activititi de inspectie tematica — separat pentru invatamantul prescolar si cluburile
sporive/cluburile copiilor, ce au cuprins toate unitatile de invatimant — de stat si particular din Municipiul Bucuresti. Tn perioada
25 februarie-1 martie 2019 in toate unitatile de Invatamant de stat si particular din Municipiul Bucuresti s-a desfasurat inspectie
tematica, in conformitate cu Adresa MEN Nr. 97/DGMSSP/5.02.2019, in baza Ordinului de Serviciu al ISMB Nr. 3471/15.02.2019
si a aprobarii Consiliului de Administratie al ISMB din data de 12.02.2019. Tematica de inspectie a vizat verificarea regulamentelor
proprii unitatilor de invatamant din Municipiul Bucuresti sub aspectul modului in care acestea respecta legea organica si prevederile
actelor normative —Legea Nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile
ulterioare, Regulamentul — Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OMEN Nr. 5079/2016),
cu modificarile si completdrile ulterioare, OMENCS Nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant
preuniversitar.

Pe platforma online au fost inscrise un total de 1762 de inspectii tematice, dintre care 1290 in Invatamantul de stat si 472, in
cel particular.

In vederea sporirii eficientei activititii de inspectie tematica, inspectorii scolari 1.S.M.B., monitori ai unitatilor de invatimant
au intreprins urmatoarele activitati:

e Au mentinut constant contactul cu managerii unitatilor de invatamant;

e Au vizitat periodic unitatile de invatdmant repartizate spre monitorizare i au discutat, consiliat s1 sprijinit pe managerii
unitatilor de invatamant, pentru rezolvarea operativa a oricarei probleme ivite in cadrul procesului instructiv-educativ din
unitatea respectiva;

e Documentele de inspectie — Procesul Verbal, respectiv, Raportul Scris aferent activitatii au fost intocmite, de regula, la
finalul activitatii de inspectie tematicd;

e Documentele de inspectie au fost generate pe platforma online MIS www.liceultraianbucuresti.ro/inspectie.

REZULTATE
643 unititi de invatimant x 7 ore de inspectie per unitate de invatamant x 10 zile
—45010 ore de inspectie tematica
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SCURTA ANALIZA SWOT A INSPECTIEI TEMATICE

AN

AN

<]

<]

e PUNCTE TARI

Situatia gcolara la invatatura si purtare a fost validata conform prevederilor ROFUIP;

Au fost respectate, in general, prevederile regulamentare referitoare la comunicarea scrisa, la termen, transmisa parintilor pentru
elevii corigenti sau pentru cei cu media scazuta la purtare;

In general, existd o buna comunicare intre invatitor/profesor diriginte si parintii elevilor, prin consultatii si sedinte;

Marea majoritate a directorilor scolilor monitorizate au realizat asistente la clasd in concordanta cu numarul recomandat de
documentele legislative in vigoare;

Conducerile unitatilor de invatamant monitorizeazi intalnirile parintilor cu invatatorii/dirigintii claselor, solicita procesele
verbale si/sau participa ca invitati la aceste sedinte.

e PUNCTE SLABE

Documentele manageriale nu sunt avizate intotdeauna de catre inspectorul pentru management institutional din sector;

Planul de masuri pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald pentru anul scolar 2018-2019 nu este operational si aplicabil
n toate cazurile;

Transferul elevilor nu respecta intotdeauna prevederile ROFUIP OMEN 5079/2016, cu modificarile din 2017 si 2018;

Exista situatii in care s-au facut recomandari pentru completarea portofoliului Comisiei dirigintilor cu toate procesele verbale
de la sedintele cu parintii;

Responsabilii de arie curriculard/comisie metodica au efectuat un numar mic de asistente la clasa.

e RECOMANDARI:

Cresterea numarului de asistente la clasa din partea directorilor si responsabililor comisiilor metodice;

Intreprinderea de masuri ferme privind prevenirea abandonului scolar;

Intensificarea si optimizarea contactelor la nivel institutional intre unitatile de invatamant si alte institutii ale statului pentru
rezolvarea operativa a problemelor ivite.
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INSPECTIA TEMATICA DE SPECIALITATE

In anul scolar 2018-2019 inspectia scolara de specialitate a sporit ca importanta in activitatea generala de inspectie scolara
la nivelul Municipiului Bucuresti. In cadrul acestui tip de inspectie scolara, inspectorii de specialitate din cadrul 1.5.M.B. au
desfasurat o activitate de consiliere cu cadrele didactice din unitati, au purtat discutii cu elevii/prescolarii dupa caz, si cu conducerea
unitatilor scolare, au verificat documentele adiacente procesului instructiv-educativ desfasurat in cadrul catedrei/ariei
curriculare/compartimentului/discipline — documentele comisiei metodice, cataloage ale claselor din norma cadrelor didactice
asistate la clasa, portofoliul catedrei, portofoliile personale ale cadrelor didactice, planurile manageriale, alte documente-
planificari, material didactic, cataloage, orar, caietele elevilor, teste initiale, planuri remediale care vizeaza imbunatatirea
rezultatelor elevilor, etc. Au fost realizate asistente la clasa pentru fiecare cadru didactic la 3 ore de curs /1 ora de dirigentie. Cu
acest prilej s-au completat fise de observatie a lectiei, pentru fiecare ora de curs / ora de dirigentie, s-au acordat calificative cadrelor
didactice asistate la clasd — pentru fiecare ora de curs. Concomitent, s-a acordat o atentie deosebitd cadrelor didactice debutante sau
acelora care au demonstrat unele aspecte deficitare in cadrul demersului didactic.

Astfel, in activitatea de inspectie tematica de specialitate au fost cuprinse un total de 419 unititi de invataméant de stat si
224 particular .

Perioada:
Semestrul | - 1-5.10.2018; 8-12.10.2018;
Semestrul al I1-lea -4-8.03.2019; 6-10.05.2019; 13-17.05.2019.

OBIECTIVELE ACTIVITATII DE INSPECTIE TEMATICA DE SPECIALITATE
e Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi personalizate a programei scolare, a
planificarilor calendaristice si a proiectelor unitatilor de invatare;
e Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice corespunzdtoare Tnvatamantului
modern bazat pe competente;
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Consilierea cadrului didactic inspectat in legdturd cu proiectarea si utilizarea unor strategii didactice corespunzdtoare
invatamantului modern bazat pe competente;

Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra TIC si lectiile AEL in activitatea didactica;

Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea TIC si lectiille AEL 1n activitatea didactica;

Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metodelor de invatare diferentiata;

Consilierea cadrului didactic inspectat in legdtura cu utilizarea unor metode de invatare diferentiata;

Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul activitatilor de predare-invatare;
Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu realizarea activitatilor de planificare si proiectare didactica;
Consilierea cadrului didactic inspectat in legdtura cu integrarea elementelor de evaluare in cadrul activitatilor de predare-
invatare;

Consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curriculare de cursuri optionale;

Verificarea demersurilor intreprinse de catedrele/comisiile metodice de specialitate pentru valorificarea datelor rezultate Tn
urma administrarii testelor de evaluare initiala (rapoarte de analiza, planuri de masuri, proiectarea de trasee individuale de
invatare pentru fiecare clasa etc).

REZULTATE
180 unititi de invatamant in inspectie tematica de specialitate x cite 5 ore per cadru didactic
x nr. mediu de 3 cadre didactice —
2700 ore de inspectie tematica de specialitate
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CONCLUZII REZULTATE iN URMA DESFASURARII INSPECTIILOR TEMATICE DE SPECIALITATE

PUNCTE TARI

Strategia didacticd este preponderent de tip euristic, metodele de predare faciliteazd in cazul majoritétii disciplinelor
implicarea activa a elevilor in construirea, aplicarea si transferul continutului notional in contexte diverse;

Elementele proiectarilor didactice sunt corelate corespunzator si cuprind corelarea intra- si interdisciplinara a cunostintelor;
Activitatile didactice realizate au fost in concordanta cu planificarile si proiectarile didactice;

Majoritatea elevilor au fost incurajati si motivati pentru invatare, fiind activi pe tot parcursul lectiilor;

Elevii au demonstrat ca au cunostinte, deprinderi si atitudini specific disciplinelor de studiu inspectate;

Situatiile de invatare sunt proiectate si organizate utilizand eficient materialul didactic existent, precum si auxiliare
curriculare de calitate;

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice se desfasoard avand in perspectiva imediatd asigurarea calitatii educatiei,
prin promovarea unei oferte educationale corespunzatoare nevoilor copiilor, respectandu-se ritmul personal de dezvoltare si
progresul fiecaruia;

Planificarile activitatilor didactice, precum si proiectarile activitatilor didactice sunt, in general, corect intocmite,
corespunzator normelor si metodologiilor in vigoare;

S-a constatat aplicarea unor elemente de creativitate (punerea accentului pe problematizare si pe aplicarea cunostintelor
anterioare n context noi) in selectarea strategiilor si metodelor didactice;

Elevii au fost receptivi fatd de sarcinile de lucru pe care le-au rezolvat bine si foarte bine;

Informatiile transmise au fost sistematizate si logice, iar explicatiile au fost clare;

Activitatile la clasa s-au desfasurat frontal, pe grupe si individual;

Elementele de evaluare au fost integrate, de regula, pe tot parcursul demersului didactic;

Sunt prelucrate, in cadrul Consiliilor Profesorale si Consiliilor de Administratie, diversele metodologii/note/ proceduri
M.E.N.si .SM.B,;
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Temele pentru acasa vizeaza aspectele esentiale ale continutului notional predat, presupun un volum de munca adecvat, au
un nivel de dificultate corespunzator particularitétilor si intereselor elevilor.

S-a putut observa partial progresul elevilor atunci cand s-a folosit problematizarea si s-a mizat pe capacitatea lor de a aplica
vechile cunostinte in contexte noi;

Asigurarea calitatii educatiei, prin urmdrirea modului in care se realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiei
metodice si la nivelul fiecarui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a materiei, analiza obiectiva a nivelului
de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare sau de dezvoltare a celor cu rezultate
deosebite, controlul evaluarii continue si corecte a elevilor.

PUNCTE SLABE

Lipsa unui sistem coerent de evaluare a reusitei lectiei si de reglare, in consecinta, a procesului didactic;

Evaluarile aplicate elevilor au un grad de subiectivismrid ricat, iar evaluarea este axata pe cunostinte si mai putin pe
competente;

Existad cadre didactice care nu folosesc tema pentru acasa ca instrument de evaluare;

Nu intotdeauna se pune accent pe interdisciplinaritate, pe observare, descoperire, experiment, aplicabilitatea practica si
imediata a subiectelor prezentate;

Nu existd matrice de evaluare pentru fiecare unitate de invatare si nu exista intotdeauna matrice de specificatii pentru
evaluarile sumative de final de tema;

Integrarea sporadica in lectii a secventelor didactice cu caracter experimental;

Probele de evaluare sunt construite utilizand partial tehnici de evaluare obiectiva;

Nivelul scazut al cunostintelor si competentelor elevilor din liceele cu profil tehnologic raportat la cerintele invatamantului
liceal.

RECOMANDARI FORMULATE

Cadrele didactice trebuie sa sprijine si sd stimuleze interesul pentru lectura al elevilor prin mijloace de invatamant moderne;
Includerea a cat mai multor secvente didactice care sa vizeze aspectul educativ al disciplinelor de studiu;
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Aplicarea 1n scoala a unor sisteme de monitorizare si evaluare a modului de utilizare a resurselor, a calitatii educatiei furnizate
in toate domeniile, de care managerii raspund conform organigramei unitdtii scolare;

Asigurarea caracterului interdisciplinar si transdisciplinar al cunostintelor si explicarea utilitatii cunostintelor pentru viata
cotidiana;

Diversificarea demersului didactic, prin introducerea TIC in lectie, prin folosirea de metode care sa determine formarea de
deprinderi, care sa fructifice abilitatile practice ale elevilor;

Focalizarea studiului disciplinei pe dobandirea de competente formulate in programele scolare;

Pregatirea de specialitate mai buna a cadrelor didactice, preocuparile lor pentru dezvoltarea profesionala personala sa fie mai
bine reflectate n continuturile lectiilor.

CONCLUZII PRIVIND CALITATEA ACTIVITATII DIDACTICE A CADRELOR DIDACTICE INSPECTATE

ASPECTE POZITIVE:

Majoritatea cadrelor didactice au demonstrat o pregatire stiintifica de specialitate, metodica si psiho-pedagogica adecvata
particularitatilor psiho-cognitive si intelectuale ale elevilor;

Se utilizeaza metodele participativ-active, n care elevii sunt evaluati pe tot parcursul intregului demers didactic;

Tn majoritatea cazurilor se pune accentul pe caracterul practic - aplicativ al notiunilor teoretice;

Majoritatea elevilor au demonstrat ca poseda competentele generale stabilite prin programele scolare;

Tn urma verificarii portofoliilor comisiilor metodice si ale cadrelor didactice s-a constatat ci acestea cuprind: strategii si
planuri, planificari si proiecte ale unitatilor de invatare si ale lectiilor propriu-zise, instrumente specifice de evaluare,
proceduri de remediere a demersului didactic si sunt in concordanta cu curriculum national si local.
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ASPECTE NEGATIVE:

Creativitatea in organizarea si desfasurarea demersului didactic este destul de rara, preferandu-se in unele cazuri demersurile
clasice;

La unele cadre didactice inspectate temele pentru acasa nu sunt corect dozate sau chiar nu exista, neavand rol stimulativ sau
de usurare a invatarii;

Caietele de notite ale elevilor nu sunt verificate periodic de citre toti profesorii. In consecinti, unele caiete contin greseli si
sunt dezordonate;

Nu toate cadrele didactice inspectate integreaza TIC in demersul didactic;

Predomina resursele material de tip clasic in pregatirea si organizarea lectiei;

Capacitatea relativ scdzuta a cadrelor didactice de motivare a elevilor pentru o invatare activa,;

Majoritatea portofoliilor elevilor contin in cea mai mare parte referate fard vreo relevanta in ceea ce priveste nivelul
competentelor, deprinderilor si aptitudinilor specifice ale acestora si care nu le stimuleaza creativitatea.

NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Un numar mare dintre elevi au demonstrat nivele bune si foarte bune de utilizare a cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor,
in situatii de Invatare diverse;

Numerosi elevi de la scolile gimnaziale si colegiile nationale si, respectiv, de la liceele teoretice au obtinut, in general, in
anul scolar 2018-2019, rezultate bune si foarte bune la examenul de Evaluare Nationald, la examenul national de Bacalaureat
si la concursurile si olimpiadele scolare;

Majoritatea elevilor au demonstrat ca poseda competentele generale stabilite prin programele scolare;

Exista cazuri de esec scolar, manifestat cu preponderenta la nivelul ciclului superior gimnazial (clasele a VII-a si a VIII-a),
precum si in Invatamantul tehnic si profesional.
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INSPECTII SPECIALE (ViN VEDEREA SUSTINERII GRADELOR DIDACTICE ) / INSPECTII DE SPECIALITATE
(PE GRUPURI TINTA- PROFESORI DEBUTANTI, PROFESORI CU REZULTATE DEFICITARE IN
ACTIVITATEA LA CATEDRA, ETC.)

in anul scolar 2018-2019 au fost efectuate de citre inspectorii scolari I.S.M.B si profesorii metodisti inspectii speciale in
vederea sustinerii gradelor didactice — definitivat, gradul al Il-lea, gradul 1. Acest tip de inspectie a constituit unul dintre cele mai
importante domenii de activitate in cadrul inspectiei scolare.

Disciplina | Definitivat Grad | Grad Il Doctorat
Nr. |
Crt incadrare / Total
' concurs IS1 [ IS2 |IC1|IC2| IS |IC1|IC2]| IS |IC1| IS
Total 711 | 650 | 317 | 243 | 196 | 366 | 325 | 235 | 7 6 3056
REZULTATE

3056 inspectii pentru grade didactice x cate 3 ore per cadru didactic —
9168 ore de inspectie grade didactice
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INSPECTIA SCOLARA PENTRU SOLUTIONAREA UNOR SESIZARI, RECLAMATII/ PENTRU
SOLUTIONAREA UNOR CONFLICTE, ETC.

In anul scolar 2018-2019 s-a desfasurat un numar important de inspectii pentru solutionarea unor sesiziri si reclamatii. La
registratura ISMB s-au inregistrat un numar de peste 3400 petitii, care au privit diferite aspecte ale procesului instructiv-educativ.
Acestea au fost rezolvate de catre inspectorii scolari din compartimentele [.S.M.B. La acestea s-au adaugat sesizarile instrumentate
si rezolvate de catre inspectorii scolari pentru managementul institutional din sectoarele Municipiului Bucuresti.

PROPUNERI PRIVIND EFICIENTIZAREA INSPECTIEI SCOLARE

In anul scolar 2018-2019 inspectorii scolari .S.M.B. au formulat unele propuneri privind imbunititirea activitatii de
inspectie scolara, dupa cum urmeaza:
e Focusarea inspectiilor tematice de specialitate, pe formarea si perfectionarea cadrelor didactice, precum si pe implicarea
tuturor ,,actorilor” procesului instructiv-educativ in atingerea standardelor de performanta la toate nivelurile;
e Transferarea priorittilor inspectiei scolare din zona controlului cédtre zona consilierii s1 indrumarii;
e Echilibrarea distributiei inspectiilor tematice pe parcursul anului scolar;
e Seclectarea obiectivelor inspectiilor tematice, astfel incat sa fie relevante si utile pentru demersul managerial din unitatile de
invatamant;
e Continuarea alocarii unui procent mai mare din activitatea de inspectie pentru inspectia tematica de specialitate;
e Acordarea unei atentii sporite pentru activitatea de insectie a modului de organizare si desfasurare a activitatilor extrascolare;
o Imbunititirea platformei online MIS www.liceultraianbucuresti.ro/inspecti
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DATE STATISTICE FINALE — ORE DE INSPECTIE EFECTUATE

Nr. inspectori
ISMB

Inspectii generale si
de revenire

Inspectii tematice

Inspectii tematice in
specialitate

Inspectii speciale
grade didactice

62

8640

45010

2700

9168

TOTAL- 65.518 ORE
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XVIIl. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

— Comunicare eficienta cu echipa manageriala din cadrul Inspectoratului

Scolar al Municipiului Bucuresti;

— Comunicare eficienta cu inspectorii de specialitate in vederea planificarii si

efectuarii inspectiilor cadrelor didactice inscrise la examenul de
definitivare 1n invatamant si la gradele didactice;

Foarte buna colaborare intre compartimentul de dezvoltare resurse umane
si inspectorii pentru managementul resurselor umane din cadrul I.S.M.B. ,
precum si cu celelalte departamente din cadrul institutiei;

Efectuarea a unui numar mare de inspectii de specialitate (definitivat 1696
inspectii, gradul I si Il — 1975 de inspectii);

Colaborare foarte buna cu Casa Corpului Didactic din Municipiul Bucuresti
pe segmentul formarii continue a cadrelor didactice din Municipiul
Bucuresti;

Colaborarea foarte buna cu serviciul informatizare prin utilizarea
aplicatiilor informatizate in planificarea si monitorizarea efectuarii
inspectiilor cadrelor didactice inscrise la programele de formare continua;
Utilizarea retelei scolare in transmiterea informatiei catre cadrele didactice
din invatdmantul bucurestean;

Rezultate foarte bune inregistrate de catre candidatii inscrisi la examenul
national de definitivare in invatamant — sesiunea 2019 (promovabilitate de
85,96%0);

— Lacune in cunoasterea si aplicarea

legislatiei si a metodologiilor din partea
unor directori sau sefi de departamente
din unitatile scolare, in special a celor
fara experienta;

Lipsa unui spatiu suficient si adecvat
pentru arhivarea documentelor
departamentului, precum si a dosarelor
de definitivare in invatdmant a
candidatilor din seriile anterioare;
Suprapunerea de sarcini, fenomen care
conduce la aparitia unor deficiente in
sistem;

Lipsa de interes, din partea unor cadre
didactice cu preponderenta incadrate in
invatamantul particular, de a participa la
programe de formare continua;

— Numarul redus al inspectiilor de

specialitate in unitatile de invatamant
particular.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Comunicare eficienta cu centrele universitare din Municipiul Bucuresti si
din tara;

— Organizarea prin C.C.D Bucuresti a 13 programe avizate si acreditate cu
finantare MEN;

— Baza de date actualizata a responsabililor cu formarea din unitatile de
invatamant din Municipiul Bucuresti;

— Organizarea consfatuirilor la debutul anului scolar ( 6 consfatuiri —

1/sector)
OPORTUNITATI AMENINTARI
— Solicitarea parteneriatelor institutionale din partea |- Supraincarcarea cu sarcini in anumite perioade i existenta
centrelor universitare din tara si Municipiul Bucuresti; unui timp insuficient pentru intocmirea si transmiterea

— Existenta cursurilor acreditate de formare profesionala situatiilor solicitate;
oferite de universitati, CCD si diverse organizatii |- Aparitia unor disfunctionalititi in receptarea modificarilor

guvernamentale si non-guvernamentale; legislative de catre unii manageri de unitati scolare si implicit

— Existenta unor programe de conversie profesionala, din partea cadrelor didactice implicate in procesul formarii;
oferind cadrelor didactice posibilitatea de a avea mai |- Slaba motivare din partea unor cadre didactice pentru
multe specializari, atingerea standardelor profesionale.

— Implementarea proiectului CRED la nivelul cadrelor
didactice din Municipiul Bucuresti
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XIX. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA
ACTIVITATEA CASEI CORPULUI DIDACTIC BUCURESTI

C.C.D. Bucuresti a colaborat cu ISMB in urmatoarele directii:

participarea profesorilor metodisti la Consfatuirile pe discipline de la inceputul anului scolar, la Consfaturile cu responsabilii
cu formarea continua;

participarea directorului si a profesorilor metodisti ai C.C.D. Bucuresti la activititi de inspectie (tematica, generald, pentru
grade didactice);

monitorizarea si participarea in comisii de examene nationale pentru elevi si profesori;

organizarea de formari pentru profesori pe aspectul prevenirii violentei in scoal;

participarea la activitati metodice, stiintifice, culturale (monitorizare/formare); in aceste sens organizarea simpozioanelor,
sesiunilor de comunicari au fost realizate sub dubla coordonare C.C.D-ISMB,;

participarea directorului C.C.D la sedintele Consiliului de Administratie al ISMB, sedinte cu directori, alte activitati cu grup
tintd directori/directori adjuncti;

participarea angajatilor C.C.D la activitati ale ISMB, ca urmare a invitatiilor/convocérilor din partea ISMB;

elaborarea de studii privind curriculumul si managementul institutional, publicate prin Editura Atelier Didactic a C.C.D.
Bucuresti si postate ca resurse educationale deschise;

organizarea de vizite de studiu in tari din UE pentru personalul de conducere din unitatile de invatamant din sector 1, sporind
impactul vizitelor prin identificarea de noi parteneri si gazde precum Ambasadele Romaniei la Berlin si Londra, care au
primit delegatiile si in baza carora s-au stabilit directii viitoare de actiune;

colaborarea cu ISMB in organizarea de activitati de tip simpozioane si conferinte, inclusiv a unor activitati destinate celebrarii
Centenarului Marii Uniri, activitate de impact organizata pe 29 noiembrie 2018, cu prezenta Casei Regale- Principele Radu;
realizarea informarilor privind fundamentarea ofertei de formare, realizarea studiului ANF;

consultdri periodice cu inspectorul scolar general/ inspectorii generali adjuncti ai ISMB, inspectorul scolar pentru dezvoltarea
resursei umane;

transmiterea de rapoarte ale C.C.D. pentru elaborarea materialului concluziv Starea invatamantului bucurestean.
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FILIALE - CENTRE DE FORMARE LA NIVLEUL
MUNICIPIULUI BUCURESTI — 53 DE UNITATI
SECTOR NUMAR CATEGORII

1 13 2 gradinite, 6 scoli, 5 licee

2 8 2 gradinite, 3 scoli, 3 licee

3 8 2 gradinite, 6 licee

4 6 1 gradinite, 3 scoli, 2 licee

5 7 2 gradinite, 3 scoli, 2 licee

6 9 2 gradinite, 3 scoli, 4 licee
TOTAL BIBLIOTECI SCOLARE FUNCTIONALE 206
Biblioteci scolare gimnaziale 116
Biblioteci scolare liceale 90
Nr. biblioteci scolare cu conexiune la internet 164
Nr. biblioteci scolare fara conexiune la internet 41
Nr. bibl?oteci scolare Cu program de informatizare a 89
fondului de carte (partial sau total)
Nr. biblioteci scolare fara program de informatizare 116
Nr. Volume carte scolara 3.680.248 volume
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TOTAL CDl-uri infiintate (Centre de
documentare si informare)

TOTAL CDl-uri functionale 22

24

Nr. prof. documentaristi titulari 13

Nr. prof. documentaristi suplinitori

Nr. prof. documentaristi necalificati

Voluntari

Posturi vacante

N[, ||, |o

Posturi blocate

SITUATIE STATISTICA- NUMAR PROGRAME DE FORMARE ACREDITATE / AVIZATE M.E.N.

CATEGORIE 2018-2019

ACREDITATE 19

55

din care:

AVIZATE MEN 38 programe face- to- face

5 programe blended learning

12 programe tip platforma e-learning
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STATISTICA PRIVIND PARTICIPAREA PERSONALULUI DIDACTIC SI NEDIDACTIC
LA ACTIVITATI DE FORMARE PRIN C.C.D. BUCURESTI
Nr. personal participant la actiuni de formare
desfasurate in anul scolar 2018-2019

Categoria de personal

Personal didactic: 5175

-educatoare 312

-invatatori/institutori 145

- profesori 4548

- maistri instructori 0

- personal didactic cu functii de conducere, de

. ) 170

indrumare si de control

Personal didactic auxiliar 281

Personal nedidactic 174
Total 5630
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ACTIVITATI METODICE, STIINTIFICE SI CULTURALE

In anul scolar 2018-2019 s-a organizat reteaua de filiale ale Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, care au
functionat ca Centre de formare profesionala, fiind inscrise 51 de unitati de invatdmant preuniversitar .

Activitatea filialelor C.C.D. in anul scolar 2018-2019 a asigurat promovarea inovatiei si a reformei in educatie, precum si
cadrul institutional adecvat pentru dezvoltarea personala si profesionala a personalului din invatimantul preuniversitar, in corelatie
cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de calitate s1 competentele profesionale, precum si in
conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei, in vederea realizarii obiectivului principal al C.C.D.:
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar prin programe de formare continuad, activitdfi cu caracter stiintific,
metodic si cultural, in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea Educatiei nr. 1/2011.

in anul scolar 2018-2019, Casa Corpului Didactic, in parteneriat cu unititile de invitimant bucurestean, a organizat un
numir de 81 simpozioane si conferinte, dintre care: 12 la nivel de sector, 35 la nivel de municipiu, 9 la nivel regional, 20
la nivel national si S la nivel international.

Obiectivele activitatilor derulate de filiale au fost promovarea inovatiei si reformei in educatic si crearea cadrului
institutional pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu standardele
profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu
politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

In anul scolar 2018-2019 s-a desfisurat selectia riguroasi a activitatilor in parteneriate, care au fost incluse in planul propriu
de activitate, avand la baza incheierea de acorduri cu scopul organizarii si desfasurarii urmatoarelor categorii de activitati din aria
activitatilor metodice-stiintifice-culturale : simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari si alte categorii de activitati, la care
participantii au participat cu lucrari, studii, articole, direct sau indirect.

Tn raport cu domeniul activitati metodice, stiintifice, culturale s-a avut in vedere initierea si derularea de parteneriate in
scopul implementarii de activitdti/proiecte educationale la nivel local/regional/national/international si avand drept grup tintad
personalul didactic/didactic auxiliar, elevi si parinti.
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SECTIUNEA 1V

XX. INVATAMANTUL TEHNIC, PROFESIONAL SI PROFESIONAL TN SISTEM DUAL
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

— Colaborare foarte buna intre inspectoratul scolar, directori, cadre didactice, agenti economici;

— Receptivitatea unitatilor scolare fata de evolutia pietei fortei de munca;

— Implicarea agentilor economici in promovarea invatamantului profesional dual;

— Elaborarea C.D.L. (profil tehnic) in colaborare cu agentii economici §i corelat cu interesul elevilor si specializarea aleasa;

— Campanii de promovare a Invatamant Profesional si Tehnic in sectoarele 1-6; participarea la Targul de oferta educationald
Sapaamana meseriilor;

— Intensificarea pregatirii suplimentare a elevilor din anii terminali, in vederea cresterii performantelor la examenele finale;

— Cresterea importanta a investitiilor in infrastructura, din surse locale ( primarii de sector );

— Implicarea participativa a elevilor in diverse activitati extra-gcolare in colaborare cu primariile de sector, privind prevenirea
si combaterea violentei, participarea la activitati de voluntariat;

— Preocuparea pentru perfectionarea continud a intregului personal didactic;

— Cadre didactice si manageri cu o buna pregatire stiintificd si metodica, majoritatea cu experientd profesionald, inclusiv
manageriala;

— Existenta unui numar foarte mare de cadre didactice calificate, cu gradele didactice II, I si doctorat;

— Interes crescut al unor cadre didactice si al unor unitati scolare pentru participarea in proiecte nationale si internationale;

— Transfer de bune practici educationale in urma derularii de schimburi de experienta prin proiecte, programe, parteneriate
europene cu participarea cadrelor didactice si elevilor.

— Cresterea numarului de parteneriate in vederea dezvoltirii Invataimantului Profesional si Tehnic

— Ultilizarea in toate unitatile de invatdmant a instrumentelor de asigurare a calitatii.

70



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PUNCTE SLABE

— Numarul mare de absente ale elevilor din ciclul superior al liceului;
— Neimplicarea parintilor in modul de pregitire a elevilor pentru scoala si in activitatile scolii;
— Disponibilitate scazutd a parintilor pentru problemele adolescentilor;
— Rezultatele slabe obtinute de elevi la simularea Examenului National de Bacalaureat/Bacalaureat;
— Nu toti absolventii de liceu sustin examenul de competente profesionale;
— Un procent mic dintre absolventii care au obttnut certificatul de calificare se angajeaza in domeniul in care s-au pregatit;
— Preocupare redusa pentru realizarea activitatilor cu caracter interdisciplinar;
— Nu toate cadrele didactice aplica metode moderne de predare-invatare (invatarea centrata pe elev si autoevaluare);
— Rezultatele slabe la testele predictive si o pregatire initiald slaba a elevilor;
— Rezultatele slabe (dar mai bune ca n anul scolar precedent) la examenul de Bacalaureat;
— Numar mare de elevi corigenti si situatii scolare neincheiate;
— Procentul mare de elevi cu note intre 5-6,99;
— Resurse insuficiente in vederea dotarii unor laboratoare cu mobilier si aparatura.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

— Planificarea strategica prin P.R.A.L., P.L.A.l. s1 P.A.S,; — Existenta unui sistem legislativ instabil;

— Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in | — Absenta unui interes real al elevilor in doandirea
cadrul invatamantului profesional, liceal tehnologic si competetelor specifice meseriei pentru care se
postliceal, in calificari cerute de piata muncii; pregatesc;

— Reglementarea sub aspect legislativ a invatamantului [— Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea
profesional in sistem dual; cadrelor tinere spre domenii mai atractive financiar;

— Posibilitatea obtinerii de certificate recunoscute pe piata |— Lipsa manualelor pentru liceu si scoala profesionala;
muncii; — Existenta unui numir mare de elevi proveniti din familii

— Asigurarea recunoasterii competentelor dobandite si cu probleme socio-economice.
transferul acestora — ECVET- Sistemul european de credite
pentru educatie si formare profesionala.

Invatamantul profesional si tehnic nu mai trebuie si fie o ruti a esecului. Pe piata muncii este nevoie de meseriasi si de aceea,
impreund cu agentii economici, trebuie accentuata aceasta componenta.

Agenti economici implicati in parteneriate cu unitatle de invatdmtnt tehnologic— Porche Romania, Tiriac Auto, Engie, Apa
Nova, E-Distributie, Radisson Blu, City Grill, etc.

Calificarile pentru care sunt pregatiti elevii prin invatdmantul profesional si profesional dual sunt: mecanic auto, instalator
de instalatii tehnico-sanitare si de gaze, mecanic agricol, bucatar, tiparitor offset, comerciant — vanzator, electrician exploatare
centrale, statii si retele electrice, etc.
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In anul scolar 2018-2019 au functionat:

Numar clase a IX a invatamant | Numar clase a IX a invatamant | Numar clase a IX a ITnvatamant
An scolar . . . . : : .
i profesional/ nr.elevi profesional dual / nr. elevi liceal tehnologic/ nr. elevi
2018 — 2019 34/807 10/253 160/4548

Bursa profesionala

* Bursa profesionala se acorda tuturor elevilor care frecventeaza invatamantul profesional si profesional dual si consta intr-
un sprijin financiar lunar de 200 lei.

Numar burse | Numar burse | Numar burse | Numar burse
An scolar Total burse
’ clasaa IX-a clasa a X-a clasa a Xl-a clasa a Xll-a
2018 - 2019 8665 7578 6715 894 23852

Rezultatele obtinute la examenul de certificare a competentelor profesionale

Colaborarea cu operatorii economici si desfagurarea pregatirii practice la acestia a condus la o mai buna pregatire profesionala

a elevilor si la posibilitatea ocuparii unui loc de munca.
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Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
invatamant profesional invatamant liceal invatamant postliceal

420 inscrisi din care prezenti 412 2987 inscrisi din care prezenti 2857 1659 — inscrisi
Calificative: Calificative: 1654- prezenti
Excelent - 110 Excelent- 1470 1651 — promovati
FB - 160 FB- 965 3 - respingi
B-129 B- 382
Satisfacator - 13 Satisfacator- 40
Neprezentati - 8 Neprezentati- 130

Rezultatele elevilor la olimpiadele si concursurile scolare nationale in invatamantul profesional si tehnic

Concursul pe meserii — calificarea: mecanic auto
Mentiune - clasa a XlI-a
e Olimpiada — disciplina: Educatie tehnologica
Premiul |
- clasa a V-a
Mentiune
- clasa a VI-a—2 elevi
-clasaa VIl a- 2 elevi
- clasa a VIll-a —un elev

Asigurarea calitatii

Instrumentele de asigurare a calitatii in IPT aprobate prin OMECI nr. 6308/ 19.12.2008 sunt:
- Manualul de autoevaluare
- Manualul de Inspectie de monitorizare externa.
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Conform calendarului aplicarii instrumentelor de asigurare a calitatii in unitatile de invatamant profesional si tehnic au fost efectuate
urmatoarele activitati ISMB- CNDIPT):
- Monitorizare externd a procesului de autoevaluare in perioada 1 februarie — 1 aprilie2018;
- Efectuarea vizitelor de inspectie pentru validarea externd a autoevaluarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic in
perioada 1 octombrie -1 decembrie 2018;
Au fost monitorizate 56 unitati de invatamant de stat si particular (licee si scoli postliceale).
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XX1. INVATAMANTUL SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

e Respectarea prevederilor legale specifice invatamantului special si special integrat constatata cu ocazia efectuarii inspectiilor
scolare pe parcursul anului scolar 2018-2019

Tipul de inspectie Numar de unitati de Numar de
P pect invatamant inspectate inspectii efectuate
Inspectie tematica 20 80
Inspectie tematici de specialitate 19 184
Inspectie scolara curenta si speciald pentru
definitivare in invatamant si obtinerea gradelor 19 147
didactice

e Numadrul mic de elevi la clasd, cu posibilitatea tratarii diferentiate si individualizate a elevilor
In anul scolar 2018-2019 au fost Tnmatriculati in Tnvatamantul special 3076 copii/elevi repartizati astfel :
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Nivel de invatamant Numar de elevi ;3;3;::6 Media pe grupa/clasa
invatamant prescolar 197 24 8.21
invatdmant primar 956 112 8.54
invatdmant gimnazial 1022 124 8.24
invatdmant profesional 628 71 8.85
invatamant liceal 95 9 10.56
invatdmant postliceal 178 10 17.80
TOTAL 3076 350 8.79

in anul scolar 2018-2019 au functionat si:

7 grupe/clase pentru copii/elevi cu autism in Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 3, Scoala Gimnaziald Speciala ,,Constantin
Paunescu” si Scoala Gimnaziala Speciala pentru Surzi Nr.1

128 grupe/clase pentru copii/elevi cu deficiente severe, profunde si asociate
5 grupe/clase pentru copii/elevi cu deficiente senzoriale multiple (surdo-cecitate) in Gradinita Speciald pentru Hipoacuzici,
Scoala Gimnaziald Speciald pentru Deficienti de Auz ,,Sf. Maria” si Scoala Gimnaziala Speciald pentru Deficienti de Vedere.

Activitdtile desfdasurate au urmarit atingerea urmatoarelor obiective:

.....

copiilor/elevilor/tinerilor cu dizabilitati;

Existenta si utilizarea planurilor de servicii individualizate si a planurilor de interventie personalizata implementate de o
echipd multidisciplinars;
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e Asigurarea unui program de terapii educationale si specifice complementar procesului de predare-invatare-evaluare;
e Asigurarea egalizdrii de sanse pentru toti elevii cu Cerinte Educationale Speciale, atat pentru cei din invatamantul special cat

.....

nevoilor si particularitatilor lor de dezvoltare;

Au fost Tnregistrate rezultate foarte bune obtinute de elevii cu deficiente senzoriale la concursurile nationale organizate cu
finantare de la MEN:

|. Concursul National pentru Deficienti de Vedere, Arad, 2019:

- Premiul II la Limba si literatura romani, clasa a VIlI-a, NITA MIHAI ADRIAN de la Scoala Gimnaziald Speciald pentru
Deficienti de Vedere

- Premiul 11l la Matematica, clasa a VIII-a, STANCU DANIEL GABRIEL ANDREI de la Scoala Gimnaziala Speciala pentru
Deficienti de Vedere

- Premiul I1I la Limba englezi, clasa a VIII-a, LAZAR CATALINA ALEXANDRA de la Scoala Gimnaziala Speciald pentru
Deficienti de Vedere

- Premiul I laTIC, clasa a VIll-a, BURTEA ALEXANDRU de la Scoala Gimnaziala Speciald pentru Deficienti de Vedere

- Premiul III la Citire Rapida, clasa a VII-a, DICA DIANA DOINITA de la Scoala Gimnaziala Speciald pentru Deficienti de
Vedere

- Premiul 11 la TIC, clasa a Xll-a, MOCANU IONELA VIOLETA de la Liceul Tehnologic Special ,,Regina Elisabeta’’

- Premiul 111 la Istorie, clasa a Xll-a, MOISE ELENA DELIA de la Liceul Tehnologic Special ,,Regina Elisabeta’’

- Premiul II la Citire Rapida in Limbaj Braille, clasa a Xll-a, MOISE ELENA DELIA de la Liceul Tehnologic Special
,,Regina Elisabeta’’

I1l. Concursul National pentru Deficienti de Auz, Timisoara, 2019:
- Premiul II la Limba si Literatura Romana, clasa a VIII-a, ANDRONACHE MADALIN OLIVER de la Scoala Gimnaziala
Specialad pentru Surzi nr. 1;
- Premiul Special la TIC, clasa a VIll-a, NICULAE ALEXANDRU de la Scoala Gimnaziala Speciala pentru Surzi nr. 1 ;
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- Mentiune la Educatie plastica, clasa a VIII-a, MITU TEODORA de la Scoala Gimnaziald Speciald pentru Surzi nr. 1;

- Premiul III la Limba s1 Literatura Romana, clasa a VII-a, STANCU IONUT CRISTIAN de la Scoala Gimnaziald Speciala
pentru Surzi nr. 1;

- Premiul Special la TIC, clasa a VIl-a, ACIOBANITEI SAMUEL de la Scoala Gimnaziala Speciald pentru Surzi nr. 1.

- Premiul II la Educatie plastica, clasa a VIII-a BRANISTE IONELA DANIELA de la Scoala Profesionald Speciald pentru
Deficienti de Auz ,,Sfanta Maria”;

- Premiul 111 la Educatie plastica, clasa a VII-a TURCU ALISIA de la Scoala Profesionala Speciala pentru Deficienti de Auz
,.Sfanta Maria”;

- Premiul IIT la Matematica, clasa a VIII-a, RAICU MARIO de la Scoala Profesionala Speciald pentru Deficienti de Auz
,.Sfanta Maria”;

- Premiul III la Matematica, clasa a VIII-a CIURLEA MARIAN de la Scoala Profesionala Speciala pentru Deficienti de Auz

,.Sfanta Maria”;

Premiul III la Informatica, clasa a VII-a MINEA ALEXANDRU de la Scoala Profesionala Speciald pentru Deficienti de Auz

,.Sfanta Maria”;

- Premiul IIT la LIMBA SI LITERATURA ROMANA, clasa a VIII-a LINCA DANIELA de la Scoala Profesionali Speciald

pentru Deficienti de Auz ,,Sfanta Maria”;

Premiul I la Educatie plasticd, clasa a VII-a, STANCIOIU MARIA-LILIANA de la Liceul Tehnologic Special Nr. 3;

Premiul II la Limba si literatura romana, clasa a VII-a, GHERBEZAN ELIS-MARIO de la Liceul Tehnologic Special Nr. 3;

Premiul II la Matematica, clasa a VII-a, CONSTANTIN AMALIA-MIHAELA de la Liceul Tehnologic Special Nr. 3;

Mentiune la TIC, clasa a VIlI-a, CANA MARIUS-COSMIN de la Liceul Tehnologic Special Nr. 3;

Premiul Special la TIC clasa a V1I-a IOSIF MARIA GABRIELA de la Liceul Tehnologic Special Nr. 3;

Premiul Special la Matematici clasa a VIII-a TERZIMAN ANDREI CATALIN de la Liceul Tehnologic Special Nr. 3.

I1l. Concursul National "Made for Europe”, Cluj Napoca, 2019
- Premiul I, clasaa VII-a MINEA ALEXANDRU de la Scoala Profesionala Speciala pentru Deficienti de Auz ,,Sfanta Maria”.
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o Existenta in fiecare unitate de Tnvatdmant special a cabinetelor de terapii specifice de compensare (educatie perceptiv-
auditiva, tehnica vorbirii, audiologie educationald, educatie perceptiv-vizuala, orientare si mobilitate spatiald, terapia
tulburarilor de limbaj si a deficientelor senzoriale, kinetoterapie);

Introducerea si utilizarea in sfera educatiei speciale a componentelor de tehnologie educationala: aparatura pentru deficienti
motori, sintetizatoare vocale, mijloace de comunicare nonverbala.
Numar mare de specialisti in domeniul psihopedagogiei speciale bine pregatiti si cu experienta in educatia speciala

Cadre TOTAL Din care,
didactice n cadre Cu Cu Cu Cu
invatamantul | didactice DEOUEIE definitivat | gradul Il | gradul | | doctorat
special 915 115 214 174 389 23

Rezultate bune obtinute la inspectiile tematice de specialitate

Calificative acordate

Disciplina la care s-a | Total cadre didactice

realizat inspectia inspectate FB B ATl S
Psihopedagogie 184 61 | 2111 1
speciala

Rezultate bune obtinute de cadrele didactice din invatamantul special la examenele nationale

Examenul Cadre didactice inscrise Cadre didactice promovate | Rata de promovare
DEFINITIVAT 21 17 80%
GRADUL |1 19 18 95%
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e Rezultate bune obtinute de cadrele didactice din invatdmantul special la examenul de titularizare

. Cadre Cadre Cadre - Rezultate
Disciplina de didactice didactice didactice ——— 0
axamen ——— corectate Note Note Tntre 5 Note
INSCrise prezente retrase sub 5 si 6,99 peste 7
Psihopedagogie 89 67 12 55 20 23 12
speciale
TECI 11 10 1 9 0 4 5

e Asigurarea de programe educationale adaptate pentru elevii spitalizati pe o perioadda mai mare de 4 saptdmani sau pentru
elevii scolarizati la domiciliu

Din care :
Copii/elevi scolarizati TOTAL : (t30pll | Blevi int . | Elevi integrati Elevi
la domiciliu copii/elevi Integrafl | Blevi integrail ninv. integrati in
intnv. | Tninv. primar : : T
gimnazial inv. liceal
prescolar
Invatamant special 138 0 61 77 0
Invatimant de masi 36 0 16 13 7
TOTAL Din care :
Copii/elevi scolarizati | copii/elevi Copii dininv. | Elevidin | Elevidininv. | Elevidin
in spital ’ prescolar | inv. primar [ gimnazial inv. liceal
112 0 45 38 29
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Functionarea unor alternative educationale foarte eficiente in activitatea de recuperare a deficientei severe (exemplu:
Waldorf, Pedagogie curativa);

Includerea unui numar mare de elevi cu CES 1n stagii de formare profesionala care se desfasoara la parteneri internationali,
prin proiecte europene;

In anul scolar 2018-2019 in unititile de invitamant special au fost implementate 18 de proiecte cu finantare europeani, la
care au participat 157 elevi si 124 de cadre didactice.

Proiecte ERASMUS+, AK1, in domeniul VET

Consortiul INVATAMANT SPECIAL BUCURESTEAN, format din 9 unititi de invatamant special gimnazial, a derulat
KA102-048475, la care au participat 40 de elevi si 40 de cadre didactice

Consortiul INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL BUCURESTEAN, format din 3 unititi de invitimant special
profesional si tehnic, a derulat proiectul cu titlul ,,Sanse pentru o pregétire profesionald europeana a elevilor cu dizabilitati”
cod proiect 2018-1-RO01-KA102-048582, la care au participat 40 de elevi si 40 de cadre didactice

Liceul Tehnologic Special ,,Regina Elisabeta” a derulat proiectul cu titlul ,,Formare profesionala de calitate pentru persoanele
cu dizabilitati de vedere” cod proiect 2018-1-RO01-KA102-048482, la care au participat 30 de elevi si 30 de cadre didactice
Liceul Tehnologic Special Nr. 3 a derulat proiectul cu titlul ,,Profesionalizarea elevilor deficienti de auz — pasaport pentru
includere i echitate”, cod proiect 2018-1-RO01-KA102-047795, Actiunea-cheie 1 — Proiect de mobilitate pentru cursantii
si personalul din domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, la care au participat 10 de elevi si 5 de cadre didactice;
Scoala Profesionald Speciala pentru Deficienti de Auz ”Sf. Maria”, a derulat Proiectul cu titlul "Elevi buni, buni
profesionisti! Pregatirea practica a tinerilor deficienti de auz, baza a insertiei socio-profesionale, (GOod students, Good
WORKers! The Vocational Training of the Young Hearing Impaired Students as a basis for Social-Professional Insertion) -
GO WORK!”, cod proiect 2018-1-RO01-KA102-047995, actiunca KA1 - mobilitati de formare profesionala (VET),
program Erasmus + (2018-2020), la care au participat pana in present 20 de elevi si 6 cadre didactice.
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Proiecte ERASMUS+, AK1, in domeniul EDUCATIE SCOLARA
- Scoala Profesionala Speciald pentru Deficienti de Auz ”’Sf. Maria”, a derulat proiectul cu titlul ,,Quality Education for a Safer
Future of the Hearing Impaired Students, for Equal Job Opportunities on the European Market - READY FOR THE
FUTURE”, cod proiect 2017-1-RO01 -KA101 -036577, program Erasmus +, actiunca KA1 - Educatie Scolara (2017-2019),
la care au participat 20 cadre didactice

Proiecte ERASMUS+, AK2 (strategice), in domeniul EDUCATIE SCOLARA

— Scoala Gimnaziala Speciala ,,SF. Nicolae”, in cadrul ERASMUS+, KA229, parteneriate de schimb de bune practice doar
intre scoli, a derulat proiectul cu titlul ’ALL TOGETHER, ALL THE SAME”, cod proiect 2018-1-ES01-KA229-050758 2,
la care au participat 10 elevi si 14 cadre didactice, in activitati transnationale. La activitatile locale ale proiectului au participat
28 elevi si 12 cadre didactice.

- Scoala Profesionald Speciala pentru Deficienti de Auz ”Sf. Maria”, a derulat Proiectul cu titlul ,, Let’s Discover Europe
Together Finding Harmony in Differencies - EUROPE’S FRIENDS”, cod proiect 2017-1-RO01-KA219-037409 1, actiunea
KAZ2 - Parteneriat Strategic, program Erasmus + (2017-2019), la care au participat direct 14 elevi si 11 cadre didactice

- Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 2 a derulat proiectul cu titlul ,,Game-based education or how to Make IEarning eaSier -
GAMES”, cod proiect 2017-1-AT01-KA219-035048, la care au participat 16 elevi si 6 cadre didactice

- Scoala Gimnaziald Speciala nr. 4, a derulat proiectul cu titlul "Healing Earth ART ( H.E.A.R.T. )”, cod proiect 2018 — 1 —
SI01 — KA229 — 046996 3, la care au participat 4 elevi si 6 de cadre didactice.

- Scoala Gimnaziala speciala pentru surzi nr.l, impreuna cu 4 scoli pentru deficiente de auz din 4 tari
europene(Polonia,Germania,Grecia, Slovenia) a derulat in anul scolar 2018 - 2019 proiectul cu titlul "Breaking the silence",
cod proiect 2017-1-PLO-KA219038635 4, la care au participat 12 elevi si 10 cadre didactice din Scoala Gimnaziala speciala
pentru surzi nr.1.

Proiecte aprobate in anul scolar 2018-2019 (cu incepere din 01.09.2019)
- In domeniul proiectelor de mobilitate ERASMUS+ VET, Consortiul INVATAMANT SPECIAL BUCURESTEAN prin
Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 2 a castigat proiectul cu titlul ,,Acces la pregatire profesionala de calitate pentru elevii/tinerii
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cu dizabilitati-ACCESS4ALL”, cod proiect 2019-1-RO01-KA102-062649, la care vor participa 40 de elevi si 40 de cadre
didactice

In domeniul proiectelor de mobilitate ERASMUS+ VET, Liceul Tehnologic Special ,,Regina Elisabeta” a castigat proiectul
cu titlul ”Abilitati profesionale la standard europene pentru elevii/tinerii cu dizabilitati de vedere”, cod proiect 2019-1-RO01-
KA102-062382, la care vor participa 30 de elevi si 30 de cadre didactice

In domeniul proiectelor de parteneriat strategic in domeniul educatie scolard — proiecte de schimb interscolar ERASMUSH,
KA2, Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 2, in calitate de partener, a castigat proiectul cu titlul ,, TEACH ME DIFFERENTLY”,
cod proiect 2019-1-AT01-KA229-051500_6.

in domeniul proiectelor de parteneriat strategic ERASMUS+, KA2, Scoala Gimnaziala Speciala ,,SF. Nicolae” in calitate
de partener, a castigat proiectul cu titlul "Robotics for the Inclusive Development of Atypical and Typical Children- RIDE”,
cod proiect 2019-1-HU01-KA201-061275.

In domeniul proiectelor de tip educatie scolari ERASMUS+ KA1, Scoala Gimnaziala Speciald Nr.1 a céstigat proiectul cu
titlul "CRESTEM IT" (GrOwing IT- "GO IT") , cod proiect 2019-1-RO01-KA101-062103, la care vor participa 10 cadre
didactice.

In domeniul proiectelor de tip educatie scolari ERASMUS+ KA1, Liceul Tehnologic Special Nr. 3 a castigat proiectul cu
titlul ,,Educatie continua pentru profesorii de spital”, cod proiect 2019-1-RO01-KA101-062508, la care vor participa 14 de
cadre didactice.

in domeniul proiectelor de tip educatie scolari ERASMUS+ KA, Scoala Profesionald Speciald pentru Deficienti de Auz
”Sf. Maria”, a castigat proiectul cu titlul ”Fiecare copil este important! Pregatirea profesorilor pentru o educatie incluziva
a copiilor cu dizabilitati” (T-EACH!), (2019-2020), cod proiect 2019-1-RO01-KA101-062716, la care vor participa 20
cadre didactice.

In domeniul proiectelor de mobilitate ERASMUS+ VET, Scoala Gimnaziald Speciald nr. 4 a cstigat proiectul cu titlul
“Connection of different subjects: We did it!”, cod proiect2019-1-LT01-KA229-060770_5, la care vor participa 16 cadre
didactice.

In domeniul proiectelor de mobilitate ERASMUS+ VET, Scoala Gimnaziald Speciald nr. 4 va fi gazda pentru 2 cadre
didactice de la CPEE Virgen de la Esperanza, Spania, care vor desfasura activitati tip job-shadowing in cadrul proiectul cu
titlul “Revolucion inclusiva para todos, IR-4ALL” .
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Scoala Gimnaziala Specialad pentru Deficienti de Vedere a castigat proiectul cu titlul ”Be pround, Be a scout”, cod proiect
2019-DE03-KA229-059655 4, parteneriat strategic coordonat de Shule Haus Widey din Germania.

Scoala Gimnaziala Speciala Pentru Deficienti de Vedere a castigat proiectul cu titlul "Eco Child”, cod proiect 2019-1-EL01-
KA229-062519 2, parteneriat strategic coordonat de Diadrastiko Europaiko Sxoleio din Grecia.

POCU - Program Operational Capital Uman

In cadrul Programului Operational Capital Uman, Scoala Gimnaziala Speciala “SF. Nicolae” deruleaza proiectul cu titlul
“SCOALA MEA — Sprijinirea Creativitatii si Organizarea Altfel a Lectiilor prin Asigurarea de Masuri Educationale
Adecvate”, cod proiect 107010, la care participd 57 de elevi si 18 cadre didactice

in cadrul Programului Operational Capital Uman, LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL NR. 3, sector 2, deruleazi proiectul
cu titlul “ FRIENDS — Facilitarea Revitalizarii Integrate a Educatiei Necesare unei Dezvoltari Sustenabile”, cod proiect
107007, la care participa 40 de elevi si 40 de cadre didactice

in cadrul Programului Operational Capital Uman, Scoala Gimnaziala Speciald “SF. Nicolae” deruleazi proiectul cu titlul
“MENS SANA — Masuri Educationale Necesare Sprijinului Sustenabil Adaptat Nevoilor Actuale”, cod proiect 108284, la
care participd 164 de elevi si 26 de cadre didactice.

Existenta in fiecare unitate de invdtdmant special a cabinetelor medicale dotate cu resurse umane si materiale
corespunzatoare;

Existenta si functionarea unor spatii scolare cu destinatie speciald: mini-bucatarii, ateliere de ceramica, de lumanari
decorative si decoratiuni interioare, laboratoare de informatica, ludoteca, sdli pentru educatie polisenzoriala;

Spatii scolare modernizate si dotate corespunzator prin includerea unitatilor de invatdmant special intr-un program de
reabilitare cofinantat de Primaria Municipiului Bucuresti si Banca Europeana de Investitii;

Promovarea voluntariatului prin incheiere de parteneriate scolare si derularea de activitati formale si nonformale, inclusiv in
cadrul Startegiei Nationale de Actiune Comunitara

In anul scolar 2018-2019, la nivelul Municipiului Bucuresti au fost implicati in programele Strategiei Nationale de Actiune

Comunitara un numar de 7432 de elevi voluntari din 63 de unitati de invatdmant de masa (scoli cu clasele I-VIII si licee) care au
desfasurat actiuni specifice cu un numar de 3125 de copii/elevi aflati in situatii dezavantajate sau in dificultate din unitati de
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invatamant special sau unitati de asistenta sociala. Pe parcursul anului scolar s-au desfasurat numeroase intalniri bilaterale intre
parteneri, dar si actiuni la nivel municipal/regional, cum ar fi:

Spectacolul ,,In prag de sirbatoare” desfasurat la Palatul National al Copiilor in data de 11 decembrie 2018, la care au
participat 448 de copii/ elevi voluntari si beneficiari din 51 de unitdti de invatdmant.

Campania ,,Saptamana fructelor si legumelor donate” care s-a desfagurat in 114 unitati de invatamant, la care au participat
1451 elevi voluntari.

Concursul regional de dans din cadrul Concursului National ,,impreuna pentru viitor”.

Spectacolul ,,impreuna de ziua bucuriei” desfasurat la Palatul National al Copiilor in luna iunie 2019, la care au participat
462 de copii/ elevi voluntari si beneficiari din 48 de unitati de invatamant.

Promovarea ofertelor educationale (site-urile unitatilor de invatdmant, pliante, afise, actiuni la nivelul comunitatii locale) si
a bunelor practici (prezentari video, portofolii, studii) cu consecinte pozitive privind schimbarea perceptiei fata de copilul cu
dizabilitati si fata de sistemul educativ care-1 deserveste, prin deschiderea catre comunitate, inclusiv prin derularea de
campanii de constientizare, sesiuni de comunicari stiintifice, etc.

PUNCTE SLABE

Depistarea intarziata a copiilor cu CES, fapt care determind amanarea inceperii scolarizarii si a interventiei specializate;S
Numar mare de copii cu nevoi speciale, de varstd prescolara, care nu sunt cuprinsi in gradinite speciale;

Numar mic de norme alocate pentru serviciile itinerante si de sprijin Tn comparatie cu numarul mare de solicitari pentru
aceste servicii necesare elevilor cu CES integrati in scolile de masa;

Lipsa unor programe de formare profesionald adaptate pentru elevii cu dizabilitati mintale grave, profunde sau asociate care
determina o ratd foarte mare de abandon scolar in randul acestora;

Lipsa materiilor prime si a utilajelor moderne in scolile profesionale si liceele tehnologice determina desfasurarea
necorespunzatoare a orelor la disciplinele din aria curriculara Instruire practica;

Inexistenta ascensoarelor pentru elevii deficienti locomotori §i neuromotori in majoritatea unitdtilor de invatamant special;
Lipsa manualelor scolare si a auxiliarelor curriculare in domeniul invatamantului special;

Lipsa mijloacelor de transport adaptate care sa faciliteze deplasarea elevilor cu CES la unitétile de invatamant;
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Lipsa unei infrastructuri care sd permita participarea elevilor cu CES integrati in unitatile de invatdmant de masa la programe
terapeutice specializate, care sa faciliteze adaptarea lor scolara si sociala.

OPORTUNITATI

Acordarea de servicii de asistenta sociala, prin serviciile oferite de cantinele si internatele scolare ale invatamantului special;
Asigurarea, de catre psihologii si psihopedagogii din retea, a serviciilor de educare si consiliere a familiei, pentru ca aceasta
sd devina partener in actul educational;

Colaborarea cu centrele de zi, care contribuie financiar pentru suplimentarea personalului didactic, pentru formarea
profesionald continud a acestuia si pentru crearea unor conditii deosebite in activitatea de recuperare;

Existenta si accesarea de catre cadrele didactice a proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariers;

Colaborarea eficienta cu reprezentanti ai unor organisme nonguvernamentale si cu comunitatea in activitatile educative
extracurriculare si extrascolare;

Existenta de parteneriate cu organisme internationale cu activitate in domeniul educatei speciale pentru formarea cadrelor
didactice sau pentru pregatirea postliceala a elevilor deficienti;

Programe europene de tip ERASMUS + derulate in multe scoli speciale, la care participd numeroase cadre didactice si elevi;
Atragerea de fonduri extrabugetare prin derularea a numeroase proiecte in parteneriat;

Dezvoltarea de parteneriate si proiecte intre scolile speciale si diferite organizatii nonguvernamentale.

AMENINTARI

Lipsa colaborarii cu serviciile specializate din DGASPC de sector si cu medicii de familie in vederea depistarii precoce a
copiilor cu CES, avand consecinte asupra .includerii intr-o forma organizatd de educatie a tuturor copiilor/ elevilor cu CES;
Politica educationald de integrare a copilului cu deficiente in Tnvatdmantul de masa, fara asigurarea cadrului afectiv si a
structurilor de sprijin necesare;

Lipsa unui curriculum national pentru invatdmantul special;
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e Lipsa internatelor scolare prin preluarea acestora de catre Directiile Generale de Asistenta Sociald si Protectia Copilului,
ceea ce induce incoerenta si lipsa de unitate in cerinte in procesul recuperator;

e Mediul economic si social defavorizat din care provin elevii scolilor speciale;

e Dezinteresul agentilor economici in a colabora cu scolile profesionale sau cu liceele tehnologice in vederea desfasurarii
stagiilor de practica;

e Repartitia computerizatad a cadrelor didactice in urma Concursului national de titularizare impiedicaa asigurarea continuitatil
acestora in unitatile in care s-au abilitat sa lucreze (invatarea scrierii braille, a limbajului mimico-gestual, a tehnicilor de
lucru cu elevul autist sau cu surdo-cecitate s.a);

e Incoerenta legislativa referitoare la drepturile persoanelor cu handicap din Romania, generata de disiparea responsabilitatilor
intre Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale, Autoritatea Nationala pentru Protectia
Persoanelor cu Handicap, Ministerul Sanatatii, Directiile Generale de Asistentda Sociald si Protectia Drepturilor Copilulut,
etc.

Situatia elevilor integrati in invatimantul de masa

TOTAL Din care : Numar cadre Nr. elevi/
Copii/elevi copii/ | Copii integrati Elevi Elevi integrati .. .| didactice |Nr. cadre didactice| Numar scoli
. o A . PN . A P Elevi integrati| ... : 0 . .
integrati in elevi ininv. integrati in ininv. ininv. liceal 1tinerante si itinerante si de Integratoare
invatamantul de | integrati prescolar | inv. primar | gimnazial ' de sprijin sprijin Medie
masa
2147 166 901 1024 56 131 16.4 281
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XX1l. INVATAMANTUL IN LIMBA MATERNA
Analiza SWOT

1. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

romand, dupd cum umeaza:

- Implementarea corecta a Curriculum-ului specific si aplicarea Ordinului nr.5671 din 10.09.2012 pentru aprobarea
Metodologiei privind studiul in limba materna si al Limbii si literaturii materne, al Limbii si literaturii romane, studiul Istoriei
si traditiilor minoritatilor nationale si al Educatiei muzicale in limba maternd, de catre elevii apartinand minoritatilor nationale;

- Asigurarea invatdmantului in limba materna pentru un numar de 3143 copii si elevi din scolile/ clasele cu predare in limba
maternd din municipiul Bucuresti si totodata, studiul limbii materne pentru alfi 422 elevi, din scolile cu predare in limba

STUDIUL IN LIMBA MATERNA:

Total elevi: 3143 — invatamant in limba materna:
e Limba germand materna: 2419
e Limba maghiard materna: 218
e Limba italiand materna: 506

Total elevi 422 — studiul limbii materne:
e Limba greaca materna: 192

Limba bulgara materna: 44

Limba rusa materna: 15

Limba rromani materna: 37

Limba italiana materna: 134

cf. art.46(6) din LEN.

- Aplicarea curriculumului prescolar, primar, gimnazial si liceal in toate unitatile de Invatamant cu predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare in limbile minoritatilor nationale,
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PUNCTE TARI

Oferta educationald confera cadrul natural propice desfasurarii unui invatamant modern, capabil de performante specifice
nivelului de varsta, abilitatilor, competentelor si intereselor copiilor.

Elaborarea si transmiterea in teritoriu a Calendarului concursurilor scolare, organizarea fazelor municipale ale acestora (limba
germand, limba maghiara, limba italiana, limba rromani, limba neogreaca, Concursul National multicultural Diversitatea- O
sansd in plus pentru viitor), organizarea participarii la fazele nationale si internationale;

Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare in problematica reformei procesului educational.

Transfer de bune practici educationale in urma deruldrii de schimburi de experientd prin activitati de perfectionare, prin
proiecte si programe.

Generalizarea in toate unitdtile de invatamant a instrumentelor de asigurare a calitatii prin comisiile de control intern si
C.E.A.C.

PUNCTE SLABE

Abordare formald a activitdtii de consiliere a parintilor.

Lipsa interesului responsabililor de comisii pentru asumarea raspunderii in luarea deciziilor specifice.

Insuficienta studiului individual cu privire la proiectarea didactica si curriculum, in cazul personalului fara studii de
specialitate.

Asistentele la activitati, uneori realizate formal.

Insuficienta activitate 1n privinta interasistentelor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Implicarea primariilor pentru realizarea lucrarilor de Scaderea interesului cadrelor didactice pentru activitatea de
ameliorare/reabilitare a imobilelor si a spatiilor apartinand perfectionare.

unitatilor de invdtdmant, de igienizare a acestora, in vederea |- Scaderea populatiei de varsta prescolard/scolara.

obtinerii autorizatiei sanitare de functionare.
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2. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Personal didactic, de conducere,
de indrumare si control cu o buna
pregatire metodico-stiintifica, cu
competente in domeniul managerial
s1 bogata experienta profesionala.
-Existenta unei baze de date privind
populatia prescolara/scolara,
cadrele didactice, incadrarea,
acordarea gradelor didactice,
inspectia scolara.

-Manageri scolari formati in
management educational.
-Tendinta de diminuare a
numarului de suplinitori
necalificati.

-Existenta unui numar mare de
cadre didactice calificate, cu
gradele didactice II, I, masterat,
ceea ce demonstreaza un grad
ridicat de profesionalizare a
carierei didactice.

-Existenta unei echipe eficiente de
metodisti, cu pregatire prin cursuri
de specialitate.

-Interesul scazut al cadrelor
didactice pentru
cunoasterea documentelor
de strategie educationala
privind asigurarea calitatii
in educatie.

-Proiectarea documentelor
manageriale la nivelul
comisiei metodice fara
corelare cu documentele
manageriale ale unitatii.
-Lipsa procedurilor
specifice compartimentelor,
n unele unitati de
invatamant.

-Manifestarea unor situatii
de abordare formala a
procesului de formare
continua, la nivelul unor
comisii metodice.

-Existenta cursurilor acreditate
de formare profesionala CNFP
si CNFPA oferite de
universitati, CCD si ONG-uri.
,,Istoria romilor” - curs avizat
MEN - 24 de ore,

oferta a Casei Corpului
Didactic Bucuresti 2018-2019
,Limba si literatura romani” -
curs avizat MEN - 24 de ore,
oferta a Casei Corpului
Didactic Bucuresti 2018-2019
,,Romanipen educational”- curs
avizat MEN - 24 de ore,

ofertd a Casei Corpului
Didactic Bucuresti 2018-2019.
-Existenta strategiei privind
prevenirea criminalitatii si
violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar.

-Declinul demografic
-Lipsa cadrelor didactice
calificate
-Neatractivitatea
profesiei de cadru
didactic din motive
financiare
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3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta unei baze de date actualizata
privind populatia prescolara, personalul
didactic si de conducere, miscarile de
personal, activitatile optionale.
-Monitorizarea unitatilor scolare in care

-Insuficiente
computere, pentru
utilizarea in procesul
de predare-invatare,

Existenta
documentelor de
proiectarea a
activitdtii la nivelul

-Inexistenta unui buget planificat
acordat formarii la nivelul unitatilor
de invatamant.

-Imposibilitatea unor cadre didactice

s-au implementat proiecte pentru elevii | in dotarea unitatilor de [ ISMB de a-si plati cursurile de formare
apartinand minoritatilor etnice (“Ziua invatamant. /perfectionare.
Limbii materne; Calatoria mea -Imposibilitatea de a motiva financiar
Multiculturala™). cadrele didactice cu rezultate
deosebite.
4. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI

-Colaborarea cu institutiile administratiei -Uneori, situatii de -Colaborarea cu -Interesul si implicarea

publice locale.

-Participarea la festivitati scolare, la activitati
culturale, sociale si religioase, la actiunile
Prefecturii Bucuresti si ale Primariei capitalei,
la realizarea de studii privind Tnvatdmantul in
limba materna;

-Sprijinirea i promovarea dezvoltarii relatiei
scoald-comunitate, a proiectelor de parteneriat
educational, in contextul descentralizarii;
dezvoltarea parteneriatelor educationale cu
institutii de stat, private si cu O.N.G.-uUri;

comunicare formala
deficitara la nivelul
relatiei familie-
scoala.

-Disfunctii in cadrul
retelei de comunicare
la nivelul sectorului,
dar si intre directorii
unitatilor de
invatamant.

Politia, Directia
Generala de Sanatate
Publica, Primariile de
sector si Primaria
Municipilui Bucuresti,
DGASPC ONG-uri,
Prefectura, mass-
media.

scazuta a parintilor in
cunoasterea problemelor
scolii.

-Scaderea frecventei la
clasa datorita unor cauze
externe.

92




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

-Aplicarea masurilor legale, in vederea
prevenirii fenomenelor de discriminare etnica si
de segregare din unitatile scolare.

XXI11. INVATAMANTUL PARTICULAR

In anul scolar 2018-2019 au functionat in reteaua scolara a Municipiului Bucuresti un numir total de 224 unitati de
invatamant particulare, dintre care: 144 unitati de invatamant prescolar, 31 scoli primare, 15 scoli gimnaziale, 21 unitati de
invatamant liceal, 13 scoli profesionale.

STRUCTURA NUMERICA A UNITATILOR DE iNVATAMANT PARTICULAR AN SCOLAR 2018-2019

Unititi de invatamant TOTAL Dintre care in sectorul:

preuniversitar Bucuresti 1 2 3 4 5 6
Gradinite 144 27 28 33 24 7 25
Scoli primare 31 d) 4 10 5 4 3
Scoli gimnaziale 15 6 1 2 1 2 3
Licee 21 6 5 6 4
Scoli postliceale 13 2 3 4 1 3
Total unitati 224 46 41 55 31 13 38

e Numir clase si numaér elevi/nivel invitamant particular, an scolar 2018/2019
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Nivel Numarul claselor existente Numarul elevilor existenti

Prescolar 676 8385
Primar 395 5495
Gimnazial 169 2680
Liceal 215 4043
Profesional 15 300
Postliceal 208 4421

Total general 1678 25324

¢ Situatia comparativa a numarului de elevi si prescolari din invatimantul particular pentru anii scolari
2016-2017, 2017-2018, 2018-2019

Nivel de invitimant Nr. prescolari/elevi Nr. prescolari/elevi Nr. prescolari/elevi

’ An scolar 2016-2017 | An scolar 2017-2018 | An scolar 2018-2019
Invitimant prescolar 7068 7339 8385
Invataimant primar 4996 5143 5495
Inviatamant gimnazial 2290 2624 2680
Invatamant liceal 3861 3906 4043

Invatamant profesional 366 312 300

Invatimant postliceal 5589 5903 4421
TOTAL 24170 25227 25324
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e Situatia comparativa a numéirului de unititi de invatamant acreditate pentru anii scolari
2016-2017, 2017-2018, 2018-2019

Unitati de invatamant acreditate | An scolar 2016-2017 | An scolar 2017-2018 | An scolar 2018-2019
TOTAL 63 83 91

e Situatia cadrelor didactice din invatamantul particular
An scolar 2018-2019

Cadre Din care,
didactice in | Titulare | Titulare | Suplinitoare | Suplinitoare Pensionare Cu Cu Cu Cu
invatimantul | 1n uUnitate | detasate | calificate | necalificate definitivat | gradul 1l | gradul | | doctorat
particular 831 70 753 235 97 518 221 317 114
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
- Existenta autorizatiilor sanitare de | - Lipsa autorizatiei ISU. - Accesul unui numar mare | - Fluctuatie mare de
functionare. - Neaplicarea prevederilor de absolventi la scoli de cadre didactice si lipsa
- Existenta CIF-ului pe numele legale in vigoare privind prestigiu. _ continuitatii la clasa.
unitatii de invatdmant in proportie | organizarea si desfasurarea - Implicarea elevilor in
de 70 % la unitatile concursului pentru ocuparea | programe si proiecte. - Desfiintarea unor
acreditate/autorizate. posturilor didactice/catedrelor | - Schimburi de experienta unitati de invagamant
- Existenta documentelor vacante/rezervate in unitatile | cu unitafi de invatamant de | din cauza expirarii
manageriale. de invatdmant particular din stat si particular. perioadei de gratie in
- Existenta documentelor scolare . invatamantul preuniversitar. vederea obtinerii
acreditarii.
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- Respectarea legislatiei in vigoare
cu privire la constituirea comisiilor
cu caracter permanent §i ocuparea
functiei de director in proportie de
60 %.

- Promovarea unui CDS/CDL
atractiv pentru elevi/prescolari.

- Dotarea materiala si informationala
buna.

- Existenta programului de pregatire
suplimentara pentru
recuperare/performanta cu elevii.
-Stimularea elevilor cu rezultate
deosebite.

- Deschiderea unitétilor spre un
parteneriat activ si real cu familia.
-Existenta unitatilor de invatdmant
cu alternative educationale.

- Posibilitatea realizarii unor
parcursuri scolare individualizate,
motivante pentru coplil, orientate
spre inovatie si implinire personala.
-Promovabilitate de 100% la
examenele nationale.

-Nerespectarea modului de
numire a directorului unitatii
de Invatamant in conformitate
cu prevederile legale in
vigoare ( in proportie de 60 %

-Atat contractele de munca cat
si contractele educationale nu
sunt incheiate cu unitatea de
invatamant in proportie de 50
%.

- Slaba preocupare din partea
unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare
profesionala.

- Lipsa cadrelor didactice
specializate in Tnvatamant
alternativ si a continuitatii
nivelurilor de invatamant.
-Perceptia gresitd a parintilor
cu privire la invatamantul
alternativ.

- Interes din partea
comunitatii fata de oferta
educationala a scolilor.

- Comunicarea eficienta cu
partenerii institutiilor de
invatamant.

- Mentinerea unei stari de
disciplina si securitate a
elevilor.

- Dezvoltarea si promovarea
imaginii pozitive a scolilor.
- Dezvoltarea unor
parteneriate cu comunitatea
locala s1 implicarea in
proiecte europene.

-Desfintarea unor unitati
de invatamant din cauza
imposibilitatii de
obtinere a autorizatiei
ISU, desi toate
standardele au fost
indeplinite in vederea

acreditarii.
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UNITATI CU PROMOVABILITATE 100% LA EVALUAREA NATIONALA

UNITATEA DE PROVENIENTA SECTOR | PROMOVABILITATE
LICEUL TEORETIC "SCOALA MEA" 1 100,00%
LICEUL TEORETIC NATIONAL 1 100,00%
LICEUL TEORETIC SCOALA EUROPEANA BUCUREST]I 1 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA "ALETHEEA" 1 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA "IOANID" 1 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA ,,AVENOR” 1 100,00%
LICEUL PEDAGOGIC "ANASTASIA POPESCU" 2 100,00%
COMPLEXUL EDUCATIONAL LAUDE-REUT 3 100,00%
LICEUL TEORETIC MIHAI IONESCU 3 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA METROPOLITANA "ARC" 3 100,00%
SCOALA PRIMARA "COPIL DORIT" 5 100,00%

UNITATI CU PROMOVABILITATE 100% LA BACALAUREAT

UNITATEA DE INVATAMANT SECTOR |PROMOVABILITATE

LICEUL TEORETIC NATIONAL 100.00%
LICEUL TEORETIC SCOALA EUROPEANA BUCURESTI 100.00%

LICEUL TEORETIC "SCOALA MEA" 100.00%
COMPLEXUL EDUCATIONAL LAUDE-REUT 100.00%

wlk |k |-
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UNITATILE DE INVATAMANT CU ALTERNATIVE EDUCATIONALE
DIN MUNICIPIUL BUCURESTI IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Invatamant de stat - 14 unitati

Waldorf — 4 unitati Step by step - 10 unitati

Scoala Gimnaziala “I. Heliade Radulescu” — Sector 1
Scoala Gimnaziala nr.86 — Sector 3

Liceul Teoretic bilingv “Ita Wegman” - Sector 2
Liceul Teoretic Waldorf - Sector 2

Gradinita nr. 252— Sector 1

Gradinita “Zana Florilor” — Sector 6

Gradinita nr. 209 — Sector 6

Gradinita nr. 274 — Sector 6

Scoala Gimnaziala nr. 5— Sector 1

Scoala Gimnaziala nr. 55 - Sector 3

Scoala Gimnaziala “Ionel Teodoreanu” - Sector 4
Scoala Gimnaziala nr. 189 - Sector 4

Scoala Gimnaziala ,,Orizont"- Sector 6

Scoala Gimnaziald ,,Regina Maria""- Sector 6

Invatimant particular - 8 unitati

Waldorf — 2 unitati Step by step — 2 unitati Montessori — 4 unitati

Scoala libera Waldorf - Sector 1
Gradinita "Christophori
International"- Sector 1

Gradinita “Bambi” - Sector 3
Scoala Gimnaziala “Step by step” -
Sector 3

Gradinita Monterra - Sector 2
Scoala Montessori - Sector 2

Scoala Primara Casa Montessori - Sector 6

Scoala Primara Montessano- Sector 3
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< Obiectivele generale propuse pe anul scolar 2018-2019 au fost:

Acordarea Avizului conform de catre ISMB privind reteaua unitatilor de invatamant particulare solicitante;

Monitorizarea aplicarii unui management de calitate in unitdtile de Tnvatamant preuniversitar particulare;

Respectarea legislatiei in vigoare in privinta documentelor manageriale;

Respectarea Hotararii nr. 169/2019 pentru modificarea si completarea Hotdrarii Guvernului nr. 72/2013 privind aprobarea
normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe
baza costului standard per elev/prescolar ;

Verificarea realizarii Ofertei educationale pentru anul scolar 2018-2019, adusa la cunostinta parintilor.

Respectarea numarului de ore prevazute in planurile cadru, verificarea realizarii orarelor claselor, incadrarea cu personal
didactic la nivelul unitatii de invatamant ;

Monitorizarea efectivelor de copii/elevi inscrise in baza de date SIIIR,;

Realizarea actualizarii regulamentelor scolare in conformitate cu legislatia actuala;

Constituirea comisiilor si emiterea deciziilor la nivelul unitatilor de Tnvatamant;

Incadrarea cu personal calificat la nivelul unititilor de invatamant particulare si concursurile pe posturile vacanta s-au derulat
conform Metodologiei de mobilitate a personalului didactic. Greutati se intAmpina la numirea directorilor care nu in toate
situatiile corespund functiei, neavand conditiile legislative indeplinite.

Intocmirea corecti si existenta fiselor de post pentru anul scolar 2018-2019;

Constituirea Consiliul de Administratie al unitatilor de invatdmant particular conform legislatiei in vigoare si delegarile de
consilieri din partea Consiliilor Locale/Primariilor pentru aceste unitati de invatamant;

Verificarea modului de monitorizare a activitatii didactice la ore de catre directori (fise de asistenta la ore completate in acest
an scolar);

Monitorizarea formarii continue si a documentelor responsabilului cu formarea continua;

Monitorizarea privind transferul elevilor si existenta documentelor specifice;

Verificarea respectarii procedurii de acordare a calificativelor anuale pentru anul scolar 2018-2019 pentru personalul
didactic,didactic auxiliar;
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Respectarea corectitudinii intocmirii contractelor de munca (angajati cu concurs national/ de titularizare pentru
calificati/necalificati si cu concurs de titularizare n unitate);

Verificarea procedurilor privind siguranta elevilor si angajatilor scolii (serviciul pe scoala, paza, imprejmuiri, camere de
supraveghere, aviz ISU, autorizatie de functionare);

Verificarea documentelor cu privire la actele de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant;
Imbunititirea rezultatelor absolventilor la examenele de Evaluare Nationala, de Bacalaureat si de Absolvire pentru obtinerea
Certificatului de competente profesionale (preponderent in invatamantul postliceal);

Evaluarea personalului de conducere;

Monitorizarea evaludrilor externe efectuate de ARACIP.

% Activitati metodice desfasurate:

Consfatuirea cadrelor didactice din invatdmantul particular si alternative

Simpozionul International de Comunicari Stiintifice DR. MIOARA MINCU-organizat de Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol
Davila’’, sector 2;

Festivalul Integrarii ROMANIA COPIILOR, eveniment derulat sub egida Conil Fest, organizat de Scoala Primarad ,,Conil,
sector 5;

Expozitia cu tema CRACTUNUL, SARBATOAREA BUCURIEI,

Concursul National PADUREA, PRIETENA MEA, din cadrul proiectului ,,Dreptul la educatie si activititi recreative”’,
desfasurat de organizatia nonguvernamentala ECOMONDIA, Gradinita WONDERLAND, sector 6, Bucuresti, Scoala Primara
PARADISUL COPIILOR Corbeanca, IIfov, si Gradinita STROP DE ROUA, sector 4, Bucuresti;

Concursul National IMPREUNA LA GRADINITA, din cadrul proiectului ,,Dreptul la educatie si activititi recreative”’,
desfasurat de organizatia nonguvernamentala ECOMONDIA, Gradinita WONDERLAND, sector 6, si Gradinita Nr.52, sector
1, Bucuresti;

Concursul MAMA, O MINUNE A MINUNILOR, organizat de Scoala Primara SPECTRUM, sector 3, Bucuresti;

Gala MAGNA CUM LAUDE FRIENDSHIP GALA, organizata de Complexul Educational Laude-Reut, sector 3;
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e Sesiunea de comunicari stiintifice APA, ESENTA VIETII, organizatd in cadrul proiectului ,,Scoala, start pentru sandtate’” de
catre Liceul Teoretic Atlas, sector 6;

o Activitate educativa HIPERTENSIUNEA, UN DUSMAN INVIZIBIL, organizata in cadrul proiectului ,,Scoala, start pentru
sanatate’’ de catre Liceul Teoretic Atlas, sector 6;

e Premiera filmului ,,Ce-am facut 100 de ani?’’, organizat de Scoala Tehnica Postliceala de Arta Teatrala si Cinematografica
Bucuresti, sector 3.

Activitatile desfasurate in anul scolar 2018-2019 au fost selectate in concordanta cu obiectivele si continuturile propuse de MEN,
ISMB si unitatile de invatamant. Au fost Tnregistrate rezultate deosebite la Olimpiadele scolare, la examenele nationale- Evaluare
nationald si Bacalaureat. La fel se poate spune si despre rezultatele care au vizat examenele de Atestat a competentelor profesionale.
Toate activitatile proiectate, organizate si derulate au avut ca scop dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a personalitatii
prescolarilor/elevilor in functie de ritmul propriu si de trebuintele fiecaruia, incurajarea invatarii independente prin oferirea de
ocazii pentru a-si construi cunoasterea, stimularea auto-reflectiei, autoevaluarii, autoreglarii comportamentului in activitatile de joc
si Invatare desfasurate in unitatile de Invatamant. Activitatea din gradinite/scoli a fost adusa la cunostinta tuturor parintilor prin
intermediul sedintelor, al discutiilor individuale sau al intalnirilor mai putin formale (mese rotunde, intalniri parinti-educatori,
invatatori, profesori, serbari, etc.). Grupurile Yahoo au facilitat comunicarea dintre parinti, educatoare si profesori. Nu in ultimul
rand , mentionam cresterea numarului de unitati de invatamant acreditate, urmare a respectarii Hotararii Guvernului nr. 22/ 2007
pentru aprobarea standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de Tnvatamént preuniverstar particular si
evidentierea performantelor acestora.
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SECTIUNEA V

XX1V. PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIONALE

Activitatea desfasuratd de compartimentul proiecte educationale in anul scolar 2018-2019 s-a bazat pe cunoasterea si
aplicarea documentelor de politica educationald ale M.E.N, a documentelor ANPCDEFP, ale Comisiei Europene: Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si legislatia subsecventa, Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de Tnvatamant preuniversitar,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Inspectoratelor Scolare scolare aprobat cu OMECS nr. 5530/2011, Regulamentul de
inspectie a institutiilor de educatie din invatdmantul preuniversitar, Strategia ,,Europa 20207, Apelul european 2019 pentru
propuneri de proiecte in cadrul Programului Erasmus+, Apelul national la propuneri de proiecte 2019, in cadrul Programului
Erasmus+, Ghidul Programului Erasmus+, 1 ianuarie 2014.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

e Asigurarea cadrului metodologic privind organizarea si desfasurarea activitdtilor metodico -stiintifice, fiind elaborate
urmatoarele documentele: Strategia Compartimentului pentru perioada 2017-2020, Planului managerial pentru anul
scolar 2018-2019, Programul activitatilor pentru semestrul I si II, diagnoza si analiza de nevoi, Procedura Operationala
pentru monitorizarea programelor internationale la nivelul ISMB/unitatilor de invatamant, Procedura Operationala
pentru obtinerea documentului de mobilitate EUROPASS, Procedura Operationala pentru selectia pentru ocuparea
functiei de metodist al ISMB pentru activitdti formale si non formale, Constituirea Consiliului Consultativ al
specialitatii-proiecte educationale;

e Organizarea unui numar mare de intalniri, activitdti comune, monitorizarea activitatilor din proiecte, cu profesorii
metodisti, cu coordonatorii pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare / responsabili proiecte
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eqge v,

accesare a fondurilor europene, respectiv:

Organizarea Consfatuirii Municipale a cadrelor didactice responsabile cu derularea proiectelor educationale, 26
septembrie 2018, la C. N. ,,Matei Basarab”;

Organizarea Conferintei Municipale cu tema ,,Elaborarea proiectelor europene in cadrul programului Comisiei
Europene Erasmus+, 11 decembrie 2018, la C.E V. Madgearu”;

Organizarea, Tn parteneriat cu ANPCDEFP, a sesiunii de formare/informare privind elaborarea si implementarea
proiectelor Erasmus+, actiunea KA 1, domeniul VET, 14 ianuarie 2019, la ANPCDEFP;

Organizarea Work-shopurilor de formare a profesorilor responsabili de proiecte si programe din unitatile de Invatamant
bucurestene pentru programul Erasmus+, 16.01.2019 la C. E. ”Virgil Madgearu”, 21.01.2019, la Scoala Centrala,
23.01.2019, la Scoala Gimnaziald nr. 168;

Desfasurarea unor campanii de informare privind Apelul National la Propuneri de Proiecte, Programului Erasmus +,
exercitiul de selectie 2019, prin realizarea de sesiuni de informare/consiliere a profesorilor responsabili de proiecte din
unitatile de invatamant bucurestene, noiembrie 2018- ianuarie 2019;

Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant, a coordonatorilor pentru proiecte si programe pentru participarea la
Competitia Nationala pentru obtinerea certificatului ,,Scoald Europeand”;

Consilierea conducerilor unitatilor de Tnvatadmant, a coordonatorilor pentru proiecte si programe pentru participarea la
Concursul National de produse realizate in urma participarii la proiectele europene, ,,Made for Europe”, faza pe
Municipiul Bucuresti si faza nationala;

Consilierea profesorilor pentru participare la Olimpiada nationala de argumentare, dezbatere si gandire criticd "Tinerii
dezbat", faza pe Municipiul Bucuresti/nationala;

Incheierea unui numar important de acorduri de parteneriat de catre ISMB, prin compartimentul de proiecte
educationale;

Cooperarea cu Biblioteca Academiei Romane 1n vederea realizarii unor evenimente stiintifice si culturale comune, de
naturd sd contribuie la cresterea calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar bucurestean;
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Cooperarea cu Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti — PROEDUS, pentru derularea proiectelor
educationale CIVITAS: ”Am ales sa fiu profesor-Tinerii profesori sarbatoriti in an centenar”, desfdsurat in
perioada 10 septembrie-27 noiembrie 2018, ”Starea invatamantului bucurestean in anul scolar 2017-2018”,
desfasurat in perioada 15- 24 octombrie 2018, ”Scoala Profesionalid - Drumul Tau Spre Excelenta”, desfasurat in
perioada 1 februarie — 15 martie 2019, ”Olimpiada Nationala de Informatica — sectiunea gimnaziu”, desfasurat in
perioada 22-27 aprilie 2019, proiecte care au contribuit la dezvoltarea institutionald a ISMB , precum si la cresterea
calitatii educatiei oferita elevilor;

Cooperarea cu Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti pentru derularea proiectului ,,Valente
culturale ale securitatii si sanatatii in munca”, si a Concursului national ,,Stiu si aplic- securitatea si sanatatea in munca
se deprind de pe bancile scolii!”, editia a III-a 2019, derulat in perioada februarie-iunie 2019, care a avut drept scop
educarea tinerei generatii, a absolventilor ciclului superior al liceului, inca de pe bancile scolii, cu privire la alegerea
cat mai 1n cunostinta de cauza a viitorului loc de munca, in cadrul unui mediu sanatos si sigur ;

Colaborarea cu Asociatia InfoCons -Asociatia Nationala pentru Protectia Consumatorilor si Promovarea Programelor si
Strategiilor din Romania, pentru programul de formare a cadrelor didactice din Municipiul Bucuresti in domeniul
protectiei consumatorilor —domeniul financiar bancar;

Colaborarea cu Autoritatea de Supraveghere Financiara, pentru derularea proiectului educational ’Sa vorbim despre
piata financiard ne-bancara”, in cadrul caruia s-au desfasurat o multitudine de activitdti de informare si formare, cu
elevii si cadrele didactice din 36 scoli bucurestene, in perioada martie- iulie 2019;

Existenta unor unitati de invatamant din Bucuresti care au obtinut statutul de ,,Scoald Europeand”, astfel: din totalul
celor 11 candidaturi depuse, 3 unitati au obtinut acest titlu: Colegiul National ”Gheorghe Sincai”, Liceul Teoretic
”Stefan Odobleja™ si Scoala Superioara Comerciala Nicolae Kretzulescu”;

Rezultate bune obtinute de elevii bucuresteni la Concursul National ,,Made for Europe”, editia a XII- a, faza nationala,
concurs cuprins n Calendarul concursurilor nationale scolare finantate de catre M.E.N., care a avut loc la Cluj in
perioada 1 - 5 aprilie 2019. In anul scolar 2018-2019, la faza nationala a concursului, s-au calificat 9 elevi s-au
calificat pentru faza nationald a concursului, care au primit diplome de participare, iar 8 elevi din cei 9 au primit
urmatoarele premii:
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- Premiul I - TUDOR BOGDAN de la Scoala Gimnaziald Specialad pentru Deficienti de Vedere;

- Premiul I - MINEA ALEXANDRU-IONUT-DANIEL de la Scoala Profesionala Speciald pentru Deficienti de Auz
,.,Sfanta Maria”;

- Premiul Il - NAE ANAMARIA ANDREEA de la Liceul Tehnologic ,,Sf. Pantelimon”;

- Premiul I - STAN MARA-SOFIA de la Liceul Teoretic >’ Jean Monnet”;

- Premiul 111 - BOJIAN DRAGOS-SILVIU de la Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu™ ;

- Mentiune - ANDREI COSMIN-FLORIN de la Scoala Gimnaziald Speciala nr. 2;

- Mentiune - MARIN ANDREEA-ROBERTA de la Liceul Bilingv "Miguel de Cervantes”;

- Mentiune - CHAKHACHIRA ZAHEIR-ALEXANDRU de la Liceul Bilingv ”"Miguel de Cervantes”;

e Rezultate bune obtinute de elevii bucuresteni la faza nationala a concursului de specialitate Stiu si aplic! 7, desfasurat
n perioada 17-19 mai 2019 la Colegiul Tehnic ”Gh. Asachi” din lasi, concurs in care elevii din Bucuresti au obtinut
un premiu de popularitate si o mentiune;

e Rezultate bune obtinute de elevii bucuresteni la Olimpiada nationald de argumentare, dezbatere si gandire critica
"Tinerii dezbat", faza nationald sectiunea incepdtori si sectiunea avansati, desfasurata la Piatra- Neamt, in perioada 8-
14 iulie 2019, unde echipajul de la Colegiul National de Informatica a obtinut mentiune la sectiunea incepatori;

e Implementarea unui portofoliu bogat de proiecte educationale 1n anul scolar 2017-2018, astfel :

— Proiectul privind invatamantul secundar (Romania Secondary Education Project - ROSE), aplicant MEN- Unitatea de
Management al Proiectelor cu Finantare Externa, in perioada 2016-20120, in 1.168 licee din tara, dintre care 57 din
Municipiul Bucuresti. Proiectul vizeaza finantarea interventiilor legate de oferta educationala la nivel de liceu pentru
abordarea factorilor educationali si personali care impiedica tranzitia elevilor de la liceu catre invatamantul tertiar, inclusiv
abandonul, refuzul de a se inscrie la examenul de bacalaureat, sau obtinerea unei medii scazute la examenul de bacalaureat.

— Proiectul strategic ”Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED, realizat in cadrul Programului Operational
Capital Uman, cod SMIS 2014:118327, contract incheiat intre Ministerul Dezvoltarii Regionale Administratiei Publice si
Fondurilor Europene si Ministerul Educatiei Nationale, cu ISMB este partener.

— Proiectul educational ”Am ales sa fiu profesor-Tinerii profesori sarbatoriti in an centenar”, desfasurat in perioada 10
septembrie-27 noiembrie 2018, in parteneriat cu Centrului de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti — PROEDUS.
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Proiectul a avut drept scop valorizarea unui numar de 50 de cadre didactice, aflate in primiii 5 ani de activitate didactica n
invatamantul preuniversitar bucurestean, care au obtinut rezultate deosebite in activitatea didacticd desfasurata cu
prescolarii/elevii.

— Proiectul educational ,,Starea invatamantului bucurestean in anul scolar 2017-2018”, desfasurat in perioada 15- 24
octombrie 2018, in parteneriat cu Centrului de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti — PROEDUS. Proiectul a urmarit,
pe de o parte asigurarea unei informari corecte si unitare la nivelul ISMB si al unitatilor de invatamant preuniversitar
bucurestene cu privire la starea invatamantului bucurestean, in anul scolar 2017-2018, precum si asupra directiilor de actiune
prioritare pentru anul scolar 2018-2019, iar pe de altd parte asigurarea conditiilor desfasurarii unui invatdmant modern in
toaste unitatile de invatdmant preuniversitar bucurestene si imbunatatirea competentelor manageriale ale directorilor unitatilor
de invatamant prin experimentarea de metode si practici inovative.

— Proiectul educational ”Scoala Profesionala - Drumul Tau Spre Excelenta”, desfasurat in perioada 1 februarie — 15 martie
2019, n parteneriat cu Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti — PROEDUS. Proiectul a vizat, pe de o parte
informarea profesorilor, parintilor si agentilor economici privind modul de organizare si functionare a invatamantului dual,
conditiile de acces la invatamantul profesional si tehnic, beneficiile formarii profesionale initiale prin invatdmantul
profesional si tehnic 1n general si ale formarii prin invatamantul dual, iar pe de altd parte informarea a cel putin 13.000 elevi
de clasa a VIlI-a, din 300 de unitati de invatamant gimnaziala din Municipiul Bucuresti, privind oportunitatea oferita de
invatamantul profesional si profesional dual.

— Proiectul educational ”Olimpiada Nationala de Informatica — sectiunea gimnaziu”, desfasurat in perioada 22-27 aprilie
2019, in parteneriat cu Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti — PROEDUS. Proiectul a vizat, pe de o
parte, stimularea elevilor cu performante scolare inalte sau care au interes si aptitudini deosebite in domeniul informaticii,
promovarea valorilor etice fundamentale, spiritul de fair-play, competitivitatea si comunicarea interpersonald, iar pe de alta
parte, stimularea creativitdtii si gandirii critice, oferind in acelasi timp motivatia atat de necesard in procesul de invatare si
contribuind la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor.

— Proiectul Educational ” Sa vorbim despre piata financiard ne-bancara”, proiect suportat financiar integral de catre ASF,
derulat de ISMB in parteneriat cu Asociatia de Supraveghere Financiara, in perioada martie-iulie 2019.
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vvvv

Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti, In perioada februarie- iunie 2019.

Proiectul european World’s Largest Lesson, care s-a desfasurat in perioada 15-30 septembrie 2018 1n unitatile de invataméant
bucurestene, ca initiativa a MEN pentru promovarea obiectivelor globale ale dezvoltarii durabile (DD) cuprinse in Agenda
ONU pentru Dezvoltare Durabila pentru anul 2030;

Proiectul ”Un viitor sustenabil cu si pentru tineri”, desfasurat in parteneriat cu Departamentul pentru Dezvoltare Durabild din
cadrul Secretariatului General al Guvernului, n data de 5 decembrie 2018, la Palatul Victoria. Proiectul s-a adresat unui grup
tinta format din 60 de persoane, din care 50 de elevi si 10 profesori, din 10 licee de top din Municipiul Bucuresti; fiecare
scoald a selectat 5 elevi care au obtinut rezultate deosebite la invataturd si purtare in anul scolar 2016-2017.

e Existenta la nivelul scolilor bucurestene a unor programe, proiecte, parteneriate bine elaborate, cu obiective clar
stabilite, in care sunt implicati deopotriva elevii, cadrele didactice, comunitatea locald, parintii;

e Proiectele educationale favorizeaza dezvoltarea culturii organizationale in institutia scolard, prin comunicare,
creativitate, participare si inovatie;

e Derularea programelor de formare/dezvoltare profesionala in cadrul proiectelor educationale contribuie la asigurarea
unor resurse umane cu pregatire manageriald buna (inspectori, directori, profesori metodisti, cadre didactice care au
mentorat, masterat in management educational, doctorat), cat si cu pregatire pedagogica;

e Nivelul profesional ridicat si de pregatire didacticd a personalului din unitatile de invatamant;

e Continuarea/adancirea/dezvoltarea achizitiilor, cunostintelor si competentelor elevilor, cultivarea interesului si
dezvoltarea inclinatiilor si talentelor acestora pentru anumite domenii, formarea de atitudini si comportamente
sanatoase;

o Impirtisirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni in cadrul echipelor de proiect din scoli
s1 In cadrul corpului profesoral al acestora ;

e Folosirea eficienta si placutd a timpului liber al elevilor si cadrelor didactice, dezvoltarea vietii asociative, dezvoltarea
capacitatilor de a lucra in grup si de a coopera in rezolvarea unor sarcini complexe, dezvoltarea vointei si formarea
trasaturilor pozitive de caracter;
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In cadrul educatiei oferita elevilor prin implicarea acestora in proiecte educationale, accentul cade pe caracterul
educativ al continutului, valentele educative ale activitatii si nu pe transmiterea de cunostinte;

Recunoastere si apreciere pe plan local, din partea comunitatii, in plan national, la nivelul MEN si international, in
urma implicarii Tn implementarea proiectelor educationale;

Ameliorarea infrastructurii educationale prin proiecte cu finantare externa si prin fonduri ale administratiei locale;
Colaborarea foarte stransd intre ISMB si unitatile de invatdmant cu partenerii sociali — organizatiile sindicale din
invatamantul preuniversitar, cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale, in realizarea de proiecte in
parteneriat;

Participare la seminarii, colocvii, conferinte, programe de formare profesionala;

Reuniunea anuala cu inspectorii responsabili cu proiectele educationale europene, organizata de ANPCDEFP, in
parteneriat cu MEN, n perioada 17-19 septembrie 2018 la Drobeta Turnu-Severin; la reuniune a fost prezentat Apelul
European pentru Proiectul Erasmus+, exercitiul de selectie 2019, Strategia Comisiei Europene ,,Europa 2020 - O
strategie europeanad pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabild incluziunii”;

Conferinta nationala de valorizare a proiectelor europene, organizatda de ANPCDEFP in parteneriat cu MEN, cu titlul
»Invata si di mai departe!” Erasmus 20:30, desfisurati in data de 5 noiembrie 2018, la hotel Sheraton, Bucuresti;
Conferinta Municipald cu tema “Educatia privind limitele de accesare a internetului”, organizata in data de 03.11.2018
de Liceul Tehnologic ”Elie Radu”, in parteneriat cu CCD Bucuresti;

Webinar pentru proiecte de mobilitate Tn domeniul educatiei scolare si educatiei adultilor Erasmus+, ”Dezvolta-ti
Scoala / Organizatia cu Erasmus+, prin proiecte de mobilitate”, 09.01.2019;

Sesiunea internationald de comunicari stiintifice ”Noi perspective in dezvoltarea scolii romanesti”, desfasurata la
Colegiul National ”Ton Neculce”, in data de 25 martie 2019;

Workshopul de antreprenoriat, organizat de Colegiul National ”Ion Neculce” in perioada 12-16 martie 2019, in cadrul
Programului Erasmus+ SPEED;

Atelierul de lucru cu tema “Relatia dintre scoald si familie-baza educationala a societatii. Formarea personalitatii
elevilor prin prisma traditiilor si obiceiurilor”, organizat de Asociatia Cadrelor Didactice de Etnie Romana din Ucraina
( ACDERU) si Casa Corpului Didactic Ilfov, desfasurat la Cernduti in data de 30 aprilie 2019;
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Simpozionul International ,,Pledoarie pentru tehnicd” cu tema: ,,Importanta competentelor dobandite in scoald, in
contextul globalizarii”, editia a X-a, organizat de Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran” din Bucuresti, la data de 19 mai
2019;

Atelierul de lucru ’Pledoarie pentru scoala”, intitulat ,,Asigurarea accesului si echitatii in educatie si formare”, editia a
IV-a, organizat de Scoala Gimnaziala ,,George Calinescu”, sector 5, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Primaria sector 5 si Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, in data de 5 iunie 2019;
Conferinta Municipald ,,Exemple de bune practici din scolile europene privind dezvoltarea curriculumului scolar”,
organizata Tn cadrul Clubului European de la Scoala Gimnaziala nr. 168, sector 6, Bucuresti, la data de 8 iunie 2019;
Cursul de formare profesionald Digitalizarea procesului de predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar
bucurestean”, organizat, la Vama Veche in perioada tunie-august 2019, in cadrul Parteneriatului civic pentru educatie-
CIVITAS. Scopul proiectului a fost abilitarea cadrelor didactice cu noile tehnici si instrumente digitale, in scopul
eficientizarii procesului didactic.

Stagiu de formare n Grecia pentru personalul didactic si didactic auxiliar cu tema ”Bullyng-ul in scoli”, desfasurat in
cadrul proiectului ,,Projects for Schools, Projects for Us”, derulat in cadrul Parteneriatului civic pentru educatie-
CIVITAS

Cursul de formare in domeniul dezbaterilor, desfasurat in perioada 20 — 28 martie 2019, la Colegiul National ,,Emil
Racovita”.

PUNCTE SLABE

Insuficienta informare a cadrelor didactice asupra noutétilor privind programele si proiectele educationale, structurate
pe competente, linii de finantare europene si nationale, proiectele de reforma, aplicarea legislatiei scolare;
Conservatorismul si rezistenta la nou a cadrelor didactice privind implicarea in elaborarea si derularea proiectelor
educationale axate pe nevoile elevului si pe propriile nevoi de dezvoltare profesionala;

Raportat la numarul total al elevilor din scolile, numarul elevilor participanti la activitatile realizate Tn cadrul
proiectelor educationale este, uneori, redus; astfel, nu se asigura tuturor elevilor implicarea in activititi corespunzdtoare

IPEURYIE
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Lipsa participarii cadrelor didactice la cursuri de formare pentru elaborarea, managementul si implementarea
proiectelor educationale;

Activitatea de inspectie scolara acopera Tn mica masura componenta de dezvoltare institutionala prin proiecte
educationale;

Disfunctionalitati de comunicare pe toate nivelurile si palierele din cadrul unitatilor de invdtdmant sau comunicare
formalista in relatia scoala — familie —comunitate locala (autoritati locale, parteneri educationala, ONG-uri, etc.).

OPORTUNITATI

Oportunitati de finantare pentru educatie si formare profesionald prin Programul Operational Capital Uman (POCU)
2014-2020 in domeniul resurselor umane, prin accesarea unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economica
si sociald;

Oportunitati de finantare pentru educatie si formare profesionala prin programul UE in domeniile educatiei, formarii ,
tineretului si sportului pentru perioada 2014-2021, Erasmus+, gestionat de ANPCDEFP;

Varietatea activitatilor de formare si perfectionare organizate de ANPCDEFP, MEN, universitati, diversi parteneri
educationali;

Utilizarea fondurilor structurale in educatie, dezvoltarea de proiecte de tip ,,Scoala de dupa scoald”, de tip ,,A doua
sansd”, furnizare de orientare si consiliere, campanii de constientizare, proiecte de formare si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, reconversie profesionala, etc.;

Exploatarea ofertei partenerilor educationali din comunitate, care vin spre ISMB/ scoli cu programe care, de cele mai
multe ori, rdspund nevoilor si intereselor educative;

Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Generald de Sanatate Publica, Agentia Municipala de Ocupare a Fortei de
Munca Bucuresti, Primaria Generala a Capitalei si primariile de sector, Prefectura, organizatiile sindicale, mass-media
centrala si locald etc.;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;
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Existenta la nivelul Consiliilor Locale ale sectoarelor 1-6 a unor programe de colaborare si parteneriat, existenta PRAI
la nivel regional, PLAI la nivel municipal si PAS sau PDI la nivelul scolilor, conferind posibilitatea diversificarii
pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata
muncii;

Strategia [.S.M.B. de asigurare a accesului la educatie a grupurilor dezavantajate.

AMENINTARI

Activitatea coordonatorului de proiecte si programe educationale din unitatile de invatamant este vasta, complexa, acesta
nu este nici degrevat de un anumit numar de ore, nici nu este remunerat suplimentar;

Minimalizarea, la nivelul politicii manageriale din unele scoli, a impactului pozitiv pe care activitatile derulate in cadrul
proiectelor educationale le au asupra dezvoltarii personalitatii elevului;

Lipsa formarii initiale si a experientei cadrelor didactice in initierea, realizarea analizei de nevoi, proiectarea,
implementarea si evaluarea programelor educationale;

Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru initierea si dezvoltarea de proiecte educationale,
interesul scazut al acestora pentru cunoasterea problematicii dezvoltarii institutionale prin proiecte, precum si a
documentelor de strategie educationald in acest domeniu,

Conditiile socio- economice actuale au repercusiuni asupra implicarii parintilor in proiectele educationale derulate in
scoli (parinti foarte ocupati cu serviciul, parintii plecati la lucru in strainatate dezvolta un stil parental indiferent,
neglijent, neimplicat ).
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XXV. EDUCATIE PERMANENTA SI ACTIVITATI EXTRASCOLARE

In anul scolar 2018-2019 activitatea compartimentului Educatiec Permanenti si Activititi Extrascolare s-a centrat pe
realizarea urmatoarelor obiective specifice:

Asigurarea cadrului metodologic privind organizarea si desfasurarea activitdtilor metodico-stiintifice specifice-
organizarea concursurilor scolare din domeniul disciplinei, elaborarea si implementarea de parteneriate
educationale cu caracter educativ la nivelul unitdtilor de Invatamant din reteaua scolara, organizarea de cercuri
pedagogice, sesiuni de comunicari stiintifice si simpozioane, actiuni de reprezentare a [.S.M.B.;

Indrumarea, controlul si evaluarea activititilor educative derulate la nivelul unititilor de invatimant prin
intermediul inspectiei scolare (prin controlul si evaluarea activitatii de dirigentie, monitorizarea programelor
extrascolare, distribuirea de auxiliare didactice specifice orei de dirigentie realizate prin C.C.D. Bucuresti etc );
Organizarea corpului profesorilor metodisti al I.S.M.B. pentru educatie permanentd si coordonarea activitatii
acestora;

Asigurarea resurselor logistice necesare desfasurarii activitatii compartimentulus;

Dezvoltarea retelei de parteneriate cu organizatiile si institutiile implicate in organizarea activitatilor extrascolare;
Asigurarea vizibilitatii si promovarea activitatilor educative la nivelul Municipiului Bucuresti ( prin postari pe site-
ul 1.S.M.B., Facebook, radio-televiziune, publicatii etc. ).

Cadrul legislativ specific activitatii compartimentului Educatie Permanenta si Activitati Extrascolare

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

e O.M.E.C.T.S.nr.5547/6.10.2011 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar

e OM.E.C.T.S. nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,,Scoala dupa scoald” si
O.M.E.N. nr. 4802/31.08.2017 pentru modificarea Metodologiei de organizare a programului ,,Scoald dupd scoala”

e O.M.E.N.C.S. nr. 4577/2016 , Anexa privind programul ,,Scoala altfel”

e O.M.E.N.C.S. nr. 4742/ 2016 privind aprobarea Statutului elevului
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O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar

O.M.E.C.T.S. nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si evaluare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extragcolare (Anexa 2)

O.M.E.C.S. nr. 4624/2015 de modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care oferd activitate extrascolara

Documente care reglementeaza activitatea dirigintelui si Aria curriculara consiliere si orientare

Programa scolara pentru Aria curriculara Consiliere si orientare, clasele V-VII (OM 5286/2006 ) in vigoare pentru
clasele VII-VIII in anul scolar 2018-2019

Programa scolara pentru Aria curriculard Consiliere si orientare, clasele IX-XII (OM 5287/2006 ) in vigoare pentru anul
scolar 2018-2019

Programa scolara pentru Consiliere si orientare, disciplina Consiliere si dezvoltare personala OM 3393 / 28.02.2017,
clasaaV-a,aVla

O.M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

O.M. nr. 418/19.03.2013 de aprobare a curriculumului pentru clasele 0-2, Dezvoltare personala

O.M. nr. 4437/29.08.2014 de aprobare a curriculumului pentru Invatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani,
clasele 1X-XI, Consiliere si orientare

Programul “Scoala dupa Scoala” 2018-2019

Programul “Scoald dupa Scoala” a fost desfasurat in conformitate cu prevederile OMEN nr. 4802/2017 pentru modificarea

Metodologiei de organizare a Programului “Scoald dupa Scoald”, aprobata prin OMECTS nr. 5349/2011, precum si in baza
Procedurii operationale specifice a [.S.M.B. nr. 37797/19.11.2018, elaborata si aprobata in anul scolar 2018-2019.
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La nivelul compartimentului a fost desfasuratd activitatea de avizare a dosarelor unititilor de invatamant implicate in
derularea programului “Scoald dupa Scoald”, care au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie al [.S.M.B.
In anul scolar 2018-2019 au desfasurat acest program un numir de 75 unitati de invatimant preuniversitar de stat, astfel:
Sector 1- 4 unitati
Sector 2- 12 unitati
Sector 3- 12 unitati
Sector 4- 12 unitati
Sector 5- 12 unitati
Sector 6- 23 de unitati

Numarul total al elevilor beneficiari ai acestui program la nivelul Municipiului Bucuresti a fost de 11.805, dintre care 10.505
in Tnvatamantul primar, 712 in invatamantul gimnazial si 588 in invatamantul liceal.

Resursele umane implicate in organizarea si desfasurarea programelor SDS s-au ciftrt la: personal didactic - 931; personal
didactic auxiliar - 268; personal nedidactic -158;

Este de mentionat faptul ca, la nivelul sectoarelor 3, 5 si 6, primariile de sector s-au implicat in sustinerea financiara a acestui
program, astfel cd un numar de 46 de unitéti au avut un program asociat de servire a unei mese calde, in cadrul Programului ”Scoala
dupa Scoala”.

In perioada 18 februarie — 15 martie 2019, s-a desfisurat un control tematic la toate unititile de invitimant cu
Program”Scoald dupd Scoald”, care a avut ca rezultate corectarea erorilor in angajarea si plata personalului implicat in acest
program.

Premii obtinute la concursurile extrascolare in anul scolar 2018-2019
» Laureati la Concursul national ,,Tinere condeie” organizat de MEN: Hisser Marian - Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”

Bucuresti, Curciuc Alessia - Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae” Bucuresti; Chifor Raluca Ioana - Colegiul National
,,Gheorghe Lazar”; Neagoe Georgiana-Dorina - Colegiul National ,,Elena Cuza”.
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18 titluri de laureat la Concursul national al revistelor scolare organizat de M.E.N.:
*  “Hronica” — Colegiul National ”Gheorghe Sincai”
» ,,Avant Garde” si ,,Sintagme ~— Colegiul Economic ,,V. Madgearu”
”Cronos” — Liceul Teoretic ”Al. loan Cuza”
*  “Jurnal Vianist” — Colegiul National de Informatica ”Tudor Vianu”
* "Laboratorul Stintelor” — Scoala Gimnaziala nr. 108
*  "Univers de Petits Francopfones” — Scoala Gimnaziala ”Avram lancu”
» "Stiinta la puterea 45" - Scoala Gimnaziala ”Titu Maiorescu”
e " Idealuiri” - Scoala Gimnaziala ”Sfantul Nicolae”
,, Peneluri, penite....si multe idei”’- Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu”
., LZR - Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”
* ,,Cuvinte potrivite” — Liceul Teoretic ,,D. Bolintineanu
* ,, Excelsior” — Colegiul National ,,Elena Cuza”
* Peste 100 de premii obtinute la festivalurile de teatru de trupele din unitatile de invatdmant bucurestean
* Olimpiada nationald de mestesuguri traditionale romanesti - 2 locuri I, 4 locuri II s1 5 locuri 111
» Foarte multe premii obtinute de elevii cluburilor copiilor la concursurile nationale sportive, de muzica, dans, informatica si
tehnico-aplicative: 60 premii I la competitii internationale, 240 premii la competitii nationale , peste 420 de premii la
competitii locale si regionale.
* Mii de elevi bucuresteni au participat la concursurile extragcolare din calendarele educative, obtinandu-se peste 2500 de
premii.

“Scoala Altfel” 2019
Concluzii referitoare la programul ,,Scoala Altfel”

e TIn anul scolar 2018-2019, dintre cele 248 de unititi scolare care au postat programul de activititi pentru Saptimana “Scoala
Altfel”, doar 74 de unitdti au incdrcat dovezi ale desfasurarii activitatilor propuse;
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¢ Au fost evaluate: 16 activitati din Sectorul 1, 12 activitati din Sectorul 2, 13 activitati din Sectorul 3, 11 activitati din Sectorul
4, 10 activitati din Sectorul 5, 12 activitati din Sectorul 6;

® Au fost evaluate materialele Incarcate pentru 12 activitati dintre care au fost propuse 3 activitati, pentru participarea la faza
nationala a Concursului ”Scoala Altfel”;

® Au existat incd, sesizari telefonice si scrise, pe urmatoarele aspecte: nu se desfasoara activitati educative, ci ore conform

orarului scolar formal, au fost facute recomandari sa se stea acasa, perioada reprezintd o prelungire a vacantei (programul a

fost planificat inainte sau imediat dupa vacantd), au existat excursii impuse de 3-4/5 zile, etc.;

Cu putine exceptii, doar invatatorii si dirigintii desfasoara activitati relevante in cadrul programului Scoala Altfel.

Parteneriate si programe educative extrascolare - An scolar 2018-2019

ENTITATEA PARTENERA PROIECT

S.C. Danone “NuFri‘;ia gopilulqi prescolar. Prevep'gia incepe cu educatia
privind alimentatia sdnatoasa a copiilor”, 2017-2019

Asociatia ,,Global Dignity” “Dignity day”

Fundatia PRAIS “Si eu traiesc sanatos-SETS 2020

HP INC ROMANIA “Ora de programare”

Fundatia JOYO, DGASMB “Scoala e de partea ta!”
“Curaj civic- prevenirea violentei in scoli”, 2016-2017,

DGPMB, CCD 2017.2018 si hois - 2019

Asociatia ,,Green Revolution” “Green Bee”

Fundatia Tineri pentru Tineri- TnT “Educatia pentru viata de familie”

Societatea Studentilor 1n Medicina- SSMB “Programe de educatie pentru un stil de viata sdnatos”

Societatea Romana de Radiodifuziune ,,Radio Fiction Desk”

Asociatia Romana pentru reciclare — Ro Rec “Patrula de reciclare”
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ENTITATEA PARTENERA

PROIECT

Asociatia Shakespeare School pentru Educatie

,.,Shakespeare School Essay Competition™

MIRUNETTE INTERNATIONAL EDUCATION

Organizarea concursului national Mirunette Language
Competion

Fundatia Culurald Ideea Europeana

“Romania citeste”

ECDL Romania, Primaria Municipiului Bucuresti,
UNITER

,,J licee, 5 teatre”

ONE WORLD Roméania

,,One world Romania la scoala”

Fundatia PRAIS ,duntem tandra generatia”

DGPMB Protocol de colaborare, 3 ani scolari
DGJMB LInvitatie la fair play”

DGJMB ,Slguranta ta are prioritate”

ECDL Romania, Primdria Municipiului Bucuresti

,,J licee, 5 muzee”

Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane-
Centrul Regional Bucuresti-llfov

Protocol de colaborare, 3 ani scolari

International House of Bucharest

,,Fonix-Your British Break”

Asociatia culturala MACONDO

,,CinEd”

Asociatia culturala MACONDO

,,Filme pentru liceeni”

Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea
Tineretului- EDIT

,Ora de educatie rutiera”

Clinicile dr. Leahu si Asociatia Europeana de
Medicind Dentara

Campania “Invata sa spui NU!”

Agentia Nationald Antidrog

Protocol de colaborare

Institutul Eudoxiu Hurmuzachi pentru romanii de
pretutindeni

“Te cauta o carte zburand spre tine”
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ENTITATEA PARTENERA PROIECT
Asociatia Parintilor Isteti si ITSY BITSY FM “Gradinite fara bullying”
Asociatia MEDIA PEDIA “Media la mintea copiilor”
Asociatia ,,Green Revolution” “Festivalul Green School”
Asociatia CARITAS “Recpnpaﬁtﬁ sifa 0 sc.l.limbare (R&C)- t.in’?ri Tmpotriva
i discriminarii pe criterii de gen si migratie
Muzeul National al Literaturii Roméane Curs de scriere creativa. Poezie si presa
Asociatia Non Profit ALUCRO “Every can counts”

Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea
Tineretului- EDIT

Institutul national pentru cercetare si formare culturala| ,,Patrimoniu pentru incd un secol”
Asociatia ,,Curtea Veche” ,.Narativ- Festivalul de lectura pentru copii”
DGASMB ,.,Planet Youth- a Drug Prevention Programme”

,,OER la Liceu”

\ Programul national ,,Scoala altfel” \

PUNCTE TARI

- Desfasurarea de activitati educationale avand una sau mai multe dintre urmatoarele caracteristici:
a) transdisciplinaritate;
b) experientiale/de invatare prin experienta;
C) proiectate n parteneriat cu elevii, parintii, institutii, organizatii nonguvernamentale si/sau operatori €CONomici;
d) inovatoare pentru contextul in care sunt derulate;
e) bazate pe constatarile unor cercetari si bune practici recente din domeniul educational.

- Cadrele didactice integreazd cele mai eficiente abordari testate in cadrul acestui program in procesele de invatare pe tot
parcursul anului scolar;

- Cresterea gradului de implicare a elevilor in proiectarea, derularea si evaluarea activitatilor de Invatare;
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- In derularea activititilor Programului national ,,Scoala altfel”, cadrele didactice, elevii si parintii identifica si valorifica
resurse locale.

PUNCTE SLABE

- Implicarea insuficienta a tuturor cadrelor didactice in organizarea si desfasurarea activitatilor;

- Nerespectarea de catre unele unitati de invatamant a prevederilor O.M.E.N.C.S. nr. 5034/2016 privind Metodologia de
organizare a Programului national ,,Scoala altfel”;

- In unele scoli nu se desfisoara activitati educative ci ore de curs, conform orarului scolar formal; au fost ficute recomandari
elevilor de a sta acasa, vacanta prelungita (programul a fost planificat inainte sau imediat dupa vacanta), excursii impuse de
3-4/5 zile etc.;

- Cu putine exceptii, doar invatatorii si dirigintii desfasoara activitati in cadrul programului;

- Lipsa de mediatizare a activitatilor din cadrul programului pe site-ul unitatilor de invatamant.

OPORTUNITATI
- Colectarea si implementarea ideilor elevilor;
- Cooptarea elevilor si parintilor in pregatirea si implementarea activitatilor;
- Implicarea partenerilor in conceperea si implementarea programului de activitati.

AMENINTARI
- Transformarea saptdmanii dedicate programului in sdptdmana de vacanta;
- Organizarea de activitati contra-cost prin intermediul unor ONG-uri, asociatii etc.
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\ Programul ”Scoala dupa Scoala” \

PUNCTE TARI
- Profesionalismul cadrelor didactice prin implicarea lor adecvata in realizarea obiectivelor propuse;
- Ameliorarea situatiei la invatatura a majoritatii elevilor cuprinsi in program;
- Sprijin util in vederea reducerii absenteismului si abandonului scolar;
- Evitarea esecului scolar in cazul elevilor care se incadreaza in categoriile de risc;
- Organizarea si desfasurarea de activitati diverse, utile si benefice elevilor;
- Sustinerea programului prin interventia financiara a unor autoritdti ale administratiei publice locale ( sectoarele 3, 5 s1 6 );
- Cresterea interesului parintilor pentru inscrierea copiilor la acest program;

- Clarificarea circuitului financiar al Programului ”Scoald dupa Scoala” prin implementarea procedurii operationale elaborate
de ISMB.

PUNCTE SLABE
- Fonduri insuficiente pentru sustinerea financiara a programului SDS;
- Lipsa posibilitatilor financiare pentru motivarea cadrelor didactice;
- Implicarea redusa a unor directori si Consilii de administratie din scoli Tn implementarea programului;

- Nerespectarea legislatiei in domeniul financiar de catre unele Asociatii de parinti.

OPORTUNITATI
- Implicarea Consiliilor Locale de la Sectoarele 3, 5 si 6 in sustinerea financiard a Programului ”Scoald dupa Scoala”;
- Implicarea ONG- urilor in sustinerea unor activitati educative pentru elevii inscrisi in program;

AMENINTARI
- Implicarea insuficienta a unor familii in sustinerea efortului scolii pentru evitarea esecului scolar;
- Lipsa de interes a Consiliului de Administratie din unele unitdti de invatdimant pentru organizarea si implementarea
Programului ”Scoala dupa Scoala”;
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- Cresterea ratei absenteismului scolar;
- Exodul cadrelor didactice catre After School-urile private, unde sunt remunerate adecvat.
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XXVI. CONSILIERE SCOLARA. ACTIVITATEA CENTRULUI MUNICIPIULUI
BUCURESTI DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA (C.M.B.R.A.E.)

In anul scolar 2018-2019, conform registrului cabinetului de asistenta psiho-pedagogic, s-au realizat activitati de

informare si consiliere pe urmatoarele tematici:

e  Programe de autocunoastere/ intercunoastere/dezvoltare personala

Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viata sanogen

Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea creativitatii

Beneficiarii activitatilor de consiliere realizate la nivelul cabinetelor de asistentd psiho-pedagogica au fost elevii, parintii
acestora si cadrele didactice. Numarul elevilor consiliati, inregistrati ca subiecti distincti, a fost de 15.541, numarul parintilor
consiliati a fost de 8.397, iar 6.004 a fost numarul cadrelor didactice consiliate.

Situatia defalcata pe categorii de servicii si beneficiari se prezinta astfel:

Activitati desfasurate conform

Indicatori de performanta

Beneficiari

Registrului de activititi de la cabinetul de asistenta ELEVI (in cabinet) PARINTI (in cabinet) | PROFESORI (in cabinet)
psihopedagogica Nr. elevilor consiliati Nr. parinti consiliati Nr. profesori consiliati
individual individual individual
Programe de autocunoastere/ intercunoastere/dezvoltare personala 4.326 2.143 1.263
Managem_entul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si 5790 4109 3018
de comunicare
Mangggrpgntul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea 2568 1330 1100
creativitatil
Orientarea carierei 4.070 997 740
Educatia pentru un stil de viatd sanogen 1.071 528 348
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In anul scolar 2018-2019 s-au inregistrat 1.694 cazuri de copii cu cerinte eductionale speciale, in unitatile de de invatimant
care beneficiaza de serviciile unui cabinet de asistenta psihopedagogica. Dintre acestia, un numar de 1.250 s-au aflat in proces de
consiliere la nivelul cabinetului.

La nivelul unitatilor de Invatamant au fost inregistrate un numar de 2960 de cazuri de copii cu parintii plecati la munca in
strainatate. Dintre acestia, 926 de copii au beneficiat de suport prin activitati de consiliere psiho-pedagogica.

Totodata, a fost inregistrat un numar de 1.028 de copii aflati in risc de abandon scolar, dintre care 458 au beneficiat de consiliere
de specialitate.

Nr. copii in proces de consiliere
psihopedagogica

1.694 1.250

Copii cu CES (cu certificat de Nr. cazuri in unitatea scolara

orientare scolara si profesionald)

Nr. copii in proces de consiliere
psihopedagogica

2.960 926

Nr. copii Tn proces de consiliere
psihopedagogica

Copii ai caror parinti sunt plecati Nr. cazuri in unitatea scolara

la munca in strainatate

Nr. cazuri in unitatea scolara

Copii in risc de abandon scolar
1.028 458

La nivelul unittilor de invatamant au fost realizate in total, un numar de 7170 de activititi de consiliere la clasa, la care au
participat un numar de 121.385 elevi.

In mod similar, au fost realizate 783 activititi, la care au participat 9.504 cadre didactice. Totodata, 18.723 parinti au beneficiat de
un numadr de 795 activitati.
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ACTIVITATEA PROFESORILOR LOGOPEZI DIN CADRUL CENTRELOR LOGOPEDICE INTERSCOLARE
(CLI)
Activitatea profesorilor logopezi din cadrul Centrelor Logopedice Interscolare a vizat 42.162 copii examinati, dintre
acestia un numar de 6.425 fiind depistati cu nevoi de interventie logopedica.

Examinati Depistati
Scolari | Prescolari Total Scolari Prescolari Total
27.951 14.211 42.162 3.308 3.117 6.425

Interventiile logopedice realizate de specialisti s-au obiectivat astfel:

Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
Scolari | Prescolari | Total | Scolari | Prescolari | Total | Scolari | Prescolari | Total | Scolari | Prescolari | Total
873 1.201 2.074 456 582 1038 39 41 80 378 578 956

S-au inregistrat urmatoarele diagnostice cu frecventa mare:
- Tulburari de pronuntie/ articulare
- Tulburari de ritm si fluenta a vorbirii
- Tulburari ale limbajului scris-citit
- Tulburari de voce
- Tulburari de dezvoltare a limbajului
- Tulburari de limbaj asociate cu sindrom Down, autism
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SERVICIUL DE EVALUARE SI ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA (SEOSP)

In vederea evaluarii, asistentei psihoeducationale, orientarii scolare si orientarii profesionale a copiilor, a elevilor si a tinerilor
cu cerinte educationale speciale, potrivit legislatieir in vigoare (OAP 1985/1305/5805 din 2016), functioneaza in cadrul
C.M.B.R.A.E Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala (SEOSP). Orientarea scolara si profesionala a copiilot/
elevilor/ tinerilor cu CES se realizeaza de catre COSP, care emite certificatele de orientare scolara si profesionald, la propunerea
SEOSP.

In perioada anului scolar 2018-2019 au fost organizate un numar de 49 de sedinte ale Comisiei de Orientare Scolara si
Profesionald (COSP), in urma cérora s-a decis eliberarea unui numar de 1904 de certificate de orientare scolara si profesionala la
solicitarea parintilor, tutorilor legal instituifi, cadrelor didactice sau a unor institutii educationale, din care:

- 891 certificate de orientare in Invatamantul de masa

- 896 certificate de orientare in Invatamantul special

- 117 certificate de orientare pentru scolarizare n spital

Precum si 255 certificate de orientare pentru scolarizare la domiciliu (100- scoala de masa si 155 — scoala speciala).

EVALUAREA NIVELULUI DE DEZVOLTARE PSTHOSOMATICA A PRESCOLARILOR:

Au fost evaluati 3300 copii, din care:
- 3062 recomandare pentru clasa pregatitoare
- 235 recomandare pentru mentinere in grupa mare
- 3 recomandare pentru evaluare n cadrul SEOS
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XXVII. PARTENERIATUL CU INSTITUTIILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE SI
ORGANIZATIILE SINDICALE

In anul scolar 2018-2019 I.S.M.B. a mentinut relatii fructoase de colaborare cu Primaria Generald a Municipiului Buzcuresti,
Directia Generald de Jandarmi a Municipiului Bucuresti, Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate
Publica a Municipiului Bucuresti, Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile sectoarelor 1,2,3,4,5,6, Agentia
Municipalda de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Centrul de Proiecte Educationale si Sportive al Primariei Municipiului
Bucuresti (PROEDUS), concretizate prin derularea a numeroase programe in parteneriat, implicarea in organizarea si desfasurarea
unor actiuni de amploare, precum si mentinerea contactului permanent intre reprezentantii institutiilor, fiind aplicate toate
prevederile legislatiei in vigoare.

[.S.M.B. a continuat sa actioneze, de asemenea, in unele situatii, drept o institutie de legatura intre conducerea scolilor din
subordine si organismele administratiei publice, fiind acordat sprijinul prompt al acestora de fiecare data cand a fost necesar.
Efectele parteneriatului cu comunitatea locala au fost de naturd sd asigure performante scolare crescute, accesul deschis spre
informatie si comunicare, dezvoltarea personala atat a copiilor, cat si a adultilor implicati.

La nivelul celor sase sectoare ale Municipiului Bucuresti s-a remarcat deosebita colaborare dintre inspectorii de management
institutional - reprezentanti ai I.S.M.B. in teritoriu si institutiile administratiei publice locale sau alte directii specializate: de
exemplu, primdriile celor sase sectoare al Municipiului Bucuresti, Directiile de Administrare a Invatimantului Preuniversitar,
Politia, Directia de protectie a copilului etc.

Pornind de la aceste considerente, una din directiile majore de actiune ale .S.M.B. a constituit-o dezvoltarea si extinderea
relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala, prin cultivarea unei relatii deschise si facilitarea accesului acesteia la informatiile cu
caracter public, prin aducerea la cunostinta parintilor, elevilor, membrilor comunitatii, a problemelor cu care se confrunta scoala
azi, inclusiv solicitarea sprijinului partenerilor locali in solutionarea acestora. Informarea parintilor, elevilor, membrilor comunitatii
s-a realizat prin folosirea unor metode care s-au dovedit a fi eficiente:

- Dezvoltarea si actualizarea permanenta a site-ului IS.M.B. cu informatii de interes, referitoare la examenele nationale,

legislatia in domeniul invatamantului, modificarile aparute in curriculum, proiecte si programe educationale etc.;

- Asigurarea unui program saptaimanal de audiente ale tuturor inspectorilor din I.S.M.B.;
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- Afisarea tuturor informatiilor cu caracter public pe site-ul I.S.M.B. si popularizarea acestuia in randul elevilor, cadrelor
didactice, membrilor comunitatii;

- Organizarea Targului de Oferta Educationala in parteneriat cu PROEDUS, in luna mai 2019, consacrat prezentarii ofertei
educationale a unitatilor de invatamant liceal si profesional din Municipiul Bucuresti;

- Mediatizarea activitatii 1.S.M.B.si a unitatilor de invatamant preuniversitar bucurestene in mass-media;

- Participarea reprezentantilor I.S.M.B., alaturi de reprezentanti ai M.E.N., Ministerului Culturii si Cultelor, M.l.LE., M.A.L,,
Prefectura Municipiului Bucuresti, Primariile sectoarelor 1-6, ai ONG-urilor cu activitate in domeniul educational, ai
agentilor economici etc, la diverse reuniuni, conferinte, seminarii, organizate la nivel local si central, care au abordat diverse
teme de interes public.

In anul scolar 2018-2019 relatiile de colaborare cu sindicatele reprezentative din educatie — FSLI si SPIRU HARET au avut
la baza interesul comun pentru cresterea calitatii si eficientei educatiei, pentru realizarea unui cadru firesc, de comunicare cu
[.S.M.B. si conducerile unitatilor de invatamant. Se aprecieaza, in mod deosebit, implicarea responsabild a organizatiilor sindicale
din educatie Tn materializarea unui cadru legislativ coerent si eficient, de perfectionare si formare a personalului didactic si de
desavarsire a procesului de descentralizare a educatiei. Conducerea 1.S.M.B. a sprijinit demersurile sindicatelor din invatamant
privind asigurarea unor conditii decente, normale pentru cadrele didactice. In urma unor intalniri cu reprezentantii organizatiilor
sindicale s-a constatat o mai buna cunoastere a sistemului de invatamant bucurestean, a problemelor vizand responsabilitatea
inspectoratului scolar.
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XXVIl. COMUNICARE INSTITUTIONALA

Sistemul mass-media reprezinta un partener important pentru orice institutie de interes public, iar acesta poate facilita sau

complica realizarea unei imagini pozitive. Imaginea institutionald este apanajul institutiei si reuneste, in acelasi timp, calitatea
activitatii compartimentelor sale, nivelul de reusita, gradul de participare si comunicare sociala si suma eforturilor intreprinse pentru
construirea unei specificitdfi. Pentru a se integra cat mai bine in mediul de care depinde, organizatia comunica cu privire la ea
insasi.

Dintre tipurile de comunicare institufionald la care I.S.M.B. a apelat pentru a face cunoscut mesajul catre publicul sau

mentionam: afisarea informatiei pe site-ul institutie (www.ismb.edu.ro), afisarea informatiei la panoul de informare publicd din
interiorul institutiei, comunicatele de presa, aparitiile televizate si radiofonice ale imputernicitilor sai, inregistrarile audio-video
transmise in presa sau interventiile live, articolele semnate de catre inspectorii scolari in presa de specialitate sau de interes general.

Comunicarea institutionala a avut urmatoarele obiective/ tinte:

Construirea unei imagini pozitive si de incredere in activitatea institutiei, a angajatilor acesteia, a serviciilor sau a produselor
aduse la cunostinta publicului- proiecte educationale si cu finantare europeana, cursuri de formare organizate in parteneriat cu
alte institutii sau specialisti externi in formarea adultilor, sesiuni de informare sau workshop-uri pe teme de interes educational
etc.;

Atragerea unui numar cat mai mare de profesori, parinti, elevi in actiunile de informare la timp si corecta cu privire la aspectele
de interes din cariera didactica si activitatea educationala curenta;

Convingerea parintilor, elevilor si profesorilor cu privire la primatul interesului educational al elevului prin respectarea
legislatiei in vigoare, a principiilor morale si a valorilor umane fundamentale;

Atragerea bunavointei autoritatilor publice si a companiilor private cu privire la sustinerea educatiei, atenuarea nevoilor
principalilor actori implicati in actul educational, partenerierea in scopul dezvoltarii de proiecte comune pe teme de interes
imediat sau pe termen lung;
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- Informarea publicului tinta si a celui extins, a sindicatelor, altor grupuri de interes, mass-media, liderilor de opinie cu privire la
calendarele, metodologiile, procedurile specifice si documentele legislative care stau la baza activitatii institutiei, evenimentelor
educationale organizate de institutie, etc.

Strategia de comunicare a institutiei pe termen scurt §i lung

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a avut in vedere, cu prioritate, interesul elevului si al cadrului didactic, prin
respectarea legislatiei in vigoare, a principiilor morale si valorilor umane fundamentale. Astfel, strategia de comunicare pe termen
lung a urmarit informarea la timp si obiectiva a principalilor actori educationali cu privire la calendarele, metodologiile, procedurile
Mentionam mijloacele clasice prin care s-a realizat comunicarea institutionala: site-ul institutiei www.ismb.edu.ro, e-mail, afisarea
informatiei la panoul de informare publica din interiorul institutiei, comunicatele de presa, aparitiile televizate si radiofonice ale
Tmputernicitilor institutiei, inregistrarile audio-video transmise in presa sau interventiile live, articolele semnate de catre inspectorii
scolari in presa de specialitate sau de interes general, la care s-au adaugat mijloacele moderne de comunicare, de tipul paginilor de
Facebook.

Totodata, logotipul institutiei s-a dorit a fi reprodus pe orice suport capabil sa afirme identitatea institutiei si a conferit
autenticitate informatiei transmise, iar plachetele de prezentare a ISMB, brosurile sau mapele de prezentare, dosarele de presa,
publicatiile institutiei sa confere identitate organizatiei si sd furnizeze informatii cu privire la activitate, organigrama si la
evenimentele educationale de interes pentru public si mass-media. Responsabilitatea informarii corecte si oportune a tuturor
partenerilor mentionati a revenit conducerii institutiei, biroului de presa si informatii publice, precum si tuturor angajatilor pusi in
slujba coordonarii, consilierii §1 monitorizarii actului educational realizat la nivelul sistemului educational preuniversitar
bucurestean.
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Parteneri mass-media

Institutia Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti a fost deschisd de-a lungul timpului comunicarii §i colaborarii cu
toate institutiile de presa de la nivel local si national, in scopul comun de informare corecta si oportund a publicului. A fost creata
o baza de date cu jurnalistii acreditati de Ministerul Educatiei Nationale, iar aceasta a functionat pentru transmiterea informatiei,
fara discriminare, tuturor partenerilor mass-media care si-au manifestat disponibilitatea colaborarii. Dintre institutiile de presa
scrisa si audio-video cu care ISMB a colaborat intens pe parcursul anului scolar mentionam: TVR 1 s1 TVR 2, Digi 24, Antena 1,
Pro TV, Realitatea TV, Prima TV, Trinitas, Bucuresti TV, Mediafax, Agerpres, Hotnews, Adevarul, Bucuresti FM, Tribuna
invatamantului, s.a.. O serie de inspectori scolari au participat la emisiuni televizate si radiofonice, pornind de la inspectorul scolar
general, inspectori scolari generali adjuncti, inspectorul pentru activitdfi extragcolare s1 comunicare institufionald sau inspectorii de
specialitate. Efortul de a continua promovarea in mass-media a aspectelor pozitive, constructive, de 1nalta tinutd a manifestarii
valentelor educative va continua prin permanenta comunicare pe care Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti o va avea
cu institutiile de presa, carora le va furniza informatii despre rezultatele obtinute in procesul educational bucurestean.

VIZITATORI pe SITE-UL ISMB

TOTAL ANII

2012-2019 32.102.719
PERIOADA SEPTEMBRIE

2018 — AUGUST 2019 6.737.412
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Diseminarea intr-un timp scurt a informatiilor
necesare publicului caruia 1 se adreseaza ISMB
Promovarea activitatilor educationale locale, in
scopul oferirii unor exemple de bune practici
Participarea 1n cadrul emisiunilor televizate,
radiofonice, a publicarii de articole de presa scrisa
sau online, prin intermediul carora a fost promovata
si cunoscuta activitatea ISMB

PUNCTE SLABE

Insuficienta popularizare a evenimentelor pozitive derulate n
unitdtile de invatamant

Lipsa purtdtorului de cuvant din unitatile de Tnvatamant

Inexistenta cursurilor de formare a cadrelor didactice in domeniul
relatiilor publice

OPORTUNITATI

Crearea unui parteneriat veritabil intre autoritatile
nationale, locale, institutiile cu rol de conducere,
coordonare s1 monitorizare in domeniul educational,
unitdtile de invatamant si presd, 1n scopul
identificarii celor mai bune solutii de acoperire a
nevoilor educabililor

Promovarea prin intermediul acestui parteneriat a
strategiilor factorilor de decizie in domeniul
educatiei, astfel incat opinia publicd sa fie

AMENINTARI

Solicitarea din partea institutiilor de presa a informatiei ,,la cald”,
fapt care nu permite o cercetare riguroasa a anumitor evenimente
declangate si, prin urmare, prezentarea eronatd sau lacunard a
aspectelor transmise publicului larg

Interesul dominant acordat de catre presa aspectelor negative
semnalate in mediul educational: acte de violenta, accidente, fapte
de coruptie, frauda etc

Lezarea de catre anumiti parteneri de presa a imaginii §i integritatii
inspectorilor scolari, cadrelor didactice, elevilor, care fac parte, intr-
un anumit context, dintr-un eveniment si care nu sunt prezentati
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consultatd, informata si sa devina cu adevarat un
partener de dialog in folosul educabililor
redactiilor de presa, televiziunilor, a unor sesiuni de
job shadow, intership, voluntariat, astfel incat sa isi
aleagd o cariera in deplina cunostinta a domeniului
de urmat

public, pornind de la prezumtia de nevinovatie sau carora nu li se
ofera timpul necesar demonstrarii acesteia, dreptul la replica etc
Extragerea din context a anumitor informatii oferite presei, crearea
de titluri cu conotatie negativa, desi confinutul materialelor de presa
nu reflectd aceastd dimensiune

Cunoasterea lacunard din partea anumitor jurnalisti a legislatiei
scolare si oferirea de informatii eronate publicului receptor

Riscul de a transforma scoala intr-un continuu teren de luptd intre
nevoile elevilor, parintilor, profesorilor, autoritatilor, prin
promovarea conflictelor, polemicilor sau opiniilor personale ale
actorilor implicati in actul educational

Riscul de a furniza publicului exclusiv o imagine negativa asupra
scolii, a profesorilor sau a actului educational in general

Riscul de a degrada in mod decisiv si irevocabil statutul social si
profesional al cadrului didactic contemporan

Riscul de a utiliza presa ca instrument de amenintare sau santaj, in
scopul obtinerii de avantaje sau foloase pentru anumifi subiecti:
elevi, parinti, profesori, alte persoane
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SECTIUNEA VI
XXIX. BIROUL RETEA SCOLARA

Principalele activitati ale biroului s-au raportat la cele 419 de unitati de invatamant preuniversitar de stat, respectiv la cele

224 de unitati de invatamant particular din reteaua scolara. Acestea s-au subscris urmatoarelor aspecte:

Centralizarea si transmiterea spre aprobare catre M.E.N. a cifrelor de scolarizare agregate pe baza propunerilor unitatilor de
invatamant, ale autoritatilor administratiei publice locale, ale operatorilor economici;

Repartizarea cifrelor de scolarizare defalcate pe niveluri de invatamant, cicluri de scolarizare, filiere, profiluri si domenii de
pregatire de baza autorizate/acreditate, numar de formatiuni de studiu, in conformitate cu proiectele planurilor de scolarizare
aprobate pentru unitatile de invatamant preuniversitar de stat din reteaua Municipiului Bucuresti;

Transmiterea si verificarea aplicarii metodologiei privind realizarea proiectului planului de scolarizare si emiterea avizului
conform pentru organizarea retelei scolare pentru anul scolar urmator, catre si de catre toate unitatile de invatamant cu
personalitate juridica din Municipiul Bucuresti;

Transmiterea catre unitatile din reteaua scolard a planurilor de scolarizare aprobate si a avizelor conforme eliberate catre
autoritatile administratiilor publice locale din cele 6 sectoare ale Municipiului Bucuresti;

Actualizarea permanentd a bazei de date S.I.I.L.R;

Verificarea actelor de studii completate de catre unitatile de invatamant si aplicarea timbrului sec;

Verificarea dosarelor de echivalare a studiilor si transmiterea atestatelor catre unitatile de invatamant/petenti;

Colectarea si centralizarea necesarului de burse, pe semestre, pentru elevii din Republica Moldova si alte state, bursieri ai
statului roman;

Consilierea personalului din unitatile de Invatamant referitor la problemele legate de scolarizare, acte de studii, echivalarea
studiilor, etc.
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ANALIZA SWOT A ACTIVITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unei echipe de specialisti

derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala

existenta unor baze de date actualizate, relativ corespunzatoare, privind
populatia scolara, actele de studii si stocul acestora

existenta procedurilor de lucru pentru fiecare activitate desfasurata de
membrii biroului

Instituirea unui control intern bine organizat prin imbunatatirea sistemului
privind circuitul documentelor

existenta unui cadru legal coerent privind liberul acces la informatiile de
interes public

asigurarea cu tipizate pentru actele de studii, pentru examenele nationale
transmiterea n timp util a lucrarilor catre institutiile partenere

disfunctionalitati de comunicare interna
Tntre compartimente

nerespectarea termenelor si a procedurilor
de catre unele unitdti de invatdmant din
reteaua scolard

suprapunerea lucrarilor urgente si termene
nerealiste pentru unele lucrari solicitate
imposibilitatea  (datoritd  specificului
activitatilor) planificarii  riguroase a
timpului de lucru

personal insuficient

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sprijinul Ministerului Educatier Nationale pentru aplicarea reformei
invatamantului obligatoriu prin obiective, structura propusd, repere
decizionale si estimarea resurselor necesare

posibilitatea implementarii programelor de formare si dezvoltare
profesionala

implicarea primariilor de sector in realizarea lucrarilor ce privesc obtinerea
autorizatiei de functionare a unitatilor de invatamant

posibilitatea organizarii anuale a targului de oferta educationald pentru
invatamantul preuniversitar

colaborarea cu Directia Generala a Politiei, Directia Generala de Sanatate
Publica, Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Culturii, Primaria
Municipiului Bucuresti si cele de sector, Prefectura, mass-media etc.
dezvoltarea unor legdturi puternice cu birourile similare din judete cu ocazia
reunirii grupurilor de lucru organizate de M.E.N.

instabilitatea legislativa

termene nerealiste in solicitarea rezolvarii
unor sarcini (M.E.N., Prefectura, Primarii
etc.)

numarul mare al tipizatelor actelor de studii
(cataloage, registre matricole, foi matricole,
certificate de absolvire etc.)

spatiul inadecvat pentru arhiva biroului
fluctuatii si densitate legislativda uneori
contradictorie
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XXX. SERVICIUL FINANCIAR CONTABIL, TEHNIC, ADMINISTRATIV

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti este un serviciu public deconcentrat aflat in subordinea Ministerului Educatiei
Nationale. Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti functioneaza cu fonduri de la bugetul de stat, avand ca ordonator principal
de credite Ministerul Educatiei Nationale.

In calitatea sa de ordonator secundar de credite, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti are in subordine 422
Ordonatori tertiari de credite. Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti are organizat sistemul de contabilitate propriu n
conformitate cu Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd, a O.M.E.F. nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
aplicare a acestuia cu modificarile s1 completarile ulterioare.

Surse de finantare/ investitie a unitatilor de invagamant din Municipiul Bucuresti

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, de la bugetul de stat se asigurd urmatoarele cheltuieli aferente unitatilor de
invatamant preuniversitar, inclusiv pentru invatdmantul special din Municipiul Bucuresti:

— finantarea programelor nationale ale M.E.N, aprobate prin hotararea Guvernului;

— componenta locala aferenta proiectelor aflate in derulare, cofinantate de Guvernul Romaniei si de organismele financiare
internationale, precum si rambursarile de credite externe aferente proiectelor respective;

— bursele, aprobate prin hotarare a Guvernului, pentru elevii din Republica Moldova, etnicii romani din afara granitelor tarii,
precum si bursele pentru elevii straini;

— organizarea evaludrilor, a simularilor si a examenelor nationale;

— perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare, pentru implementarea politicilor si
strategiilor M.E.N.;

— finantarea, initiatd de M.E.N prin hotarare a Guvernului, a unor programe anuale sau multianuale de investitii, de modernizare
si de dezvoltare a bazei materiale a institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar de stat, inclusiv dotari, consolidari si reabilitari
de scoli;

— finantarea unor programe nationale de protectie sociala, stabilite prin reglementari specifice;

— finantarea organizarii de concursuri pentru elevi de tip tehnico-aplicativ, stiintific, de creatie, concursuri si festivaluri
cultural-artistice, campionate si concursuri sportive scolare, olimpiade internationale.
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Incepand cu anul 2018, din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei Nationale, se asigurd, pentru unititile de
invatamant preuniversitar de stat, finantarea cheltuielilor cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani,
stabilite prin lege, inclusiv plata sumelor prevazute prin hotarari judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi de natura
salariald. Creditele bugetare aferente acestor cheltuielilor se repartizeaza de catre Ministerul Educatiei Nationale pe inspectorate
scolare in vederea repartizarii pe unitati de Invatdmant.

Prin activitatea personalului angajat in cadrul serviciului s-a urmarit realizarea activitatilor de contabilitate, aceasta fiind o
activitate specializatd in masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum si a rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata. Contabilitatea asigurd inregistrarea cronologica si sistematica,
prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si alte informatii referitoare
la activitatea desfasurata, atat pentru cerintele interne , cat si in relatiile cu celelalte institutii.

in cadrul serviciului se intocmesc situatiile financiar- contabile trimestriale si anuale prevazute de legislatia in vigoare.
Situatiile financiare anuale/trimestriale se compun din:

— bilant;

— contul de rezultat patrimonial;

— situatia fluxurilor de trezorerie;

— situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor;

— conturile de executie bugetara;

— anexe la situatiile financiare, care includ: politici contabile si note explicative.

Analiza de ansamblu a situatiilor financiare raportate la M.E.N.
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a desfasurat activitatea pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat
pentru anii 2018 s1 2019 de catre Ministerul Educatiei Nationale, avand ca sursa de finantare:
— Bugetul de stat
— Venituri proprii rezultate din activitatea depozitului de carte scolara
— Fonduri externe nerambursabile
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— Bugetul anual aprobat de catre ordonatorul principal de credite pe surse de finantare se prezinta astfel:

Denumire Indicator Prevederi bugetare Prevederi bugetare
31.12.2018 30.06.2019
Bugetul de stat 1.263.349.044 1.666.533.928
Venituri proprii 989.959 446.019
Fonduri externe nerambursabile 321.810 70.178

Conform executiei bugetare a anului 2018, respectiv primul semestru al anului 2019, platile efectuate au fost structurate astfel:
BUGET DE STAT

e feefestmr il Plati la data de Plati la data de
31.12.2018 30.06.2019
CHELTUIELI - TOTAL, din care: 1.254.454.574 880.926.444
Cheltuieli de personal (cod 10) 1.235.393.160 859.817.177
Cheltuieli cu bunuri si servicii (cod 20) 2.057.066 852.462
Proiecte cu finantare din fonduri externe 97

nerambursabile (FEN) postaderare (56)
Asistenta sociala (57) 3.480.534 1.328.171

Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile (FEN) aferente cadrului financiar (58)

Alte cheltuieli (59) 12.440.862 18.153.898

7.005 213.160
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Cheltuieli (_aferente programelor cu finantare 1.058.039 561.479
rambursabila (65)
Active nefinanciare (cod 71) 17.908
VENITURI PROPRII
Denumirea indicatorilor Plati la data de Plati la data de
31.12.2018 30.06.2019
CHELTUIELI - TOTAL, din care: 557.524 160.289
Cheltuieli de personal (cod 10) 371.441 107.602
Cheltuieli cu bunuri si servicii (cod 20) 172.883 552.687
Asistenta sociala (57)
Alte cheltuieli (59)
Active nefinanciare (cod 71) 13.200

FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

Denumire indicatori Pliti efectuate la Pliti efectuate la
31.12.2018 30.06.2019
TOTAL CHELTUIELI 192.331 97
|. CHELTUIELI CURENTE, 192.331 97
din care :
Titlul VIII Proiecte cu finantare din fonduri 192.331 97
externe nerambursabile
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Sintetic, bilantul contabil incheiat la 31.12.2018 respectiv 30.06.2019 se prezinta astfel:

Nr. crt [ Denumire indicatori 31.12.2018 30.06.2019
A Total Active 177.759.428 -655.766.900
1 Active necurente: 161.107.928 166.744.980
— active fixe necorporale ; 24.424 321.759
— instalatii tehnice, mijloace de transport,
mobilier, aparaturda biroticd si alte active 886.379 1.648.877
corporale; 160.136.483 163.925.392
— terenuri si cladiri;
— creante comerciale necurente - sume ce urmeaza 60.242 848.952
a fi Incasate dupa o perioada mai mare de 1 an
2 Active curente: 16.651.500 -822.511.880
— stocuri; 4.447.570 31.898.937
— creante din operatiuni comerciale; 1.213.339 11.372.024
— creante din fonduri exterene nerambursabile ; 9.263.277 9.283.696
— total disponibilitati si alte valori 1.727.314 -876.044.174
— imprumuturi pe termen scurt 0 7.349
B Total Datorii 58.479.943 193.189.822
Datorii necurente 3.989.435 39.877.780
— provizioane; 3.981.452 39.787.085
— sume necurente de platd mai mari de un an; 7.983 90.695
Datorii curente, din care: 54.490.508 153.312.042
40.081.520 146.026
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Nr. crt | Denumire indicatori 31.12.2018 30.06.2019
— Datorii comerciale, alte decontari si avansuri ; 8.759.657 65.152.241
— Datorii catre bugete;
— Datorii din opertiuni cu fonduri externe 1.631.420 1.631.420
neramburasbile
— Salarii ale angajatilor si contributii sociale 1.664.922 76.602.402
_ Provizioane 2.337.633 9.674.053
— Tmprumuturi pe termen scurt 0 7.349
— Alte drepturi cuvenite altor categorii de personae
(pensii, indemnizatii de somaj, burse) 15.356 98.551
Active Nete = Total Active — Total Datorii 119.279.485 -848.956.722
C Capitaluri Proprii 119.279.485 -848.956.722
Rezerve, fonduri 161.231.197 162.470.897
Rezultatul reportat (ct. 117 — sold creditor) 0 0
Rezultatul reportat (ct. 117 — sold debitor) 1.693.849 158.771.410
Rezultatul patrimonial al exercitiului (ct. 121 — sold 0 0
creditor)
(I;Qee;il:ggtul patrimonial al exercitiului (ct. 121 — sold 40 257 863 852 656.209

Din bugetul de stat pentru anul scolar 2018-2019 s-a efectuat finantare pentru urmatoarele programe sociale:
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= BANI DE LICEU — in anul scolar 2018-2019 la nivelul Municipiului Bucuresti, media lunard a numarului de elevi a fost

55 de elevi — 101.457 lei ;
= EURO 200 — in acest program au fost 2 beneficiari in anul scolar 2018-2019 la nivelul Municipiului Bucuresti- 1858 lei;
= BURSE PROFESIONALE — au fost acordate 2.015 burse profesionale conform H.G. nr. 1062/2012, in anul scolar 2018-
2019 la nivelul Municipiului Bucuresti- 3.849.053 lei;
= RECHIZITE SCOLARE —in anul scolar 2018-2019 la nivelul Municipiului Bucuresti —2.555 pachete de rechizite scolare,
conform Legii nr. 126/2002 pentru aprobarea OUG Nr. 33/2001- 55.792 lei.
Pentru anul scolar 2018-2019 au fost incheiate un numar de 50 de contracte cu editurile pentru furnizarea manualelor scolare,
in suma de 832.903 lei.
La nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti au fost incheiate angajamente legale pentru achizitionarea
bunurilor si serviciilor necesare desfasurarii activitatii, astfel:
— In anul financiar 2018 au fost incheiate un numar de 89 angajamente legale in suma de 880.456 lei, din care cheltuieli de
capital 2 angajamente legale Tn suma de 17.908 lei;
— In anul financiar 2019, pana la aceasta dati au fost incheiate un numar de 35 angajamente legale in suma de 349.342 lei, din
care cheltuieli de capital 0.
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XXXI.  SERVICIUL INFORMATIZARE

Obiectivele generale ale activitatii in anul scolar 2018-2019 au fost urmatoarele:

e Sustinerea procesului decizional la nivelul I.S.M.B. si la nivelul unitatilor de Invatamant prin integrarea instrumentelor
digitale in activitatea de management educational
Asigurarea suportului informatic pentru realizarea/centralizarea situatiilor solicitate de M.E.N. si alte entitati
Asigurarea suportului tehnic pentru unitatile de Tnvatamant din reteaua scolard in vederea utilizarii aplicatiilor M.E.N.
Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale
Asigurarea fluxului informational intre [.S.M.B. si M.E.N., unitati de invatamant, institutii publice, alte organizatii
Administrarea retelelor de calculatoare, arhivarea si gestionarea documentelor
Acordarea de suport si asistentd tehnica pentru personalul din I.S.M.B..

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE

. Sustinerea si eficientizarea activitatii de inspectie scolard prin dezvoltarea si
Curriculum implementarea unui sistem informatic dedicat

Participarea personalului care isi desfdsoara activitatea ca informaticieni in cadrul
Resurse umane Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la inspectoratele de sector la cursuri
de formare / perfectionare cu relevanta in specificul postului.

Realizarea unei analize cu privire la infrastructura IT si logistica in vederea optimizarii

Resurse materiale resurselor existente si achizitiei de noi echipamente.

Facilitarea incheierii de parteneriate cu organisme cu relevanta in domeniul educational
Dezvoltarea relatiilor comunitare si domeniul IT.

Asigurarea fluxului informational intre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si
Imagine i comunicare institutii, organisme si alti actori din cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti.
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Activitatea: Dezvoltarea si implementarea instrumentelor informatice

Obiectivul sustinut: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie
scolara, in unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2018-2019.

Inca din anul scolar anterior a fost dezvoltati la nivelul Serviciului Informatizare o aplicatie informatici denumiti
MANAGEMENTUL INSPECTIEI SCOLARE (MIS) in scopul sustinerii procesului decizional la nivelul ISMB cu privire la
managementul unitatilor de invatdmant. Toate informatiile colectate in cadrul inspectiilor care vizeaza managementul scolar au fost
centralizate in timp real, Tntr-o forma unitara care permite interpretarea facila a acestora.

Activitatea: Actualizarea paginii web a ISMB (www.ismb.edu.ro)

Obiectivul sustinut: Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a tuturor documentelor de politica educationala elaborate de M.E.N.
Site-ul inspectoratului scolar al Municipiului Bucuresti a fost mentinut in permanenta actualizat cu noutatile legislative, precum si
cu documentele relevante pentru activitatea educationala la nivelul Municipiului Bucuresti. Cu un grad mare de actualizare, site-ul
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti a devenit o sursa reala si credibila de informatii pentru toti actorii interesati de
activitatea educationald, cadre didactice, elevi, parinti, parteneri, acest lucru reflectindu-se in numarul mare de accesari si de
vizitatori ai site-ului.

Activitatea: Centralizarea planului de gcolarizare

Obiectivul sustinut: Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate, pentru unitdtile de invatamant din
Municipiul Bucuresti in vederea cresterii ratei de participare la educatie

Pentru elaborarea planului de scolarizare la nivelul Municipiului Bucuresti, Serviciul Informatizare a coordonat colectarea datelor
in SIIIR si a oferit asistentd tehnicd de specialitate personalului din unitatile de invatamant. Validarea datelor, analiza comparativa
si corelarea informatiilor cu alte surse externe (INS, PLAI, PRAI, etc.) au reprezentat cele mai importante etape, acestea permitand
fundamentarea proiectului planului de scolarizare la termenul solicitat de Ministerul Educatiei Nationale in raport cu toate
prevederile legislative.
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Activitatea: Centralizarea si verificarea datelor necesare stabilirii costului standard per elev

Obiectivul sustinut: Fundamentarea bugetului pentru anul 2019 aferent cheltuielilor pentru Invatamantul preuniversitar de stat si
invatamant particular si confesional acreditat pentru unitatile de Invatdmant din Municipiul Bucuresti

Pentru centralizarea si verificarea datelor necesare stabilirii costului standard per elev la nivelul Municipiului Bucuresti, serviciul
Informatizare a coordonat colectarea datelor in SIIIR si a oferit asistenta tehnica de specialitate personalului din unitatile de
invatamant. Validarea datelor, analiza comparativa si corelarea informatiilor au reprezentat cele mai importante etape, acestea
permitand fundamentarea bugetului la termenul solicitat de Ministerul Educatiei Nationale in raport cu toate prevederile legislative.

Activitatea: Organizarea activitatii specifice in cadrul examenelor nationale

Obiectivul sustinut: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni prin ridicarea procentelor de

promovabilitate la examenele nationale, de inscriere la institutii de invatamant superior, de incadrare pe piata muncii.

La organizarea si desfasurarea examenelor nationale, Serviciul Informatizare a s-a implicat activ prin desfasurarea mai multor
tipuri de activitati:

— Organizarea bazelor de date cu candidatii la examenele nationale (Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a, evaluarile
nationale ale elevilor din clasele a II-a, a IV-a, a Vl-a, Bacalaureat), precum si la simularile examenelor organizate de comisiile
de la nivelul Municipiului Bucuresti;

— Gestionarea aplicatiilor specifice in vederea colectarii informatiilor referitoare la prezenta / absenta candidatilor si la rezultatele
obtinute de acestia;

— Coordonarea transferului subiectelor in unitdtile de invatamant, centrele de examen din Municipiul Bucuresti;

— Asigurarea asistentei tehnice de specialitate pentru persoanele nominalizate In comisiile de examen si comisiile de evaluare din
cadrul examenelor;

— Validarea si centralizarea rezultatelor obtinute de candidati la examenele nationale pentru sustinerea procesului decizional cu
privire la cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni prin ridicarea procentelor de promovabilitate
la examenele nationale.
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Activitatea: Organizarea activitatii specifice de inscriere a copiilor in clasa pregatitoare

Obiectivul sustinut: Cuprinderea copiilor de varsta scolara in Tnvatamantul primar

Centralizarea solicitarilor de inscriere in clasa pregatitoare pentru copii care nu au fost inscrisi in etapele prevazute de calendar si
realizarea comunicarilor catre petenti.

Activitatea: Realizarea bazelor de date ale solicitantilor ajutoarelor financiare si subventiilor guvernamentale oferite in
cadrul programelor guvernamentale “EURO 200", “BANI DE LICEU”, “BURSA PROFESIONALA”

Obiectivul sustinut: Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale.

Realizarea bazelor de date ale solicitantilor ajutoarelor financiare si subventiilor guvernamentale oferite in cadrul programelor
guvernamentale “EURO 200, “BANI DE LICEU”, “BURSA PROFESIONALA”. Monitorizarea absentelor beneficiarilor prin
aplicatia MEN.

Activitatea: Colectarea documentelor si centralizarea datelor elevilor solicitanti de alocatie de stat care au implinit 18 ani
Obiectivul sustinut: Acordarea alocatiei de stat pentru elevii care au implinit 18 ani.

Colectarea lunard a documentelor si centralizarea datelor elevilor care au implinit 18 ani, solicitanti de alocatie de stat si
transmiterea acestora cdtre Agentia Nationala pentru Plati si Inspectie Sociala.

Activitatea: Gestionarea bazei de date a personalului didactic
Obiectivul sustinut: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2018-2019, in vederea
asigurdrii resursei umane calificate, in toate unitatile de invatdmant din Municipiul Bucuresti.

La inceputul anului scolar a fost centralizata baza de date a cadrelor didactice care functioneaza in unitdtile de Invatamant
din Municipiul Bucuresti si situatia normarii personalului didactic incadrat in anul scolar curent, elemente care au stat la baza
dezvoltarii strategiei instituiei cu privire la managementul resurselor umane.
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Tn cadrul etapelor de mobilitate a personalului didactic pentru ocuparea posturilor vacante rezervate pentru anul scolar 2018-
2019, Serviciul Informatizare a oferit suport tehnic de specialitate pentru utilizarea aplicatiei TITULARIZARE 2019. In
completarea acesteia, pentru etapa de pretransfer, a fost implementat un instrument informatic in scopul gestionarii in timp real a
posturilor in cadrul sedintelor publice de ocupare a posturilor.

Activitatea: Cresterea gradului de informatizare a institutiei

Obiectivul sustinut: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatdmant preuniversitar din Municipiul Bucuresti,
prin dezvoltarea gradului de informatizare a activitatii I.S.M.B. si a unitatilor scolare, in anul scolar 2018-2019, cu o crestere de
2% fatd de anul precedent.

In anul scolar 2018-2019, Serviciul Informatizare a implementat si asigurat mentenanta instrumentelor digitale dezvolate la
nivelul serviciului, instrumente menite sd eficientizeze activitatea institufiei si sd creascd capacitatea administrativd a
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.

Aceste instrumente se refera la urmatoarele activitati:
— Managementul Inspectiei Scolare
— Saptaméana “Scoala altfel”
— Pretransferul cadrelor didactice
— Registratura
— Tnregistrarea deciziilor 1.S.M.B.
— Resurse Educationale Deschise
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XXXIIl. SERVICIUL JURIDIC

Cadrul legal ce reglementeaza activitatea Serviciului Juridic este reprezentat de Legea nr. 514/2003 privind organizarea si

exercitarea profesiei de consilier juridic si Statutul profesiei de consilier juridic publicat in Monitorul Oficial nr. 684 din 29 iulie
2004.

Serviciul juridic din cadrul ISMB a asigurat consultanta si reprezentare juridica in fata instantelor judecatoresti sau a oricaror
alte organe ale administratiei de stat, atat pentru [.S.M.B, cét si pentru toate cele 422 de unitati de invatamant de stat, pe raza
Municipiului Bucuresti cat si in alte judete.

In acest sens, in anul scolar 2018-2019 pe rolul instantelor de judecata s-au aflat/se afla peste 1500 de procese, pe urmitoarele
tipuri de litigii:

— Litigii de munca
— Litigii contencioase
— Litigii civile (pretentii/ retrocedari/anulari contracte etc.)
— Litigii comerciale
— Litigii penale
In aceste litigii, in procent de aproximativ 90% instantele s-au pronuntat in favoarea unititilor de invatimant/I.S.M.B. (
exceptate fiind litigiile cu sindicatele pe drepturi de natura salariala ).

Alte activitati specifice desfasurate la nivelul serviciului juridic

e Consilierea pe spete de ordin juridic a personalului din 1.S.M.B., a personalul didactic si nedidactic din reteaua
invatamantului preuniversitar bucurestean, a personalului de conducere din unitatile scolare, precum si a petentilor interesati;

e Asigurarea legalitatii solutionarii memoriilor, adreselor si sesizdrilor sau alte asemenea, inregistrate la [.S.M.B, directionate
prin rezolutie de catre inspectorul scolar general;

e Avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic emise de I.S.M.B.( decizii, contracte, acte administrative, etc.);

e Asigurarea legalitatii inscrierii la etapele privind miscarea personalului didactic a persoanelor interesate/cadrelor didactice
prin verificarea si avizarea tuturor dosarelor/cererilor depuse (peste 10. 0000);
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e Asigurarea legalitatii Tnscrierii la concursul de intrare a personalului didactic in Corpul national de experti in management
educational, prin verificarea dosarelor depuse (peste 1500 de dosare), inscrierea la concursul de obtinere a gradatiei de merit
pentru personalul didactic, s.a.

XXXII. SERVICIUL NORMARE-SALARIZARE

Principalele activitati desfasurate la nivelul serviciului in anul scolar 2018-2019 au fost:

Calculul lunar al drepturilor salariale pentru angajatii din aparatul propriu — 126 de persoane;

Intocmire de state de personal si state de functii pentru personalul din aparatul propriu — 126 persoane

Intocmirea dosarelor de personal ale angajatilor si completarea acestora;

Intocmirea de decizii de incadrare si salarizare pentru angajatii din aparatul propriu. Pani la data de 31.08.2018, s-au
Tntocmit decizii de incadrare si salarizare ca urmare a modificarilor legislative, astfel: in luna februarie 2018 s-au emis
decizii privind cresterea salariala cu 25% a personalului ISMB, iar 1n luna mai 2018 s-au Intocmit decizii de Tncadrare
st salarizare privind cresterea salariala cu 20% personalului didactic din cadrul ISMB;

Intocmirea si actualizarea registrului electronic al angajatilor prin programul REVISAL si transmiterea acestuia la
I.T.M. in termenele stabilite de lege;

Tntocmirea de proceduri de lucru pentru activitatile din cadrul serviciului;

Monitorizare lunard a numarului de posturi din unitatile conexe si din [.S.M.B.

Calculul sumelor, esalonarea si evidenta platilor in conformitate cu legislatia in vigoare in cazul drepturilor salariale
obtinute ca urmare a unor hotarari judecatoresti;

Calculul drepturilor salariale datorate cadrelor didactice care au desfasurat activitate in cadrul I.S.M.B. in perioada
octombrie 2008 — 13 mai 2011 in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2016;

149



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Centralizarea situatiilor statistice din unitatile de invatdmant si transmiterea datelor la Institutul National de Statistica
— cca. 421 de formulare de centralizat astfel: lunar pentru situatia statistica S1 — Ancheta asupra castigurilor salariale,
trimestrial situatia statistica LV — locuri vacante, anual situatia statistica S3 — Costul fortei de munca;

Intocmirea situatiei statistice “Date informative privind fondul de salarii pentru angajatii din aparatul propriu” si
depunerea acesteia la sectia financiara;

Tntocmirea lunara a formularului 100 ,,Declaratia privind obligatiile de plat[ la bugetul de stat” ;i transmiterea acesteia
catre ANAF;

Intocmirea si transmiterea lunari la sectia financiara a Declaratiei 112 privind contributiile obligatorii la fondul de
salarii;

Normarea anuala a personalului didactic auxiliar si nedidactic din unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat,
unitatile de invatamant special si unitatile conexe- cca. 422 de unitati;

Analiza si solutionarea solicitarilor transmise de catre unitatile de invatdmant referitor la aprobarile concursurilor
privind personalul didactic-auxiliar si nedidactic organizate de catre unitatile de invatamant, precum si la diversele
probleme referitoarea la salarizarea personalului din cadrul institutiilor publice

Organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul 1.S.M.B., cu acordul MEN;

Avizarea lunara prin intermediul aplicatiet EDUSAL a statelor de personal si de plata pentru unitatile de invatamant.
S-au verificat 421 state de personal si 421 de state de plata, insumand peste 23.000 de salariati;

Incepand cu luna decembrie 2017, odati cu preluarea finantarii salariilor de citre MEN, Serviciul Salarizare- Normare
intocmeste lunar situatii centralizatoare privind finantarea salariilor pentru unitdtile de Tnvatamant;

Intocmirea de situatii centralizatoare privind normarea si salarizarea la solicitarea ISMB, M.E.N. sau A.N.A.F;
Intocmirea si eliberarea de adeverinte la solicitarea angajatilor privind situatia incadririi, a veniturilor realizate,
adeverinte pentru medic sau adeverinte necesare pentru acordarea unor credite;

Solutionarea unui numar mare de petitii din partea persoanelor fizice — angajati ai unitatilor de invatdmant si din partea
unitdtilor de invatamant;

Consilierea unitatilor de invatamant in ceea ce priveste legislatia in domeniul incadrarii si salarizarii personalului.
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XXXIV. BIROUL AUDIT

Biroul Audit este subordonat Inspectorului Scolar General in calitatea sa de ordonator secundar de credite, exercitand misiuni
de audit si activitati de control pentru unitatile conexe si pentru unitatile de invatamant din reteaua scolara a Municipiului Bucuresti,
care nu au in componenti un astfel de serviciu. In activitatea sa, serviciul audit a urmarit urmatoarele obiective:

Respectarea independentei activitatii de audit public intern

Respectarea obiectivitatii auditorilor interni. Aplicarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

Asigurarea si aplicarea consecventd a cadrului metodologic si procedural specific

Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise in conformitate cu O.S.G.G. nr. 400/2015

Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor publici

Planificarea multianuala in conformitate cu prevederile O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 si analiza riscurilor si
iregularitatilor semnalate in decursul timpului

e Actualizarea Planului de audit si realizarea acestuia in proportie de 100%.

Resurse Responsabi
umane | materiale I

Rezultat Perioada

- 7 misiuni Audit de regularitate /

Activitatea de audit conformitate conform Planului de audit

intern se realizeaza Tehnica .
. 4 : 2019 lanuarie —
conform Planului .| IT, Sef birou T . :
Auditori . e -16 misiuni Audit ad-hoc desfasurate septembrie
aprobat de catre 1.S.G — | . : legislatie | audit T
) interni N conform metodologiei misiunilor de 2019
ISMB pentru 2019 s1 specificd asigurare, consiliere sau evaluare, dupa
avizat de catre M.E.N. Cazg ’ - up
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Pe baza analizei mediului intern si extern al domeniului auditului public intern, dar si influentei pe care auditul public intern
o are asupra urmaririi modului de constituire si utilizare in conditii de eficienta si eficacitate a banului public, in cadrul analizei
SWOT s-au reliefat punctele tari si punctele slabe.

— Auditul public intern, prin activitatile furnizate, respectiv asigurare si consiliere, adauga valoare
activitatilor entitatii publice, sprijind managementul entitatii publice pentru mentinerea unui control
intern eficient si eficace, evaluand fiabilitatea informatiilor, eficacitatea si eficienta operatiunilor,
proceselor de gestionare a fondurilor si patrimoniului public, respectarea legilor, regulamentelor si

Puncte tari contractelor.

— Existenta unui Cod de conduita etica al auditorului intern din sectorul public — care stabileste principiile
si regulile de conduita etica ce trebuie respectate de toti auditorii publici interni.

— Constientizarea rolului si scopului auditului intern in cadrul entitatii publice se realizeaza cu ajutorul
Cartei auditului intern.

— Resurse financiare limitate in vederea organizarii activitatii de audit public intern.

— Neasigurarea pregatirii profesionale ale auditorilor interni conf.HG1086/2013 un minim de 15 zile/an,
(auditorii interni trebuie sa 1si Imbunatateasca cunostintele si practica profesionald printr-o pregatire

Puncte slabe continua).

— Subdimensionarea cu personal a biroului de audit public intern, n raport cu volumul activitatilor de
auditat si riscurile asociate acestora (419 de unitati de stat subordonate ISMB).

— Insuficienta dotarii biroului cu tehnica si echipamente IT necesare activitatii.
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XXXV. SERVICIUL SECRETARIAT, REGISTRATURA SI ARHIVA

Incepand din anul scolar 2017-2018, I.S.M.B. realizeaza si inregistrarea electronica a petitiilor. Serviciul Secretariat si
Registratura al 1.S.M.B. a continuat sa inregistreze petitiile si sesizarile depuse, adresele unitatilor de invatamant preuniversitar,
notele si comunicarile M.E.N., etc. Sesizarile primite au fost inregistrate utilizand aplicatia informatica dedicatd acestui
compartiment si apoi, au fost repartizate compartimentelor specializate ale 1.5.M.B., urmarindu-se solutionarea, semnarea si
expedierea raspunsurilor catre petenti, in termenul prevazut la art. 8, alin. (1) din Legea nr. 233/2002, pentru aprobarea O.G. nr.
27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, actualizata. Au fost clasate petitiile anonime, conform art. 7 din
Legea nr. 233/2002 si revenirile cu acelasi continut ale petentilor, conform art. 10, alin. (2) din actul legislativ mentionat. Semestrial
au fost Tntocmite rapoarte privind numarul petitiilor inregistrate, acestea fiind cuprinse Tn rapoartele semestriale de activitate
realizate la nivelul institutiei. De asemenea, 1a serviciul Secretariat-Registratura au fost inregistrate petitiile redirectionate de la
M.E.N. pentru a fi solutionate de catre [.S.M.B. Acestea au urmat acelasi traseu pana la formularea raspunsului catre petent si
respectiv, catre M.E.N.

Arhiva 1.8 M.B. detine aproximativ 2500 m® fond de arhiva. In anul 2018 s-au inventariat 550 m® de arhivi. Selectionarea
documentelor s-a realizat conform inventarelor de depozit si a termenelor de pastrare legale.
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SITUATIA SESIZA]}ILOR /PETITIILOR INREGISTRATE LA 1.S.M.B.
IN ANUL SCOLAR 2018 — 2019

Perioada nr. total inregistrari Documentul Numar inregistrat

Ordine de serviciu 69

Cereri 4418

Situatii 306

Rapoarte 2006

Adrese MEN 1711

Sesizari 879

Memorii/petittt 900

Alte documente 14.137

A;l f:glsa;‘niggs;é?%g Clasa pregititoare 559

Contabilitate 6458

Dotare 319

Retea Scolara 1642

Serviciul Financiar 555
Legea 544/2001 54

Titularizare 223

Definitivat 229
Audit 20
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ANEXE
ANEXA 1
Unitati de invatamant 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
preuniversitar de stat 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Gradinite 154 | 136 | 131 129 124 126 126 | 125 | 125
Scoli gimnaziale 177 | 173 | 171 171 171 171 171 | 170 | 170
Licee 41 41 52 50 50 50 50 50 50
Invatamant | Colegii nationale/tehnice/economice | 48 48 o4 o4 53 53 53 53 52
liceal Grupuri scolare/scoli profesionale 17 17 2 2 2 2 2 3 3
SAM 2 2 -- -- -- -- -- -- --
Scoli postliceale 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cluburi ale copiilor 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Cluburi sportive scolare 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Scoli de muzica si arte 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Total unitati 457 | 436 | 429 | 425 419 421 421 | 420 | 419
.Umt.atl de 1nya1,:amant Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul Total
preuniversitar particular, an scolar 1 5 3 4 5 6 Bucuresti
2018-2019 :
Gradinite 27 28 33 24 7 25 144
Scoli primare 5 4 10 5 4 3 31
Scoli gimnaziale 6 1 2 1 2 3 15
Licee 6 5 6 4 21
Scoli postliceale 2 3 4 1 3 13
Total unitati 46 41 55 31 13 38 224
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prga;]ti?/gr(:iet;?*vgat?g::ﬁ;r Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Sectorul | Total
an scolar 2019-2020 . § £ 4 £ < Bucuresti
Gradinite 26 27 32 22 7 25 139
Scoli primare 5 3 10 5 4 3 30
Scoli gimnaziale 6 1 2 2 2 3 16
Licee 7 5 5 3 20
Scoli postliceale 2 3 4 1 3 13
Total unitati 46 39 53 30 13 37 218
Numar Numar Numar Numar
Nivel de rescolari/elevi prescolari/elevi Numar total prescolari/elevi | prescolari/elevi Numar total
invaAtimant Ii)nV:Il timant de invatamant prescolari/elevi, | invatamant de invatamant prescolari/elevi,
’ masi ’ 2018-2019 special, 2018-2019 masa, special, 2019-2020
’ 2018-2019 2019-2020 2019-2020
Invatamant 38.249 169 38.418 38.634 123 38.757
prescolar
Invatamant primar 83.024 880 83.904 81.226 792 82.018
é‘?rvnarfglz’?;‘;“ 59.214 1.139 60.353 60.774 1.104 61.878
Invitamant liceal 64.034 162 64.196 64.789 131 64.920
;‘g{‘fgfgﬁ‘;} 1.967 534 2.501 2,635 556 3.191
;‘gi‘}iﬁ;ﬂt 3.302 73 3.375 3.388 73 3.461
Total 249.790 2.957 252.747 251.446 2.779 254.225
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Surse de informare din cadrul 1.S.M.B. :
* Retea scolara
* Resurse umane
* Curriculum si inspectie scolara
» Dezvoltarea resurselor umane
« Invatamant special
« Invatamint special
« Invitamant particular si alternative educationale
* Centrul Municipal Bucuresti de Resurse Psihopedagogice si Educationale (CMBRAE)
* Serviciul Secretariat si Registratura Financiar - contabilitate
 Serviciul Informatizare
* Educatie permanenta

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
IOANA MIHAELA NEACSU

Tehnoredactare: Cornel Tanasa
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