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Introducere

Prin prezentul document, Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania
(ANOSR) isi propune sa prezinte si sa fundamenteze necesitatea cresterii implicarii studentilor in
procesul de alegere a rectorului, prin alocarea acestora a unui procent de 25% din totalul
electoratului, care sa sustina includerea lor in ,reformele sistemului de invataGmant superior” drept
parteneri cu drepturi egale ai comunitatii academice, fapt mentionat inca din anul 2001, in
Comunicatul ministerial de la Praga’.

Pornim, astfel, de la premisa ca studentii reprezinta nu doar unul dintre pilonii de baza ai
actului educational, fiind aflati in centrul procesului de invatamant, ci si beneficiarii directi ai
acestuia, motiv pentru care ANOSR sustine alocarea unei importante deosebite asupra consultarii
si implicarii studentilor in toate procesele decizionale din universitate. Este absolut necesar ca
acestia sa isi poata aduce contributia in tot ceea ce presupune dezvoltarea si imbunatatirea
invatdmantului superior. In momentul de fatd, conform articolului 209 din Legea nr. 1/2011 a
educatiei nationale, ,(7) Rectorul universitatilor de stat si particulare se desemneaza prin una din
urmdatoarele metode:

a) Pe baza unui concurs public, in baza unei metodologii aprobate de senatul universitar nou-
ales, conformda cu prezenta lege; sau

b) Prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din
cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor din senatul universitar si din consiliile
facultatilor.”

Una dintre cele doua metode de desemnare a rectorului expuse in articolul mentionat, se
alege conform alineatului (2) al aceluiasi articol: ,Modalitatea de desemnare a rectorului, dintre cele
prevazute la alin. (1), se stabileste cu minimum 6 luni inainte de fiecare desemnare a rectorului, prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
universitatii si al reprezentantilor studentilor din senatul universitar si din consiliile facultatilor”.
Astfel, in anul 2016 o singura universitate de stat din Romania a optat pentru varianta de la punctul
a), anume desemnarea rectorului prin concurs public (Universitatea de Medicina si Farmacie din
Targu Mures). Toate celelalte universitati de stat din tara au optat pentru desemnarea rectorului
in urma unei proceduri de vot.

Modalitatea de alegere a rectorului de la punctul a) presupune existenta unui concurs
public, si desemnarea rectorului ca urmare a analizei facute de catre o comisie. Conform articolului
210 din Legea nr. 1 a educatiei nationale, ,(2) Senatul universitar nou-ales stabileste o comisie de
selectie si de recrutare a rectorului formatd, in proportie de 50%, din membri ai universitatii si, in
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proportie de 50%, din personalitati stiintifice si academice din afara universitatii, din tard si din
strdindtate. Aceastd comisie contine minimum 12 membri, dintre care cel putin un reprezentant al
studentilor sau un absolvent al universitdtii desemnat de cdtre studentii din senatul universitar,
conform Cartel universitare (..)". Prin aceastd modalitate, existd posibilitatea ca studentii sa
participe la procesul de alegere a rectorului in proportie de cel putin 8,33%, in cazul in care comisia
este constituita din numarul minim de membri conform legii. Doar in cazul in care exista 3 studenti
in aceasta comisie formata din 12 membiri, se asigura participarea studentilor in proportie de 25%
in procesul de desemnare a rectorului prin concurs public.

Asa cum se arata in cele ce urmeaza, daca in urma referendumului pentru stabilirea
modalitatii de alegere a rectorului se recurge la modalitatea de desemnare enuntata la punctul
b), caz intalnit in majoritatea universitatilor de stat din Romania, desi studentii reprezinta peste
doua treimi din totalul membrilor comunitatii academice, acestia constituie, in medie, 12,18%
din totalul electoratului — o pondere infima, nejustificat reprezentata de principalii beneficiari ai
actului educational.

Pentru a atinge intocmai dezideratul care considera studentii drept parteneri cu drepturi
egale ai comunitatii academice, este necesar ca acestora sa li se asigure participarea la procesul
de alegere a rectorului intr-o proportie echitabild. In continuare, vor fi prezentate detaliat
aspectele care stau la baza solicitarii ANOSR de crestere a implicarii studentilor in procesul de
alegere al rectorului, in proportie de 25% din totalul electoratului.
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Prezenta studentilor in misiunile universitatilor de stat din Romania

ANOSR a analizat Cartele universitatilor de stat din Romania, pentru a monitoriza numarul
institutiilor de Tnvatamant superior care mentioneaza in Misiunea lor cuvantul , student” sau
derivatele sale.

Desi acestea ar trebui sa se concentreze pe necesitatile principale ale studentilor si pe
dezvoltarea multidirectionala a actului educational, remarcam cu dezamagire faptul ca din cele 54
de universitati de stat, doar 16 (29,62%) includ studentii in misiunea lor (tabelul 1). Acest aspect
nu este doar ingrijorator, ci si alarmant si subliniaza o lipsa a asumarii directe a institutiilor de
invatamant superior din Romania a ideii centrarii pe student a intregii activitati desfasurate, fapt
care contrazice recunoasterea de catre majoritatea universitatilor din tara a studentilor drept
parteneri cu drepturi depline in procesul educational.

Tabelul 1. Aspecte privind studentii mentionate in misiunile universitdtilor de stat din Romadnia.
Sursa: ANOSR, 2016

Universitatea Politehnica din Bucuresti Nu exista

DA - ,Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti isi asumd misiunea fundamentald de a
. . L. o genera si transfera cunoastere cdtre studenti si
Universitatea Tehnica de Constructii din . . . L
Bucuresti cursanti (...). Totodatd, (...) isi asumd misiunea de a
’ contribui esential prin educatia oferita studentilor

la dezvoltarea personalitdtii acestora ca cetdteni

activi ai unei societdti democratice”.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon

e . Nu exista
Mincu” din Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agronomice si .
.. L . Nu exista
Medicina Veterinara din Bucuresti
Universitatea din Bucuresti Nu exista
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol L.
o ae . Nu exista
Davila” din Bucuresti
Academia de Studii Economice din Bucuresti Nu exista
Universitatea Nationala de Muzica din .
. Nu exista
Bucuresti
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DA - ,Universitatea Nationala de Arte indeplineste
aceste functii prin: (...) d. Formarea studentilor din
alte tari si participarea la edificarea unitdtii
europrene. (...) Desfdsurarea activitdtilor (...) au ca
finalitate: a. Sustinerea, prin cercetdri artistice si
stiintifice proprii, a pregadtirii studentilor (...)"

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si

. . s w a . Nu exista
Cinematografica ,I.L. Caragiale” din Bucuresti
Universitatea Nationala de Educatie Fizica si ..
. . Nu exista
Sport din Bucuresti
Scoala Nationala de Studii Politice si .
Nu exista

Administrative din Bucuresti

] ] . " DA -, Universitatea isi indeplineste misiunea
Universitatea ,,1 decembrie 1918” din Alba-

asumatd, respectiv (...) sa atragd cei mai buni

lulia cercetdtori si cei mai performanti studenti (...).
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad Nu exista
Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacau Nu exista
Universitatea , Transilvania” din Brasov Nu exista
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca Nu exista

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

e . Nu exista
Veterinara din Cluj-Napoca

DA - ,in special, misiunea UBB se concretizeazd
Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca in urmdtoarele: (...) b) asigurd formarea studentilor
si a cercetatorilor (...)"
Universitatea de Medicina si Farmacie , luliu ..
. e i Nu exista
Hatieganu” din Cluj-Napoca
. . e DA -, Actul de predare urmdreste in acelasi timp
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din o o
. latura formativa si informativd a invatarii, prin
Cluj-Napoca . o
proiectarea unui invatamant centrat pe student (...)
DA - ,Universitatea de Arta si Design din Cluj-
Napoca indeplineste obiectivele asumate prin: (...) b)
intretinerea unor relatii permanente si eficiente de
Universitatea de Arta si Design din Cluj- colaborare (...) cu reprezentantii studentilor (...).
Napoca Universitatea aplica urmdatoarele principii: (...) h)
principiul respectdrii drepturilor si libertdtilor
studentilor si ale personalului academic; (...) j)
principiul libertdtii de mobilitate nationald si
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internationald a studentilor (...); |) principiul
centrdrii educatiei pe student (...)"

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta Nu exista
Universitatea Maritima din Constanta Nu exista

DA -, Principalele obiective ale UMFCV pentru

Universitatea de Medicina si Farmacie din indeplinirea misiunii asumate sunt: (...) m)
Craiova modernizarea si diversificarea serviciilor oferite
studentilor in procesul de invatamant; (...)"

Universitatea din Craiova Nu exista
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati Nu exista

DA -, Principalele instrumente pentru realizarea
misiunii universitdtii sunt: (...) b) crearea si
garantarea libertdtilor si conditiilor ca studentii din
toate ciclurile de studii si cercetdtorii sa-si atinga
Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi” din obiectivele in materie de formare profesionald si
lasi culturald; c) incurajarea mobilitatilor cadrelor
didactice, a cercetatorilor si a studentilor (...); d)
crearea unor parteneriate de colaborare cu mediul
economic pentru a contribui la pregdtirea

studentilor (...)"
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

.. . . Nu exista

Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi Nu exista
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. L.
e ] Nu exista

Popa” din lasi
Universitatea Nationala de Arte ,,George -
e ] Nu exista
Enescu” din lasi

Universitatea din Oradea Nu exista

DA -, Principalele obiective ale Universitdtii din
Petrosani in aria activitatilor didactice sunt: (..) D.
Centrarea procesului de invatamant asupra
studentilor (...)"

DA - ,Pentru realizarea viziunii si indeplinirea

Universitatea din Petrosani

misiunii sale, Universitatea isi propune urmatoarele
obiective generale: (...) c. centrarea procesului
didactic pe student (...);, e. promovarea mobilitatii
nationale si internationale a cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor (...)"

Universitatea din Pitesti
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Universitatea , Petrol-Gaze” din Ploiesti
Universitatea , Eftimie Murgu” din Resita
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu

Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Universitatea , Valahia” din Targoviste

Universitatea , Constantin Brancusi” din Targu
Jiu

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie din Targu Mures

Universitatea de Arte din Targu Mures

Universitatea Politehnica Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al
Romaniei” din Timisoara
Universitatea de Vest din Timisoara

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor

Babes” din Timisoara
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Nu exista
Nu exista
Nu exista
DA - ,asigurarea si cu mijloace proprii a
transportului studentilor (...) Universitatea ,Stefan cel
Mare” din Suceava isi asumd respectarea principiilor
de baza ale sistemului national de invatamant
superior: (...) b) principiul centrdrii educatiei pe
student; (...) i) principiul respectdrii drepturilor si
libertdtilor studentilor, ale personalului academic si
administrativ; (...) k) principiul libertdtii de mobilitate
nationald si internationald a studentilor (...)"
Nu exista
DA -, Misiunea UCB, ca sistem de strategii elaborate
si aplicate in spatiul universitar, se concretizeaza in:
(..) m) cresterea eficientei practicii studentesti (...);
o) cresterea rolului decanatelor si a
compartimentului specializat de consiliere
profesionald in asistarea studentilor la alegerea
traseului de studii; (...) q) sustinerea facilitatilor
pentru studenti.”

Nu exista

DA -, Totodatd, Universitatea de Arte organizeaza
anual o stagiune de teatru si una de teatru de
animatie, cu participarea studentilor (...) misiunea
asumata de concentreazd pe urmatoarele: (...) b)
promovarea activitatilor creative ale cadrelor
didactice si ale studentilor (...)"

Nu exista
Nu exista

Nu exista
DA - ,in vederea realizdrii in cele mai bune conditii
a obiectivelor sale, universitatea pune la baza
intregii sale activitati academice autonomia
universitard, care se realizeazd dupd urmatoarele
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principii: (..) h) principiul respectarii drepturilor si
libertdtilor studentilor, ale personalului academic si
administrativ; (...) j) principiul libertdtii de mobilitate

nationald si internationald a studentilor (...) |)
principiul centrdrii educatiei pe student (...)"

DA - ,Academia Tehnica Militara are urmdatoarele

Academia Tehnica Militara din Bucuresti misiunt priﬁvci/?afe: {) 9 /.Jr?movar?a”d[r')?en‘s‘[uni[
' europene a invatamantului si cercetdrii stiintifice (..)

prin mobilitati de studenti (...)"
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”

” . Nu exista
din Bucuresti
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai .
. " oqs . Nu exista
Viteazul” din Bucuresti
Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din L.
. Nu exista
Bucuresti
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din .
Nu exista
Brasov

DA - ,Academia isi asumd misiunea de a genera si
Academia Navala , Mircea cel Batran” din

de a transfera cunoastere cdtre societate prin: a)
Constanta

formarea initiald si continud la nivel universitar a

studentilor (...)"
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” .
. s Nu exista
din Sibiu
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Planurile manageriale ale actualilor rectori din postura de candidati — aspecte care
vizeaza studentii

in urma unui studiu asupra existentei planurilor manageriale cu care au candidat in anul
2016 actualii rectori ai universitatilor de stat din Romania (tabelul 2), se constata faptul ca 10
dintre aceste planuri sunt indisponibile — nu se gasesc sau nu functioneaza pagina web a
institutiei (Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Universitatea Nationala de Arta
Teatrala si Cinematografica ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca, Universitatea ,Ovidius” din Constanta, Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita,
Universitatea ,Valahia” din Targoviste, Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei”
din Timisoara, Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti, Academia de
Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov). De asemenea, am remarcat faptul ca 3 planuri manageriale sunt din anul 2012
(Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea din
Craiova), corespunzand primului mandat pentru care au candidat acesti rectori, de unde rezulta
interesul moderat pe care candidatii il au pentru ocuparea celei mai importante functii dintr-o
institutie de invatamant superior.

Tabelul 2. Existenta planurilor manageriale din 2016 ale actualilor rectori ai universitdtilor de stat.
Existenta planului managerial pe

Universitatea . . cemai:
pagina web a universitatii
Universitatea Politehnica din Bucuresti DA
Universitatea Tehnica de Constructii din NU
Bucuresti
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon S

Mincu” din Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina L. R N
A . NU - pagina web indisponibila
Veterinara din Bucuresti

NU - ultimul plan managerial

Universitatea din Bucuresti oo
dateaza din 2012

Universitatea de Medicina si Farmacie , Carol

° ” . . DA
Davila” din Bucuresti
Academia de Studii Economice din Bucuresti DA
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti DA
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti DA
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Universitatea Nationala de Arta Teatrala si

Cinematografica ,I.L. Caragiale” din Bucuresti NU
Universitatea Nationala de Educatie Fizica si o
Sport din Bucuresti
Scoala Nationala de Studii Politice si DA
Administrative din Bucuresti
Universitatea ,, 1 decembrie 1918” din Alba-lulia DA
Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad DA
Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacau DA
Universitatea , Transilvania” din Brasov DA
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca DA
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina DA

Veterinara din Cluj-Napoca

. . o e . NU - ultimul plan managerial
Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca . .
dateaza din 2012

Universitatea de Medicina si Farmacie , luliu

Hatieganu” din Cluj-Napoca DA
Academia de Muzica , Gheorghe Dima” din Cluj- NU
Napoca
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca DA
Universitatea ,, Ovidius” din Constanta NU - pagina web indisponibila
Universitatea Maritima din Constanta DA
Universitatea de Medicina si Farmacie din S
Craiova
Universitatea din Craiova NU
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati DA
Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi” din DA
lasi
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina o
Veterinara , lon lonescu de la Brad” din lasi
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi DA
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. DA
Popa” din lasi
Universitatea Nationala de Arte ,,George DA
Enescu” din lasi
Universitatea din Oradea DA
Universitatea din Petrosani DA
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Universitatea din Pitesti
Universitatea , Petrol-Gaze” din Ploiesti
Universitatea , Eftimie Murgu” din Resita
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava
Universitatea , Valahia” din Targoviste
Universitatea , Constantin Brancusi” din Targu
Jiu
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie din Targu Mures
Universitatea de Arte din Targu Mures
Universitatea Politehnica Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al
Romaniei” din Timisoara
Universitatea de Vest din Timisoara
Universitatea de Medicina si Farmacie , Victor
Babes” din Timisoara
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din
Bucuresti
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai
Viteazul” din Bucuresti
Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din

DA
DA
NU
DA
DA
NU

NU

DA

DA

DA

NU

DA

DA

DA

DA
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NU - rector interimar

NU - rector interimar

Bucuresti
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din DA
Brasov
Academia Navala , Mircea cel Batran” din S
Constanta
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” DA
din Sibiu
ANOSR este membru in:
European Consiliul Alianta pentru o n facebook.com/anosr.ro
Students’ Tineretului din Romanie
Union Romania Curata ’x‘ office@anosr.ro

esu 7 /rﬁh [% & wwwanosrro

-

Q Calea Plevnei nr. 61,
camera 12-13, sector 1,
Bucuresti, 010223



REPREZENTAM

Sr

VIITORUL!

Alianta Nationala a Organizatiilor
Studentesti din Romania

Analiza ANOSR a acestor planuri manageriale, releva importanta redusa pe care
candidatii la functia de rector o acorda studentilor, rezultata din ponderea insignifianta pe
care acestia o au la momentul actual in alegerea rectorului.

Desi conceptul de invatamdant centrat pe student a aparut pentru prima oara in Romania
odata cu semnarea Declaratiei de la Bologna in 1999, anul 2016 ne arata faptul ca inca mai exista
conducatori ai institutiilor de invatamant superior de stat care nu pun accentul pe acesta in planul
lor managerial. Mai exact, 12 (30%) din cele 40 de planuri manageriale disponibile analizate
nu fac deloc referire la centrarea pe student a actului educational. Din pacate, in marea
majoritatea a planurilor manageriale doar se aminteste despre acest concept, fara a oferi sugestii
sau masuri clare de operationalizare a invatamantului centrat pe student, desi la nivel
international exista o serie de definitii ale acestui aspect. Spre exemplu, Organizatia Europeana a
Studentilor (ESU - European Students’ Union) ofera clarificari asupra actiunilor care stau la baza
implementarii acestui concept, prin definirea acestuia ca fiind ,0 mentalitate si o culturd in cadrul
unei institutii de invdtamant superior, avdand o abordare in general sustinutd de teoriile constructive
ale invatdrii. Invdtdmdntul centrat pe student se caracterizeazd prin metode inovative de predare,
cu scopul de a promova invatarea prin comunicarea cu profesorii, conferindu-le studentilor rolul de
participanti activi in propriul traseu de invatare, incurajand astfel abilitatile transferabile, gandirea
criticd si gdndirea reflectivd.”

Un alt semnal de alarma este reprezentat de faptul ca in 12 planuri manageriale (30%)
nu se mentioneaza deloc necesitatea consultarii studentilor (prin reprezentantii acestora si
organizatiile studentesti) in vederea ludrii deciziilor, identificarii problemelor cu care se
confruntad acestia sau mentinerea unui dialog constant intre conducerea universitatii si studenti.
Astfel, desi ceilalti 28 de rectori (70%) recunosc importanta unui dialog permanent cu
studentii, doar 8 (20%) dintre acestia isi propun, prin planul managerial, sa initieze intalniri
periodice cu reprezentantii studentilor sau organizatiile studentesti din universitate. Aceste
intalniri sunt de o importanta majora in procesul de consultare a studentilor de catre conducerea
administrativa a universitatii, din prisma faptului ca reprezinta mediul in care eventualele
probleme intampinate de studenti pot fi semnalate detaliat si se pot identifica intr-un mod eficient
solutiile pentru rezolvarea lor. Mai mult, intalnirile dintre conducerea universitatii si reprezentantii
studentilor constituie un prilej de organizare a unor sesiuni de lucru in vederea redactarii sau
actualizarii unor regulamente sau metodologii care vizeaza activitatea studenteasca, asigurand
astfel o buna integrare a studentilor in mediul universitar.

2 https://www.esu-online.org/wp-content/uploads/2016/07/100814-SCL.pdf
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Este ingrijorator faptul ca, in timp ce sistemul de Tnvatamant universitar se confrunta cu
renuntarea studentilor pe parcurs la studiile superioare, doar in 7 planuri manageriale (17,5%)
se vorbeste despre abandonul universitar, iar in 5 dintre acestea (12,5%) se
regaseste asumarea implementarii unor mecanisme de reducere a acestui fenomen. Mai
mult, este surprinzator faptul ca 11 planuri manageriale (27,5%) contin strategii de crestere a
procentului de studenti inserati pe piata muncii, in timp ce 14 planuri manageriale (35%) doar
amintesc despre acest lucru, iar in alte 15 (37,5%) nu se abordeaza deloc subiectul
angajabilitatii studentilor dupa absolvire. Rata de insertie a absolventilor pe piata fortei de
munca nu reprezinta doar un indicator de performanta vizat in procesele de evaluare externa a
calitatii derulate de citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS)?, ci si un indice de referinta pentru viitorii studenti la momentul alegerii universitatii,
privind perspectivele de viitor ale acestora din punct de vedere profesional. Pe de alta parte,
apreciem interesul crescut al rectorilor privind practica studentilor, 24 dintre planurile
manageriale analizate (60%) continand aspecte ce tin de imbunatatirea practicii, facilitarea
desfasurarii practicii de catre studenti in parteneriat cu mediul privat sau mecanisme de atragere
a partenerilor din mediul privat cu scopul de a facilita accesul studentilor la astfel de entitati in
vederea desfasurarii activitatilor de practica de specialitate.

in ceea ce priveste prioritizarea unor aspecte incluse in Legea nr. 1/ 2011 a educatiei
nationale, precum serviciile medicale pentru studenti, enuntate prin articolul 205 —,(7) Studentii
beneficiaza de asistentd medicald si psihologicad gratuita in cabinete medicale si psihologice
universitare ori in policlini si unitdti spitalicesti de stat, conform legii.” — se constata faptul ca intr-
un singur plan managerial se asuma operationalizarea serviciilor medicale gratuite oferite
studentilor, iar alte 2 planuri manageriale (5%) amintesc despre existenta unui cabinet
medical pentru studenti. Astfel, se ajunge la un numar de 37 de planuri manageriale (92,5%)
care nu acorda importanta necesara serviciilor medicale oferite studentilor, conform legii.

Desi standardele de calitate ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (ARACIS) recomanda implicarea studentilor in procesul de revizuire a planurilor de
invatamant - ,Proiectarea programelor de studii se face cu implicarea studentilor si a altor actori
interesati (...) Programele de studii sunt revizuite periodic pe baza analizelor colegiale impreund cu
studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor” — doar in 5 planuri manageriale

3 Hotararea nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotdrdrea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare externd a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a
Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invdtdmantul Superior, Criteriul B.2 — Rezultatele invatarii, Standardul de
calitatea B.2.1 — Valorificarea calificarii universitare obtinute, Indicatorul de performanta IP.B.2.1.1. Valorificarea prin
capacitatea de a se angaja pe piata muncii.

4 Hotaradrea nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotdrdrea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea

Metodologiei de evaluare externd a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a
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(12,5%) se regaseste acest lucru, iar alti 10 rectori (25%) au cuprins in planul managerial
dezvoltarea curriculei in functie de necesitatile studentilor — insa fara un mecanism clar de
consultare a acestora. Astfel, in 25 de planuri manageriale (62,5%) nu sunt mentionati deloc
studentii ca parte consultata in procesul de revizuire a planurilor de invatamant. Desi
studentii ar trebui sa fie consultati periodic referitor la propriul parcurs educational, este
ingrijorator faptul ca peste jumatate dintre universitatile de stat din Romania nu reflecta acest
lucru in planul managerial al conducatorilor lor. ANOSR sustine importanta majora pe care
studentii o au in procesul de revizuire a planurilor de invatamant, intrucat continutul curricular fi
priveste pe acestia in mod direct. Consideram ca doar prin redactarea sau revizuirea planurilor de
invatamant in colaborare cu toti actorii relevanti — studenti, absolventi si angajatori — se poate
ajunge la un continut optim al programelor de studii, pornind atat de la rezultatele directe ale
invatarii, cat si de la necesitatile reale ale studentilor privind dezvoltarea multidirectionala a
acestora.

Centrele de Consiliere si Orientare in Carierd, reglementate prin articolul 352 din Legea
nr. 1/ 2011 a educatiei nationale si respectiv prin Ordinul nr. 650/2014 al ministrului educatiei
nationale, nu reprezinta, de asemenea, o prioritate pentru institutiile de invatamant superior
din Romania, respectiv pentru 80% dintre actualii rectori, ce au candidat in anul 2016.
Aceasta constatare reiese din faptul ca, la doi ani de la intrarea in vigoare a Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a centrelor de consiliere si orientare in carierd in sistemul de invatamant
superior din Romania, aprobate prin Ordinul anterior mentionat, doar 3 candidati la functia de
rector (7,5%) si-au propus cresterea finantarii CCOC in vederea cresterii numarului de
activitati pentru studenti si alti 5 rectori (12,5%) si-au asumat eficientizarea activitatii
acestui centru. Amintim importanta derularii activitatilor de consiliere si orientare in cariera
pentru studenti, din prisma faptului ca ajuta la cresterea gradului de retentie a studentilor in
sistemul de invatamant superior si la alegerea unui parcurs profesional optim. Centrele de
Consiliere si Orientare in Cariera pot fi, astfel, considerate mecanisme de combatere a
abandonului universitar.

Putem remarca pozitiv interesul unui numar de nu mai putin de 32 de rectori (80%) care
si-au asumat investitii in spatiile destinate procesului didactic (prin demararea sau finalizarea
unor lucrari de amenajare, consolidare sau renovare a cladirilor in care au loc activitati didactice,
prin dotarea corespunzatoare a salilor de curs, seminar si laborator, dar si prin achizitionarea unor
noi spatii de desfasurare a actului educational). Se constata si faptul ca 26 de rectori (65%)
considera prioritare spatiile si resursele de invatare pentru studenti, 22 dintre acestia chiar

Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii in Invdtdmantul Superior, Criteriul B.1 — Continutul programelor de studii,
Standardul de calitatea B.1.2 — Structura si prezentarea programelor de studii, Indicatorul de performanta 1P.B.1.2.3.

Relevanta programelor de studii.
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asumandu-si obiective precum imbunatatirea si diversificarea fondului de carte pentru
studenti, facilitarea accesului la publicatii de specialitate nationale si internationale sau
chiar investirea in infrastructura bibliotecilor universitare. Totusi, sesizam faptul ca in mai
bine de o treime dintre planurile manageriale analizate nu exista deloc mentiuni cu privire
la spatiile si resursele de invatare pentru studenti. Avand in vedere faptul ca activitatea
institutiilor de invatamant superior se concentreaza in principal pe procesul de predare-invatare,
consideram ca setarea unor obiective precum investirea in spatiile de desfasurare a actului
educational ar trebui sa fie esentiala. Investitiile in spatiile destinate procesului didactic sunt
importante pentru modernizarea infrastructurii cu scopul de a oferi atat studentilor cat si cadrelor
didactice conditii propice pentru desfasurarea procesului de predare-invatare, dar si pentru
asigurarea permanenta a consumabilelor necesare activitatilor practice.

Referitor la cazarea studentilor, 24 de rectori (60%) si-au asumat investitii in caminele
studentesti si/sau spatiile de relaxare pentru studenti (prin lucrari de renovare, salubrizare,
dotare cu mobilier si aparatura necesare unui trai decent in camine sau chiar prin majorarea
numarului de locuri de cazare pentru studenti, respectiv prin infiintarea de cluburi culturale
studentesti). in ceea ce priveste spatiile de servire a mesei, se constata insa faptul ca doar 9
planuri manageriale (22,5%) contin propuneri de investitii in infrastructura destinata
cantinei studentesti sau in calitatea servirii mesei si in doar 5 planuri manageriale (12,5%) se
mentioneaza necesitatea dezvoltarii serviciilor de servire a mesei pentru studenti.

Bazele sportive si de agrement nu reprezinta o prioritate din punctul de vedere al
investitiilor universitatilor de stat din Romania, astfel ca 19 planuri manageriale (47,5%) nu fac
deloc referire la acestea. Doar 11 planuri manageriale (27,5%) contin mecanisme de atragere
de fonduri extrabugetare sau de utilizare a fondurilor proprii in vederea modernizarii
facilitatilor sportive si de agrement pentru studenti, sau construirii unora noi, in timp ce alti
10 rectori (25%) doar amintesc despre acestea in planurile lor manageriale. Mentionam faptul ca
sportul universitar contribuie la indeplinirea unuia dintre cele patru scopuri ale invatamantului
superior stabilite de Consiliul Europei, si anume Dezvoltarea personald a studentilor .

Analizand importanta acordata dimensiunii sociale a educatiei, evidentiem faptul ca
actualii rectori nu acordau, in anul 2016, un interes major acesteia — astfel, in doar 7 planuri
manageriale (17,5%) exista asumari privind contributiile din venituri proprii ale universitatii
la fondul de burse (in special pentru bursele sociale, in vederea cresterii echitatii si accesului la
educatie), intr-un alt plan managerial este mentionata importanta acordarii burselor pentru
studenti, in timp ce 32 (80%) de planuri manageriale nu fac deloc referire la bursele

5 https://www.coe.int/t/dg4/highereducation/News/pub res EN.pdf?fbclid=IwAR1zHEAgicUQIrAnxp5-JBJwHs Wxoa
7ZcXBbs81Kg-b8mlbbsIKtrsludw
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studentesti (sociale, de merit sau de performanta). Referitor la stimularea participarii
studentilor la conferinte sau comunicari stiintifice nationale si internationale, se constata ca in
doar 15 planuri manageriale sunt prevazute mijloacele necesare de operationalizare a
acestui obiectiv (spre exemplu, prin decontarea cheltuielilor ocazionate de transportul
studentilor). Atunci cand vine vorba despre stimularea studentilor de a scrie articole stiintifice
cotate ISI sau ERIH+, 19 planuri manageriale (47,5%) mentioneaza necesitatea implementarii
unor mecanisme in acest sens, insa doar un singur plan managerial contine asumari privind
tinte concrete in vederea sporirii contributiei studentilor la cercetarea stiintifica (obiective
precum o treime dintre studentii doctoranzi sa publice articole stiintifice cotate international).

in ceea ce priveste mobilitatea academica sau pentru plasament a studentilor autohtoni,
22 de rectori (55%) si-au asumat ca principal obiectiv in vederea internationalizarii,
cresterea numarului de studenti care beneficiaza de o mobilitate internationala, iar alti 9
rectori (22,5%) isi asuma doar cresterea numarului de parteneriate bilaterale cu institutii de
invatamant superior din strainatate, prin accesarea programelor internationale existente.

Avand in vedere cei 17 indicatori propusi de ANOSR in aceasta analiza a planurilor
manageriale, prezentati in figura 1, putem conchide ca problemele studentesti si aspectele ce tin
de viata studenteasca nu au fost tratate, cel putin la nivelul anului 2016, cu importanta cuvenita
de catre rectorii universitatilor de stat din Romania. Reiteram faptul ca studentii sunt principalii
beneficiari ai actului educational, ca acestia au drepturi egale fata de comunitatea
academica si, mai mult decat atat, reprezinta peste doua treimi din comunitatea universitara.
Astfel, consideram ca aspectele ce tin direct de viata studenteasca, dar si colaborarea dintre
universitate si studenti, ar trebui sa reprezinte o prioritate in activitatile desfasurate de catre
institutiile de Tnvatamant superior. Nu in ultimul rand, dorim sa evidentiem faptul ca atentia
acordata studentilor de catre comunitatea academica se reflectd mai ales in principalele directii
de actiune ale universitatilor. Acestea sunt deseori descrise prin planurile manageriale ale
rectorilor, care stabilesc, din punct de vedere administrativ, prioritatile unei institutii de invatamant
superior.
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Contributii din venituri proprii pentru bursele studentesti i 7 32
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|
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reprezentanti 8
Cresterea procentului de studenti care participa intr-o I 3
mobilitate internationala 22
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Fig. 1. Lista indicatorilor utilizati pentru analiza planurilor manageriale si numarul de planuri manageriale care contin acesti
indicatori, in functie de gradul indeplinirii.
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Ponderea studentilor in alegerea rectorului

Pentru determinarea ponderii actuale a studentilor in alegerea rectorului, in cazul
modalitatii de desemnare expuse in articolul 209, alineatul (1), litera b) din Legea nr. 1/ 2011 a
educatiei nationale, s-a utilizat urmatoarea formula de calcul:

P = (SR/E)-100 [%)] (1),
unde:
E — totalul electoratului;
E=SR + CD;
SR — numarul total de posturi de studenti reprezentanti la nivel de universitate (Senatul
universitar si Consiliile facultatilor);
CD - numarul total de cadre didactice si de cercetare titulare la nivel de universitate.

Prezentul studiu privind ponderea actuala a studentilor in alegerea rectorului s-a
realizat in baza raportarii de date din partea a 38 de universitati de stat din Romania. Astfel, pentru
anul universitar 2018-2019, termenii utilizati in formula de calcul, pentru fiecare institutie de
invatamant superior de stat, se regasesc in tabelul 3.

Tabelul 3. Termenii utilizati in formula de calcul a ponderii studentilor in alegerea rectorului,

pentru anul universitar 2018-2019.
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Academia de Studii Economice din

. ASE 757 96
Bucuresti
Universitatea Nationala de Arte
. ’ ] UNArte 119 15
din Bucuresti
Universitatea Nationala de
Educatie Fizica si Sport din UNEFS 75 12
Bucuresti
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uocC 704 92
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. UEM
Resita
Universitatea , Lucian Blaga” din
I ULBS
Sibiu
Universitatea , Stefan cel Mare”
. usv
din Suceava
Universitatea , Valahia” din .
Valahia

Targoviste
Universitatea de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie din UMFST
Targu Mures
Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului

. e e ae USAMV Tm
~Regele Mihai I al Romaniei” din
Timisoara
Universitatea Politehnica
L. UPT
Timisoara
Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Victor Babes” din UMFT
Timisoara
Academia Tehnica Militara
. . . ATM
~Ferdinand 1” din Bucuresti
Universitatea Nationala de Aparare
i . UNAp
.Carol 1” din Bucuresti
Academia de Politie ,,Alexandru Acad.
loan Cuza” din Bucuresti Politie
Academia Fortelor Aeriene ,Henri AFA
Coanda” din Brasov
Academia Navala Mircea cel
e ANMB
Batran din Constanta
. Acad.
Academia Fortelor Terestre
] . " e et . Fortelor
~Nicolae Balcescu” din Sibiu
Terestre
ANOSR este membru in:
European Consiliul Alianta pentru o
Students’ Tineretului din Romanie
Union Romania Curata

P esu 7 /Tﬁhf?\

-

144

255

75

639

341

273

512

294

620

819

91

92

91

28

57

61

X office@anosr.ro
& wwwanosrro

35

57

18

78

39

43

52

39

57

32

19

13

23

15

17

ﬁ facebook.com/anosr.ro

ane® Sr

REPREZENTAM VIITORUL!

Alianta Nationala a Organizatiilor
Studentesti din Romania

19,55%

18,27%
19,35%
10,88%
10,26%

13,61%

9,22%

11,71%

8,42%

3,76%

17.27%
12,38%
20,18%
22,22%

20,83%

21,79%

Q Calea Plevnei nr. 61,

camera 12-13, sector 1,
Bucuresti, 010223



4

REPREZENTAM

Sr

VIITORUL!

Alianta Nationala a Organizatiilor
Studentesti din Romania

Astfel, avem o medie pe tara a ponderii studentilor in alegerea rectorului de 12,18%, care
reiese din ponderile universitatilor de stat analizate (tabelul 3). Observam faptul ca cea mai mica
participare a studentilor se regaseste in universitatile de profil medical (Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti — 3,77%, Universitatea de Medicina si Farmacie
JVictor Babes” din Timisoara — 3,76%, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din
lasi —4,1% sau Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova — 6%). La polul opus, cu cea mai
mare participare a studentilor in alegerea rectorului, se afla institutiile de invatamant
superior de profil militar (Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov — 22,22%,
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu — 21,79%, Academia Navala ,Mircea cel
Batran” din Constanta — 20,83%, Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti —
20,18%), cu unele exceptii (Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” din Bucuresti — 17,27%,
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti — 12,38%).

Universitatile de profil tehnic, spre exemplu, se situeaza aproape de media pe tara,
niciuna insa nu depaseste pragul de 12 procente (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca — 12%,
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti — 11,86%, Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi”
din lasi — 11,44%, Universitatea Politehnica Timisoara — 8,42%). Aproape de media pe tara se afla
si universitatile de profil agronomic si veterinar (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi - 11,79%, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei” din Timisoara — 11,71%, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca - 10,25%, Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti — 9,93%). Universitatile vocationale se apropie,
de asemenea, de media la nivel national privind ponderea studentilor in alegerea rectorilor
(Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca — 18,1%, Universitatea Nationala de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti — 13,79%, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti — 11,19%,
Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi — 10,45%), exceptie facand Universitatea
de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, cu doar 5,7%.

Se observa variatii semnificative intre ponderile studentilor in procesul de alegere a
rectorilor universitatilor comprehensive, asa cum este aratat in figura de mai jos (Universitatea
din Petrosani — 19,55%, Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita — 19,35%, Universitatea ,Petrol-
Gaze" din Ploiesti — 18,27%, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad — 13,93%, Universitatea ,Valahia”
din Targoviste — 13,61%, Universitatea ,Ovidius” din Constanta — 11,56%, Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu — 10,88%, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi — 10,59%, Universitatea
.1 decembrie 1918" din Alba-lulia — 10,40%, Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie din Targu Mures —9,22%, Universitatea ,Transilvania” din Brasov —9,14%, Universitatea
din Craiova — 8,13%, Universitatea din Oradea — 7,77%).
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Avand in vedere procentele reiesite in urma aplicarii relatiei de calcul (1), consideram ca

ponderea actuala a studentilor in procesul de alegere al rectorului universitatii este una mult prea
redusa, raportata la principiile dupa care functioneaza sistemul de invatamant superior. Desi
studentii se afla in centrul actului educational si au cea mai mare pondere numerica din totalul
comunitatii universitare, media pe tara a participarea lor in alegerea rectorului, este de doar
12,18%, adica abia o cincime din totalul electoratului — mult prea redusa pentru atingerea
dezideratului de considerare a studentilor ca fiind parteneri cu drepturi egale ai comunitatii
academice. Astfel, o pondere de 25% este considerata de catre ANOSR ca fiind una menita sa
reduca inechitatea existenta in momentul actual intre studenti si comunitatea academica in ceea
ce priveste participarea acestora la alegerea rectorului.
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Concluzii si recomandari

Subliniem faptul ca scopul analizarii planurilor manageriale este acela de a atrage atentia
asupra ponderii reduse de aspecte care vizeaza activitatea studentilor, in documentele ce au servit
la sustinerea candidaturii rectorilor universitatillor de stat din Romania in anul 2016. Din pacate,
s-a constatat faptul ca obiectivele cuprinse in acestea sunt deseori ambigue, din prisma faptului
ca exista, de cele mai multe ori, referiri generale la studenti, fara a exista o serie de asumairi clare,
specifice si masurabile. De altfel, se constata si importanta redusa pe care universitatile de stat o
acorda studentilor, dovada fiind faptul ca doar 16 universitati includ in Misiunea lor cuvantul
.student” sau derivatele acestuia.

Constatam o serie de planuri manageriale care prezinta neajunsuri in ceea ce priveste
aspectele care i vizeaza strict pe studenti, pornind de la indrumarea acestora in parcursul lor
profesional si pana la asigurarea respectarii unor drepturi garantate de catre legislatia in vigoare
— spre exemplu, doar 3 planuri manageriale (7,5%) prevad cresterea finantarii Centrelor de
consiliere si orientare in cariera, in vederea cresterii numarului de activitati pentru studenti,
iar alte 5 planuri manageriale (12,5%) contin asumari pentru eficientizarea activitatii acestui
centru, respectiv un singur plan managerial cuprinde masuri de operationalizare a serviciilor
medicale oferite studentilor, conform legii. Desi marea majoritate a universitatilor de stat din
Romania isi asuma prin misiunea lor activitdti de cercetare, doar un plan managerial cuprinde
in mod clar obiectivul de sporire a contributiei studentilor la cercetarea stiintifica si numai
15 dintre planurile manageriale analizate sunt prevazute mijloacele necesare de
operationalizare a acestui obiectiv (spre exemplu, prin decontarea cheltuielilor ocazionate de
transportul studentilor).

Referitor la cooperarea dintre studenti si conducerea universitatii, doar 8 planuri
manageriale prevad initierea unor intalniri periodice cu reprezentantii studentilor sau
organizatiile studentesti din universitate. Mai mult decat atat, si consultarea studentilor este
precara, lucru reiesit din cele 25 de planuri manageriale (62,5%) care nu mentioneaza deloc
studentii ca parte consultata in procesul de revizuire a planurilor de invatamant.

Pe de alta parte, situatia este pozitiva la capitolul investitii in spatiile destinate
procesului didactic, fiind prioritare in 80% dintre planurile manageriale analizate sau in spatiile
si resursele de invatare pentru studenti, fiind mentionate in 65% dintre planurile
manageriale. Totusi, se observa faptul ca alte investitii legate de viata studenteasca sunt neglijate
— doar 9 planuri manageriale (22,5%) contin propuneri de investitii in infrastructura
destinata cantinei studentesti sau in calitatea servirii mesei, in timp ce 19 planuri
manageriale (47,5%) nu fac deloc referire la bazele sportive si de agrement pentru studenti.
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Desi rectorul este reprezentantul intregii comunitati universitare — din care, in general, fac
parte studenti in proportie de peste doua treimi — si nu doar reprezentantul cadrelor didactice,
din pacate participarea acestora la alegerea sa este extrem de redusa, cu o medie de 12,18%
pentru anul electoral 2019-2020. Constatam ca, odata cu reducerea ponderii studentilor in
procesul de alegere al rectorului prin adoptarea Legii nr. 1 a educatiei nationale, si interesul
candidatilor pentru satisfacerea nevoilor si intereselor lor in planurile manageriale este, dupa cum
se poate observa, destul de redus. Acestea influenteaza, pe parcursul mandatului, si strategiile si
planurile operationale ale universitatilor, modul in care este gestionat bugetul si, in general, liniile
de actiune privind desfasurarea proceselor didactice din universitate. Mai mult decat atat, rectorul
ales este cel care isi formeaza echipa manageriala, alcatuita din prorectori si decani, care ulterior
iau decizii importante pentru studenti. Studentii nu au, astfel, vreun cuvant de spus fata de
calitatile si competentele care ii recomanda, cu toate ca unii dintre ei au responsabilitatea directa
de a gestiona relatia universitatii cu studentii (spre exemplu, prorectorul care se ocupa de
activitatea didactica sau de problemele studentesti).

Trebuie reiterat faptul ca studentii sunt parteneri cu drepturi egale ai comunitatii
academice, fapt amintit inca din 2001, prin Comunicatul ministerial de la Praga®, cand a fost
evidentiata necesitatea includerii acestora in ,reformele sistemului de invdtdmant superior”. Doi
ani mai tarziu, prin Comunicatul Ministerial de la Berlin’, s-a subliniat faptul ca organizatiile
studentesti au avut un ,rol fundamental” in implementarea Procesului Bologna.

Mai mult decat atat, in cadrul Conferintei Ministeriale a Procesului Bologna de la Bucuresti,
din 2012, a fost reafirmat angajamentul ministrilor educatiei europeni de a ,,sustine implicarea
studentilor in structurile de guvernanta ale institutiilor de invatamant superior la toate
nivelele” (Comunicatul Ministerial de la Bucuresti, 20128), iar la penultima Conferintd Ministeriala,
de la Erevan, din luna mai 2015, ministrii educatiei din statele semnatare ale Procesului Bologna
si-au asumat ca ,,vor sustine si vor proteja studentii in exercitarea dreptului lor la libertate
academica si vor asigura participarea lor ca parteneri cu drepturi depline in guvernarea
institutiilor de invatamdnt superior autonome”. Nu in ultimul rand, prin Comunicatul
Ministerial de la Paris, din luna mai 2018, se subliniaza importanta studentilor in luarea deciziilor
— .participarea studentilor si a personalului universitar in guvernanta institutiilor de
invatamant superior reprezinta unul dintre pilonii de bazad ai Spatiului European al
Invdtdmantului Superior.” De asemenea, in tiri precum Armenia, Cehia, Norvegia, Olanda,
Serbia, Spania sau Ungaria studentii participa la alegerea rectorului intr-o pondere de 25% sau
chiar mai mare din totalul numarului de voturi.

6 http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2001 Prague/44/2/2001 Prague Communique English 553442.pdf
7 http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2003 Berlin/28/4/2003 Berlin Communique English 577284.pdf
8 http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2018 Paris/77/1/EHEAParis2018 Communique final 952771.pdf
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Consideram ca este absolut necesar ca studentii sa ia parte in continuare la procesul
decizional dintr-o universitate, mai ales atunci cand se discuta alegerea rectorului. Asa cum s-a
mentionat in prezentul raport, proportia actuala cu care sunt reprezentati studentii in procesul de
alegere a rectorului este una mult prea mica pentru a demonstra implicarea reala a acestora in
guvernanta universitatilor. Fiind beneficiarii directi ai actului educational, net superior din punct
de vedere numeric si considerati parteneri cu drepturi egale ai comunitatii academice, ANOSR
sustine faptul ca ponderea de 25% a studentilor in procesul de alegere a rectorului este una
echitabila si necesar a fi implementata, date fiind aspectele prezentate in capitolele anterioare.

Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR) este de parere
ca studentii au demonstrat maturitatea necesara pentru a participa la procesele decizionale
dintr-o universitate si ca, prin interventiile reprezentantilor acestora s-a reusit modernizarea si
dezvoltarea sistemului de invatamant superior romanesc. Proportia de 25% a studentilor la
alegerea rectorului nu face altceva decat sa reconfirme deschiderea comunitatilor academice
fata de implicarea studentilor in guvernanta universitara. Odata adoptate aceste modificari
propuse, cu siguranta vor avea un impact pozitiv asupra mediului academic din intreaga tara,
intarind relatiile de cooperare intre studenti si conducerea administrativa a universitatii.

Prin urmare, Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR)
solicita modificarea Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale, avand urmatorul continut:

Forma initiala .
e e . Forma propusa de ANOSR
(Legea nr. 1 a educatiei nationale)

Art. 209
(1) Rectorul universitatilor de stat si particulare
se desemneaza prin una din urmatoarele
metode:

a) Pe baza unui concurs public, in baza unei
metodologii aprobate de senatul universitar
nou-ales, conforma cu prezenta lege; sau

b) Prin votul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare din
cadrul sial

universitatii reprezentantilor

studentilor din senatul universitar si din

consiliile facultatilor.

Art. 209

(1) Rectorul universitatilor de stat si particulare
se desemneaza prin una dintre urmatoarele
modalitati:

a) pe baza unui concurs public, in baza unei
metodologii aprobate de senatul universitar
nou ales, conforma cu prezenta lege; sau

b) prin votul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare din
cadrul universitatii si al studentilor din cadrul
de
cercetare titulare le va reveni un procent de

universitatii. Cadrelor didactice si
maximum 75% din totalul numarului de
voturi in alegerea rectorului, iar studentilor

un procent de minimum 25% din totalul
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numarului de voturi in alegerea rectorului.
Studentii
studentesti reprezentative din universitate

reprezentanti si organizatiile
vor stabili printr-o metodologie proprie
modalitatea in care se vor asigura ponderile
mentionate anterior, precum si modalitatea
prin care se vor desemna reprezentantii
studentilor cu drept de vot in alegerea
rectorului.

Art. 210.

(1) in cazul in care modalitatea aleasa pentru
desemnarea rectorului este cea pe baza unui
concurs public, procedura de desemnare este
cea prevazuta de prezentul articol.

(2) Senatul universitar nou-ales stabileste o
comisie de selectie si de recrutare a rectorului
formata, in proportie de 50%, din membri ai
universitatii si, in proportie de 50%, din
personalitati stiintifice si academice din afara
universitatii, din tara si din strainatate. Aceasta
comisie contine minimum 12 membri, dintre
care cel putin un reprezentant al studentilor
sau un absolvent al universitatii desemnat de
catre studentii din senatul universitar, conform
Cartei universitare. De asemenea, senatul
universitar nou-ales elaboreaza si aproba
metodologia de avizare, de selectie si de

recrutare a rectorului, conform legii.

Art. 210.

(1) in cazul in care modalitatea aleasa pentru
desemnarea rectorului este cea pe baza unui
concurs public, procedura de desemnare este
cea prevazuta de prezentul articol.

(2) Senatul universitar nou-ales stabileste o
comisie de selectie si de recrutare a rectorului
formata, in proportie de 50%, din membri ai
universitatii si, in proportie de 50%, din
personalitati stiintifice si academice din afara
universitatii, din tara si din strainatate. Aceasta
comisie contine minimum 12 membri, dintre
care cel putin 25% studenti ai universitatii.
Studentii
studentesti reprezentative din universitate

reprezentanti si organizatiile
vor stabili printr-o metodologie proprie
modalitatea in prin care se vor desemna
reprezentantii studentilor in comisia de
concurs. De asemenea, senatul universitar
nou-ales elaboreaza si aproba metodologia de
avizare, de selectie si de recrutare a rectorului,
conform legii.
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