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Practicieni in insolventd

Nr.inveg. : 14712/11.05.2018

Regia Autonomii de Distributic 2 Energici Termice (RADET) Bucuresti
societate in insolventa, in insofvency, en procedure collective

Scdiul social : Bucuresti, Str: Cavafii Vechi Nr. 15, Sector 3

J40/195/1991, Cod Unic de Inregistrare 361218

Dosar nr. 35232/3/2016

Proces Verbal al Comitetului Creditorilor
RADET R.A.
incheiat azi, 11.05.2018, ora 14:00,
la sediul RADET Bueuresti,
din Bucuregti, str. Cavafii Vechi, nr. 15, etaj 4, Sector 3

Prezentul proces verbal este incheiat cu ocazia sedintei Comitetului creditorilor RADET
R.A., care a fost convocatd n temeiul art. 47 din Legea nr. 85/2014 de ciltre administratorul
judiciar,

Convocarea s-a fiicut prin convocatorul nr. 14695/08.05.2018.

Salasd devrr e, 223, €3] 3, secicr 3, Bucurasti
Cotl unic de Tnregistrare: RO 207491325

Ordinea de zi a sedintei este urmatoarea;

Prezentarea solutiei de reorganizare a activitiitii ELCEN si a demersurilor
efcctuate pentru discularea solutici cu partile interesate (actionari,
creditorii institutionali implieati, institutiile cu rol de reglementare).
Necesitatca coordonirii activitatii celor doua societiti ELCEN — RADET
in vederea depunerii unor planuri de rcorganizare compatibile si
coordonate avind in vederc obicctivul celor doud societiti si a
institutiilor publice implicate in identificarea unfei solutii sustcnabile,
concentrate pe necesitatea realizarii Serviciului Publie de alimentare cu
encrgic termicik a Municipiului Bucuresti — producecre, transport,
distributie §i furnizare prin intermediul unui Bistem de alimentare
ceniralizat cu energie termiciti (*“SACET™) int avand ca obiectiv
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Practicieni in insolventd

cresterca  performantei  Serviciului Public in conditii de eficicnta
encrgetica st respectiv econoinica

Discutarea si aprobarea de principiu a Solutiei de restructurare privind
transferul aclivelor din patrimoniul RADET, care impreuni cu activele
din patrimoniul ELCEN vor fi transferate citre o entitate eligibila ce
desfagoard activitati in domeniul serviciillor comunitare de utilitati
publice si are in obiectul de activitate totalitatea activitiitilor privind
producerea, transportul, distributia si furnizarea energici termice,
desfasurate la nivelul unititilor administrativ-teritoriale, in vederea
constituirii Sistemului de alimentare centralizat cn encrgie termica
(“SACLT”) integrat, aviind ca obiectiv cresterca performantei Serviciului
Publicin conditii de eficienta energeticil si respectiv economici.

Nccesitatea si aprobarea modificirii planului de reorganizarc a RADET
depus la data de 02.02.2018, in vederea depunerii unor planuri de
reorganizare compatibile si coordonate in cele doui proceduri de
insolventd ELEN-RADET, avand in vedere obiectivul celor doud societiiti
s1 a institutiilor publice implicate in identificarea unei solutii sustenabile,
concentrate pe necesitatea realizirii Serviciului Public de alimentare cu
encrgic termicd a Municipiului Bucuresti — producere, transport,
distributie si furnizare prin interinediul unui Sistem de alimentare
cenlralizat cu encrgie termici (“SACET") integrat, avand ca obiectiv
cresterea performantei Servicinlui Public in conditii de eficienta
encrgetici i respectiv economica.

Stabilirea unei metodologii de caleul al onorariulu; administratorului
judiciar pentru administrarea procedurii de reorganizare si indicarea
factorilor care reflecti gradul de complexitate a activitatii RADET, in
conformitate cu art.38 din OUG 86/2006.
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Practicieni in insolventd

Conforin prevederilor art. 48 alin. (4) din Legea nr. 85/2014 este acceptat si punct de vedere
in scris prin corespondentd, astfel ci si-au exprimat in mod valabil votul, in scris prin
corespondenid, urmiitorii creditori:

1. ELECTROCENTRALE Bucuresti SA., presedinte i membru al Comitetului prin
administrator special, domnul Claudin Cretu, si administrator judiciar KPMG
Restructuring SPRL;

2. ANAF - Directia Generald Administrare a Marilor Contribuabili, membru
al Comiletnlui creditorilor prin adresa nr. $J11324/10.05.2018, avand delegati pentru
participarea la discutic pe doamna consilier juridic Adriana Arapn;

3. ENGIE Romania SA, membru al Comitetului creditorilor prin mandat pentru
doamna avacat Crislina Mihailescu.

Aviind in vedere faptul ci Comitetul Creditorilor RADET R.A.. este format din 3 (trei)
membri, jar toti membrii si-au exprimat votul in cadrul acestui comitet, se constati ci
intrunirea Comitetului creditorilor este legal constituiti si poate lua decizii.

Referitor la_punciul 1t de pe ordinea de zi:

Creditorul ELECFROCENTRALE Bucuresti SA ia act de solutia de reorganizare a
activititii ELCEN si de demersurile efectuate pentru discutarea solutiei cu partile interesate
(actionari, creditori institutionali implicati, institutii cu rol de reglementare)

Creditorul A.N.A.F. Directia Generali Administrare a Marilor Contribuabili ia act
de solutin de reorganizare a activititii ELCEN si de demersurile efectuate pentru discutarea
solutici cu partile interesate (actionari, creditori institutionali implicati, institutii cu rol de
reglementare)

Creditorul ENGIE Roindnia a luat 1a cunostintii de prezentarea solutiei de reorganizare a
activitd{ii ELCEN si a demersurilor efectuate pentru discutarea solutiei cu pirtile interesate
in vederea coordonirii activititii celor dou societiiti ELCEN-RADET pentru depunerea
oot planuri de reorganizare compatibile si coordonate, avind in vedere obiectivul celor
doudl societidti si a institutiilor publice implicate in identificarea uhei solutii sustenabile,
concentrate pe necesitatea realizfirii Serviciului public de aliinentaje cu energie termici a

Municipiului Bucuresti. .

Solaivl Unire nr. 223, vtaj 3, secipr 3, Bucuresti

Cod unic de inregistrare: RO 20791325
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Practicieni in insolventd

Referitor la punctul 2 de pe ordinea de zi:

Creditorul ELECTROCENTRALE Bucuresti SA isi exprimd acordul in_principiu
asupra solulici de restructurare propusi, fir a se aduce atingere dreptului de a isi cxprima
votul in cadrul aduniirii creditorilor aviind ca ordine de zi aprobarea planului de
reorganizare a activitifii RADET, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, pe baza
analizei privind indeplinirea condititlor de legalitate si viabilitate a planului de reorganizare.

Creditornl A.N.A.F. Direclia Generalid Administrare a Marilor Contribuabili igi
exprimd acordul in_prineipin asupra solutiei de restructurare propusi, fird a se aduce
atingere dreptului de a isi exprima volu] in cadrul aduunirii creditorilor avind ca ordine de zi
aprobarea planului de reorganizare a activititii RADET, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 85/2014, pe baza analizei privind indeplinirea conditiilor de legalitate si viabilitate a
Planului de reorganizare.

Creditorul ENGIE Rominia a luat cunos{inti de prezentarea solutiei de restructurare
privind transferul activelor din patrimoniul RADET care, fnpreund cu activele din
patrimoniul ELCEN, vor fi transferate ciitre o entitate eligibild ce desfigoard activitati in
domeniul serviciilor conunitare de utilititi publice si are in ohiectul de activitate totalitatea
activititilor privind producerea, transportui, distributia si furnizarea energiei termice,
desfasurate la nivelul uniléfilor administrativ teritoriale, in vederea constituirii Sistemului
de alimentare centralizal cu cnergic termici (SACET) integrat, avand ea obicctiv cresterea
performantei serviciutui public in coriditie de eficienta energelica gi, respectiv, economics.

In ceca ce priveste aprobarea de principiu a solutiei de restruclurare, urmeazd ca accasta si
fie acordatd dupd analiza solutiei de restructurare care trebuie sa prevadd operatiunile
Juridice concrete prin inlemediul cirora se poate realiza transferul de active, cum ar fi, de
exemplu, vinzarea sau inchirierea acestora, precum gi cele referitoare la fondul de comert.
Solutia de restructurare trebuie si stabilesca expres situatia prelulivii creantelor
creditoarelor Engie Rowénia, precum §i 0 analizd a eventualelor implicatii fiscale ale acestor
transferur].

Referitor la punctul 3 dc pe ordinea de zi:

Creditarul ELECTROCENTRALE Bucuresti SA ia act de necesitatea depunerii unor
Planuri de reorganizare compatibile si coordonate in cele douj proceduri de insolvents
ELCEN-RADET , sens in care aprobi modificarea planului de reorganizare al RADET depus
la data de 02.02.2018, fird a se aduce atineere dreptuui de a isi experima votu! in cadrul
aduniirii creditorilor avénd ca ordine de zi aprobarea planului d¢ regrganizare a activititii

Splaiul Uniri nr, 223, et 3, secior 3, Bucuresti e
Cod unic de inregisteare: RO 0791375
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Practicieni in insolvent@

RADET, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, pe baza analizei privind
indeplinirea conditiilor de legalitate si viabilitate a planului de reorganizare.

Creditorut A.N.AF, Directia Generala Administrare a Marilor Contribuabili ia act
de necesitatea depunerii unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate in
cele doud proceduri de insolventi ELCEN-RADET , sens in care aproba modificarea planului
de reorganizare al RADET depus la data de 02.02.2018, firi a se aduce atingere dreptului de
a_igi exprima votul in cadrul adundrii creditorilor aviind ca ordine de zi aprobarea planului
de reorganizare a activitiitii RADET, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, pe
baza analizei privind indeplinirea conditiilor de legalitate si viabilitate a planului de
reorganizare.

Creditorul ENGIE Romaénia voteazi pentru necesitatea i aprobarea modificarii planului
de reorganizare al RADET depus la data de 02.02.2018in vederea depunerii unor planuri de
reorganizare compatibile si coordonate in cele doui proceduri de insolventi ELCEN-
RADET, aviind in vedere obiectivul eelor doud societiti si a institutiilor publice implicate in
identificarea unor solutii sustenabile.

Referitor la punctul 4 de pe ordinea de zi:

Creditorul ELECTROCENTRALE Bucuresti SA soliciti prorogarea discutiirii acestui
punct pind la data la care vor prelua votul comitetului creditorilor ELCEN cu privire la
- criteriile de stabilire a onorariului.

Creditorul A.N.A.F. Directia Generald Administrare a Marilor Contribuabili isi
mentine vohul exprimat in cadyul adunirii creditorilor din data de 13.01.2017.

Creditorul ENGIE Roménia voleazii pentru stabilirea unei metodologii de caleul al
onorariului administratorului judiciar pentru administrarea procedurii de reorganizare §i
indicarea factarilor care reflectd gradul de complexitate a activititii RADET, in conformitate
cuart.38 din OUG 86/2006.

Splalud Linirii nr. 223, £14) 3, seg10r 3, Bucureyh
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Practicieni i insolven{d

Astlel, aviind in vedere prevederile art. 51 alin. (4) din Legea nr. 85/2014, care stipuleazi cii:
-Deciziile comitetului creditorilor se iau cu majoritatea simpld din totahul numdrului de
memhyi ai acestuia”, Comitelul creditorilor debitorului RADET R A., convocat pentru data
de 11.03.2018 ora 14:00,

HOTARASTE:

Referitor 1a punctul 1 a] ordinii de zi:

Membrii Comitetului creditorilor, in unanimitate, au luat act de de solutia de reorganizare a
activititii ELCEN si de demersurile efectuate pentru discutarea solutiei cu partile interesate
(actionari, ereditori institutionali implicati, institulii cu rol de reglementare),

Referitor Ia punctul 2 al ordinii de zi;

Membrii Comitetului creditorilor, respectiv ELECTROCENTRALE Bucuresti si A.N.A.F.
Directia Genevali Administrare a Marilor Contribuabili, cu majoritate de voturi exprima
acordul in_principiu asupra solutiei de restructurare propusi, fird a se aduce atingere
dreptului de_a_isi exprima votul in cadrul adunsrii creditorilor avind ca ordine de zi
aprobarea planului de reorganizare a activititii RADET, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 85/2014, pe baza analizei privind indeplinirea conditiilor de legalitate si viabilitate a
planului de rcorganizare.

al ordinii de zi:

Membrii Comitetului creditorilor, in unanimitate, tau act de necesitatea depunerii unor
planuri de reorganizarc compatibile si coordonate in cele doui proceduri de insolventi
ELCEN-RADET, sens in care aprobi modificarea planului de reorganizare al RADET depus
Ia data de 02.02.2018, fari a se aduce atineere d ui de a isi exprima votul in cadrul
aduniirii creditorilor avand ca ordine de zi aprobarea plamnlui de rearganizare a activititii
RADET, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, pe baza analizei privind
indeplinivea condititlor de legalitate si viabilitate a planului de reorganizare.

Referitor la punctul g al ordinii de zi:
Membrii Comitetului creditorilor, respectiv ELECTROCENTRALE Bucuresti si A.N.AF.

Directia Gencrald Adininistrare 2 Marilor Contribuabili, cu majoritgte de voturi, soliciti
prorogarea discutiei si votului pentru stabilirea unei metodologii d¢ caleul al onorariului
adininistratorului judiciar pentru administrarea procedurii de reoyganizare si indicarea
factorilor care reflecti gradul de complexitate a activititii RADET, inkonformitate cu art.38
din OUG 86/2006.

Splaivt Ui ne. 223, €13 3, sector 3, Bucureyti
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Practicieni in insolventd

Prezentul proces-verbal are 7 (sapte) pagini si a fost incheiat in 5 (cinci) exemplare, un
examplar va rimanc in posesia administratorului judiciar, cel de-al doilea exempler va fi
depus la instanta de judecatd, la dosarul cauzei, §i cite un exemplar va fi inmanat fiecirui
membru al comitetului creditorilor.

Anexdin prezentului proces verhal:
» Formular de vot prin corespondenti - A.N.AF.;

SEMNATURI

CREDITORT
1. ELECTRO
prin adminfsti

ucuresti SA.,

"special

2. ANAF - Dirccfia Generali Administrare a Marilor Contribuabili ae

7

3. ENGIE Romania

Administrator judiciar,
Romingolv S.P.R.IL.

Splaiul Uniri nr. 223, ety 3, sector 3, Bucurest
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PROCES VERBAL AL SEDINTEI COMITETULLN CREDITORILOR
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA —in insolvent3
incheiat astazi, 11 Mai 2018

sedinta Comitetului Creditorilor ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA {denumits in continuare +ELCEN" sau
~Debitoarea”) a fost convocatd de Administratorul Judiciar KPMG Restructuring SPRL, cu sediul in
Bucuresti, DN1, Sos. Bucuresti - Ploiesti, nr. 69-71, sector 1, numir deinregistrare in Registrul Societatitor
Profesionale al UNPIR: 0499, prin Convocatorul publicat Tn Buletinul Procedurlior de Insolventa {.BPI")
nr. 9295/09.05.2018.

Comitetul Creditorilor ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (in insolventd) a fost convocat pentru data de
11 mai 2018, ora 14:00, Ia sediul soclal al REGIE! AUTONOME DE DISTRIBUTIE A ENERGIEI TERMICE
BUCURESTI R.A.D.E.T., din Bucuresti, Sector 3, Str. CAVAFI VECHI, nr. 15. Membrii comitetului
creditarilor au fost informati prin posta electronici, cu privire fa convocarea sedingei si le-au fost
comunicate prin post3 electronicd materialele suport pentru punctele inscrise pe ordinea de zi a sedintei.

n conformitate cu dispozitiile art. 51 si urmitoarele din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventet st de insolventd, lucririle sedintei se dest3soars in prezenta reprezentantlior
Administratorului Judiciar, KPMG Restructuring SPRL, care asigura i secretariatul acesteia,

ORDINEA DE 2i

Ordinea de zI a sedintei Comitetului Creditorilor astfel cum a fost publicatd potrivit convocatoruiul
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 9295/09.05.2018, este urmitoarea:

1. Prezentarea solujiei de reorganizare a activitdtii ELCEN si a demersurilor efectuate pentru
discutarea solutiei cu parjile interesate (actionari, creditorii Institutionali implicatl, institutille cu
rol de reglementare). Necesitatea coordondrii activitatii celor doua societti ELCEN - RADET in
vederea depuneril unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate avind in vedere
obiectivul celor doua societ3ti si a institutiflor publice implicate In Identificarea unei soluiil
sustenabile, concentrate pe necesitatea realizsril Serviciului Public de allmentare cu energle
termica 3 Munlcigiului Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul
unui Sistem de alimentare centralizat cu energie fermica (“SACET"} integrat, avind ca obiectiv
cresterea performantel Serviciului Public in condifie de eficienta energeticd si respectiv
economica.

2. Discutarea si aprobarea de princlpiu a Solutiel de restructurare privind transferul activelor din
patrimoniul ELCEN, care impreund cu activele din patrimoniul RADET vor fi transferate c5tre o
entitate eligibila ce desfisoare activitsti in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice si
are in obiectul de activitate totalitatea activitaiilor privind produceraa, transportul, distributia sl
furnizarea energiei termice, desfisurate Ia nivelul unitstilor administrativ-teritoriale, in vederea
constituirii Sistemului de alimentare centralizat cu energie termica ("SACET”) integrat, avind ca
obiectiv cresterea performantel Serviciului Public in conditie de eficienta energetica si respectiv
economicl,

3. Agrobarea formuldrii unei Cereri de prelungire a2 termenului de depunere a planului de
reorganizare a activitdyil ELCEN cu 30 de zile, peste termenul fixat de Judecitorul sindic prin
incheiere de sedint3 din 07.05.2018, in vederea coordondrli celor doud proceduri de insolventa
- ELCEN - RADET si a celor doua planuri de reorganizare ce vor fi fundamentate pe Solutia de
restructurare privind transferul activelor din patrimoniul celor doua societati aflate in procedura
de insolventa ELEN-RADET pentru atingeres obiectivulul prezentat amterior.




.

4. Stabilirea unei metodalogil de calul al onorariului administratorului judiciar pentru
administrarea procedurii de reorganizare si indicarea factorllor care reflecta gradul de
complexitate a activitatii ELCEN, in coanformitate cu art. 38 din QUG 86/2006.

PARTICIPARE

Creditorii prezenti |a sedinta Comitetului Creditorilor §i cel care au transmis voturi prin corespondenta
sunt enumerati in tabelul de mai jos:

Nr. ' Denumire/Nume si prenume s !
: m- 0 mie creditor pr Nume si prenume reprezentant ] repretentarefAct de
LR i Identitate |
| Directia Generala da Vot prin corespondent nr, 541 1326 i Vot prin corespondents
1., Administrare  a  Marilor  /10.05.2018 si prezentd in sedintd consiller Delegatie $) ‘
i Contribuabill Juridic dna. Adrlana Arapu 1326/10.05.2018 '
, ' Vot prin corespondenta si reprezentati in
: - sedintd prin SCA Bondoc si Asoclalii, av. Roibu | Mandat din data de
2. Distrigaz Sud Retele SR 5. Aristide §i av. Cristina Mihdilescu, av. Viorel  10,05.2018
i Olnu,
. Directia Reglonatd a Finantelor
- Publice Bucuresti, in :
§ 3. | reprezentarea intereselor }f:‘; :;lr; ;:;espondenﬁ nr. MBR-JRD-47532 " Vot prin corespondent I
: + Statului Roméin prin Ministerul o e .
' ¢ Finantelor Publice
[ . reprezentati in seding3 de SCA Dragne & !
. Asociatli, av. lorga Mihai imputernicire . .
l 4. 1 Alpha Bank Romania SA - avocatiald ne. 4143708/2018 51 :";:;‘;;‘;;;g:;""“”"’ -
¢ Imputernicive /11.05.2016 gentru oF. Marlp |
: ! Jean Tsakiris si dna. Lifiana Ene
.o I S _\rnt';rln corespondertd nr, 22743 . ) -
5 [ SNTGN Transgaz 5A /11.05.2018 Vot prin corespondentd

Administratorul judiciar KPMG Restructuring SPRL a fast reprezentat de dna. Speranta Munteanu, asociat
coordonator, dna. Nicoleta Mihai, practician in insolventd, dl. Cristian Damian, practician In insolvent3,
dl. Bogdan Danciulescu, practician in insolventd, in cadrul KPMG Restructuring SPRL. La sedintd a fost
prezent sl Administratorul special al Debitoarai, dl. Crefu — Sdrbu Claudiu-lonut.

Sedinta Comitetului creditarilor s-a finut la sediul RADET, motivat de interdependenia celor doud
proceduri de insolventd, a stadiului in care acestea se afl3 sia ordinii de 2i propuse pentru ambele sedinte
ale comitetelor creditorilor ELCEN/RADET. La sedintd au fost prezenti si:
- reprezentan{] al RADET RA (administrator special si administratar judiciar)
- reprezentanti ai Primdriei Municlpiulvi Bucuresti (ca parte direct interesat3 in strategia de
reorganizare a ELCEN/RADET) - dl. Sosin Chirit, administartor public al Municipiului Bucuresti
- reprezentan{i ai Companiei Municipale ENERGETICA SA, societatea nou infiinjatd de Primiria
Municipiului Bucuresti pentru realizarea transferului de afacere {activitatea de productie energie
termica st electricd a ELCEN) conform solutiel de raorganizare propuse.

CVORUM §i ALTE CONSIDERENTE LEGALE

Componenta Comitetului Creditorilor, astfel cum acesta a fost desemnat in Adunarea Creditorilor din

data de 06.03,2017, este urmitoarea:;

* Nr.ert. | Oenumire/Nume si prenume creditor
1. ! Olractia Generala de Administrare a Mariior Contribuabil;




Nr.crt.  Oenumire/Nume sl prenume creditor
Distrigar Sud Ratele SRL -
SNTGN Transgaz SA

Directia Region;'li- a I-'nnantel-or Publice Buare;ti, In regrezentarea interesalor Statului
Roman prin Ministerul Finantelar Publice

5 Alpha Bank RomaniaSA T

.

———

Administratorul judiciar KPMG RESTRUCTURING SPRL constatd cd sedinta Comitetului creditorilor
Electrocentrale Bucuresti SA aste legal intrunitd, avind In vedere cele mentionate mai sus, se trece la
consemnarea punctelor de vedere primite prin corespondents cu privire la ordinea de zi a sedintei
Comitetului Creditorilor de ast3zi 11.05.2018.

Potrivitart. 51 alin. 4 51 5 din Legea 85/2014 dacizille Comitetului creditorilor se iau cu majoritatea simpld
din totalul num&rului de membri ai acestuia. Administratoru! judiciar mentioneazd ca daca un membru
al comitetului crediterilor se afli, datoritd interesului propriu, in conflict de interese cu interesul
concursual al ereditorilor participanti la procedurd, acesta se va abtine de la vot.

Consemnarea voturilar exprimate prin ¢orespondentafin scris;

Referitor la Punctul 1 de pe ordinea de zi, Creditorul a luat act de solutia de reorganizare a activitali
ELCEN si de demersurile electuate pentru discutarea solutiel cu pinile interesate {actionari, creditori
institutionali implicati, institutii cu rol de reglementare)

Referitor {a Punctul 2 de pe ordinea de 2, DGAMC Tsi exprim3 ACORDUL In principiu asupra solutiei de
restructurare propusa, fard a aduce atingere dreptului siu de a-si exprima votul in cadrul adundrii
creditorifor avand ca ordine de i aprobarea planului de reorganizare a activitatil Electrocentrale
Bucuresti SA in conformitate cu prevederile legii nr. 85/2014, pe baza analizei privind indeplinirea
conditiilor de legalitate si viabilitate a planului de reorganizare,

Referitor la Punctul 3 de pe ordinea de zi, Creditorul exprima ACORDUL privind formularea unei cereri
de prelungire a lermenului de depunere planulul de recrganizare a activitdlii ELCEN cu 30 zile, peste
termenul fixat de judecitorsul sindic prin incheierea de sedintd din 07.05.2018 in vederea coardon3ril
celor doud procedurl de insolvent$ ELCEN-RADET si a celor doud planurl de reorganizare

Referitor Ja Punctul 4 de pe ordinea de 2, Creditorul a precizat, raportat Ia litigiife aflate pe rol, avind ca
obiect contestatlile impotriva hotardril adunirii creditorilor privind desemnarea practicianului in
insolventd precum sl impotriva rezultatulul selectiei desfasuratd in conformitate cu disporitille OPANAF
ar. 2442/2016, DGAMC nu poate exprima un punct de vedere cu privire la ordinea de 7 péns la
solutionarea definitiva a acestor dosare.

Prin_Adreasa n i .05.2018 creditorul ._;-._n,r. Generald Region
Einantelar Publice Bucur In_reprezentarea intereseior ului roman, prin Minlsterul

Finantelor Publice jsi exprim} pozitia serisd cu privire la puntteleinscrise pe ordines de 2i, dupd
cum urmeazrs:

Referitor la Punctul 1 de pe ordinea de zi, Creditorul a luat act de solutia de reorganizare a activit3yii
ELCEN si de demersurile efectuale pentry discutarea solutiei cu partile interesate (actionari, creditori
institutionali implicati, fnstitutii cu rol de reglementare)




Referitor la Punctul 2 de pe ordinea de zi, DGRFP isi exprim3 ACORDUL in principiv asupra solutiel de
restructurare propusd, fari a aduce atingere dreptului sdu de a-§i exprima votul in cadrul adunirii
creditorilor avind ca ordine de zi aprobarea planuiui de reorganizare a activitdtii Electrocentrale
Bucuresti SA in conformitate cu prevederile legii nr. 85/2014, pe baza analizei privind indeplinirea
conditiilor de legalitate si viabilitate a planului de reorganizare.

Referitor la Punctul 3 de pe ordinea de zi, Creditorul exprim3 ACORDUL privind formularea unei cereri
de prelungire a termenulul de depunere a planului de reorganizare a activittii ELCEN cu 30 2ile, peste
termenui fixat de judecitorul sindic prin incheierea de sedint3 din 07.05.2018 Tn vederea coordon3rii
celor doud proceduri de insolventd ELCEN-RADET sl a celor doud planuri de reorganizare

Referitor la Punctul 4 de pe ordinea de zi, Creditorul a precizat, raportat la litigille aflate pe rol, avind ca
obiect contestatiile impotriva hotararii adunirii creditarilor privind desemnarea practicianulul in
Insolventd precum sl impotriva rezultatului selecief desfisurati In conformitate cu dispozitiile OPANAF
nr. 2442/2016, DGAMC nu poate exprima un punct de vedere cu privire la ordinea de zi pinj la
solulionarea definitiva a acestor dosare.

3. Prin Adresa nr. 22743/11.05.2016 creditorut 5 sgar SA, isi exprim3 pozitia seried cu

privire la punctele inscrise pe ordinea de z], dupd cum urmeaz§:

Fata de ordinea de zi a sedintei, creditorul salicity PROROGAREA discutarii si exprimarll unul vol asupra
punctelor de pe ordinea de 2i la o datd ulterioard, dupa ce administratorul judiciar va pune la dispozitie
materialele suport aferente.

4. Prin Mandatul din data de 10.05.2018 creditorul Distrigaz Sud Retele SRL. isi exprim4 pozifia
serisd cu privire Ja punctele inscrise pe ordinea de zi, dup3 cym urmeaz3:

Referitor 1a Punctul 1 de pe ordinea de 3, Creditorul va lua la cunostingd de reorganizarez activititii
ELCEN si a demersurilor efectuate pentru discutarea solutiei cu pirile interesate — creditorii ENGIE
Romania 3A sl Distrigaz Sud Refele SRL si altii - in vederea coordondrii activitstii celor doud societdyi
ELCEN — RACET pentru depunerea unor planuri de rearganizare compatibile si coordonate avind in
vedere obiectivul celor doud societiti si a institutillor publice implicate in identificarea unei solulil
sustenabile, concentrate pe necesitatea realizitii Serviciului Public de alimentare cu energie termicd a
Municipiului Bucuresti.

Referitor [a Punctul 2 de pe ordinea de 21, Creditorul va lua la cunostintd de prezentarea solutiel de
restructurare privind transferul activelor din patrimoniul ELCEN, care impreund cu activele din
patrimoniul RADET vor i transferate citre o entitate eligibild ce desfisoars activitati in domeniu)
serviciilor comunitare de utliitdyl publice si are in obiectul de activitate totalitatea activitatilor privind
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfigurate la nivelul uniatilor
administrativ teritoriale in vederea constituirii Sistemului de alimentare centralizat cu energie termica
{“SACET"} Integrat, avind ca obiectiv cresterea performantei serviciulul public in conditie de eficient
energeticd s) respectiv economica.

In ceea ce priveste aprobarea de principiu 3 sofuliei de restructurare, urmeazd ca aceasta, 53 fie acordats
dupd anafiza solutiei de restructurare care trebuie sa prevads operatiunile jurldice concrete prin
intermediul cdrora se poate realiza transferul de active, cum ar fi de exemplu vnzarea sau Inchirierea
acestora precum s cele referitoare la fondut de comert. 5clutla de restructurare trebule sa stabileascs
expres situatia preludril creanielor creditoaretor ENFGIE ROMANIA SA si Distrigaz Sud Retele precum sio
anallzd a eventualelor implicatil fiscale ale acestor transferuri.

Referitor la Punctul 3 de pe ordinea de zi, Creditorul va vota PENTRU formularea unei cerer] de
prelungire a termenului de depunere a planulul de reorganizare a activitdtili ELCEN cu 30 zlle peste
termenul fixat de Judecatorul sindic prin incheierea de sedinj3 din 07.05.2018.

Referitor la Punctul 4 de pe ordinea de i, Creditoruiva vota pentru stabilirea unei metodologii de caleul
a onorariuiui administratorului fudiciar pentru administrarea procedurii de reorganizare sl Indicarea




factorilor care reflectd gradul de complexitate a activitstii ELCEN in conformitate cu art. 38 din QUG
86/2006.

DISCUTH PREALABILE PUNCTELOR DE PE ORDINEA DE &

Reprezentantul Primariei Municipiului Bucuresti, dI. Sorin Chiritd — administrator public, in calitate de
invitat si reprezentant al PMB, in calitate de persoana interesata in constituirea SACET, a fost invitat de
reprezentantii legali ai ELCEN si RADET in a exprima opinia PMB, prin raportare I ordinea de zi a sedintei.
DI Chirita a solicitat creditorilor si partilor cu drept de decizie, ca orice decizie ce va fi (uati, sa nu
opreasca procesul de reorganizare, pentru a nu afecta un intreg sistem energetic national prin intirziere
sl imposibilitatea de a mai putea 2ecesa fondurile europene.

Fatd de pozitia reprezentantului PMB, mandatarul Distrigaz Sud Retefe SRL (membru CC ELCEN, craditor
Tnregistrat la masa credald cu o creants de aprox. 36 Mil EURQ) si ENGIE Romania SA (membru CC RADET)
dl. av. Aristide Roibu, a mentionat c3 ENGIE si Distrigaz au fost sus{indtori aj restructurdrii celor doua
companii, atat pentru partea de creante istorice cat si pentru desfisurarea activititii curente.

Acesta a ficut precizarea c grupul ENGIE {Engie 5] Distrigaz) solicitd raportarl siptimanale despre
modzlitatea in care cele doua companii ELCEN/RADET fac progrese pentru restructurare, interesul fiind
cu atit mat mult justificat cu cit in cadrul Brupului ENGIE este actionar sl Statul Francez, astfel incat
aceasta situatie este foarte atent monitorizata de citre grupul ENGIE.

Reprezentantul Distrigaz a precizat c3 mandatul s3u este de a transmite un mesaj ca, in calitate de
creditor privat, incd nu cuncaste interesele economite, financiare ale partilor, sens In care ar dori 53
inteleaga, in urma discutiilor care este interasul fiecsrui actor din procedura.

Distrigaz, prin mandatar doreste o solutle constructiva de restructurare si intelege ca este un proiect
camplex care asuma o eonsultanta serioasa sl o echipa dedicata de specialisti care sa poata coagula toate
interesele piriilor-creditori in procedura si a institutitlor publice implicate. Este important ca toate pértile
sa reelizeze ca in procedurd este necesard implicarea unui administrator Judiciar care sa inteleags st s&
Propund un proiect de restructurare fezabil si coerent. Pana la acest moment administratoru! judiciar
provizariu KPMG Restructuring SPRL a propus un peoiect de reorganizare a ELCEN st o solutie care asuma
date colectate si analizate pentru finalizarea tuturor prolectelor de finantare si pentru accesarsa
fondurllor nerambursabile necesare pentru tehnologizarez activelar,

Reprezentantul Distrigaz a ficut un apel cdtre toate partite implicate, Inclusiv citra creditorii cu drept de
decizle, pentru a pune in ordine aceasta procedura cu urgenta si pentru asumarea responsabilititii unor
decizii in timp wtil.

Fata de aceste precizirl ale reprezentatului Distrigaz, Reprezentantul PMB a mentionat in mod specific,
fira a solicita creditorlior un vot sau o decizie privind schimbarea administratorulul judiciar {fiind dreptul
flecdruia s5 hotdrascd desemnarea acestuia) ci falimentul ELCEN/RADET nu este o optiune iar PMB
considerd esentiald asigurarea continuitsll acestei proceduri de insalventd, flind necesar a se
conjtientiza ca este nevoie de a fi luate decizit cu responsabilitate si urgenta dat fiind datoria morata si
profesionala pentru luarea unor decizil In timp.

Potiia PMB este de a transmite un mesaj de continuitate pentru o procedurd coerenta si nu una
intreruptd in cea mal importanta €tapa a procedurii de insolventa a ELCEN, dar si a RADET, cele doua
debitoare fiind in perioada de depunere a planurilor de reorganizare, dat fiind ca aceste proceduri trebule
sa fie corelate motivat de faptul ca sunt interconectate ca si activitate in derularea serviciului public.




[N CADRUL SEDINTE! SE TRECE LA DISCUTAREA PUNCTELOR DE PE ORDINEA DE 2!

1. Prezentarea solutiei de reorganizare a activit3tii ELCEN si a demersurilor efectuate pentru
discutarea solutiei cu partile intaresate (actionari, creditorii institutionall implicati, institutiile
cu rol de reglementare). Necesitatea coordandrii activititii celor doua societiiti ELCEN ~ RADET
in vederea depunerii unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate avind in vedere
abiectivul celor doua societdti si a institutillor publice implicate in identificarea unei solutit
sustenabile, concentrate pe necesitatea realiz3rii Serviciului Public de alimentare cu energie
termica a Municipiului Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin
intermediul unui Sistem de afimentare centralizat cu energle termica {"SACET”) Integrat, avind
ca oblectiv cresterea performantei Serviciulul Public In conditie de eficienta energeticd si
respactiv economica.

Cu privire la acest punct de pe ordinea de zi, Administraterul judiciar KPMG Restructuring SPRL a
comunicat membrilor comitetului creditorilor, anterior ttnerii sedinjel, materlalul suport constand in
Anexa 1 - Principiile si etapele reorganitrii ELCEN, versiunea actuolizats le 10.05.2018 e documentului
prezentat creditarilor in cadrul sedintel comitetuiul creditorlior din data de 26.02.2018.

Acest material nu are caracter public, iar scopul sdu este de a atrage atentia asupra anumitor aspecte
care {in de stadiul procedurii de insolventd al ELCEN si de a prezenta posibile soluti de reorganizare a
activitatii debitoarei Electrocentrale Bucuresti SA, in considerarea impactului creantei detinutd de
Electrocentrale Bucuresti SAimpotriva RADET, asupra strategiel propuse sl asupra gradutul deindestulare
a masei credale a ELCEN.

Pornind de |a materialul mentionat, in cadrul sedintei comitetului creditorilor, Administratorul judiciar a
prezentat creditorilor aspecte referitoare la;

i Necesitatea caordondrii activitlil cefor doua societd(i ELCEN — RADET in vederea depunerii
unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate avind in vedere oblectivul celor doua
societdti si a institutilor publice implicate in identificarea unei solutii sustenabile,
concentrate pe necesitatea realizarii Serviciulul Public de alimentare cu energie termica a
Municipiului Bucuresti - producere, transport, distributie sl furnizare prin intermediul unui
Sistem de alimentare centralizat cu energie termica [“SACET") integrat, avind ca obiectiv
cresterea performantei Serviciului Public in conditie de eficienta energeticd si respectiv
economica

ii. in perioada martie — mai 2018, Administratorul Judiclar impreun3 cu conducerea exacutivi a
Debitoarei au avut numeroase intalniri de Informare cu reprezentantii Regiei Autonome de
Distributie a Energiei Termice RA, Compania Municipal$ Energetica SA, conducerea Prim3riei
Municipiului Bucuresti, Ministe rul Energiei, Ministerul de Finante, ANAF, Guvarnul Romaniel
in care au fost Informati asupra solutiei de principiu propuse de reorganizare.

i, In urma intélnirilor avute, a fost identificats, Impreund cu Primdria Municipiului Bucu resti
(PMB) entitatea "New Co", ca fiind Compania Municipald Energetica Bucuresti SA
“Energetica”

iv. Ca urmare a asumdirii plit de despigubiri de citre PMB ctre creditorii Radet, planul de
reorganizare al Radet va fi modificat si va presupune plata c3tre ELCEN a creantei detinut3
de aceasta fata de RADET la valoarea evaluaty in cadrul procedurii de insolvent3, anume
1,095 Mil lei.

v. Necesitatea punevii in aplicare a prevederilor legale referitoare la organizarea sistemului de
alimentare centralizata {SACET) la nivelul Unitdtilor Administrativ Teritoriale {UAT), in
aplicarea legislatiei referitoare la asigurarea serviciului public de alimentare cu energle
termica.




Administratorul judiciar a furnizat craditarilor prezentl in cadrul sedintel materiale suplimentare: Pagsli
necesari pentru planul de rearganizore gl Electrocentrale, in completarea celor comunicate prin
corespondentd electronic, anterior sedingei. Aceste materiale au fost si prezentate de reprezentantii
KPMG Restructuring SPRL, catre creditorii prezenti |3 seding3, fiind purtate discuti: deschise pentru
asigurarea infelegerii corecte a solutiei de recrganizare a activitdtii ELCEN propusd precum si
necesitatea coordondrii activitdfii celor dous societati.

Consemnarea voturilor exprimate in sedinta 5i a voturllor transmise prin corespondent:

Denumirea creditorului membry l
in Comitetul Creditorilor Vot/Punct de vedere wprimat

T - . Creditorul a luat act de solutia de feorganitare a activitiyii ELCEN si de demersutile
|
Oirectla Generala de Administrare efectuate pentru discutarea solutiel cr pirfile interasate {actlonari, creditori
institutioneali implicai, institutii cu rof de reglementare)

: T Creditorul @ luat la cunoting® de reorganizarea activieAll ELCEN 31 @ demersariior |
efectuate pentry discutarea sofutlei cu pértile interesate - creditoril ENGIE Romaniz

SA sl Oistrigar Sud Retele SAL si aitli - In vederea coordondril activitdtii celor doud

Distrigaz Sud Retele SRL societd}i ELCEN - RADET pentru depunerea unor plenuri de reorganizare campatibile
5| coardonate avind in vedere obiectivul celor doud societdtl sl a Insthutillor publice

implicate In identificarea unei salutii sustenabile, concentrate pe necesitatea

realizdrii Servicllu) Public de abmentare cu energie termics a Munielpiulul Bucuregti,

a Marilor Contribuabili

Directia Re;iar:ali aFinantglor

Publice Bucuresti, in Creditorul a luat ece de solutla de rearganizare a acthvitatli ELCEN si de demersurile
repretentaren intereselar Statului efectuate pentru discutarea solutiel cu parjile Interesate (actionari, creditor
fomdn prin Ministerul Finantelor Institutionali imglicagi, institutil cu rof de reglementare) '
Publice . i

Creditorul a luat actde s;lﬂ;ia de reorganizare a activititH ELCEN si di-d:mersurile I
Alpha Bank Rominia $A electuate pente discutarea solutiei o partile interesate {acfionar, creditarl !
Institutionali impiicagi, institughi eu rol de reglementare)

Creditarul soficit3 PRGROGAREA discutaril sl exprimiirhi unui vot asupra ;un&elw de
Transgaz 5A pe ordinea de 1i 1a o datd uherloard, dupd ce administraton judiclar va pune la
dispozitie materialele supart aferente.

—_— j

Hotdrdrea nr. 1:

Dat fiind faptul <5, in privinga acestul punct de pe ordinea de 21 NU s-a sollcitat exprimarea unuil vot, se
consemneatd fagtul ¢3 prin prezenta creditorifor si prin punctele de vedere exprimate, s-a luat act de solula
de reorganizare & activit3§li ELCEN prezentatd de Administratorul judiciar, precum sl de demersurile
efectuate de acesta pentru discutarea solutlel ¢u pirfite interesate {actionarl, creditorii institutionali
implicati, institugiile cu rol de reglementere). Totodats, creditarli au uat act de nacesitatea ¢pordopdni
activit3tii celor doya socletdti ELCEN — RADET in vederea depunerii unor planuri da recrganizare compatibile
si coordonate avind in vedere vbiectivyl celor doua socletdtl sl a institugiilor publica Implicate in
identificarea unel solutii sustenabile, concentrate pe necesltates realizdrii Serviclulul Public de alimentare
¢u energle termica a Muniipluhul Bucurest - producere, transpor, distributie si furnizare prin Intermadiul
unui Sistem de alimentare cantralizat cu energle termica ("SACET™) Integrat, avind ca ohiectiv cresterea

performantei Serviciulul Public In tonditie de eficienta energetic si respectlv econamica,

2. Discutarea si aprobarea de principiu a Solutlei de restructurare privind transferul activelor din
patrimoniul ELCEN, care impreund cu activele din patrimoniul RADET vor fi transferate citre o
entitate eligibili ce desfisoare activitdti in domeniul serviciilor comunitare de utilit3t] publice
si are in oblectul de activitate totalitatea activitdtlor privind producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiel termice, desfisurate la nivelul unitigilor administrativ-
teritoriale, in vederea constituirii Sistemului de alimentare centralitat cu energle termica
("SACET") intagrat, avand ca objectiv cresterea performantei Servicivlui Public in conditie de
eficienta energetica si respectiv econemics.




In completarea materialului comunicat creditorilor st amintit in discutiile de la primul punct de pe ordinea
de zi a prezentei sedinte, anume Anexa 1 - Principiile 5i etapele reorganizérii ELCEN, versiuneo actualizatd
la 10.05.2018 a documentulul prezentot ereditarilar in cadrul sedintei comitetului creditarilor din data de
26.02.2018, Administratorul judiciar a comunicat creditorilor si o sinteza a strategiei de reorganizare,
bazatd pe documentul anterior mentionat, ce a fost prezentatd si in cadrul unor intalnirt la nivelul
Ministerului Energiel, Prim3riei Municipiului Bucuresti precum $i Guvernului {Anexa nr. 8).

Pe scurt, obiectivele propuse ale planulu] de rearganizare a activitdtii debitoarel Electrocentrale Bucuresti
SA, astfel cum sunt mentionate in documentul de "Sintez3 a strategiei de reorganizare” synt:

A. Asteptdrile creditorilor. Achitarea in integralitate a creantelor inscrise la masa credald {cu
mentiunea cd valnarea de lichidare a activelor ELCEN este superloard valorii masel credale
conform tabelului definitlv al creantelor publicat in BPI nr. 6067/22.03.2018)

8. Obiectivul debitoarei. Asigurarea continudrit activitd{ii ELCEN intr-un mod sustenabil st a
finantdrii investitiiler pentru conformarea ¢u normele UE de mediu in timp util, achitarea masei
pasive (2020-2023). In contextul actual de insolvent3, ELCEN nu este finantabild, nici de citre
institutii financiare si nici prin programele de finantare din fonduri structurale, ceea ce face
imposiblld conformarea cu normele de mediu dupa perioada 2020-2023

C. Obiectivul autoritdtii publice. Continuitatea functiondrii activititii de productie de energle
termicd si infiinfarea sistemului SACET.

D. Identificarea unei solulii de restructurare fezabili pentru atingerea obiectivelor mal sus
enumerate in contextulin care existd un vid legislativ cu privire la limitele de rdspundere a regiitar
autonome.

Principalele etape ale procesului de reorganizare av fost prezentate in detaliu In Anexa ne. 4 la materialut
de informare transmis creditorilor, referitor la ordinea de zi 2 sedintei, astfel inc3t reludm succint mal jos;
1. Asumarea rdspunderii PMB fat3 de creditorii RADET
2. Modificarea planului RADET si includerea desp3gubirll PMB ca surs3 pentru plata creditorilar,
volarea si confirmarea planutui
3. Propunerea planulul ELCEN, votarea si confirmarea sa
4. Cristalizarea efectului fiscal a! ELCEN ca urmare a reducerii creantel asupra RADET fa RON 1.1
Mid.
5. Transferul activitdtii de productie citre “Energetica” si continuarea programului de investitii
6. Plata de catre RADET a creaniei ELCEN reduse prin planu! de reorganizare la RON1.1 Mid
7. Achitarea tuturor creditorilor ELCEN si remiterea citre creditori a sumelor excedentare

Fatd de ordines de zi o jedintei, creditoril au fost invitali s3 exprime un punct de vedere In sensul
aprob3rii de principiu a Solutiei de restructurare privind transferul activelor din patrimoniul ELCEN, care
impreuna cu activele din patrimoniul RADET vor fi transferate citre o entitate eligibild ce desfisoare
activitdti in domeniul serviciilor comunitare de utilitti publice si are in obiectul de activitate totalitates
activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfisurate Ia
nivelul unitifilor administrativ-teritoriale, in vederea constituirii Sistemului de alimentare centratizat cu
energie termica (“SACET") integrat, avénd ca obiectiv cresterea performantei Serviciului Publicin conditie
de eficienta energetic si respectiv economica.

Consemnarea voturilor exprimate in sedintd si a voturilor transmise prin corespondents:

Denumlirea creditorulul membry I

In Comitetul Creditorlior | Not/Punct de vedere Exprizat

, Qirecyia Generaia de Administrare ’ DGAMC 1) exprimB ACORBUL In principiu asupra solutiel de restructurare propus3,
t @ Marilor Contribuabitl y fird a aduce atingere dreptului siu de a5 exprima votul in cadrul adundril




Denumirea creditorului membru
in Comitetul Creditarilor

r— s = e

Distrigaz Sud Retele SR,

; e B
Vot/Punct de vedere exprimat

¢reditorilor avénd ca ordine de zf aprobarea planatui de reorganizare a activitatii

Electrocentrale Bucuregti S in conformitate cu prevedarile legii nr. 852014, pe biaza

anslizei privind Tndeplinirea conditifor de legalitate si viabilitate 2 planulul de
, feorginizare,

“Creditorat 2 luat fa cunostingd de prezentarea solugiel de restruciyrare pr-M;d
transferul activelor din patrimaniul ELCEN, care impreuns cu activele din patrimaniul
RADET vor fi ransfecate ciire 0 entltate eligibild ce desfgoars activitili in domeniul
serviclilor comunitare de utlitsti publice si are in oblectul de activitate totalitatca
activitdtilor privind praducerea, transportul, distributia si furnizarca energie:
termice, desfdjurate 13 nivelul uniafilor adminlstrativ tertorlale in vederea
constituirii Sistemulul de alimentare centralizat cu energle termicd (“SACET™)
integrat, avand ca obiectiv cresterea performaniei serviclulul public In condltie de
elicientd energotics si respectiv economics.

Conform mandatulul seris, in ceea ce priveste apraobarea de principiu a solutlei de
restructurare, wrmeazd ¢a aceasta, 33 fie acordatd dupd analiza solutiel de
restructurare care trebule 5a prevadj operatinile jusidice cancrate prin intermediul
cdrora se poate realfza transferul de active, cum ar fi de exemplu vanzarea sau
inchiricrea acestora precum si cele referitoare la fondul de cornert. Solujia de
" restructurare trebuie 33 stabileascs eupres situatia prefudrii ereantelor creditoarelor
ENFGIE ROMANIA SA si Distrigar Sud fefele precum ¢! o analit5 a eventualclor
implicatii fiscale ale acestor rransferuri.

Conform pozitiel mandatarutui ereditorulul prezent Ia sedint3, fa1a3 de disautiile
avute in cadrul sedingel, APROBA de principiu solutia de restructurare

- — it 5

i Directla Regionald a Finantelor

" Publice Sucuresti, in
réprezentarea intereselor Statului
Romidn prin Ministerul Finantelor
Publice

——————

" DGRFP {4 exprimB ACORDUL in prindiphs asupra solutlei de restructursre propus3,
f5rd a aduce atingere dreptului sdu de a-5i exprima votul In cadrul adun3ril
creditarllor avind ca ordine de i aprobarea planului de reorganizare a activitsgil
Electrocentrale Bucurest! SA In conformitate cu prevederiie legli nr. 85/2014, pe baza
analizel privind indeplinirea conditilior de legalitate si viabllitate a planulul de
reorganizare,

Alpha Bank Romania 54

: Creditorui solicits prorogarea pentru o datd ulterioars,

Transgaz SA

,’- Cre&ilom! solcith PROROGAREA discutdril st expelmirii unu] vot 21upra punctelor de
pe ordinea de i |3 0 dats ulterioard, dupd ce adminisiratorul Judlelar va pune {a
| dispozitie materialele suport aferente.

Hotdrdrea nr. 2:

APROBAT de principiu solutia

econamica.

Raportat la voturile prin corespondent3 si punctele de vedere exprimate de ereditorli prezenti
referitor la acest punct de pe ordinea de zi, comitetul treditorilor, cu 3 {trei) voturi din 5 {cinci) a

care impreund cu activele din patrimoniul RADET vor fi transferate clitre o entitate eligibila ce
destisoare activitati In domeniul serviclilor comunitare de utilitdi publice si are in oblectul de
activitate totalitatea activitstilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiel
termice, desfisurate la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale, In vederea constituirli
Sistemnului de alimentare centralizat cu energle termica {"SACET") integrat, avind ca oblectiv
cresterea performantei Serviciului Public in conditie de eficlenta energeticl si respectiv

de restructurare privind transferul activelor din patrimoniul ELCEN,

3. Aprobarea formulsrii unei Cereri de prelungire a termenului de depunere a planului de
reorganizare a activitatil ELCEN cu 30 de zile, peste termenul fixat de Judecitorul sindic prin
nchetere de yedintd din 07.05.2018, invederea coardondrii celor dou3 proceduri deinsolvents
= ELCEN - RADET si a celar doua planuri de reorganizare ce vor fi fundamentate pe Solutia de
restructurare privind transferul activelor din patrimoniul celor doua socletiti aflate in
procedura de Insolventa ELEN-RADET pentru atingerea obiectivulul prezentat anterior.



Conform notei de Informare transmisd de Administratorul judiciar, membrilor comitetulu creditorilor,
acestia au fost informatl cu privire la faptul c& Administratorul judiciar al ELCEN a formulat si inaintat
anteriar judecatorului sindic o cerere de prelungire a termenulul de depunere a planului de reorganizare
in forma finald si a pericadei de observatie la un termen de 60 zile. Aceasts cerere a fost judecatd de
instant3, iar prininchelerea de sedint3 din data de 07.05.2018, instanfa a dispus prelungirea termeaului
de depunere a plonuiul de reorgunizare si a perioudei de cbservafie cu un termen de 30 de rile
(termenul moxim de depunere a plonului de reorganizare fiind astfel 22. 05.2018).

Fatd de aceastd soluyie, raportat [a necesitatea coordonirii celor doud proceduri de insolventd — ELCEN
= RADET si a celor doua planuri de reorganizare ce vor fi fundamantate pe Solutia de restructurare privind
transferul activelor din patrimoniul celor doua societdgi atiate in procedura de insolventa ELEN-RADET
pentru atingerea obiectivului prezentat anterior, Administratorul judiciar solicit3 Comitetului creditorilor
aprobarea formularii unei Cereri de prelungire a tarmenului de depunere a planului de reorganizare a
activitaihi ELCEN cu 30 de zile, peste termenul fixat de Judecitoru! sindic prin Incheiere de sedins din
07.05.2018 motivata pe scurt astfel;

- Este necesard alinierea intereselor comune ale creditorilor debitoarelor ELCEN si RADET, fata de
faptul c3 exisa o diferentiere intre stadiile procedurilor de insolventa fatd de societdti, diferenta
ce duce, implicit, la momente diferite de depunere a fieciruia dintre planurile de reorganizare
proprii

= Nu sunt finalizate discutiile cu reprezentantii Ministerului de Finante, Ministerului Energiei,
creditori si cei ai Primiriei Municipiului Bucuresti cu privire [a modalitatea de restructurare a
celor doua entitati ELCEN si RADET

- Llipsa de corelare a celor 2 planuri de reorganizare (ELCEN-RADET ). ar putea reprezenta o
prablemd ce va conduce la imposibifitatea asigurddi in timp util a finantdrii necesare in ELCEN
pentru implementarea programului de investitil pentru conformarea cu cerinele de mediuy, ceea
ce va conducere in final la blocarea activititii si la falimentul acesteia

- datfiind ca cele doud entit3}i desfisoars o activitate de interes public, este necesar si urgent ca
cele dova proceduri de insolventa sa fie corelate, astfel incit sa fie depuse pilanurile de
reorganizare compatiblle si coordonate

Referitor Ja acest punct de pe ordinea de zi, Administratorul judiciar a invitat creditori s3 exptime un
punct de vadere in sensul aprobarii formulirii unei Cereri de prelungire a termenulul de depunere a
planului de reorganizare a activit3til ELCEN cu 30 de 2ile, peste termenul fixat de Judecitorul sindic prin
Tncheierea de gedint3 din data de 07.05.2018.

Consemnarea voturilor exprimate in §edin{d si a voturilor transmise prin corespondentd:

Denumirez crediterulul membru

in Comltetul Creditorilor | Vot/Punct de vedere exprimat

Creditoru! exprim3 ACOROUL privind formularea unel cerert de preiungire a
termenulul de depunere planului de reorganizare a activitdth ELCEN cu 30 zile, paste
termenul fixat de judecitory! sindic prin inchelersa de sedintd din 07.05.2018 in
vederea caordondrii celor doud proceduri de insolvents ELCEN-RADET si a celor doud
planuri de rearganizare

Directia Generata de Administrare l
a Marilor Contribuabiti

: - Creditoru! a votat PENTRU formularea unei careri de prefungire a termenulul de
! Distrigaz Sud Retele SRL depunere a planului da reorganitare a activitagli ELCEN cu 30 zile peste termenul Fixat
! de Judecdtorul sindic prinincheierea de yeding din 07.05,2018.

e e s
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Denumirea creditorulul mambry

in Comitetu! Creditorilor Vot/Punct de vedere exprimat

Directia Regionals a Finanjslor Creditorul exprimd ACORDUL privind formutarsa unei careri de prelungire a
Publice Bucurestl, In : termenului de depunere planulul de reorganizare a activitagll ELCEN cu 30 zile, peste
reprezentarea Intereselor Statului  termenul fixat de judecdtorul sindic prin incheierea de jedingd din 07.05.2018 In
Roman prin Ministerd finanjelor i vederea coordondrii celor doud proceduri de insalventd ELCEN-RADET si a celor dou3
Publice planuri de reorganizare

——_—

" Cseditorul APROBA formularea unel cerari de pf'elungl:ea termenului de depunere .
Algha Bank Romania SA * planulul de reorganizare a activitdjli ELCEN, In conformitate cu propunerea
v administratorului judiciar, ¢

. Creditorul solicitd PROROGAREA discutdrll i exprimari urrl vat asupra punctelor de
Transgaz SA I Pe ordinga de 1l 1a 0 datd ulterigars, dupd ce administratorul judiclar va pune la '
i disporifie materlalele suport aferente !

e = - _

Hotdrdrea nr. 3:

Raportat la voturile prin corespondenta si punctele de vedere exprimate de creditorii prezentl
referitor 1a acest punct de pe ordinea de 2i, comitetul creditorilor, cu 4 (patru) voturi din 5 [cinci)
APROBA formularea unel cereri de prelungire a termenului de depunere planului de rearganizare
a activitiitii ELCEN cu 30 zile, peste termenul fixat de judecitorul sindic prin inchelerea de sedint3
din 07.05.2018 in vederea coordon&rii celor doui proceduri de insotvent3 ELCEN-RADET si a celor
doud planuri de reorganizare,

4, Stabilirea unei metodologii de caleul al onorariulu administratorului judiciar pentru
administrarea proceduril de reorganizare si indicarea factorlior care reflecta gradul de
complexitate a activitatii ELCEN, in conformitate eu art.38 din OUG 86/2006.

KPMG Restructuring SPAL a fost desemnat Administrator judiciar provizoriu ia deschiderea procedurii de
insolventd » ELCEN (01.10.2016) si pan4 in prezent. In aceastd perloadd (18 luni) focusul principal al
KPMG, in respectarea atributiilor previzute de Legea nr. 85/2D14, a fost acela de a derula activitati care
523 creeze premisele unei reorganizdri sustenablle a societdtii ELCEN, propundnd soiutll pentru
restructurarea debitoarel, participsnd la discutii cu ingtituiile reievante, Ministerele de resort, Guvernul
Rominiei si cu alte institutii financiar - bancare, trassnd strategii care 53 conduci |a o reorganizare de
succes a ELCEN.

Raportat la complexitatea si specificul activititii ELCEN, precum si la demersurile efectuate de
Administratorul judiciar desemnat, pentrv identificarea, explorarea, documentarea si simularea
posibilelor strategil de reorganizare, precum §l in considerare dispozitiilor art. 38 din OUG nr. 86/2006
Prin prezenta sedin}s propunem membrilor comitetului creditorilor discutarea si stabiiirea unei
metadologii de calcul a onorarivlui administratorulul Judiciar pentru administrarea procedurii de
reorganizare.

In timput sedintei au fost initiate discufii de citre Administratorui judiciar KPMG Restructuring SPRL,
adresate fald reprezentatii ANAF prezenti in sedinta, cu privire la votul exprimat de ANAF fata de acest
Punct de pe ordinea de zi. KPMG Restructuring, fatd de mandatul initial acordat de c3tre actienarul
ELCEN, la aceastd datd incs are calitatea de administrator judiciar provizoriu sl prin urmare este in situatia
in care nv poate depune un plan de reorganizare neavind un mandat din partea creditorilor.

Fald de decizia comisie! de agreare si selectie a practicianuiui In insolventd pentru ELCEN, organizats de
ANAF si poitia creditorilor bugetari de dup$ aceastd datd, in cadrul Itigilor aflate In derulare,
Administratorul judiciar a interpeiat reprezentantu! DGAMC prezent la sedintd, cu privire la interesul
creditorilor bugetari asupra interesului depunerli unui plan de reorganizare de citre KPMG Restructuring
SPRL. Totodatd, Administratorul judiciar a adus In discutie si optiunea creditorilor {in acest caz ANAF,
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creditor cu procent de peste 50% din total masa credal3) de a depune un plan de reorganizare a activitail
ELCEN.

Administratorul judiciar a ridicat sl problema neconsiderarii de citre comisia de agreare si selectie a ANAF
3 unui criteriu important {respectiv art. 38 lit. g din Ordonan{ata nr. 86/2006 valoarea potrimoniului,
potrivit eveludrii) in raport de comparzbila utilizatd pentru stabilirea caracterului neserios al onorariulul
variabll solicitat de KPMG.

Reactia ANAF a fost aceea de a informa creditorii prezenti ca va comunica toate aceste discutii avute
colegilor din comisia de agraare si selectie ANAF.

Consemnarea voturilor exprimate in sedint3 51 a voturilor transmise prin corespondenia:

Denumirea crediterulut membru . i
in Comitetul Creditoriior Vot/Punct de vedere exprimat

_rCreditnrul a precizat, raportat 12 litigiiie aflate pe ro!, avdnd ¢a oblect contestatille
. s i impotriva hotardrii adunSrll creditorilor privind desemnarea practicianului in
, ?"J:::;f;::::: u::i:llidmlmstrare | insalventd precum sl impatriva rezultatuivi selectiei desfsurard Tn conlormitate cu
* dispozifiile OPANAF nr. 2442/2016, DGAMC nu poate exprima un punct de vedere

cu privire la ordinea de zi pdnd |a solutianarea definitivd a acestor dasare.

Creditorul a votat PENTRU stabilicea unei metodalogii de calcw! a onorariului
administratorului judiciar pentru administrarea procedurii de reorganizare si :
indicarea factorilor core reflectd gradul de complexitate 2 activitdtii ELCEN in |

conformitate cu art. 38 din QUG B6/2006. f

Directia Regionald a Finanjelor " Creditoru! a precizat, raportat I3 litigile aflats pe rol, avind ca obiact contestatille

Publice 8ucuresti, in " impotriva hotdedrii adundrii creditorilor privind desemaarea practiclanului in

reprezentsres intergselar Statului insalventd precum ¢l impotriva rerultaulul selectiel desfisuratd in conformitate cu |
+ Romdn prin Ministerul Finantelor dispazifiile OFANAF nr. 2442/2016, DGAMC nu poate exprima un punct de vedere

Publice . cuprivire 1a ordinea de 21 pand |a solutionarea definitivd 3 acestor dosara,
e e (i T

- -

Distrigaz Sud Rejels SRL

" Creditorul solicitd prorogerea aprobiril acestui punct de pe ordinea de 21, sollcltind
alpha B8ank Romania SA detalii privind metodologis In discutie, algaritmut de calcul precum si a unel estimar
a anoratiului folosind metoda in discutie.

o Creditoru) solicit PROROGAREA discutdrli sl exprimril unul vot asupra punctelor de

Transgaz SA pe ordinea de zi 12 o datd vliterioard, dupd ce administratond Judiciar va pune 1a
' dispozitie materialele supont aferente,

Thm e —

Hotirareanr. 4

Raportat la voturile prin corespondent’ si puncteie de vedere exprimate de creditorii prezenti
referitor la acest punct de pe ordinea de zi, s-a constatat ci nu au fost indeplinite conditiile
previzute de art. 51, alin 4 din Legea nr. 85/2014, sens in care nu a putut fi luatd o declzle. In
ronsecintd, sedinta comitetulul creditoriior cu acelasi punct pe ordinea de 2i, va {1 reconvacata
Pentru o datd ulterioard, data pana Ia care vor fi tolectate din partea creditorlior membri ai
comitetului, altii decat creditorii bugetari, puncte de vedere privind structura de enorarii ce var fi
prapuse, urmand a transmite propunerea financiara,

Fats de punetele inscrise pe ordinea de 2i 5iin timpul desfasurirli sedintei Comitetului Creditarilor nu au
existat obieciuni din partea creditorilor si nu s-a solicitat consemnatea altor puncte de vedere decst cele
deja inciuse.

L2 3]
Constatand cé au fost epulzate toate problemele inscrise pe ordinea de zi, se incheie prezentul proces
verbal in 8 exemplare, ast4zi, 11 mai 2018, din care un exemplar va fi depus prin grija Administratoruiui

12




judicitar la dosarul de insolvent3, cite un exemplar va fi inmanat fiecirui reprezentant al membrilor din
Comitetul creditorilor, iar dou3 exemplare vor rimane la Administratorul judiciar $i la Debitoare.

SEMNATURI

Cenumirea ereditarutul membru in semndlurd reprezentant/Vat prin corespendenta
Comitetul Crediterilor

R Consiller juridic Adriana Arapu

Directia Generala de Administrare a
Marilor Contribuabili * 0 \

Av, Aristide Roibu

- —

|

; Av. Cristina Mihaliescy
Distrigaz Sud Retele SAL

Av. Viorel Dinu

Directia Regionald a Finanteior
Publice Bucurestl, in reprezentarea
intereseior Statule! Roman prin
Mipisterui Finantelor Publice

' Av. lorga leﬂ?{_ 7
&l Mario-Jean Tsakiris m( _(dﬂ

Vet prin corespondentd

1 Alpha Bank Rominla 54

Dna. Lilana Ene

Societatea Najionaia de Transport

Gaze Naturale TRANSGAZ 54 Vot pdin corespondent
KPMG Restructuring SPRL
In calitate de Administrator ju al Efectrocentrale Bucurest| SA {in insolvent’)

Prin asociat coordonator Sper tH M

13




Pasi necesar - pian de reorganizare ELCEN (1/2)

3 REbPDNSABIl cy
[tH.CRT 7 ermend [Fiaaiiatod
{Comitetul credoror RACET.
dingd comuny & Comitetului creditordor AADET Bue. #i e Buc. 3i c“gfg;‘r:md'wm
1 41.05.2018 mitetlui credierilor ELCEN pentey aprobarss transferului
- taceritor RADET Buc. 5 ale ELCEN citre Companis Municipsls PMG/Homin 3ol vor BSigurs Aprob bty lor &
ENERGETICA. . Seasel “mm::' - prlhmgm termenyiul de depunare a planulul de
e A Feorganizare
sodintai L aprobarea de principiu a solutisi de recrganizate
imdnd Municipadui B i v b pe crdinpa do 11 8
2 11.05 2018 G.M.8 propunares mndxllclru Planuha da reorganizare 8 RADET PAE
- e cu sohatia translardui slaceni AADET Buc. eltte Compana [Pragatires sediniei CGMB pentru asigufaren pasilor
icipels ENERGETICA. amargator
inta Guvom pe larma reorganizarii c.lar doua sntitati tuturon i itlor pantru
3 14.05.2018 vapr decizis Cormtatului Cr ilor precum si 1oyl ioate partie basilor necesari de parcurs pentru a asigura
pasii necasdri 8 §i parcursi paninu planutile de redrganizare |dspuneres si votarea planurilor de fgoraanizag
LCEM va soheita JudecMorului sindic din dosanil ne 3530473/2016 ELCEM {ADM SPECIAL + Pralungitea cu 30 do zéa & tarmenului de depunare
4 14.085.2018 prelunginea 1srmenului do depunare aPlanufui de reorganizare ELCEN ADM JUDICIAR) b planului da rearganizare ELCEN pana in
cu inca 30 de tig 2082018
Sedinta a Consifului General 8 Munrciprutui Bucuresti avend
' matosrela puncta pe ordinea do Tt
- modificarsa planuln da al RADET RA d solutis
{tzansteruli de alacers ca1re 0 eniiate desemnats de came Primaria " -
5 j7oszoma  Muncipului Bocurast PMB ACET ot oiaroesicia e Poa Conpotcn
o i galp B XL o schiptia stttk s produciie da la ELCEN
roductie de la ELCEN activ. do produchel catra 0 entitats e
desemnaia de cova Primana Mumcwuluu Bycurest
L mandat AGA catra CM Enerpouca SAin sensul amiterii unei scrison
s interes pentru achiz ductie de ta ELCEN
Gadingd AGA C.M. ENERGETICA pentru aprobumu ¢ mmd.uma
onduceri companigi in verde g
[ 17.05.2018 i ELCEN 4i RADET cu privire a pretuarea linr:-rior Cunduc-rn C.M. ENERGETICA
CM ENERGETICA va formula gt transmite scrisorile de intentie citre
FLCEN § RADET cu priviro Ls preluares afacanlor

kFnG

Doeurnent Class i stion: NPAG Configeanel
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Pasi necesari- plan de reorganizare ELCEN (2/2)

. RESPONSABICCU
T QETEED Gtz
Lndma & Consitiului Gerarst a Muriciplului Bucumsst avand
'l puncte pe ordinas de zi:
7 [7.052018+ | asumares platii ds aproximativ 1.1 mitiarde RON de catrs Primana - i HCG’:‘;’ JauTeoe de cano Pl e pevils 18
.06.2018 Piunicipiuvha Bucuresti , in comtul creantai pa core RADET o care catrp nut da racranizam al EI.CEN”
LCEN, intr-un tesman de col putin 3 anl, valoare datarminata do P e
aluatprut Vendio
l7.05.2018 -
06.2018, Planuiui de dihicat s RADET B RADET
HCGMB  etibcatea in BF i eonvocarea Adundli Creditoror
prarior
Plan du roorganizams ELCEN idocument concrat) gi
e Fm'm L wansmitores acostuis chire ocjionan ELCEN/KPMG =
Elcen va solcits Ministerului Enorgiei acordul RDMGAZ SA penins
10 .06.2018 rorwacarea Adunarii Gancrals a Acfionarior ELCEN in condifiile MINISTERUL ENERGIEN
1 prt 121 din Legea nr1/ 1990
Coﬂvocum AGA EI.CEN pentru mandatarea Adminlatratonuui Special
1 b7062018 st Admini i Judkciar In ved pe KPMG/ELCEN
Fanulul do reorganizare ELCEN
2 nul de recrganizare ELCEN
tirdrea AGA Elcen punlru rrunduurea Admr-strmoman Specist
12 [0.06.2008 opaIat sy imp ¢ In vederoa Min Enargles
I memndrii i depunerii Pl.anulu de rnorgmuar- ELCEN i
]
3 _EZ.OE.!DIB Depr plan da pani ELCEN KPMG/ELCEN
14 Corwocalnﬂdunarenf‘ diterior votarea planului de rearganizore 8 KPMG
o 2CI0 KPH Preminm In- 0 Somoruas Hmrd hadeLfy Sompary Snd & membee tm of Mie KL asteont FIfSepenten Tymber Srmg SRS win KPS Iatemadored Coootreiee (KP W0 2
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TRUSTED BUSINESS ADVISORY

Electrocentrale Bucuresti
S.A. —in insolventa

Raport de evaluare

Evaluarea patrimoniului apartinand Electrocentrale
Bucuresti S.A. —in insolventa la 6 octombrie 2016

1?6 februarie 2018

# Veridio’




. In miende:
Dng. Micoleta Mihai Db Claudiv-donut Cretu-Sarty
Faprasiete Adminairary Judiier Administraier Specigl
KPMG Restructuring SeR1, Elsctrocentrale Bucuresti 8.4,
Soa. Bucures-Pioiastl, v £B:T1, camern 25 Splaid Indopercanis, s 227
Sector 1, Buctmay Swcke 8, Buersi

Evaluarea activelor apartinand Electrocentrale Bucurest! S.A, = in insolventa la 6 octombrie 2016

Stimata doamna,

Ne face placere sa va inaintam acest raport de evaluare eiaborat de Veridia S R.L ("Veridig*), Jata pentru @ fumiza © estimare & valoril de plata si a valonl de lichidare a
activeior apartinand Electracentrate Bucuresti 5.A. {"Client”, “Sucletate”, "ELCEN") in scopul S:#J.Inlrii creditoritor in cadrul proceduril de insolventa a ELCEN, fa data de 6
octombrle 2016 (*Data Evaluaril”), In confarmitate ey contractul de servici nchelat intre Veridio sl Clent Ia data de 24 august 2017 {"Contractul de Servicii®),

Raportul de evaliuare a fost intacrnit in conformitate cu Standardele de Evaluare valabile la Data emlterti raportulul sf aste structurat astfel: sintera evaluarii, terment de referinta
& evaluarii, prezentarea activefor, un rezumat al pietel specifice, metodologia de evatuare si aplicarea acestela, condluziile noastre, precum si anexele rportulul,

Apreciem oportunitatea acestel colaborari, Va stam 1a dispozitie pentru orice detalli referitoars L2 evaluare,

Cu stima,
Adrian Vaseu
F

N SeniorPartner
B | VeridioSR.L.
3 Calea Burest, nr.’S-??, Sactor 1, 011013, Bucurestl
mania
m: +40 722 475 545
e ridi. ro

# Veridio’

| y TBULTED BUSINGSS aovisoey
OnWvVerdo SRL, "] Henitaty mmmnmu.mmsm.mummmmmmmmcummmum: / 7
anmmmm [ ! labll 3 seordubal notiry in sooty inferoisa, oy s Contracrul da Servici. i




Glosar
Cligat, Socl TCEN [+ [ S$.A. - In Insoh AGEA
Varkdio, Evaluatar Veridia S.LL AMRE
Admintstrater hediclse KPMG Restructuring SPRL CA
Activg ::‘:uhuﬂ SA orcom
Evaisare Estimarea valorih de plata sl a valock da Nchidare s Activeior

) aportirand ELCEN RApEY
Data Evatuaril 6 octombria 2016 S.HGN. Romgas

! Rapart F aport L SACETY
Contract de Servid] Contractuf de sarvicsi inchelat intre Veridio s Chant 1a data de 24

august 2017

I L Standitdele de Evaluane 3 dunurilor 2017
EuR/ Iu\' X Moneda Euro/fle

l 3 G . Grad de neocypare
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Sinteza Evaluarii TRUSTED BUSINESS ADVISORY |

* Veridio a fost angojata pentry furmizarea servictilor de evalusre in ke@tun - Evaisares 3 fost efectuata avand in vedere tipul activelar detirste, Istoricul, stares flzics 5f
estimarea valorll de Piats st a valoril de lichidare {in condhil de varzare forata) a €23 mal buna eiiflzare a scestors, astiel ca si abordartle sl metodalogla aplicate sunt corelate
activelar din patrimantul Electrocentrale Bucurest 5.4, {"Client”, “Societate”, “Eken”), Eu aceite aspecte.

Astfel avand In vedere caracteryl speciatizat ol activelor detinute de Elcen g specificul

6 octombie 2017 ("Data Evaluarii’, in confarmitate cu contractul de servicll inchelat aclivitatll desfasurate avaluarea a fost efectuats in Ipoteza eontinuarlt activitatll, abordarea

Intre Veridio st Client [a data de 24 sugust ml?(‘mwuuldehwmﬂ. de Baza in eval filnd abordarea prin venit, metoda flusvrilor de numerar

Evaluarea a avut fa baza situatta scthdul patriman 3o 2016, cea mal actualizate {,DCFY),

fecenta data inalnte de Data Evaluaril ka rare au fiost disponibile situati) Anandare 5 Valoares estimata se refers Ia blul de active dets de Soch . alo pe

! ! [ blulul fiind o alocare scriptica in vederea stabilirii
diferente semnificative in ceea = priveste activele supuse evaluari Intre Data procentulut detinut de fiecare Gitegorie, respectiv in vederes stabifirll valoril gerantiiler

i
H
:
!
§
%
2
g
H
&

l Evaluarii si data la care sunt valabite informatiie furnlzate pentry ewivare {30 crediterlior pentry utilizarea In cadrul proceduril de insolventa.
septembeie 2016). - R le 4 {alocarli pe ek ) fuopot N utitizate pentru
Evaluarea a fost realizata In vederes Informaril partifor implicate In procedura de valoiiNeareaindividuala s bunurlior din cadrl Socetat, :

[ imatventa a Bectrocentrale Buturesti, * Avand in vedere scopyl 1l a fost et # valoarea de lichidare a snsambluful de
A W sl T in active tupuse evaluaril, Ip I # mal sus referitor T2 valorile individ: ale
p:::ﬂ"%&"::;m’:;;?ﬂ'f o e creantel In sald i relatha cu activelor find mentinute s in cadrul vatorh de Kchidare.
treanta, creants in legaturs cu Partenerut RADET find tratata distinet. = vaf de lehidare a fost es in ipotera vanzari In blot g activelor Astfel in

estimarea acestel valor s-5 tinut cont de faptui & In situatla fichidarl) vanztorul nu are lp
disparitie timp sufident Pentr) o expunere suficenta pe plata, pretul probabil de vanzare
find alectat sl de sieuatia luridica & sodietatil, p side L 2 In procedura

Au fost evidentiate distinct valorile estimate pentry activele care constitvie garanth cu
evidentierea crediorulubin flegare caz

Datorita faptulul @ Bantla in favoarea Alpha Bank Bsle reprezentata de Dvepturife

dreants retultand din Contractul de vanzare - QUmparare a energiel termice *© Abordarea prin p.bta si abf:daru.pﬂn ws-t :? E_ﬂ utlllx’fllz pentru estimarea valorllor
produse de il lel aflat! i cor de regl 3 ANRE . 1 individuale ale L It prin DCF.
din 2009 4§ din actele aditionale sub e, t¢ Intre SC Elecrocentrale - Astfol pentru acele active pentry care 54 idennficat o piata second - hand sctiva a fost
L Bucurest] SA st Aegla Autonama de Distributie a Energiel Termice (RADET)”. vak pl bord; Prin plata, respectiv metoda comparatillor de plata {MCP).
£ 'mu';:'n“f:":'f sita de creanta "‘.":;:: b :,”;'im‘::‘“: " Avand In vedere Giractenisticile activelor Indepéndente din cadrul sncermig | de active
. :ADET = pa i evaluat pentry majoritates acestorz nu 3 fost posibily estimares unel valorl de plara prin
[} V ) aplicarea abordari prin piate, astfel ta a fost aplicata abordares prin eost.
O018 Verico AL, sactetine Bemitata i it mwnwunomutnw‘muumhm‘ i : le. Liv cxtarey, o / &
distributls indegraty [ m.mmmwﬁmﬂmmma, i C Sevvich .




* Pentru constructille indusiriale 51 hip

Considerathl privind garantiiiy de tip nte din e de ||
* Oin analizs contractelor care au stat ha baza

' Sinteza Evaluarii

* Abordarea prin piata a fost aplicata pentru mijloace de transport, echipamente si instatatl] de uz

1t detinut in patri
prin aplicares

dara si pentri ap
le Specifice vah afost

general pentru care exista o plata

abordaril prin eost.

¢ Vaboares terenuivi 3 fost obtineta ca valoare residuala din vaioarea obtinuta prin OCF dups

deducerea valariior entimate Indhidual pentru toate celelsite active. A fost splicata aceasta
abardare datorita faptulil ¢3 aw ay fost identificate in plata terenurl similare (din punct de
vedare al celel utikzarh, h fizice 5 localizani) K $au oferite la vanzara
Pentiu & putea aplica abordares prin plata.

Detalli privind modul de estimare » valorii precum sh o ea o
da lueru aplicate sust prezentate pe parcurs faportuld de evaluare, iar retultatele evaisar
sintetizate pe categarli de attive, sunt prezentate in tabelul din dreapta sl in paginik t
mobllara

\ril gacantitior afy rdarki tacilitatilor
de credit accesate de entitate s-su identifieat sarantli de naturs ipotedilor mobifians asupra unor
creante ale socielatil, &t 3f sintagme ca "ipoteca mobitara BSUEFa tuturor Incasarlor reruitate
din contracte comerciale” sau “cesiunea incasarilorvioare din derularea contractulul ful”

tal f s ipotesel

*  Prin prisma evaluan activelor la o ita data {“Data Evahuarii®) In scopul sprijinini credtorilor

in ura de Insalventa a debitoarel, am identifieat ca active care pet A spuse evaluar? doar
(1) ‘erdantele care era inregh in shuatife Mranciare la Data Evaluari, si care au fost
prezentae ior, Aeferdtor la | dle rerultste din contracte, cam ekcedeau trimiterh
directe ka creantele existente in 50id ia Data Evaluarii, exista tecretic posibilitates ca scestes sa
pouta fi materializate In valosre, in shustia In e, sctivul extrabilantier. [neinregistat in
shuatiile finsnclare) reprerentst de contractul I In sine, inchelat de debi [T}
beneficiarl sal, ar putea A transferst In adrul proceduri] de insolventa ca un activ distinct {2
indeplinind criteriul separablitatii fata de entitate.
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din te de Ip mobliiara

{continuare}

Am facut aceste pracizarl strict din perspectiva posibiltatil de evaluare & acestor
doua tlpuri de active, nol neldentificand o posibitate de a putes i evalual un
contract exlstent la data deschideri procedur de Insolventa sl care mu mal
produce efette daca este transferal wnu! alt prestator de servicl, adica un
contract netransferabil.

Irtelegem prin contract netransferabil, acel cantract in care nu exista o clauta
expresa care £a Il permita transterarea sau ceslonarea 3l care $a nu creeze dubil
privind azessta clasticare. In lpsa ungl asemenea claure prin care un contract
comercial 52 peata f transferat sau ceslonat unui alt particlpant pe plata, din

0 strict a evaluwil, ny comstitule un actv necorporal, nelndeplinind
criteriad de identificare stipulat in Standardele de Evaluare a Bunwilor, editia
2018, SEV 210 - Active P deandu-se In cerimtele definitiel

ale si nelnc

vatori de piata.

In cefelalte situatl], nu ne exprimam o oplnie juridica sau de alta natura privind
in cadrul p durll de insab a unui tip de activ

{contracnd de credit avand ca garantle L] b din

comertiale care includ incasarl vittoare) avand In vedere practica judiciara variata,
3 faptud €3 o dasificare & unul asemenea activ excede competentelor sl regulilor
noxstre profesionale. Daca exista o decizie unanima sau deflnitiva de clasificare £
sferabll a unul ct, sav asimilabll unef siuath,
atunei el ar putea 0 evaluat prin aceeas] abordare ca in ipatens (2) de mal sus,
respectlv &2 activ necorporal transierabll reprezentat de un contract comersial. In
el pretentulul raport de evaluare nu am fost Informatt de existenta unor
garantll aferente contractelor de credit sub forma unor contracte comerclale

fetabile tn sensul pr rior. Daca vom primi aceasta Informatie vorn

acesiar active necorporale.

renerale, s ditares, reprocuceres of

, ol i valoares af
D2018 veria SAL o darg Iimitats Inregiatrata n Romanks, HOMIZ/07.0L.2015, RO 31945 Z21 Preseniud esied &
i prealabll "

In toxts evte intavziia, Ov exceptis prevederior dhn Contrartud i Servicl.
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* Mativele contestatiel formulate de Munidplul Bucurestt sunt raportate [a existenta pa rolul

de pret ba ener;i- termica bvrata debhtoarei Radst Buctrestl reputtate din masurile

Asp spaclfice privind RADET
* I cadrul procedurit de Insolventa deschisa Impativa RADET B ), Elcen a solict Curti} de Apel Bucuresti — Sectia a Vil a Contencias Administrativ st Fiscal a desarelor nr.
Inactieres in Tabelul preliminar o creantelor impatriva acestel debsoare oo o 337/212015, 167/212016, 3424/2/2015, 731/3/2016, 73/212016, 752/2/ 2016 pein care su
In valoare ce 4.865.129.084,31 lel. fort contestate urmzioareie acte admink sau indivi 1H.G. 1215/1009;
= 1 Ordinut ANRE rw, 3/2010; Ordid ANRE nr 1512015; Orditul ANRE or. 109/1014, Ordlng
+ Elcen a fost Inserlsa In Tabeld prel al tmpotriva debitnarel RADET  ANRE nr. 110/2014; Crdinul ANRE pr. 152/2015; Decizis ANRE nie. 2827/2014; Decizla ANAE
Bucurest! cu o creanta in valoare de 1.659.805493,36 lei si creanta sub conditie sl 2395/2015. Toate asceste acte adminisirati Ive tau individuale au legatura directa
suspensiva in valoore de 47.951.000,32 el (creanta totala 3.707 756.493,68 tai). sau indirecta cu preturlle ia energle termica stabifite de ANRE pentru Elcen.
* Creanta Ill v:lan de 1,157.272.581,60 ki, repr d dobanr/ma 7] N - ia § din data de 10,11.2017, tn dosarulul nr, 1407/3/2017 instania de judecata, din
de h ] pratinse ca Eicen debh RADET Bucuru!i u diferente oficiv, a pus n discut)a partilor cererea privind suspendares judecari cawaei prin mportare

Ia prevederile art. 413 afin. [1} pct L din Cprocchv. pana 13 solutionarea definitiva a
tor ce fac obiectud d lor nr. 337/2/2015, 187/2/2016, 3424/2/3015, 131/3/1016,

Curtil de Contur! si/sau controalein fiscale efectuate de ANAF, a fost respinsa integral
de catre administratorul Judiciar RDMINSOLY SPRL, neflind admisa n Tabehd de
creante imp debitoarei RADET B: i

Craanta In valcare de 3.707 756 493,31 dei (1,659 805.493,36 lei + 47 951.000,37 lel]
fast Inscrisa, ulterior, ¢ tith provizortu {conform disporttiior judecatondul sindic) In
Tabelul definitival creantelor impatriva debitoarel AADET Bucuresti.

732{2}‘2016, 752”/10!5 Inregisteate la Curtes de Apel Iucumﬂ Sectia a VIl 2 Contencios
istrathv si Fiscal, | de nue Aunicipiul B 1 prin cot ia formutate
Impairiva Tabetd " a - i RADET 8 4

* Fata de aceasta cerere du suspendare a caurel, Imvocata din oficiu de instanta de judecats,

atat Eken cat o) RADET Bucuresti au pus lizid de respin prin rap e s arf. art, §
alln. (3} din QUG 33/2007 3 a disoazithlur spedale din I.ma ns;znu privind dreprul mlor

tmpotriva masuril sdministratorulul judiclar ROMINSOLY SPRL de respingere a |
in valoare de 1.157.372.581,60 ici, ELCEN a formulat ie, e a lost Ir

doua sacietatl Ja o red sl deipiutul BL 7]

n dnnml nr, 1407/312017 la Tbunakil Bucuresti — Sectia a Vil a Civila

Totod, Municipiul B t a maswra  adminbstratorulul judiciar

* fentru a Impiedica df

pus luzli de admitere a cereril de suspendare,

de catre a unel masuri de suspendare » cauzel ce

rm nbhcm dourulu- nr, 3407/3/2017, Eleen sl RADET Bucuresti au carut de acord asupra
i Ic privind dife ia de pret la energia termica furnizata populatied 3l catre

ROMINSOLV SPRL de a inszrie In Tabelu! p de Impatriva debit |
RADET Bucuresti cresmta In valoare de 3707, 756.493,31 lei, contestatie & 5
solutioneaza tot in dosarul nr. 1407/312017 invegicirat la Tribunalul Bucurest! —Sectla
a Vil a Civila.

ﬂmmWMLH:WWMmmuMHM&IMWMWQH
Labd & nostrl in seris este ntetiia, s prorptie Srevdestlor din Conwractul de Sanddl.

nencataic In Munkiphl Bucuresti dintre pretwrile stabiitz prin decitide ANRE nr.
3506/1013 (deczie necontestata) sl 2027/2014 decizte contestata) pentru anul 2015
[ianuarie - lunie), precum 11 dif le de pret la energia termica furnizata populatiel s
catre noncasnici in Municpiul Bucuresti dintre preturile stabilite prin decizile ANRE nr.
3506/2013 {decizie necontestata) sl 2399/2015 (decizle contestata) pentru anul 2016
{tanuarie = 05 octombrie 2015).

/
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Aipacts specifics peivind creanta RADET * Inipoteta intraril in felment a debitoare RADET, recup creantel scceptate in Tabstut
+ Acast ) a fost § la termenul din data de 06.12.2012, Nind deflnitiv de creanta in valoare de 3.659.805 493,39 le), ta care se adauga creanta in valoare

asumat atat de catre Eicen &3t sl de 3tre RADET, Valoares matematica a diferantelor de 47.951.000,32 lel admita sub condhie SuSpEnsiva, nu s va puted reslina Integral din
de pat ar i de 90.918.148,14 1el pentry energla tarmica lvrata & 8,837.407,29 Iej patrimanlul acestela, deoareca RADET nw dispune da 2ctive suficents. Suma max] Qg
penalitatl, sume care 3-ar adauga I3 creanta Inserisa sub condithe suspensiva in Tabaluf poats fi recuperats din patrimoniul RADET este de 37.515.160 fel fconform informatilor
pretl al lor img debitoarel RADET in vakiara de 35.542,777.19 lei 51 Buse la dispozitla evaluatoniul de catre Client)

penalitatiie aferente de 2.186.459 19, gentru perioada suspendaril Declzlel ANREnr. . | Ipotoza falimentuul deblioarel RADET Bucurest!, procedura de atragere a raspunderil
2827/17.12.2014 (ivtie ~ decembite 2015), Municiptutul Buzurest!, prin raportare la prevederile Lagil B5/2014 ol art, 224 din Cciv. este
Creants totala rerultata din | 22 dife lor mal sus i In valoare de greoale, avand un termen estimat de finaliare de 10- 12 anl {termenu! de solutionare asts

137.484.453,90 1el [90.918.148,14 ei + 8.837.407,29 lei + 35.542.777,19 Isi Influentat semnificativde Suspendares cauzel dispusa i dosaru? 14071//2017).
2.186.459,19 lei), mergand pe un rationament al pastrari ultimulul pret Ia enerpie Bin perspectiva finaifeat procedurlt de falimant a debitoarel RADET Bucuresti, care va
termica ca oy a fost contestat [Cechia ANRE nr 3506{2013), reprezima creanta include 5| atragares raspunderii Municiplutui Bucurestl, Ekoen |a In calal recuperarea cel
maxima ce poate fl afectata din totalul creantel Elcen d 3 707.755 493,31 1el, inscrisa Putina sumef de 3.560.039,937,96 lel din totalul creantel safe Inserise in Tabalut definitiv al
Provitoriu in Tabelul definitiv de creania impatriva debitoaret RADET. creantelor impatyiva RADET Bucuresti ;
Conform informatifor primite de fa Clisnt soluticitares cauzelor e fac pblectul Extimares valoril creantel RADET

dosrplor 7327212016, 7311212016, 3424272015, 752171006, 337732016, Avand In voders cela protentate mal sus creants asupra AADET w2 anafizat prin prisma
LB214/2016 iregistrate fa Curtea de Apel Buturent] Sectia » VIl 3 Contenclos probablfitatii de incasate, in perioada de timp estimata de care admintstratorul juduclar st
Administrativ § Fiscal se va Intinde pe o perioads fosrte mare de timp {minim 8 anJ), repretentantil Sodetati, -

deoarece judetata lor nu se va putes reaflzz decat pe rand, incepand da s HG, . .
1215/2009, continuand cu Ordinele ANRE nr. /2010 £1 15/2015 privind metodologi Astlel analiza sl estimares valorfi creainte a fost efectuata in urmatoarele senarii:

ded  retuh a enere termica, Ordinie ANRE nr. 109/2014, 110/2014 | A e o 1 Tecipases T e wsci
sF 152/2015 prin care au fost stabllita preturile de referinta 2 energia tarmica si . 3 o A e sl minime mentionate
finalmente, s va realirs o judecata a dediilor indiviguale nr. 3827/2014 5 239572015 mal sus [3.560.049.937,96 k).

enise de ANRE prin care s-au stablit preturite la energle termica pentru ELCEN, S " " chrsiv 8 sumed da 37 445, 163
Gin perspectiva recuperarii creantsl Eken in valoare de 3.707.756.493,31 le), inscrisa Sl b patriemoniul RADET

in Tabelul definitiv de ereante Impotriva RADET B , este nfh de - Perioada de incasare luata In calcul aste de 8 a0l PEntry suma recuperata din patrimoniul
Procasul de restructurare s i o aestel deb sy de intrarez in RADET, respectiv 12 ani pentru suma reg de la M) | B L timp In care se

procedura falimentulul In cazul In care un plan de resrganizare vy este vott o presupune ca litigllle curente se vor solutiona, tonform informatalar fumnizate.
confirmat de catre creditar,

omlwmmmmnmwmmmmuwmnumm:mumnwmmumm.dmmnﬁnlmummu / 10
mmmmmm B ok inpreal. #cond: mmhummuummtnmam .
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Estimares valorll creante) RADET {continuare)
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Mentiunl referitoare Ia garantia Alpha Bank

+ Avand In vedere perioads de Ump incasarli lor restante,

acestora 8 fast adusa In pretent uthlzand o rata de actualizare askmilata ratei medil 2
dobantli ks credite pentru suma caire se va recupera din patrimoniuf RADET.

* Rata de hizare & fost esti itizand ink life BNR privind rata mede &
thobanaii la credite existante ¢l la credite, aovmiate in tf, in perioad. bria 2015-
septembria 2016, respettiv $-a avut in vedere 0 perioada de 12 luni inalnte de Data
Evaluarii, pentru » surprinde conditfile pietel 31 a elimina variat!i lunane majore, Media
acestor rate a condus la o rata de lizare de 5,8%, I o pentry
utilizarex In aceasta speta atipics, in corditiiie in care aceasta creanta nelncasats pe o
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MINUTA

intalniril ce a avut loc in data de 09.05.2018, de la sediul Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala pe tema indentificarii solutiilor privind reorganizarea
ELCEN - RADET

La aceasta intalnire au participat reprezentantii debitoarelor ELCEN si RADET,
precum si reprezentantii creditorilor si actionariatului celor doua socletatl, conform
anexei prezentei minute.

In deschiderea intalnirii, domnul Alexandru Draghici, Vicepresedinte ANAF si
doamna Mirela Calugdreanu, director general D.GA.M.C. prezintd scopul intalnirii -
prezentarea solutiei de reorganizare a activitatii ELCEN si a demersurifor efectuate pentru
discutarea solutiei cu pértile interesate (actionari, creditori institutionali implicali, institutii cu
rol de reglementare), precum si prezentarea importantei coordonarii activitatii celor doua
societati ELCEN-RADET in vederea depunerii tnor planun de reorganizare compatibile si
coordonate avand in vedere obiectivul celor doua societati ! a institutiilor publice implicate
in identificarea unor solufii sustenabile, concentrate pe necesitatea realizani Serviciului
public de alimentare cu energie termica a Municipiului Bucuresti - producere, transport
distributie si furnizare prin intermediul unui Sistermn de alimentare centralizat cu energie
termica (SACET) integrat, avénd ca obiectiv cresterea performantei Serviciului Public in
conditie de eficienta energelica i respectiv economica.

In acest context, a mentionat ca in data de 08.05.2018 in cadrul sedintei de la
Guvern s-a stabilit reunirea reprezentantilor prezenti azi, pentru identificarea posibilelor
solutii care sa duca la reorganizarea celor doua societati, solutii ce ar urma sa fie
prezentate, ca si principii, in data de 14.05.2018.

Reprezentantul Primariei Municipiului Bucuresti, domnul Sorin Chirita, aduce la
cunostinta celor prezenti faptul ca societatile sunt in calaps cu o tendinta directa spre
faliment.Totodata evidentiaza riscurile majore la care vor putea fi expusi cetatenii capitalei
precum si toate celelalte situatii ce urmeaza a fi generate de falimentul ELCEN - RADET
Mentioneaza ca in caz de faliment:

+ peste 500.000 de centrale de apartament vor trebui montate intr-un timp
record.

*» cantitatea de energie, de gaze, trebuie sa creasca intre 30 si 40% in ceea ce
priveste consumul;

* nu exista azi capacitatea de transport. Transgazul, ca sa poata sa acopere
aceasta capacitate de transport ar trebui sa realizeze investitii uriase, care
insa ar necesita ani de zile;

A mai mentionat faptul ca raspunderea este una uriasa, si ne aflam intr-un moment
in care trebuie luata o decizie, precizand faptul ca exista o iminenta sistarea a fondurilor
Comisiei Europene pentru ca starea de insolvabilitate a celor doua entitati nu mai asigura
sustenabilitatea proiectului de finantare.

Precizeaza ca riscurile la care ne expunem pentru o lipsa de decizie sau de
asumare a raspunderii asupra unor masuri concre'e care sa solutioneze aceasta siluatie,
sunt uriase, necesitand rezoivarea insolventei pana la sfarsitul anului.




Precizeaza ca adoptarea Ordonantei de Urgenta nr.61/2017 pentru aprobarea unor
masuri privind mandatarea Ministerului Energiei pentru transferul unor pachete de actiuni
detinute de catre statul roman la societdtile producstoare de agent termic fa unitatile
administratiei publice locale in vederea infiinlarii si organizarii serviciului public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat, nu a avut efectul dorit. Actul normativ a
prevazut cumpararea actiunilor ELCEN la valoarea cea mai mare dintre valoarea nonimala
si valoarea rezultata din evaluare. Toti specialisti au precizat insa ca valoarea ce va
rezulta din evaluarea actiunilor ELCEN, va fi mult mai mica decat valoarea nominala si, in
aceste conditii, nimeni din Primaria Municipiului Bucuresti nu isi va asuma semnarea sau
cumpararea unor actiuni cu un pret cu mult mai mare decat cel rezultat din evaluare.
Acesta este unul din impedimente, dar nu singurul, intrucat opinia creditorilor dar si a
Ministerului Energiei a fost ca o astfe! de ipoteze nu este sustenabila, si atrage prelungirea
perioadei de Insolventa.

Revenind la situatia de azi, apreciaza ca la acest moment este pusa in pericol
siguranta sistemului energetic si a cetateanului capitalei.

Prezenta de la intalnirea de azi este data de necesitatea analizel propunerilor
ELCEN, si pentru a vedea daca avem alternative pentru deblocarea situatiei, cu
identificarea unor solutii juridice, tehnice sau economice cu privire la planul de
reorganizare, ce ar trebul acceptat de catre toate partile implicate, ca, pana la sfarsitul
anului sa se reuseasca o eventuala iesire din insolventa.

Precizeaza ca in acest timp, Primaria Municipiului Bucuresti nu a stat degeaba, ci a
infiintat Compania Municipala Energetica Bucuresti SA, o companie care azi functioneaza
si este capitalizata. De asemeni, a fost infiintata TERMOENERGETICA - cu reprezentanti
prezenti astazi - societate infiintata pentru delegarea serviciilor de productie, in prima
etapa, si ulterior a servicilor de distribuire si transport a energiei, asa cum prevede
legislatia incidenta. Compania are actionar Primaria Mun, Bucuresti, si este pregatita
pentru delegarea serviciului de producere si delegarea serviciului de transport si
distributie.

Revenind la ipoteza falimentului ELCEN, precizeaza ca valorificarea activelor
ELCEN nu s-ar mai realiza conform naturii lor, ci se vor vinde doar ca niste simple active,
si nu pentru scopul acestora.

Apreciaza ca procedura ELCEN este cea mai complexa si complicata procedura de
insoiventa, fiind asteptate solutii, iar una din solutile identificate este transfertul de
busines. Primaria Municipiului Bucuresii nu a identificat o alla solutie, iar pe data de 21
sau 22 mai trebuie depus planul de reprganizare al ELCEN.

Dna Speranta Munteanu, reprezentantul KPMG si administratorul judiciar al
ELCEN, precizeaza ca termenul este de 22 mai 2018, intentia fiind de a solicita instantei
prelungirea cu inca 30 de zile, fiind,in acest sens, convocata o sedinta comuna a
Comitetului creditorilor, atat la ELCEN cat si la RADET, in care se va prezenta si cele
discutate/concluzionate aici, sedinta prin care se doreste informarea creditorilor de solutia
avuta in vedere.

Precizeaza dna Speranta Munteanu ca de la inceput s-a avut in vedere solicttarea
de prelungire cu un termen de 60 de Zile, insa acest termen se acorda doar in cazul
insolventei grupurilor. In situatia ELCEN - RADET, desi suntem mai muit decat un grup,
comparativ cu orice alt grup prival, nu suntem si in prezenta unei insolvente de grup si
atunci, aratand instantei ca suntem in prezenta unor planuri de reorganizare coordonate,
ca exista un acord prealabil de principiu al creditorilor asupra urmatorilor pasi, ar exista
sanse de reusita in obtinerea unui termen suplimentar de 30 de zile, care sa duca la
depunerea planului de reorganizare ELCEN pentru data de 22 iunie. Precizeaza ca se
poate obtine din pariea judecatorului sindic, care a inteles pe deplin situatia, suplimentarea
termenului cu 30 de Zile.
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Totodata precizeaza ca si termenul de 22 junie 2018 este unul scurt. Primariei i va
fi dificil sa aiba niste cifre finale pana la acea data, pentru ca atat primaria cat si achizitorul
- ENERGETICA, intr-o astfel de activitate, au nevoie de finantare pentru a putea prelua
activele si pentru obtinerea tuturor aprobarilor necesare. Acestia vor fi pasii preliminari
planurilor/planului de reorganizare, dar intentia de a intra in acest lip de restructurare,
necesita ¢a, la 22 lunie, sa fi fost exprimate de toate institutiile deciziile Juate.

Reprezentantul Primariel, dnul Sorin Chirita invedereaza ca au nevoie de date
exacte din partea KPMG, structurate pe ani, pentru ca acum se discuta doar la nivel de
principiu, iar la acest moment primaria nu detine si date concrete pentru a face orice
analiza.

Dna Speranta Munteanu confirma faptul ca cifrele sunt calculate cu exactitate, la
nivel de ani, problema punandu-se din perspectiva primariei de alocare a sumelor de
capital, respectiv o impartire a sumei care este de cheltuit si cea atrasa.

Dnul Chirita a precizat ca, in momentul in care va fi facuta o fundamentare de catre
administratorii judiciari ai ELCEN, inaintata catre RADET, totul va fi etapizat. Precizeaza ca
Primaria a analizat 2-3 etape, ulterior fundamentarii exacte, si anume: prima etapa - de
principiu - anularea hotararilor vechi cu privire la cumpararea actiunilor la valoarea
nominala, si intr-0 a doua etapa aprobarea de principiu a celoralti pasi.

Reprezentantul KPMG insista in precizarea unei dimensiuni a sumelor alocate de
primarie si cele atrase pentru o fundamentare exacta a planului de reorganizare ELCEN.

Dnul Gheorghe Piperea, reprezentantul ROMINSOLYV, precizeaza ca problema
trebuie etapizata, iar in prima etapa, si cea mai importanta - este stabilirea modalitatii de
stingere a creantelor grupului, care coincide si cu tema intrunirii de azi si deblocarea
planurilor de reorganizare, dupa care, ulterior, se poate pune in discutie problema
investitiilor si finantarilor.

Dna Speranta Munteanu apreciaza ca invesitiile sunt importante, iar acest aspect
va necesita cel putin 1 an de gratie in fata creditorilor pentru a permite primariei sa-si aloce
bugetul necesar. Sursele de finantare trebuie sa existe, si sa fie efectiv aprobate,
referindu-se la sumele concrete ce vor fi propuse in planul de reorganizare al RADET,
pentru ca fuziunea initiala, ca si solutie identificata, a ajuns prea intarziata pentru creditori.
De aceea este necesar ca in planul de reorganizare sa se regaseasca etapele la care se
fac platile, intelegerea asupra perioadei de gratie si sursele de finantare. Ce a lipsit, a fost
exact aceste surse pentru a avea o precizie, iar lipsa acestor surse a dus la o nesiguranta
ca nu se poate (ua o decizie.

Dnul Piperea apreciaza ca se face un salt urias asupra etapelor, fara a se da accent
pe rezolvarea de inceput a problemei. Precizeaza ca la aceasta intalnire sunt prezenti
administratorii judiciari ai celor doua societati, si 3 mari institutii implicate in aceasta
procedura, institutii care trebuie sa-si asume niste obligatii si riscuri uriase. Solicita ca
discutia sa se rezume la problemele ce pot fi identificate si rezolvate acum. Mentioneaza
ca RADET isi va da toata silinta in a rezolva aceasta problema, insa daca ipoteza fuziunii a
cazut, singura ipoteza ce se intrevede esle intradevar transferu! de business. Transfer
care priveste ambele societati, atat RADET cat si ELCEN. Atrage atentia asupra faptului
ca, dupa o astfel de reorganizare, cele doua entitati vor deveni o ‘coaja”, si trebuie
observat in ce masura se poate face la ambele entitati o lichidare totala, precum si daca
actualul cadru al insolventei mai permite acest lucru. Trebuie luati in calcu! toti factorii care
pot perturba aceste procese, dat fiind ca in actuala insolventa, stergerea datoriei nu mai
este ireversibila. Din punct de vedere juridic avem de a face cu o stergere de datorie, nu in
totalitate cum ar fi fost in cazul fuziunii, si asta ridica doua probleme majore cel putin din
Fartea ANAF: 1. Este sau nu ajutor de stat si 2. Este sau nu o stergere de datorie care sa
nu aiba numai efectul n2gativ in cesa ce priveste RADET de 2 plati impozit pe profit, ci si
efectul pozitiv in ceea cel privesle pe ELCEN de a beneficia de rambursare de TVA din
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aceasta stergere de datorie. Apreciaza dnul Piperea ca acestea sunt chestiuni realmente
importante de la care trebuiesc pornite discutiile.

Dna Speranta Munteanu precizeaza ca s-a intampinat o problema in transformarea
regiei autonome in societate comerciala inainte de fuziune, pentru ca societatea
comerciala trebuia sa aibe capital pozitiv minim, or, cu un buget pe minus de cca 3 mid lei,
transformarea ai fi asumat o iertare de datorie inainte de transformare propriu zisa.

Dnul Piperea mentioneaza ca acum, nu mai vorbim de fuziune, ci de un transfer de
business, intrucat ideea fuziunii a fost abandonata. Mentioneaza ca nu are probleme in
ceea ce priveste solutia identificata, cea a transferului de business.

Reprezentantul Primariei Municipiului Bucuresti aduce la cunostinta ca nu ar fi
probleme in ceea ce priveste ajutorul de stat, din prisma ipotezei transferului de business.

Vicepresedintele ANAF, dnul Alexandru Draghici mentioneaza ca, din punct de
vedere al organului fiscal, totu! trebuie sa se faca intr-un cadru legal. Reaminteste ca roful
ANAF este acela de executor fiscal, fiind preocupat de recuperarea creantelor la bugetul
de stat in conditiile actelor normative incidente.

Dna Mirela Calugareanu concluzioneaza faptul ca inainte de oportunitate sta
analiza de legalitate. Mentioneaza ca, alaturi de colegii din ANAF, in intampinarea
eventualelor situatii ce urmeaza a se crea din punct de vedere fiscal, au solicitat punctul
de vedere al Ministerului Finantelor Publice vis-a-vis de consecintele fiscale pe care le-ar
produce operatiunea de reducere a creantei ELCEN prin planul de reorganizare al RADET
Impozitul pe profit de plata in sarcina RADET s-ar ridica la aproximativ 170 mil. lei, iar
suma reprezentand rambursare de TVA catre ELCEN s-ar situa |a peste 500 mil lei. Atrage
atentia asupra analizei din prisma ajutorului de stat in cazul taierii creantelor in planul de
reorganizare.

Dna Speranta Munteanu mentioneaza ca nu am fi in prezenta unui ajutor de stat
indicand in acest sens testul creditorului privat. Precizeaza totodata ca legea insolventei
nu prevede situatia insolventei regiei autonome. Apreciaza ca valorificarea activelor pentru
o continuare a activitatii implica pentru cumparator/achizitor investitii de retehnologizare.
Intervalul de timp preconizat ar fi 2020-2023, care ar asuma un effort considerabil. In
opinia KPMG singurul achizitor rezonabil ar fi primaria care s-ar califica la o finantare
nerambursabila, in alta ipostaza, la stadiul in care se gasesc activele ELCEN, investitia nu
ar fi rezonabila pentru un investitor privat. Reglementariie ANRE, in productia de
termoficare, stabilesc faptul ca profitabilitatea nu poate depasi 8%. In momentul de fata,
ELCEN are o cifra de afaceri de 2 mid, iar prin retehnologizare, s-ar reduce consumul
ceea ce ar duce la reducerea cifrei de afaceri. Profitul ar scadea chiar sub cei 180 mil iei,
sf in aceasta situatie datorile nu vor putea fi achitate niciodata prin reorganizare.
Sintetizand, in faliment s-ar obtine mai putin decat in reorganizare.

Doamna Adriana Arapu, sef servicu DGAMC, arata ca, avand in vedere ca la acest
moment s-a renuntat la fuziunea prin absorbtie dintre RADET si ELCEN, fiind identificata o
masura alternativa de reorganizare a activitati ELCEN - transferul de afacere, din
perspectiva ANAF, prezinta relevanta urmatoarele aspecte:

- incadrarea in prevederile art.270 atin.7 din Legea nr.227/2015 — Codul Fiscal, din
perspectiva efectelor fiscale in privinta TVA si a impozitului pe profit aferente;

- existenta aprobarii de catre adunarea generala a actionarilor sau consiliu de
administratie, dupa caz a societatilor implicate;

- acordul expres al creditorilor garantati, in masura in care activele transferate sunt
grevate de sarcini.

Totodata, mentioneaza ca reducerea creantei ELCEN prin planul de recrganizare al
RADET (hair-cut), prezinta ralevanta din psrspectiva efectslor fiscale si consecintelor
asupra obligatilor catorate bugetului de siat, in ipoteza aprobarii de cétre creditori si a
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confirmarii de catre judecatorul sindic, a masurilor propuse prin planul de reorganizare.
Astfel, reducerea creantei ELCEN va avea urmatorul efect fiscal:

- pentru RADET va rezulta un impozit pe profit, urmare a faptului ca suma va fi
inregistratd ca venit (intreaga creanta inregistrat3 in contabilitate excede pierderea fiscala
de recuperat);

- pentru ELCEN, conform componentei soldului creantei inscrisa la masa credala,
va rezulta un TVA deductibil si o cheltuiala deductibila.

De asemenea, d-na Adriana Arapu mentioneaza faptul ca solutia de reorganizare
altemativa propusa de administratorul judiciar al ELCEN, constand, de principiu, in
transferul de activitate a unitatii de productie a ELCEN cafre o entitate nou creata,
presupune o analiza complexa, incluzand analiza din punct de vedere al conformitatii,
corectitudinii si indeplinirii obligatiilor prevazute de legislatia romana si european3 in
materie de concurenta si ajutor de stat.

Astfel, pentru a garanta respectarea legislatiei privind ajutorul de stat, din
perspectiva legii insolventei, avand in vedere ca prin planul de reorganizare a activitatii
RADET sunt prevazute reduceri de creante bugetare (creanta ELCEN), este oportuna
efectuarea testului creditorului privat de catre actionarii ELCEN, rezuitatele testului urmand
a fi aprobate de catre asociatii ELCEN, anterior votarii planului de reorganizare a RADET
si a propunerii planului de reorganizare a ELCEN.

Nu in ultimul rand se impune elaborarea unui calendar clar si ferm al masurilor
propuse, continand date certe de implementare a acestora, intrucat reusita planului de
reorganizare depinde de parcurgerea tuturor etapelor preconizate.

In final se aopreciaza ca strategia de reorganizare trebuie sa aiba in vedere efectele
fiscale si clarificarea aspectelor legate de ajutorul de stat.

Doamna Speranta Cliseru, consilier PG-PMB mentioneaza ca se va lua o aprobare
de principiu pentru sumele acordate Companiei Municipale Energetice - Energetica si
Ascciatia de Dezvoltare Termoenergetica - pentru plata creditorilor. Se vor lua in acest
sens hotdrari de consiliu pentru asumari de obligatii, pentru transferul de bussines si
pentru platile necesare.

Vor exista consecinte fiscale - daci este purtator de TVA transferul de bussines,
daca e nevoie de acordul asociatilor. Toti creditorii trebuie sa cunoasca toti pasii din plan,
in vederea asumarii de obligatii.

Doamna Speranta Munteanu - KPMG Restructuring, administrator judiciar Eicen -
va fi nevoie de active libere de sarcini pentru finantari viitoare, pentru a nu afecta
interesele niciunui creditor. Transferul garantiilor ar trebui efectuat etapizat, intr-o prima
etapa transferul de business ar trebui efectuat cu transferul garantilor catre noua
societate, si ulterior ridicate pentrv accesarea fondurilor. Sunt purtate discutii cu
ENERGETICA intrucat au nevoie de finantare nerambursabila de ia Comisia Europeana.
Neexistand la acest moment finantarea, nu se poate mentiona in plan, ia acest moment.

Domnul Sorin Chirita, adm. public PMB - Elcen solicita ca KPMG Restructuring sa
faca un calendar concret - tip Gantt - cu termene, sume si documente neccesare. In data
de 11 mai ora 14, solutile propuse de Elcen - Radel trebuie s3 cuprindd asteptarile
creditorilor, dar si ale primariei, in calitate de principal debitor, ca situatia de acum s3 nu se
repete la Energetica. Solicitd accelerarea realizarii planului pentru confortul semnéaturii.

Dna Speranta Munteanu mentioneaza ca in data de 10.05.2018 exista posibilitatea
ca KPMG sa fie schimbat cu administratorul juridiciar desemnat de creditorul ANAF,
situztie in care mandatul KPMG se raduce la procedura de predara primire catre noul
administrator judiciar desemnat, avand in vedere existenta litigiilor inregistrate pe rolul
instantelor cu privire la inlocuirea administratorului judiciar. In acest sens instantele
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urmeaza sa se pronunte.

In concluzie, s-au conturat urmatoarele linii:

Solutia de reorganizare a ELCEN se concretizeaza intr-un transfer de
busines prin sustinerea unui plan de reorganizare ce implica transferul
afacerii.

Debitorii vor solicita punct de vedere privind efectele fiscale in cazul
transferului de business

Initierea discutiilor intre PMB, actionarii si principalii creditori ai ELCEN si
obtinerea angajamentului CGMB aferent rolului PMB in cadrul planurilor de
reorganizare ale ELCEN si RADET (sumele acordate ca despagubiri
creditorilor RADET, modificarea planului RADET), avand in vedere ca
reprezinta una din sursele de finantare a planului de reorganizare a ELCEN:
Se va aplica testul creditorului privat in ceea ce priveste defavorizarea
creantelor;

Partile implicate (debitoarele) in transferul de afacere vor efectua demersuri
in ceea ce priveste respectarea legislatiei in materia ajutorului de stat si a
concurentei;

KPMG va solicita instantei de judecata prelungirea termenului de depunere a
planului de reorganizare, data tinta fiind 22 iunie 2018, fara a se omite faptul
ca, in lipsa obtinerii unei prelungiri, data depunerii planului este 22 mai 2018.
se impune coordonarea activitatii celor doua entitati in vederea depunerii
unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate, prin raportare ia
obiectivul celor doua societati si a institutiilor publice implicate in identificarea
unei solutii sustenabile.

Se impune sustinerea, cel putin de principiu, a masurilor propuse de cele
doua entitati prin administratorii judiciari, de catre institutiile direct implicate in
acest proces (PMB, ANAF si Min. Energiei);

Aprobarea de principiu a pasilor urmatori in cadrul adunarior comune de
comitet ale ELCEN si RADET din data de 11.05.2018;

Prezentarea unui calendar bine stabilit in care sa se reflecte pasii urmatori
operatiunilor de reorganizare.

Incheiata azi 10.05.2018.

In anexa, participantii de fa prezenta intalnire:




ANEXA
La MINUTA

intalnirii ce a avut loc in data de 09.05.2018, de la sediul Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala pe tema indentificarii solutiilor privind reorganizarea

ELCEN - RADET

Participanti la sedinta ANAF

Nr. Nume §i prenume | Calitatea Institutia
Crt.
1 | Draghici vicepresedinte ANAF
Alexandru
2 | Cédlugdreanu director general DGAMC
Mirela
3 | Musat lulian sef serviciu ANAF-Directia Generala
Juridica
4 | Alina Stefan director general ANAF- Directia Generala
juridica
S | Arapu Adriana sef serviciu DGAMC
6 | Nicolae Cristian | director general DGRFP Bucuresti
7 | Popovici Tatiana | director executiv juridic DGRFP Bucuresti, structura
juridica
8 | Banica Gabriel sef serviciu DGRFP Bucuresti, Serv.
Juridic Mijlocii
9 | Celea Beatrice consilier juridic DGRFP Bucuresti, Serv.
Juridic Mijlocii
10 | Mateita Florian administrator judiciar Rominsolv
Radet
11 | Zaroschi Daniela | administrator judiciar Rominsolv
Radet
12 { Plperea administrator judiciar Rominsolv
Gheorghe Radet
13 | Chirita Sorin administrator public Priméria municipiului Bucuresti
14 | Cliseru Speranta | consilier PG Priméria municipiului Bucuresti
15 | lordache Adrian | director executiv Priméria municipiului Bucuresti
16 | Paciu Gabriela director cabinet SS Doru | Ministerul Energiei
Visan
17 { Bohalca Cornel consilier Ministerul Energiei
18 | Munteanu administrator judiciar KPMG Restructuring SPRL
Speranta Elcen
19 | Matei Nicoleta administrator judiciar KPMG Restructuring SPRL

Elcen




P e

20

Rotaru Stefan

administrator judiciar
Elcen

KPMG Restructuring SPRL

21 | Damian cristian | administrator judiciar KPMG Restructuring SPRL
Elcen
22 | Daadnciulescu administrator judiciar KPMG Restructuring SPRL
Bogdan Elcen
23 | Radulescu Luiza | administrator judiciar KPMG Restructuring SPRL
Elcen
24 ) Stratulat Adrian | director executiv Asociatia de Dezvoltare
Termoenergetica Bucuresti
25 | Anton Cristian director general adjunct | Compania Municipala
Energetica
26 | Cretu Claudiu a. Special Radet Radet
27 | Dobre Cristina director juridic Radet
28 | Burghiu a. Special Elcen Elcen
Alexandru
29 | Valca Marcel director financiar Elcen Elcen
30 | Misloschi Mioara | sef serviciu juridic Elcen | Eicen
31 | Bogdan -Apostu Cabinet Consilier de stat

Ciocanelea Florin




Particlpanti:
1} Prim3ria Municlpiuty Bucurest! {“PMB")
- dna Speranta Clisery, consilier Primar Geperat
- dL. Sorin Chiriga . City Manager
= di. Adrian lordache ~ director Directia Juridica

2} Compania Municipaty Energetica SA ("Enerzetka")
= DL Anton Cristian, Director General Adjunct
= consilier juridic

3) ELECTROCENTRALE BUCUREST; SA {.ELCEN~)
» DL Claudju Creu - Administrator Spedal
« Dna. Speranta Munteanu, Dna Nieoleta Mihai, D), Stefan Rotaru, D, Bogdan Danciulescu, pI,

Cristian Damian, reprezentantl al KPMG RESTRUCTURING SPRL - administrator Juditiar,
= Dl Mihai vaif- Director Directia Juridics $t AL aiziLi;
- DI Constantin Dobre - Director Tehnic

4) RADETRA
- D\ David Alexandry Burghiu - Administrator Special

- Ol Florian Mateitd, D-na Mirela Dragnea, D-na Daniela 2arosehi |, reprezentangi aj
ROMINSOLY SPRL — administrator judiclar

< D-na Maria Mitran - Director economic,

= D-na Cristina Dobyre - Director Juridic

Subiecte discutate:

e 9] M;odalltatea in care pirtile Interesate, respectiv ELCEN, RADEY, PMB, Ministerul Energiei participa

. cu"energie termica,

) Modalitatez gde restructurare a celor doua entitdtl ELCEN si RADET astfel incat sa fie indeplinite
urr'nétoarelor princlpii: '

4. acoperirea pasivulyi celor doua entitati prin asigurarea unul grad de acoperire a
creantelor creditorilor nscrisl la masa credala in ambele societati Superior

votul asupra planului de citre craditort {creditoril ELCEN)
b. asigurarea continuitstli serviciului public local de termoficare prin reorganizares
activitiiiior celor doua socletdi

€. identificarea in timp uti) 5 surselor de finantare a Programulul de Investitil ELCEN




jum3tate din capacitatea de productie a ELCEN va fi generatd din centrale ce nu vor
mal indeplini condiille de conformitate cu normele de mediu In vigoare si vor trebul
scoase din functiune.

Considerente generale ;

a)

b)

c

d}

el

3

b)

c

d)

Implicarea Primdriel Municipiulut Bucuresti este critica pentru rearganizarea celor doud
entit3ti avind in vedere atdt rolul s3u in asigurarea continuithtli serviciutui public cat si
faptut c, conform legil ar. 325/2006, este coordanatorul §i proprietarul infrastructuril
tehnico-edilitare ce compune sistemu! centrafizat (SACET). Ca wrmare, decizia
apartindnd reorganizdrii celor doud entitit] trebuie s3 fie aprobatd de citre Conslliul
General al Municipiutui Bucuresti;

Prin constituirea SACET si preluarea activitdtii de productle de catre Primdria
Municiplulul Bucuresti, se va putea realiza atdt conservarea valorii ectivelor de
productie cat si accesarea finanirilor nerambursabile din surse curopene prin
programul POIM, necesare pentru retehnologizare

Avand in vedere momentul procedural al insoiventei celor doud entitdti (RADET 2 depus
ua plan de reorganizare ce trebuie modificat in acord cu solutia identificata, ELCEN este
in perioada de depunere a planului de reorganzare) aceastd pericada este una decisivd
- PMB este interesata de o solutie care trebuie sa fie economica, legala si care $3
asigure sustenabifitatea pana in anut 2023,

Din punct de vedere economic st strategic daca nu este luata o hotirare rapida, riscui de
plerdere {n valoare a activelor este foarte mace avind In vedere alternativa intririi in
faliment,

Conform discutiior purtate cu Ministerul Energiei - actionarul majoritar al ELCEN,

Ministerul este Intecesat, de principiu, de solutia transfervlu) de afacere al ELCEN citre
Energetica - PMB

Avind In vedere sofutia alternativd pentru ELCEN propusa de ciitre KPMG, privitoare 13
transferul de afacere (transfer of business), PMB este pregiititd cu o societate relativ-
nou infilntatd — Compania Municipald Energetica SA, care poate prelua activitatea de
productie energie termicd i care este capltalizatd deja de citre PMB, avand un capital
soclat de aproximativ 70 de milivane de EUR. In acest sens, PMB este pregatitd cu
Energetica pentru incheierea —zontractulul de defegare a intregului serviclu de
producere, transport si distiibutie a energiel termice, conform legii ar. 51/2006. In acest
sens, este preg3titd intreags documentatie pentru notificarea Consilivlul Concurented,
Exista programe de finantare prin POIM pentru efictent3 energeticd, mal ales in zona
“Waste-to-Energy”, respectiv productia de energie prin valorificarea deseurilor;
Gindirea unui management integrat al deseurlior 3 existat din totdeauna st PMB
asteapth informatii pentru fundamentarea costurilor, timp/calendaru! si elementele de
sustenabilitate pentru aceastd sctivitate
Asteptarea PMB este sa fle informata asupra tuturor problemelor din partea tertelor
persoane ce vor trebul 53 ia declzil in procesul de reorganizare a celor daud entititi astlel
incit sa poatd Interveni institutional in rezolvarea tuturor problemelor ce pot apdrea
PMB este constientd c3 este necesar un efort financiar al acestela pentru transferul
activitstii de productie clitre o entitate din partofoliul s3u, insd aceastd sumd trebule s3
tin cont de posibilititile bugetuiui PMB 5i de alte priorititl pe care aceasta le are pentry

-




administrarea Orasulul: Pentry a putea analiza acceptabilitates yna; solutii, PMB asteap1y
O propunere concrety care sa includs efortyl necesar al PMB, defalcat Pe anj

KPMG RESTRUCT URING SPRL

In cadryt solutlei de reorganizare identificata de KPMG sl comun
Creditorlior, Ministerului Energlei, feprezentantilor

posibilitatea transferului de activitate a ELCEN prin prely
urmaitoarele ohisctive:

A) Asigurarea ynui Program sustenabil de platd a datoriilor inscrise la masa
credald, in conditiile Legll Insolvantei;

B} Continuares activitdtii de productle enargie termics si electrica pe termen

C) Crearea SACET conform legii 325/2008;
Este necesars identificarea ciars a structurii pastvulyj
deplnznd de modalitates in care atst PMB cft i actlona
solujle;
Am efectuat discutij exploaratorli cu Institutiile financiare {BEI, BERD, IF() pentsus a
intelege principalele condifii pentru obtinerea unor finantiri si avea puncte de plecare
in identificares surselor de finantare,
In urma solutiei propyse vor exista trei centre de profit: productie, distributie 5
furnizare, toate cele tred avand sublecte %1 surse de finantare diferjte
PMB este singury! investitor eligibil care s-ar califica pentru astfe] de investitii si se poate
face un tast a| investitorytu; privat, daca va f nevole de un astfel de dotument pantru a
ardta de ce avemn un investitor strategic;
Recunoasterea formala a faptulul ca activitatea Ce se desfdsoard In acest moment este o
activitate de Interes public si astfet este necesar a fi transferate activele penteu
pastrarea valorii for prin retehnologizarea for Catre entitatea care are puterea s}
interesul cat si accesabllitatea la finantare,
S-a solicitat Ministery)ul de Finante Canstituirea unel comisij interministeriale pentry

atingerea aspectelor fiscale rezuitate gin solutia propuss a KPMG, astfel incat acest
proces si poat3 avansa rapid;

de transferat in Energetica,
rul ELCEN vor dccepta aceasts

restructurare, transfer si modalitati de plata a creantei bugetare cu Ministerul
Finantelor, Ministeru| Energiei si Comitetyl Creditorilor din ELCEN,

KPMG poate <a efectueze simutariie fecesare pentru atragerea finantarii pentry ambele
companli (ELCEN s Energetica), astfel incat 53 fie estimata suma ce trebule achitata de
PMB, respectiv, nivelui de finantara ce va fi efectuat de PMB

ROMINSOLV SPRL :

f) Avand in vedere €a Solutia de restructurare poate sa asume si efecuarea unui hair
cut este important ca institutional 52 fie asumata sj aceasts varianta

g] Prezintaun document care prevede anumitl pasi nacesari a fivalidati de catre PMB,
prin Conslliul Generai, astfel incat sa poata efectua modificarile necesare in Planuj
de recrganizare RADET, respectiv validares solutie| g Constructia cifrelor,




Administratoru! special al ELCEN, d).Claudiu Cretu:

h) Conform discutiilor avute la Min. Energici s flomgaz, In perioada urmatoare
reprezentantii cejor dod actionari vor venl la ELCEN pentru anallza soiutlei in vederea
pregatirii procedusilor de aprobare ¢l avizare a masurii de restructurare

i) Este nevole urgent de discutii lucrative cu Ministeru! Finantelor, prin ANAF, pentru
identificarea solutiel de pfata pentru creanta 2cestei institutii. ‘

Administrator judiciar al EL
KPMG Restructuring SPAL

Speranta Mw
Admin\s,t@or spedial
Cla I.I({' Cretu

P

R@QENTRALE BUCUREST( SA{ in insaiventa)







