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- l. SCRISOARE CATRE TINERII LIBERALI




Dragi prieteni,

Candidez astdzi pentru functia de Presedinte al Tineretului National Liberal, cu sperantd, ambitie si vi-
ziune. Aceste valori m-au facut sd plec si sa studiez in Marea Britanie, incd de la varsta de 16 ani. Si, tot
aceste valori m-au facut sd revin acasa!

Observam cu totii cd stabilizarea Partidului National Liberal prin alegerea unei conduceri unice a avut
un efect pozitiv asupra noastrd, recunoscut in primul rand prin cresterea calitdtii aparitiilor publice si prin
articularea mesajelor autentic liberale. Aceastd evolutie genereazd o oportunitate unicd pentru ca relatia
dintre PNL si TNL sd devind mai apropiatd, mai stransd si mai directd.

Daca privim atent contextul politic al candidaturilor pentru functia de Presedinte al TNL, principala alege-
re pe o vom face face este intre a fi parte din problemad sau parte din solutie. Modelele politice propuse sunt
atdt de clar separate incat, dacd le compardm, intelegem cd avem de ales, pe de o parte, intre o succesiune la
tron, caz in care baza partidului are rol de spectator, si, pe de altd parte, intre un vot profund si democratic,
asupra unui plan de mdsuri si de solutii, caz in care fiecare filiald conteazd iar baza partidului, suverand
fiind, are rol de decident.

Alegerea apartine fiecdruia dintre noi. Alegem sa avem incredere in judecata noastrd, sau alegem sd ne
spund altii ce sa facem? Alegem sd progresam democratic si colectiv, sau sd asistim la jocurile altora?
Alegem sd ludm ceea ce ni se cuvine sau sd ramdnem imobili in fata celor care ajung in functii pe drumul
scurt? Sa ludam atitudine fatd de starea de fapt din partid si sa producem schimbarea, sau sd ramdnem cu
ideea cd cineva va tine cont si de opinia noastra? Frica, sau adevdirul? Blocaje si piedici la fiecare pas, sau
liberd circulatie a ideilor? Si lista poate continua!

Am mare incredere in noi, tinerii liberi, si stiu ca, dincolo de ratiunile de moment, vom lua cea mai bund
decizie pentru Tineretul National Liberal.

Vi cer votul cu inima deschisd si va invit ca impreund sa demardm MaraTonul Schimbdrii!
A voastrd,

Mara Mares
Deputat PNL si candidat la functia de Presedinte al Tineretului National Liberal
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- Il. VALORILE CARE NE DEFINESC




Valorile care ne definesc sunt aceleasi valori pe baza carora vrem sa modelam Romania.
Suntem uniti in jurul lor!

De aici izvoraste importanta cunoasterii acestora si tot de aici ni se modeleaza si compor-
tamentul politic. De aceea, Tineretul National Liberal trebuie sa promoveze valorile liber-
ale intr-o maniera articulata si clara. Numai astfel putem accesa si activa bazinul nostru
electoral si numai pe baza lor putem inlocui ezitarea cu curajul de a spune DA si NU. S-a
dovedit a fi de prisos sa spunem doar ca noi suntem liberali si ca ne pozitionam ca alter-
nativa la PSD, fara sa oferim si un continut substantial sintagmei “Noi suntem liberali” Ce
inseamna sa fii liberal, per se? Care este crezul nostru? Care sunt ideile si conceptele pe
care vrem sa le implementam in Romania si cum ne fac acestea viata mai buna?

Sa trecem in revista cateva dintre acestea, cu precadere pe acelea in jurul carora planeaza
confuzia, mai ales in spatiul public si mediatic. Vom aprofunda dimensiunile politice si
economice, deoarece derapajele din aceste domenii au constituit si continua sa constituie
principala frand in drumul Romaniei catre prosperitate.

Fara stabilitate politica nu putem discuta despre evolutie sociald in vreun domeniu, iar
far3 dezvoltare economica fiinta umané nu-si poate atinge potentialul maxim. In fine, am
ales aceste doua componente intrucat credinta mea este ca, acum, dupa ce ne-am asig-
urat sentimentul de siguranta prin aderarea la NATO, si cel de apartenenta prin aderarea
la UE, ceea ce urmeaza in firescul lucrurilor reprezinta indreptrarea eforturilor catre obti-
nerea prosperitatii si a decentei. Va invit deci, aici si acum, sa incepem conversatia despre
ce vrem sa fie, de fapt, Tineretul National Liberal.
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STABILITATEA POLITICA, CONDITIE NECESARA A EVOLUTIEI SOCIALE

1. CENTRU-DREAPTA:
LIBERALISM, CONSERVATORISM, CRESTIN-DEMOCRATIE

Tineretul National Liberal este o organizatie politicd de centru-dreapta, care promoveaza
trei mari curente ideologice: liberalismul, conservatorismul si crestin-democratia. In per-
spectiva liberald, sustinem democratia exercitata in limitele constitutiei si ale drepturilor
minoritatilor si indivizilor, promovam comertul liber in conditii concurentiale nediscrimina-
torii, sustinem libertatea individului, a presei si libertatea religioasa. Promovam, de aseme-
nea, liberul schimb de idei si transparentizarea actului de guvernare. In plan conservator,
premisa dupa care ne ghidam este urmatoarea: daca nu este necesar ca un lucru sa fie
schimbat, atunci este necesar ca acel lucru sa nu fie schimbat. Curentul ideologic cres-
tin-democrat afirma, in esentad, ca morala reprezinta un vector obligatoriu al politicii: po-
litica trebuie sa tind cont de bunele moravuri, de pastrarea traditiei si identitatii nationale
intr-o lume diversa.

2. DEMOCRATIA CONSTITUTIONALA:
LEGITIMITATE IN LIMITELE LEGII

Tineretul National Liberal considera ca Romania trebuie sa functioneze sub regimul
democratiei constitutionale. In istoria politici recentd, anumite majoritati politice au con-
siderat ca votul popular le confera legitimitatea de a actiona dincolo de limitele stabilite
de Constitutie. In mod eronat s-a considerat c3 legitimitatea votului popular indreptateste
0 parte a clasei politice sa nesocoteasca rigorile constitutiei si ale legislatiei in vigoare.
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Astazi, observam aceleasi tendinte: actuala putere si-a propus sa-si extinda controlul asu-
pra individului, prin punerea acestuia intr-o pozitie de dependenta (financiard, birocraticd)
fata de un stat pe care-l controleaza printr-o centralizare si concentrare fara precedent
a puterii. In acest context, TNL trebuie s3 explice clar si réspicat ce inseamn3 democratia
constitutionald, si anume ca votul popular nu ofera o legitimitate sau autoritate superio-
ara Constitutiei, si totodatd sa promoveze, prin discurs si fapta, ideea ca deciziile unei
majoritati politice trebuie sa respecte drepturile minoritatilor si ale individului. Cu alte
cuvinte, o majoritate nu poate sa decida sa suprime drepturile individuale si nici nu poate,
prin votul sau, sa destabilizeze echilibrul puterilor in stat ori sd excedeze cadrului consti-
tutional. Cine doreste sa schimbe starea lucrurilor, o poate face prin mijloace democratice
precum referendumul constitutional, cu respectarea conventiilor internationale la care
Romania este parte.

3. SEPARATIA PUTERILOR iN STAT:
UN ECHILIBRU FRAGIL, DAR NECESAR

Tineretul National Liberal sustine si respecta separatia puterilor in stat. Separatia put-
erilor in stat constituie pilonul esential pentru o Romanie democratica. Desi cele trei
puteri sunt, in teorie, separate, in realitate in Romania puterea legislativa se contopeste
cu cea executiva, sub obladuirea unei majoritati politice parlamentare. Faptic, distinctia
dintre legislativ si executiv este aproape imposibila, poate si pentru ca inca nu este clar
stabilit ce anume din administratie poate fi politizat si ce nu, si respectiv pana la ce nivel.
Aplicand teoria separatiei puterilor in stat, observam ca in Romania exista, pe de o parte,
o super-putere legislativ-executiva dirijata de factorul politic si, pe de alta parte, o putere
judecitoreasc3, inca nesubordonati politic. In acest context, TNL propune atat clarificar-
ea rolului pe care politicul il joaca in administratie, cat si a nivelului pana la care factorul
politic se poate implica in treburile executive.
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4. PLURALISMUL POLITIC:
GARANTIA CA ADEVARUL PREVALAEAZA MAJORITATILOR POLITICE

Tineretul National Liberal promoveaza pluralismul politic. Din acest motiv sustinem elim-
inarea impedimentelor si simplificarea procedurilor legale prin care un grup care pro-
moveaza o idee sau o tendintd se poate organiza politic. De asemenea, ne propunem
sa devenim o organizatie-cadru in care grupurile si ideile diverse sa-si gaseasca numi-
torul comun si sa facilitam implementarea acelor concepte si masuri care pot face bine
Romaniei. Numai prin imbratisarea acestui principiu vom putea sti ce isi doresc cetatenii
cu adevarat si care sunt adevaratele prioritati ale societatii romanesti, dincolo de impos-
tura politica si interesele obscure si deghizate.

5. DIALOGUL SI DEZBATERILE:
FACILITATORI Al SCHIMBURILOR DE IDEI

Tineretul National Liberal va promova o culturd a dialogului. Inainte de a ne impune ideile
si convingerile, si inainte de a le considera ca fiind singurele juste ori demne de luat in
seama, avem datoria de a-i asculta pe cei din jurul nostru. Pentru a avea relevanta si efi-
cientd, TNL trebuie sa actioneze contextualizat, iar pentru a intelege contextul, trebuie
sa dialogam mai mult cu cetatenii, cu platformele si organizatiile civice si cu ceilalti actori
politici. Numai astfel putem fi siguri ca vom adopta atitudinea sau pozitia potrivita pentru
rezolvarea unei probleme determinate.

Tineretul National Liberal incurajeaza dezbaterile si schimburile de idei. Dezbaterea, libe-
rul schimb de idei si participarea cetatenilor la viata publica stau la baza pluralismului, iar
pluralismul este motorul principal al evolutiei. Aceste elemente sunt semnificative deo-
arece conduc la doud finalitati importante. In primul rand, din dezbatere poate rezulta
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o solutie mai buna pentru rezolvarea unei probleme. In al doilea rand, prin dezbatere
solutiile pe care le implementam ajung sa beneficieze de un suport mai larg, si deci sa
fie acceptate mai usor ca avand rang de norma. TNL a fost, este si va ramane un promo-
tor al dezbaterilor deschise si un participant consecvent la discutiile despre modelarea
Romaniei, ca si entitate politica, juridica, economica, sociald si culturald. Nu in ultimul
rand, consideram ca se impune intarirea controlului public asupra institutiilor statului, ca
element vital al democratiei.

DEZVOLTAREA ECONOMICA: DIMENSIUNE A EVOLUTIEI INDIVIDUALE

1. ECONOMIA SOCIALA DE PIATA:
PIATA LIBERA SI SOLIDARITATE SOCIALA

Tineretul National Liberal promoveaza modelul economiei sociale de piata. Economia so-
ciala de piata reprezinta un model economic de consens, care presupune pastrarea me-
canismelor pietei libere, fara a afecta insa sectorul social. Modelul nu se bazeaza nici pe
capitalismul nereglementat si nici pe planificarea economica centralizata, ci are ca premise
(1) instituirea de reguli care garanteaza libera competitie si impiedicd abuzul de putere
pe piata si (2) ideea ca institutiile statului nu au voie sa fie prea insistente si s intervina
grav in activitatea economica a indivizilor. Cu alte cuvinte, libertatea pietei se opreste
atunci cand impactul sau devine negativ pentru societate, iar rolul statului se limiteaza la
cel de reglementator si arbitru. Acest model este bun pentru Romania, intrucat daca I-am
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aplica am reusi sa inlaturam gaurile negre din bugetul de stat, respectiv acele companii
ori institutii care, pe de o parte, au rol simultan si de reglementator al unei piete, dar si de
competitor pe respectiva piata si, pe de alta parte, iau decizii de piata menite a sfarama
concurenta, intrucat pierderile suferite de acestea se acopera din bugetul de stat, in timp
ce aceeasi masura il poate conduce pe un agent economic privat inspre faliment.

2. MODERNIZAREA RELATIEI DINTRE STAT SI SOCIETATE:
STATUL BIROCRATIC IN ERA DIGITALA

Tineretul National Liberal considera ca este necesara modernizarea statului, a societatii si
a relatiei dintre acestea. Relatia dintre stat si societate este una permanents, iar calitatea
acesteia depinde de ancorarea statului si a societatii in aceleasi realitati. Spre exemplu,
un stat care la orice interactiune solicitd numai documente fizice si copii dupa acestea
apare ca un stat anacronic, in conditiile in care foarte multe raporturi sociale se petrec si
functioneaza, in mare parte, in mediul digital. Pe de altad parte, o societate fara o educatie
de baza nu poate intelege de ce statul ia sau nu ia anumite masuri in anumite situatii, ceea
ce poate conduce la situatii in care cetatenii sa cada victime ale abuzurilor organelor de
stat. In contextul actual, considerdm c3 statul este cel care a rdmas in urma, in relatia sa
cu societatea, motiv pentru care propunem reducerea la minim a birocratiei, digitalizarea
si folosirea Codului Numeric Personal ca element principal al relatiei dintre cetatean si
stat. Spre exemplu, la un concurs pentru ocuparea unei functii in administratie, compet-
itorii sa se poata inscrie strict pe baza CNP-ului, iar institutia respectiva sa fie abilitata
sa stabileasca nivelul studiilor, starea de sanatate si alte asemenea conditii, precum si sa
acceseze cazierul judiciar, doar pe baza CNP-ului competitorilor. Acesta ar f1, in viziunea
noastra, un stat adaptat vremurilor pe care le traim si vremurilor ce vor sa vina.
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3. EGALITATEA IN FATA LEGII SI A AUTORITATILOR PUBLICE:
PRIMUL NOSTRU NUMITOR COMUN

Tineretul National Liberal promoveaza egalitatea in fata legii si a autoritatilor publice.
Principiul egalitatii este consacrat in art.16 din Constitutia Romaniei, dispozitii care se co-
roboreaza cu art. 4 alin.(2), care interzice discriminarea. Principiul egalitatii presupune ca
la situatii egale s& se aplice un tratament juridic egal. In acelasi timp, presupune si dreptul
la diferentiere daca situatiile in care se afla cetatenii sunt diferite. Altfel spus, situatiilor
egale trebuie sa le corespunda un tratament egal, iar in ipoteza in care situatiile sunt
diferite, regimul juridic aplicabil trebuie sa fie diferit. Acest principiu reprezinta, inainte de
toate, un mijloc de a garanta drepturile si libertatile cetatenilor.

4. EDUCATIE, CERCETARE, INOVARE:
COERENTA PENTRU GENERATIA URMATOARE

Tineretul National Liberal sustine dezvoltarea educatiei si cercetarii ca dimensiune funda-
mentald a societatii cunoasterii. Educatia romaneasca este anacronica. Folosim curricule
si metodologii invechite care nu se mai potrivesc realitatilor actuale, iar scoala romaneasca
dezvolta exclusiv abilitatile de memorare si reproducere. Acest lucru trebuie sa se schim-
be. Instirutiile de invatamant de la toate nivelurile trebuie sa puna accentul pe incurajarea
simtului analitic si critic, sd promoveze studiul individual, sa functioneze dupa un spirit
participativ, in care elevul si studentul sunt parteneri, nu subordonati iar rolul principal al
profesorului sa fie de mentor si facilitator al invatarii ca proces. Concluzia trebuie sa fie
rezultatul gandirii, analizei si interpretarii elevului. Avem nevoie de o educatie detasata de
doctring, ideologie si de frica de a raspunde gresit. De asemenea, elevul trebuie indrumat
sa-si caute singur drumul in societate si-si insuseasca un set de abilitati care sa-I incura-
jeze sa-si croieasca propriul drum in viata, sa ia decizii si sa-si asume consecinte.
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5. LIBERA INITIATIVA SI MEDIUL DE AFACERI PREDICTIBIL,
PILONI Al PROSPERITATII

Tineretul National Liberal sustine libera initiativa si un mediu de afaceri concurential
si competitiv, prietenos cu tinerii antreprenori. Prosperitatea reprezintd un deziderat
aproape universal si transcende mediile politice, economic, social si cultural. Ca liberali,
ne dorim ca cetatenii sa prospere impreuna, prin propriile lor puteri, cu ajutorul unui stat
care are rolul de a facilita dezvoltarea afacerilor si de a folosi contributiile cetatenilor nu
in sensul redistribuirii catre cei care au mai putin, ci in sensul investirii in cateva domenii
cheie care ne vor ajuta sa prosperam impreuna: marile infrastructuri (rutier, feroviar, mari-
tim si aerian) — care pot facilita circulatia fortei de munca, respectiv pot atrage investitori
in mediile sociale considerate defavorizate; comunicatii de mare viteza - care ne pot ap-
ropia mai mult ca si viziune, idealuri, comunitate; cercetare tehnologica (inclusiv militard) -
intrucat doar prin cercetare si inovare putem deveni, respectiv ne putem mentine atractivi
si competitivi; sisteme institutionale si sociale avansate - birocratie redusa, digitalizare;
sisteme de educatie formala si non-formala - in care se livreaza competente si care nu se
axeaza pe metoda memorare-reproducere; si, in fine, un sistem de sanatate ultra-modern,
bine echipat si cu personal bine pregatit si motivat.

Competitia duce la performanta. Pentru ca Romania sa devina o tara performanta, de top,
trebuie sa devina si sa se pozitioneze ca un promotor al competitivitatii atat in mediul
economic, cat si in cele social si politic. Afinitatea pentru business, mai ales in randul tin-
erilor, care este in plina crestere, trebuie inteleasa si sprijinita. Pentru a asigura un mediu
de afaceri concurential si competitiv este necesara asigurarea unui cadru legislativ care

sa asigure o concurenta loiald, iar institutiile chemate sa aplice regulile sa-i trateze nedif-
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erentiat, in situatii similare, pe toti participantii la viata de business.

Aceste idei nu sunt singurele care ne reprezinta ca liberali, dar importanta lor este data de
domeniile vizate si de contextul politico-economic actual. Stabilitatea politica si dezvol-
tarea economica sunt direct corelate, iar lipsurile din aceste domenii au franat pana acum
Romania in drumul sau firesc catre prosperitate.

Tineretul National Liberal va fi cel care va implementa aceasta viziune, prin fapte, si va
face din Romania o tara prietenoasa, civilizata si prospera. O tara in care ne place sa traim!
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lll. PLANUL DE DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA AL TNL




Un plan fara o viziune asociata nu reprezinta decat un deziderat mecanic si sec, greu de
digerat; la fel, o viziune fara un plan concret de lucru nu reprezinta decat o simpla expresie
a idealismului naiv, valoarea sa fiind cel mult una conversationala. De aceea, dupa ce am
parcurs impreuna punctele centrale ale viziunii pe care v-o propun pentru TNL, va propun
in acest capitol un set de masuri clare pe care sa le implementam in organizatie.
Dinamica politica din interiorul TNL graviteaza in jurul a trei piloni principali, pe care vreau
sa-i devoltam cum se cuvine, impreuna: A. comunicarea politica, B. resursa umana si C.
relatia dintre Tineretul National Liberal si Partidul National Liberal.

Aceste trei componente sunt esentiale intrucat, printr-o comunicare eficienta, intelegem
clar nevoile si cerintele societatii iar cu ajutorul unei resurse umane profesionalizate vom
putea raspunde prin propuneri si masuri adecvate acestor nevoi si cerinte. In final, avem
nevoie de o relatie clara cu Partidul National Liberal, intrucat propunerile si masurile noas-
tre pot deveni realitate fie prin preluarea lor la nivelul PNL, fie prin promovarea membrilor
TNL pe listele PNL functiile din care pot produce schimbarea.

In continuare, vom aborda fiecare directie de actiune, si vom propune solutii si m3suri
concrete de actiune.
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COMUNICAREA - PUNTEA DINTRE PROIECTELE NOASTRE PENTRU
SOCIETATE SI ASTEPTARILE SOCIETATII DE LA NOI

Sintetic si la obiect, abordarea pe care v-o propun pentru regandirea componentei de co-
municare este urmatoarea: TNL transmite mesaje bazate pe simplitate, substantd, sinceritate
si surprizd, exprimate intr-un cadru doctrinar clar, care abordeazd nevoi sociale reale si care
genereazd agendd si dezbatere publicd.

Implementarea acestei abordari se va face pe doua directii principale de actiune:

1. APARTIII MEDIA LA NIVEL NATIONAL DIN PARTEA MEMBRILOR
BIROULUI, SAPTAMANAL.

UN DEPARTAMENT UNIC DE PREGATIRE A APARITIILOR MEDIA. Aparitiile media vor
fi pregatite si documentate dinainte, intr-un grup sau departament care se va ocupa ex-
clusiv de acest lucru: furnizarea de informatie actuala, clara si contextualizata, pe temele
care prezinta interes. Fiecare lider TNL care apare in presa trebuie sa aiba acces direct la
oamenii din acest departament, asa incat sa poata primi informatii personalizate si sa fie
lamurit asupra subiectelor dezbatute, sub toate aspectele. Existenta si functionarea aces-
tui mecanism este esentiald pentru rolul nostru de politicieni. Daca ne uitam la TV sau
daca ne amintim de emisiunile la care am participat, observam ca politicienii se comporta
precum comentatorii. Ori rolul nostru democratic nu este cel de a comenta drame ori su-
biecte lacrimogene, ci este acela de a spune da sau nu propunerilor care pot avea un im-
pact asupra vietilor oamenilor. Modelul de comuicare pe care vi-l propun este urmatorul:
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In optica pe care v-o propun, orice comunicat de pres3 care provine de la TNL,
indiferent de subiectul particular abordat, ar trebui sa indeplineasca minim oricare 3 din-
tre urmatoarele 4 elemente: simplitate, substanta, sinceritate si surpriza. Simplu inseamna
inteligibil si usor de generalizat. Substanta genereaza incredere si educa. Sinceritatea con-
fera speranta si umanizeaza. Surpriza starneste curiozitatea si provoaca natura umana.

Aparitiile media bine documentate sunt importante, intrucat prin intermediul lor rede-
venim pro-activi, generand subiecte de interes care sa faca obiectul agendei publice.
Pregatirea acestor aparitii ne va face sa exprimam idei simple, usor de inteles si de raspan-
dit. Acest departament se va furniza sprijin si pentru programarea, organizarea si sustine-
rea de conferinte de presa.

2. TNL DEVINE MOTORUL DE COMUNICARE ONLINE AL PNL

TNL, MOTORUL DE COMUNICARE ONLINE AL PNL. Mediul online reprezinta viitorul
politicii, intrucat permite ca mesajul nostru sa ajunga direct la cetatean, fara a fi supus
intermedierii, interpretarii sau alterarii. Toate filtrele pe care le aplica media clasica pot fi
folosite, indirect, ca mecanisme de a cenzura mesajul nostru. Exact din acest motiv, TNL
va deveni un specialist al partidului in comunicarea in acest mediu. Imi propun ca, prin
organizarea de cursuri si seminarii de formare in domeniul comunicarii in social media, cat
mai multi dintre membrii TNL s3 dobandeasca abilitati practice, atat de ordin tehnic, cat
si creativ. Fiecare filiala are un cuvant de spus iar rolul meu ca presedinte va fi sa facilitez
accesul acestora la datele si mecanismele care stau in spatele unei comunicari de succes
in mediul online.
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RESURSA UMANA

Investitia in profesionalizarea resursei umane reprezinta un capitol necesar, a carei necesi-
tate nu poate fi supusa dezbaterii sau negocierii. Apelul la asa-numitul import de experti
si-a demonstrat limitele: zero loialitate fata de valorile liberale si de partid, dublata de
esecuri personale decontate electoral tot de partid. In aceste circumstante, ceea ce ne
ramane de facut este sa investim in noi insine, sa ne dezvoltam competentele, sa doban-
dim cunostinte si abilitati noi, asa incat prin TNL si PNL sa-i reprezentam pe romani cu
cinste, onoare si profesionalism.

Pentru implementarea acestei abordari propun urmatoarele cinci directii de actiune:

1. UN RECENSAMANT GLOBAL AL MEMBRILOR TNL

Prima conditie pentru conturarea unui demers politic articulat este de a-ti cunoaste ca-
pabilitatile, resursele sau, in cazul nostru, numarul si statutul membrilor organizatiei. De
aceea, un prim pas necesar a fi facut este cel al realizarii unui recensamant national al
membrilor TNL. Acest pas reprezinta deopotriva si o nevoie actuald, dar si o oportunitate
de a reintroduce principiul meritocratiei in partid. Trebuie sa stim pe cine ne putem baza.

2. INSTITUIREA UNUI MECANISM DE COORDONARE POLITICA
SI ADMINISTRATIVA, SI DE DIALOG STRUCTURAT

COORDONARE SI DIALOG STRUCTURAT PENTRU UN IMPACT SOCIAL CRESCUT.
Fiecare ales local, fiecare ales judetean si fiecare demnitar TNL trebuie sa poata intro-
duce pe agenda partidului problemele cu care se confruntd oamenii pe care-i reprezinta,
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iar datoria mea ca lider va fi aceea de a face ca ideile sa circule in partid, ca problemele
repetitive sa fie abordate unitar si organizat, si ca solutiile pe care unii le-au gasit intr-o
parte sa ajunga si la ceilalti, care se confrunta cu probleme similare. Trebuie sa construim
o platforma dedicata cunoasterii problemelor de interes local, judetean si national dar si
a modelelor de bune practici in administratia locald si centrald. Spre exemplu, o politica
publica ce este deja pusa in practica la Constanta, sub forma unei hotarari de consiliu
local, poate reprezenta o veritabild solutie pentru rezolvarea unei probleme similare din
Timis, lasi sau din alta parte. Pentru ca discutiile care se vor naste vor fi specifice si nu vor
interesa pe toata lumea in mod egal, vom introduce o componenta de dialog structurat,
pe diverse serii de criterii (local, judetean, national; administrativ, economic, politic, tehnic
si asa mai departe). Aceasta platforma va fi creatd pentru uzul intern al alesilor TNL.

3. CONSTITUIREA UNU| DEPARTAMENT
DE SUPORT LEGISLATIV SI PROCEDURAL

UN DEPARTAMENT DE SUPORT LEGISLATIV SI PROCEDURAL, GARANTIAUNUI DE-
MERS POLITIC EFICIENT. Detalii legale aparent minore pot ingreuna sau bloca initiative
politice bune pentru comunitate, iar un oponent politic mai bine pregatit sub acest aspect
ne poate anihila demersurile in care am investit multd munca si speranta. De aceea, un alt
proiect pe care il consider necesar este constituirea unui departament de suport legisla-
tiv si procedural, care sa functioneze 24/7, caruia orice membru TNL sa-i poata supune
atentiei ideile, proiectele sau dificultatile cu care se confrunta in activitatea sa politica ori
administrativa. Acest departament are nevoie de cativa oameni bine pregatiti si motivati,
care sunt capabili sa dea dovada de agilitate, calm si creativitate in momente de tensiune
pentru organizatia noastra.
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Pe langa partea de suport, acest departament va reprezenta o veritabild pepiniera pent-
ru propuneri legislative marca Tineretul National Liberal. Rolul departamentului va fi de
a veni cu solutii de ordin legislativ in intampinarea problemelor semnalate fie in spatiul
public, fie pe platforma de comunicare interna a TNL. Spre exemplu, un ales local poate
semnala faptul ca o anumita lege este inaplicabild ,in teren”, sens in care departamentul va
formula o propunere de modificare a respectivei legi asa incat sa devina aplicabila. Propu-
nerea va fiinsusitd de TNL, urmand a fi trimisa catre PNL si apoi in parlament. Acesta este
doar un exemplu despre cat de mult dinamism pot aduce organizatiei noastre o platforma
de comunicare si un departament de oameni specializati in legislatie si proceduri.

4. MENTINEREA, DIVERSIFICAREA S| INCHEIEREA DE NOI
PARTENERIATE INTELIGENTE, PRECUM PARTENERIATUL CONSTANT
CU ISP, ISL SI FUNDATIA KONRAD ADENAUER

PARTENERIATELE INTELIGENTE, CHEIA PERFECTIONARII CONTINUE. Relatia cu
Fundatia Konrad Adenauer (KAS), cu Institutul de Studii Populare (ISP) si cu Institutul de
Studii Liberale (ISL) reprezintd, pentru TNL, o resursa foarte pretioasa. Programele noas-
tre comune au livrat competente catre sute de tineri liberali si au contribuit la formarea
unor retele politice, profesionale si chiar de prietenie, fara precedent.

Impreund am realizat cursuri de leadership, de project management, gale, vizite in
strainatate, Programul de Excelenta in Politica, cu cele trei module - economie sociald de
piatd, relatii internationale si politici sociale, si multe alte evenimente si conferinte inte-
resante si utile. Ca presedinte al TNL, voi vedea in aceste colaborari niste parteneri loiali
si de nadejde, iar pentru viitor va trebui sa exploram si alte dimensiuni ale relatiei noastre

de prietenie si sprijin.
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5. COMPETITII CONSTANTE DE MARKETING POLITIC SI STRATEGII
ELECTORALE

MARKETINGUL POLITIC SI STRATEGIILE ELECTORALE, CONECTORII DINTRE
POLITICA SI SOCIETATE. Pentru a putea reactiona promt, dar nu si pripit fati de diverse
evenimente sau fenomene socio-politice, va trebui sa fim conectati constant la mediul so-
cial. Un stimul important pentru realizarea si mentinerea acestei conexiuni il va constitui
organizarea periodica de competitii interne in domeniile marketingului politic si al strate-
giilor electorale. Sa privim la cum arata procesul de comunicare dintre Tineretul National
Liberal si societate, intr-un model cu 7 pasi succesivi:
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Rolul acestor competitii va fi de a dezvolta capacitatea TNL de a actiona eficient atunci
cand ia contact cu un eveniment social si cu contextul in care se manifesta si cand for-
muleaza mesajul sau, urmand ca mai apoi sa monitorizeze felul in care mesajul ajunge la
audienta, sa observe felul in care publicul il interpreteaza si sa integreze feedbackul primit
asa incat la urmatorul eveniment organizatia sa fie si mai bine adaptata.

Aceste competitii se vor desfdsura intr-o stransa legatura cu departamentul de pregatire
si documentare a aparitiilor media, precum si cu membrii TNL care se vor ocupa cu co-
municarea online.

RELATIA CU PARTIDUL NATIONAL LIBERAL

Tineretul National Liberal de astdzi este Partidul National Liberal de mdine.

Aceasta relatie fireasca trebuie sa se bazeze in primul rand pe reciprocitate si sa conduca
inspre sinergie, inspre completare si inspre anticiparea si suplinirea nevoilor celuilalt. O
relatie clard aduce beneficii reciproce si elimina sursele de frictiune.

Abordarea relatiel TNL = PNL pe care v-o propun este bazata pe doi piloni principali:

1. UN CONSENS RECIPROC AVANTAJOS

CONSENSUL RECIPROC AVANTAJOS, PREMISA A SUCCESULUI COMUN. Cand dis-
cutam despre un consens reciproc avantajos, discutam despre acomodarea tinerilor cu
rigorile unui anumit mediu si despre profesionalizarea lor. TNL va trimite tineri la sedintele
comisiilor de specialitate ale PNL - acei tineri care sunt apti si dornici sa ia contact cu po-
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litica inalta, care sa invete si apoi sa munceasca alaturi de PNL - iar PNL i va integra si va
face selectia celor mai buni dintre ei. Activitatile comune pot f1 diverse. Profesionalizand
resursa umana furnizata de catre TNL, PNL ar deveni atractiv pentru profesionisti, antre-
prenori si oameni de afaceri iar TNL ar putea atrage tinerii neimplicati politic inca. O alta
latura a acestui consens consta in participarea, cu titlu permanent, la sedintele comisiilor
de specialitate PNL, a unui sau unor membri TNL care detin cunostinte pe respectiva
problematica si care sa supuna atentiei seniorilor, intr-o maniera formala si organizata,
ideile si propunerile Tineretului National Liberal.

2. LOCURI ELIGIBILE CERTE,
PROPORTIONAL CU OBIECTIVELE INDEPLINITE

DUPAMUNCA, S| RASPLATA. LOCURI ELIGIBILE CERTE, PROPORTIONAL CU OBIEC-
TIVELE INDEPLINITE. Cea de a doua dimensiune a relatiei cu Partidul National Liberal
consta in certitudinea alocarii unor locuri eligibile in perioadele de alegeri. Acesta este un
subiect lung dezbatut, insa absolut normal, si nu poate naste tensiuni decat daca alocarea
se face pe criterii discriminatorii, netransparente ori in mod discretionar. Pentru indeplini-
rea acestui obiectiv propun o abordare impartiald, onesta si masurabila.

Intre TNL si PNL va exista o conventie scrisé, ce va cuprinde un calendar de activitati si
o serie de obiective pe care TNL trebuie sa le indeplineasca pentru PNL. Numarul locu-
rilor eligibile se va determina in functie de cate dintre obiective s-au indpelinit, conform
calendarului. Pentru obiectivele care in mod normal implica fiecare filiala, se va pastra un
registru cu activitatile desfasurate, asa incat filialele mai harnice sa aiba prioritate la de-
semnarea ocupantilor locurilor eligibile. Deoarece ceea ce este matematic, transparent,
masurabil si predictibil nu poate genera surprize si nu va permite ajungerea pe liste decat
pe baza unui criteriu eminamente meritocratic.
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IV. ABORDARI DE
POLITICA SECTORIALA




1. Context

Oficial, in Romania, suntem 4 milioane de tineri cu varsta cuprinsa intre 15 si 34 de ani.
Foarte multi dintre noi aleg sa urmeze calea strainatatii, fie pentru a-si face studiile, fie
pentru a obtine un loc de munca mai bine platit. Multi dintre noi nu se mai intorc in tara.
Eu am revenit acasa, deoarece asa mi s-a parut natural. Sunt romanca, sunt tanara si simt
ca tara mea se va transforma in bine.

Diferentele dintre noi si alte state UE nu sunt atat de mari precum par, iar ceea ce ne
separa de fapt de statele dezvoltate nu este suta de ani despre care spunem ca o au in
fata noastra, ci consta mai degraba in lipsa implementarii unor mecanisme simple precum
consensul politic, prioritizarea si leadershipul. Aceste mecanisme nu sunt prevazute in
vreun tratat sau pact, noi fiind singurii datori a le identifica si folosi pentru a deveni pros-
peri, respectiv pentru a atinge un nivel optim al decentei si performantei. Pentru ca, in
fond, asta dorim pentru noi si pentru cei din jurul nostru: decenta si performanta.
Pierdute in problemele recurente, fara viziune, fara un set articulat de prioritati nationale
si fara o strategie care sa fie implementata prin alternanta la putere, dar si prin consens
politic, guvernele nu au reusit sa identifice problemele cu care se confrunta tinerii, dar mai
ales nu au reusit sa propuna solutii de lunga durata pentru aceste probleme. Totul se face
pe genunchi, solutiile se propun cu cateva minute inainte de conferinta de presa. Nimeni
nu se uita la cifre, nimeni nu cauta sa inteleaga curentii profunzi care cauzeaza problemele
cu care ne confruntam. Astazi, realitatea a devenit mai puternica decat perceptia.

Va invit sa facem o radiografie a situatiei actuale a tinerilor din Romania, intr-o cheie
realista si non-partizana, si sa venim apoi in intampinarea problemelor cu solutii liberale
autentice.

MaraTonul SCHIMBARII




2. GASIREA UNUI LOC DE MUNCA:
CEA MAI ACUTA DINTRE PROBLEMELE TINERILOR

Cu siguranta, cea mai acuta problema cu care se confrunta tinerii este cea a lipsei locurilor
de munca, indiferent daca discutam despre mediul privat sau despre administratie. Prob-
lema aceasta are o dubla valenta: pe de o parte, piata muncii nu absoarbe tineri; pe de
alta parte, a devenit foarte greu sa gasim muncitori atunci cand este nevoie de ej, intr-un
domeniu sau proiect. Cu alte cuvinte, nici nu gasim forta de munca, si nici nu generam
fortd de munca noua.

Romania este pe o pozitie nefavorabild atunci cand vine vorba de somajul in randul tin-
erilor. Potrivit datelor raportate de Institutul de Statistica la Eurostat, in anul 2014 rata
somajului in randul tinerilor cu varste de sub 25 de ani era de 24% in Romania, peste
media europeana de 22,2%, fiind in crestere fata de valoarea de 18,6% inregistrata la
nivelul anului 2007. Astazi, se manifesta o tendinta moderata de reducere a ratei soma-
jului, indicele fiind la 20,6%.

Ce spun aceste cifre? Practic, din 2007 si pana in prezent, in medie unul din cinci tineri
care erau in cautarea unui loc de munca nu au reusit, totusi, sa se angajeze. Sigur, putem
cauta explicatii in fenomenul crizei economice si in perioada de post-recesiune, sau in
starea de subdezvoltare economica a segmentului rural romanesc, alaturi de segmentul
urban cu orase de pana in 50.000 de locuitori. De asemenea, putem constata ca munca
onesta este descurajata prin fel de fel de forme atipice de angajare, posturi temporare
si slab remunerate, prin mentalitatea angajatorului care cere experienta cantitativa si nu
testeaza potentialul angajat sub aspectul aptitudinilor creative si de adaptare - care de
asemenea actioneaza ca factor de descurajare si genereaza blocaje, prin mediul scolar si
academic care formeaza tineri care recita teorii, dar care nu poseda vreo competenta si
care nu au habar despre mecanismele si cerintele pietei muncii.
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Blocajul structural si functional al pietei muncii se reflecta cel mai bine in administratia
publicad, unde reglementarile inflexibile privind recrutarea functionarilor ingreuneaza pana
la impiedicare accesul tinerilor in aparatul administrativ. Structurarea pe grupe de varsta a
corpului functionarilor publici reflecta un grad ridicat de imbatranire in conditiile in care
doar 3,6% dintre membrii personalului administrativ au varste sub 30 de ani, potrivit unu
Raport al ANFP din 2012. Salarizarea precara, coruptia, politizarea excesiva a functiilor -
nu numai a celor de conducere, ci a majoritatii acestora — determina instabilitatea si lipsa
de predictibilitate privind ascensiunea in cariera si creeaza pentru tineri un mediu profe-
sional neatractiv. Asa poate fi explicat fenomenul somajului in randul tinerilor, analizand
deopotriva mediile privat si public.

Dar a gdsi explicatia nu este totuna cu a rezolva problema. Rezolvarea problemei somajului
reprezinta o etapa noua si distincta de cea a identificarii cauzelor sale. Tineretul National
Liberal considera ca raspunsul la aceasta problema consta in incurajarea liberei initiative
si dublarea sa de o legislatie a muncii flexibila si adaptata prezentului. Statul Roman nu
trebuie sa depuna eforturi deosebite pentru a stimula libera initiativa. Dimpotriva, con-
sideram ca statul ar trebui sa faca chiar mai putin decat face in prezent. Astfel, pentru
consolidarea unui mediu de afaceri stabil si predictibil, statul ar putea proceda la elim-
inarea monopolurilor de stat nejustificate din punct de vedere economic. Adica sa faca
mai putin, sau sa nu mai faca. Abia ulterior eliminarii acestor monopoluri putem discuta
despre contributia pozitiva a statului la consolidarea liberei competitii, la cresterea trans-
parentei mediului de afaceri si a politicilor guvernamentale. Adica despre rolul statului
de reglementator si arbitru, si nu de jucator. Sigur, statul mai poate asigura o politica
monetara stabila si poate, de asemenea, sa procedeze la liberalizarea pietei muncii, prin
detasarea de conceptul actual conform caruia munca trebuie sa insemne program fix sau
deplasare la birou, sau cd munca trebuie sa se masoare intr-un numar de ore lucrate, si nu
in rezultate atinse. Statul trebuie sa incurajeze eficienta in munca, si nu cantitatea de ore
petrecute la serviciu.
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3. SPORTUL ROMANESC:
INTRE POTENTIAL SI ACTUAL

Sportul romanesc are nevoie de finantare, si din pacate sistemul centralizat de repartitie
a resurselor financiare nu acopera suficient de bine nevoile locale in acest domeniu. De
aceea, este nevoie ca legislatia s3 permita societatilor comerciale sa directioneze 25% din
impozitul pe profit datorat statului catre sustinerea activitatilor sportive. Cu alte cuvin-
te, o societate comerciala care are un profit de 1 milion de lei si care datoreaza statului
160.000 de lei cu titlu de impozit sa poata directiona o cota de 25% din aceasta suma
catre activitati sportive, adica 40.000 de lei, conform exemplului utilizat. Adoptarea aces-
tei masuri nu va impune obligatii mediului privat, ci ii va genera optiuni. De asemenea,
marja de profit a intreprinderilor nu este afectata. Implementarea acestei masuri presu-
pune, la nivel parlamentar, modificarea codului fiscal si, la nivel social, promovarea unei
atitudini normale fata de activitatile sportive.

4. UN STAT SUPLU, PRIETENOS CU IMM-URILE

Potrivit unui studiu realizat recent de Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si
Mijlocii din Romania (CNIPMMR), principalele piedici de care se plang antreprenorii IMM
sunt urmatoarele: concurenta neloiala (46,97%), birocratia (46,13%), scaderea cererii in-
terne (44,19%), fiscalitatea excesiva (41,65%), cresterea nivelului cheltuielilor salariale
(39,83%), coruptia (37,53%), controalele excesive (32,45%) calitatea slaba a infrastructurii
(30,63%) intarzieri la incasarea facturilor de la firmele private (27,36%) costurile ridicate
ale creditelor (24,94%). Din cele expuse reiese clar urmatoarea concluzie: majoritatea
problemelor IMM-urilor apar in sectoarele in care statul fie intervine excesiv, fie nu per-
formeaza.
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Tineretul National Liberal va aborda subiectul IMM din urmatoarea perspectiva: pe de o
parte, concurenta neloiala, coruptia si calitatea slaba a infrastructurii sunt domenii in care
statul pate face mai mult - autoritatile sa aplice in mod egal legislatia privind concurenta,
faptele de coruptie sa fie urmarite indiferent de cine le savarseste iar Guvernul sa nu mai
taie banii de investitii in infrastructura. Pe de altd parte, domeniile in care statul face prea
mult sunt reprezentate de birocratie - care poate fi redusa prin digitalizare, controale
excesive — care pot fi inlocuite de controale preventive sau de o solutie software cu rol
de ghidaj, pusa la dispozitia antreprenorilor in mod gratuit de catre stat, si fiscalitatea
excesiva - care poate fi ajustata prin reducerea numarului si a cuantumului taxelor si im-
pozitelor.

5. RELATIA CU YEPP
DRUMUL CATRE CULTURA POLITICA EUROPEANA

Uniunea Europeana reprezinta un club select al statelor democratice, din care si noi fa-
cem parte. UE inseamnd apartenentd, iar aceasta premisa, aldturi de cea a sigurantei
(asigurata prin NATO), ne oferd o rampa deosebit de importantd catre prosperitate. Din
pacate, in mediul decizional romanesc domneste inca mentalitatea de pre-aderare, care
inca genereaza un mare blocaj politic, social, economic si cultural. S-a considerat ca, odata
ajunsi membri UE, toate problemele noaste vor disparea. Nu s-a intamplat asa, iar acum
este momentul sa constientizam blocajul si sa il depasim.

La nivelul Tineterului National Liberal existd o mare oportunitate de a schimba mentalitati
si atitudini, iar acesta oportunitate este data de apartenenta noastra la YEPP - cea mai
mare organizatie de tineret a unui partid politic din Europa, Partidul Popularilor Europeni.
Este important sa dezvoltam relatia cu YEPP deoarece avem acolo o sursa de inspiratie
si 0 sumedenie de modele de a aborda o problema determinata. Spun asta deoarece la
nivel birocratic si institutional, lucrurile sunt destul de clare si previzibile in UE: reuniunile
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au o periodicitate, institutiile au competente clare si asa mai departe. De aceea, YEPP
reprezinta o platforma prin care ne putem integra in familia europeana in primul rand ca
si cultura si modailtate de abordare. Relatia cu YEPP nu trebuie confiscata si nu trebuie
vazuta ca un privilegiu. Tinerii liberali trebuie sa aiba contacte constante cu colegii lor din
YEPP, intrucat acesta este drumul pe care Romania |-a ales si intrucat asa este firesc.

6. ADMINISTRATIA,
LA UN CLICK DISTANTA

O administratie publica eficienta sta la baza unei guvernari puternice, orientatd catre
cetdtean. Desi bazele administratiei publice au fost puse odata cu birocratia, consideram
ca excesivitatea acesteia nu mai este de actualitate. Prin urmare, avem nevoie de un
sistem actualizat, care sa raspunda cerintelor societatii, dar mai ales un sistem modern
care sa elimine barierele care impiedica cel mai adesea initiativele productive, care ar pu-
tea sa duca la dezvoltare intregii societati.

Caracteristica vitala a oricarui sistem este, astazi, schimbul de informatii, de cunostinte,
facilitat de catre mijloacele informatice moderne. Astfel, administratia publicd pentru a
putea fi eficientad trebuie sa treaca la un nou nivel si sa foloseasca toate instrumentele
tehnologice informatice si de comunicare disponibile pentru a-si imbunatatii procesele si
operatiunile interne, dar si pentru a imbunatati comunicarea cu cetatenii.

Implementarea unui sistem informatic in sistemul public a devenit tinta guvernelor, in
ultimele decenii si asta pentru ca un sistem informatic poate duce la imbunatatirea pro-
ceselor si la simplificarea acestora, la scaderea gradului de coruptie printr-o supervizare
a activitatii guvernelor, prin transparentizare, la scurtarea timpului de rdspuns, dar poate
duce totodata si la reducerea costurilor, si la o implicare proactiva din partea cetatenilor
in procesul de luare a deciziilor.
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Spre exemplu, "Un teanc de hartii inalt cat Turnul Eiffel este salvat in fiecare lund” de
catre estonieni datorita digitalizarii sistemului administrativ. De fapt, Estonia este primul
e-state, adica un stat care a proiectat digitalizarea functiilor esentiale ale statului si nu
numai. Astfel, orice persoana poate obtina cetatenie estoniana online, estonienii au un
buletin on-line cu ajutorul caruia isi pot accesa conturile bancare, pot obtine retete med-
icale, pot chiar participa on-line la procesele de judecata.

Eliminarea barierelor administrative este necesara, insa dincolo de salvarea unor hartii
este necesara gandirea unui sistem care sa usureze si sa imbunatateasca relatia dintre
administratia publica si cetateni. lar TNL poate constitui o resursa esentiala in acest sens,
in echipa de tineret a PNL regasindu-se multi ITisti care ar putea propune astfel de solutii.
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Tineretul National Liberal isi alege acum mai mult decat un lider: alegem un model de a
face politica. Putem opta intre o succesiune la tron sau un vot democratic, in care fiecare
filiala conteaza.

Valorile politice si economice care ne unesc sunt valorile dupa care vrem sa modelam
Romania, iar principiile pe baza carora Tineretul National Liberal va functiona vor deveni
candva si principiile Partidului National Liberal, intrucat Tineretul National de astazi este
Partidul National Liberal de maine!

In aceasta etapé a evolutiei noastre politice, in care PNL s-a stabilizat prin alegerea unei
conduceri unice, avem la randul nostru o oportunitate unica de a normaliza relatia dintre
tineri si seniori: sa devenim mai apropiati, mai deschisi si mai directi. Din acest motiv,
planul pe care vi l-am propus doreste sa valorifice a aceasta oportunitate: sa imbunatatim
substantial componentele de comunicare, resursa umana si relatia cu PNL, si mai important,
sa deschidem Tineretul National Liberal catre lume.

Va propun sa credem si sa investim in noi insine, ca solutie pentru recastigarea relevantei
noaste politice! Si, va cer sprijinul pentru ca organizatia noastra sa realizeze acel salt cali-
tativ mult promis si, si mai mult asteptat.

Pentru ca, alegerile de acum sunt despre a fi parte din problema, sau parte din solutie!
Alegerea ne apartine.

A voastra,

Mara Mares
Deputat PNL si candidat la functia de Presedinte al Tineretului National Liberal
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