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Despre barometrul mediului de afaceri romanesc “0O viziune a cresterii”

“O viziune a cresterii” este un studiu care exploreaza perceptiile directorilor din companii care activeaza in Roméania
in ceea ce priveste perspectivele economice si evolutia propriei companii. Studiul prezinta de asemenea date
comparative cu cercetarile similare efectuate in prima parte a anului 2016, ca si in 2014 si 2015.

Acest raport realizat de EY se bazeaza pe un sondaj online la care au raspuns 267 executivi de top din
companii active in diverse sectoare ale economiei romanesgti, care au oferit o perspectiva asupra modului in

care este perceput mediul de afaceri local in 2016.

57% dintre oamenii de afaceri respondenti sunt increzatori in evolutia pozitivd a economiei romanesti ih urmatoarele 12 luni, pe
fondul cresterii puternice a economiei in primul semestru 2016. Cu toate acestea, 1 din 4 oameni de afaceri este neincrezator
n privinta avansului economiei in urmatoarea perioada. Raspunsurile indica un optimism mai robust in randul executivilor
atunci cand se refera la evolutia industriei in care isi desfasoara activitatea (64%).

Peste jumatate dintre oamenii de afaceri se declara ingrijorati de modelul de crestere economica al Romaniei bazat
pe consum. Ultimele date ale Institutului de Statistica aratd consumul contribuind la cresterea economica din primul
semestru 2016 cu un procent de 7,2%, investitiile cu doar 1,6%, in vreme ce exportul a avut o contributie neta

2 (exporturi minus importuri) de -2,8%. Oamenii de afaceri respondenti indica Tn proportie de 98% nevoia unei strategii
de tara care sa asigure Roméaniei un model de crestere sustenabila si recuperarea decalajelor structurale.

Perspectivele de crestere a cifrei de afaceri sunt si ele in concordanta cu cresterea economica pozitiva
preconizata pentru 2016. Conform rezultatelor analizei noastre, 41% dintre companiile respondente prevad o
crestere semnificativa, intre +10% si +30%, a cifrei de afaceri in 2016, in timp ce 49% se asteapta la o rata de

3 crestere intre +1% si +10% in 2016. Previziunile privind evolutia profitului Tn 2016 raméan optimiste, cu 81%
dintre companii proiectand un avans al profitabilitatii in anul in curs. Aproape 1 din 3 companii se asteapta la o
crestere de peste 10% al acestui indicator, in timp ce 48% vor inregistra cresteri de maxim 10%.

Jumatate dintre companiile respondente exporta produse si servicii pe pietele externe. 7% din totalul afacerilor

4 opereaza prin filiale si sucursale deschise in strainatate. In acelasi timp, 35% nu iau in calcul optiunea exportului,
10% planifica livrarea primelor exporturi in urmatorii doi ani, in timp ce 5% intr-o perioada mai mare de doi ani.
Doar 10% dintre companii isi declara oferta de servicii si produse necompetitive la export.

Pe fondul asteptarilor pozitive in privinta cresterii veniturilor si profitabilitatii in 2016, firmele au proiectat investitii in crestere.
64% dintre firme au bugetat cresteri ale investitiilor intre +5% si peste 30%. Pentru finantarea lor, oamenii de afaceri vor apela
n special la resurse proprii, reinvestirea profitului si imprumuturi de la grup, urmate de imprumuturile bancare.
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provocari, cat si oportunitati.
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Cat de increzator sunteti in privinta directiei economice a
Romaniei, In general? (un singur raspuns)

Q1 — Total raspunsuri

Extrem de increzator 1%

Foarte increzator 5%
Increzator 52%
Neutru 15%
Neincrezator 17%
Foarte neincrezator 4%
Extrem de neincrezator 2%
Nu am o parere / Este foarte greu de anticipat 4%

Total raspunsuri: 260
(Au omis intrebarea: 7)

sau "extrem de increzatoare". Fata de inceputul anului, procentul optimistilor este in scadere cu 5 puncte procentuale, dar

Q 58% dintre companiile respondente au incredere in directia economica actuala a tarii, 6% dintre ele fiind “foarte increzatoare,
majoritatea raspunsurilor favorabile ilustreaza fondul pozitiv al perspectivelor economiei romanesti.
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Cat de increzator sunteti in privinta evolutiei economiei
romaneStl In urmatoarele 12 luni? (un singur riaspuns)

Q2 — Perspectiva pe termen scurt versus termen lung

A . 2%
Extrem de increzator 1%

Foarte increzator 6%
5%
- 49%
T 52%

15%
et S 1504

Neincrezator 20% In urmatoarele 12 luni
I

17% u Pe termen lung

Foarte neincrezator 4%

4%

Extrem de neincrezator 1%
2%

Nu am o pérere / Este foarte greu de anticipat -340/00/
0

Total raspunsuri: 260
(Au omis intrebarea: 7)

1 din 4 oameni de afaceri este neincrezator in privinta evolutiei economiei roméanesti in urmatoarele 12 luni. Procentul celor
increzatori (57%) se mentine ridicat, pe fondul cresterii puternice a economiei romanesti in primul semestru 2016. Avansul
economic indicat de Institutul National de Statistica pentru aceasta perioada s-a ridicat la 5,2%, fiind stimulat mai ales de
cresterea cererii interne.
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Cat de increzator sunteti in cresterea industriei dvs. in
urmatoarele 12 luni? (un singur raspuns)

Q3 — Total raspunsuri

Extrem de increzator 4%

Foarte increzator 8%

Increzator 51%

Neutru 22%

Neincrezator 13%

Foarte neincrezator 1%

Extrem de neincrezator 1%

Total raspunsuri: 244
(Au omis intrebarea: 23)

Nivelul de incredere in cresterea industriei se consolideaza, 64% dintre respondenti fiind optimisti in privinta evolutiei industriei
n care activeaza in urmatoarele 12 luni, fatd de 59% la inceputul anului si 49% in septembrie 2015. Raspunsurile indica un
optimism mai robust in rAndul oamenilor de afaceri atunci cand se refera la industria in care isi desfasoara activitatea fata de
raspunsurile care vizeaza evolutia macroeconomica (57%).
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Care va asteptati sa fie evolutia companiei comparativ cu
industria in care activati? un singur raspuns)

Q4 — Total raspunsuri

Mult peste industrie

Mai buna decat industria

In linia industriei
Sub nivelul industriei . 204

Mult sub industrie 0%

Total raspunsuri: 243
(Au omis intrebarea: 24)

51% dintre respondenti mizeaza pe o crestere a cifrei de afaceri intr-un ritm mai bun fata de cel al industriei, doar 2% anticipand o
evolutie sub media sectorului, in timp ce 47% se vor mentine in linie cu evolutia acestuia. Conform Institutului National de Statistica,
industria care a inregistrat cea mai mare crestere a volumului de activitate in primul semestru 2016 a fost industria IT (13%), urmata
de comert cu ridicata si cu amanuntul (12,5%). Pe de alta parte, sectorul industrial, cu o pondere de 22,6% la formarea PIB, a crescut
in aceeasi perioada cu doar 1,7%.
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Care va asteptati sa fie evolutia companiei comparativ cu
industria in care activati? un singur raspuns)

Q4 — In functie de veniturile companiei respondente

® Mult peste industrie Mai buna decat industria u1n linia industriei Sub nivelul industriei
Peste 100 milioane euro 57% 38%

10-50 milioane euro I 49% 46% 3%

1-10 milioane euro &%) 47% 46% 2%

50-100 milioane euro 55% 36%
2

Mai putin de 1 milion de euro 40% 58%

Total raspunsuri: 243
(Au omis intrebarea: 24)

afaceri de peste 50 milioane EUR estimeaza o crestere peste media industriei, in timp ce aproximativ 50% din firmele cu

Q Se observa diferente n previziunile de crestere in functie de dimensiunea companiei respondente: peste 60% dintre firmele cu
venituri intre 1-50 milioane EUR estimeaza depasirea performantelor industriei.
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Cum apreciati modelul de crestere economica a Romaniei
bazat pe cresterea consumului? (un singur raspuns)

Q5 — Total raspunsuri

Extrem de ingrijjorator [N 9%

Foarte ingrijorator [N 16%
ingrijorator [ 46%
Nu ma ingrijoreaza [N 27%
Deloc ingrijorator | 1%

Este un model bun | 1%

Total raspunsuri: 240
(Au omis intrebarea: 27)

Peste jumatate dintre oamenii de afaceri se declara ingrijorati de modelul de crestere economica al Roméaniei bazat pe
cresterea consumului. Ultimele date ale Institutului de Statistica aratad consumul contribuind la cresterea economica din primul
semestru 2016 cu un procent de 7,2%, investitiile cu doar 1,6%, in vreme ce exportul a avut o contributie neta (exporturi minus
importuri) de -2,8%.
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Considerati ca Romania are nevoie de o strategie la nivel de tara pentru a
creste sustenabil si a recupera decalajele structurale fata de Vest?

un sm ur raspuns
Q6 — Total raspunsuri

Nu, nu este nevoie: 2%

Nu stiu / nu am o opinie: 0,4%

Da, este necesara: 98%

Total raspunsuri: 238
(Au omis intrebarea: 29)

Oamenii de afaceri indica nevoia unei strategii de tara care sa asigure Romaniei un model de crestere sustenabila si

recuperarea decalajelor structurale. Un astfel de model de crestere este deja in lucru in cadrul guvernului. Obiectivul principal
al raportului “Romania competitiva” este de a defini proiectul economic ce va canaliza toate energiile factorilor de decizie catre

o dezvoltare economica sustenabila.
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In ce masura va asteptati si se schimbe cererea din partea

consumatorilor/clientilor in urmatoarele 12 luni? (un singur raspuns)

Q7 — Total raspunsuri

Crestere semnificativa

crosere | <o
stagne | 5o
Scadere - 8%

Scadere semnificativa 0%

Total raspunsuri: 252
(Au omis intrebarea: 15)

luni, in usoara tendinta descrescatoare faté de inceputul anului, cand 65% mizau pe crestere. Procentul celor care estimeaza o

@ De remarcat ca 62% dintre companii se asteapta la o crestere a cererii din partea consumatorilor/clientilor in urmatoarele 12
stagnare a cererii raméane constant fata de februarie 2016, situdndu-se la aproximativ o treime dintre respondenti.
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In ce masura va asteptati si se schimbe cererea din partea
consumatorilor/clientilor in urmatoarele 12 luni? (un singur raspuns)

Q7 — Perspectiva comparativa a ultimilor 2 ani

m Crestere semnificativa Crestere  m Stagnare Scadere m Scadere semnificativa

s220 I o |
S12016 62% B 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total raspunsuri: 252
(Au omis intrebarea: 15)

Fata de septembrie 2015 se observa o tendinta de decelerare a cresterii cererii in ultimele trei editii ale studiului O viziune a
@ cresterii: de la 66% in toamna lui 2015, la 65% la inceputul anului 2016 si la 62% acum. In acelasi timp, proiectiile care
mizeaza pe scadere au crescut de la 2%, la 5% si, respectiv, 8%.
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Cat de mult va asteptati sa creasca cifra de afaceri
a firmei dvs. 1n 20167 (un singur raspuns)

Q8 — Total raspunsuri

Peste 30%

+20% la +30% I 11%
+10% la +20% I 239
+5% la+10% I 269%
+1% la +5% I 22%
0% I 4%
-1%la-5% Bl 1%
-5% la-10% N 5%

-10% la -20% I 1%

Total raspunsuri: 251
(Au omis intrebarea: 16)

rezultatelor analizei noastre, 41% dintre companiile respondente prevad o crestere semnificativa, intre +10% si +30%, a cifrei

@ Perspectivele de crestere a cifrei de afaceri sunt in linie cu cresterea economica pozitiva preconizata pentru 2016. Conform
de afaceri in 2016, in timp ce 49% se asteapta la o rata de crestere intre +1% si +10% in 2016.
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Cat de mult va asteptati sa creasca cifra de afaceri
a firmei dvs.? (un singur raspuns)

Q8 — Perspectiva comparativa a ultimilor 2 ani

Evolutie S2 2014 S2 2015 S1 2016 S2 2016

Sub -30% 1% 0% 0% 0%
-20% la -30% 1% 0% 0% 0%
-10% la -20% 2% 1% 0% 1%
-5% la -10% 5% 1% 2% 5%
-1% la -5% 3% 3% 3% 1%
0% 5% 4% 2% 4%

+1% la +5% 18% 17% 20% 22%

+5% la +10% 27% 26% 32% 26%

+10% la +20% 22% 35% 23% 23%

+20% la +30% 10% 7% 12% 11%
Peste 30% 6% 6% 6% 7%

83% dintre companii in S2 2014, 91% n S2 2015 si 93% in S1 2016 au proiectat o cifrd de afaceri in crestere. In septembrie
2016 procentul companiilor care se asteapta la crestere a scazut la 89%.
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Cat de mult va asteptati sa creasca profitul firmei dvs.
Tn 2016f> (un singur raspuns)

Q9 — Total raspunsuri

Peste 30% NN 6%
+20% la +30% [ 7%
+10% la +20% I 18%
+5% la +10% I 23%
+1% la+5% I 2590
0% I 8%

-1% la-5% N 3%
-5% la-10% N 4%
-10% la -20% I 2%
-20% la-30% N 2%

Sub -30% NN 2%

Total raspunsuri: 250
(Au omis intrebarea: 17)

anul in curs. Aproape 1 din 3 companii se asteapta la un avans de peste 10% al indicatorului de profitabilitate, in timp ce 48%

@ Previziunile privind evolutia profitului in 2016 raméan optimiste, cu 81% dintre companii proiectand cresterea profitabilitatii in
vor inregistra cresteri de maxim 10%.
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Cat de mult va asteptati sa creasca profitul firmei dvs.
Tn 2016f> (un singur raspuns)

Q9 — Perspectiva comparativa a ultimilor 2 ani

® Va creste Va raméne constant = Va scadea

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La fel ca in cazul cifrei de afaceri, se observa o crestere a optimismului privind evolutia profitului in an jumatate, cu 81% in S2
Q 2014, 87% in S2 2015 si 89% in S1 2016 dintre oamenii de afaceri previzionand o crestere a profitabilitatii. In a doua parte a
lui 2016 asteptarile de crestere s-au redus insa cu 11 puncte procentuale.
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Cat de mult va asteptati sa creasca profitul firmei dvs.
Tn 2016’> (un singur raspuns)

Q9 — Perspectiva comparativa a ultimilor 2 ani

Evolutie S2 2014 S2 2015 S1 2016 S2 2016

Sub -30% 1% 0% 0% 2%
-20% la -30% 1% 1% 0% 2%
-10% la -20% 2% 3% 0% 2%
-5% la -10% 4% 0% 2% 4%
-1% la -5% 2% 1% 2% 3%
0% 9% 8% 7% 8%

+1% la +5% 28% 28% 29% 25%

+5% la +10% 22% 25% 28% 23%

+10% la +20% 17% 20% 18% 18%
+20% la +30% 6% 5% 10% 7%
Peste 30% 8% 9% 4% 6%

dintre respondentii editiei curente se asteapta la o crestere a profitabilitatii, fatéd de 81% Tn S2 2014, 87% in S2 2015 si 89% in

@ Pentru prima data in ultimii doi ani procentul celor care indica o crestere a profitului intrd pe tendinta de decelerare. Astfel, 79%
S1 2016.
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Cat de mult va asteptati sa creasca nivelul salariilor in firma
dvs. 1n 20167 (un singur raspuns)

Q10 — Total raspunsuri

Vor creste intre 10% - 20%

Vor creste intre 5% - 10%

Vor creste cu pana la 5%

Raman neschimbate

Vor scadea I 1%

Total raspunsuri: 244
(Au omis intrebarea: 23)

salariile in acest an, in timp ce 17% dintre executivi vor mentine neschimbat nivelul salariilor. Aceste procente reflecta intentiile

Q Aproape 1 din 2 companii va creste salariile in 2016 cu maxim 5%. Raportat la totalul respondentilor, doar 1% vor scadea
mediului de business si nu masoara cresterile efective inregistrate in piata.
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Cat de mult va asteptati sa creasca nivelul salariilor in firma
dvs. 1n 20167 (un singur raspuns)

Q10 — Perspectiva comparativa a ultimilor 2 ani

12%
Vor creste intre 10% - 20% 0
8% 12%
22%
Vor creste fntre 5% - 109  N— 31%
30%

S2 2016
48%  ws12016

Vor creste cu pana la 5% B 44%
9%  s22015

17%
Raman neschimbate N 13%
11%
1%
Vor scadea
2%

Salariile Tsi continu& avansul in 2016, cu 34% dintre respondenti indicand cresteri salariale mai mari de 5%. in cazul salariilor
ce vor stagna, se observa un procent in crestere fata de inceputul anului.
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Cat de mult va asteptati sa creasca numarul de angajati
a| f|rme| dVS |n 20167 (un singur raspuns)

Q11 — Total raspunsuri

+20 la +30%

I 5%
+101a+20% [N 8%
+5% la +10% [ 21%
+19%1a +50% [ 33%
0% . 28%
1% la-5% I 3%

Sub-5% [l 2%

Total raspunsuri: 220
(Au omis intrebarea: 47)

In privinta evolutiei numarului de angajati, 28% dintre respondenti estimeaza o stagnare in 2016. In acelasi timp, 33% dintre
companii spun ca se asteapta ca personalul sa creasca cu +1% péana la +5%, iar 34% proiecteaza o crestere a numarului de
angajati intre +5% si +30%. Extinderea preconizata a activitatii companiilor in 2016 este proportionald cu optimismul avansului
economic.
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Cat de mult va asteptati sa creasca numarul de angajati
a| f|rme| dVS |n 20167 (un singur raspuns)

Q11 — in functie de venituri

m Peste -5% -1% la-5% m0% +1%la+5% ®m+5%la+10% =+10la+20% mPeste +20%

Peste 100 milioane euro 11% 26% 37% 5%

50-100 milioane euro 22% 22% 11% 33% 11%

10-50 milioane euro 2% 26% 38% 21% 800N 5%

110 mitoane ewo [HIIESN 2% T 2
Mai putin de 1 milion de euro 2 33% 19% 7%

Total raspunsuri: 220
(Au omis intrebarea: 47)

Daca in privinta asteptarilor executivilor referitoare la evolutia firmei se poate observa o relatie directd cu dimensiunea
companiei, in cazul numarului de angajati cifra de afaceri nu reprezintd un indicator pentru avansul numarului de angajati.
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Cat de mult va asteptati sa creasca numarul de angajati
a| f|rme| dVS |n 20167 (un singur raspuns)

Q11 — Perspectiva comparativa a ultimilor 2 ani

5% .
e
Peste +20% 7%

2 P

8%
+10 la +200 | 10%
I 9%

+50p |a +10% e 19%

33% S2 2016
35% mS1 2016
10 1 -H5%
N 522015
0,
3% " S2 2014

00p T 200

1% la -59% R 6%

%
Peste -5% 3%

respondenti, fatd de 20% la editia studiului realizata in S2 2015 si 22% la editia S2 2014. Pe de alta parte, procentul celor care

@ Procentul companiilor care au bugetat pentru 2016 pastrarea aceluiasi numar de angajati este in crestere, cu 28% dintre
proiecteaza o scadere a numarului de angajati este in scadere in ultimii doi ani.
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Dupa parerea dvs. care sunt cele mai mari obstacole pe care managerii si antreprenorii
trebuie sa le depaseasca ca sa-si creasca afacerea in 20167 (raspunsuri multiple)

Q12 — Total raspunsuri

62% 0
61% 58%
43%
36%
31%
I I ]
Lipsa stabilitatii  Incertitudinea Birocratia Nivelul taxelor Starea Lipsa educatiei Accesul dificil la
politice si de legislativa economiei antreprenoriale finantare
viziune a nationale

politicilor publice

Total raspunsuri: 249
(Au omis intrebarea: 18)

Potrivit respondentilor actualei editii a studiului cel mai important obstacol in dezvoltarea afacerilor este lipsa stabilitatii politice
si de viziune a politicilor publice (62% din raspunsuri) si incertitudinea legislativa (61% din raspunsuri), urmate de birocratie
(58%) si de nivelul taxelor (43%).
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Dupa parerea dvs. care sunt cele mai mari obstacole pe care managerii si antreprenorii
trebuie sa le depaseasca ca sa-si creasca afacerea in 2016? (raspunsuri multiple)

Q12 — Perspectiva comparativa a ultimelor doua editii

Lipsa stabilitatii politice si de viziune a politicilor 62%
publice P 51%
o ) . 61%
InCerttUdinea legislative N 5306
; ; 58%

BN O a8 | 549

S2 2016
Nivelul taxelor 43%
e T 49% 4512016
36%

Starea economiei nationale I 15%

Lipsa educatiei antreprenoriale gy 3%%/0

Accesul dificil [a finantare gy %gg//g

Total raspunsuri 249
(Au omis intrebarea: 18)

Fata de primul semestru 2016, nivelul taxelor nu reprezinta un obstacol la fel de semnificativ pentru executivi (acesta a scazut
@ la 43% in topul obstacolelor pentru afaceri). In ciuda cresterii economice de peste 5% din primul semestru 2016, economia

nationala este un motiv de ingrijorare in crestere (36% in S2 fata de 15% in S1). De asemenea lipsa stabilitatii politice si

incertitudinea devin mai importante pentru executivi, mai ales n perspectiva apropierii alegerilor parlamentare la finalul anului.

pagina 27 Descoperiti aici rezultatele studiului de la inceputul anului 2016 EY


http://www.eyromania.ro/sites/default/files/attachments/EY_A vision for growth_RO 2016.pdf

Va rugam sa numiti schimbarile Ieglslatlve cu impact asupra
afacerii dvs. pe care le asteptati in anul 2016. (raspuns deschis)

Q13 — Total raspunsuri
_ 46%

Simplificarea si reducerea fiscalitatii; predictibilitate fiscala

Reducerea fiscalizarii muncii si reformarea legislatiei muncii [ 15%

Reducerea birocratiei si intruziunii statului Tnh administrarea e 5o
afacerii 5%

Modificarea legii privind achizitile publice [ 5%
Neimpozitarea profitului reinvestit Il 3%

Altele I 23%

Nu stiu/Nu m& astept la nicio modificare F 3%

Total raspunsuri: 164
(Au omis intrebarea: 103)

La aceasta intrebare cu raspuns deschis, cei mai multi oameni de afaceri au indicat simplificarea si reducerea fiscalitatii ca
reprezentédnd masurile legislative cu cel mai mare impact in business. Reducerea fiscalizarii muncii si reformarea legislatiei
muncii sunt si ele in topul executivilor, cu 15% dintre optiuni, la fel ca si in Barometrul antreprenoriatului roméanesc 2016.
Avand in vedere diversificarea remarcabild a asteptarilor oamenilor de afaceri in privinta schimbarilor legislative, categoria
“Altele” atinge un procent de 23% din totalul raspunsurilor.
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Va rugam sa numiti alte schimbari legislative cu impact asupra
afacerii dvs. pe care le asteptati in anul 2016. (un singur raspuns)

Q13 — Total raspunsuri editia de inceput de an 2016

Schimbari legislative mentionate Nr. de Top 10 schimbari legislative (%)
de respondenti raspunsuri
Scaderea impozitelor pe salarii 33 Legi care s& conducé la mai putina
< R birocratie

Un numar mai mic de taxe 28 '

» . . Legea achizitiilor publice
Modificarea Codului Muncii 24
Scaderea impozitului pe profit 18 Legislatie care sa sustina IMM-urile
Modificarea legislatiei privind accizele 17 Simplificarea accesarii fondurilor UE
Alte aspecte 16 Alte aspecte
Simplificarea accesarii fondurilor UE 16 Modificarea legislatiei privind accizele
Legislatie care sa sustina IMM-urile 14 . . -

’ ’ Scaderea impozitului pe profit

Legea achizitiilor publice 11 B _ )
Legi care sa conduc la mai putina Modificarea Codului Muncii
birocratie 11

Un numar mai mic de taxe

Legea energiei

Scaderea impozitelor pe salarii 18%

Netaxarea pe impozitul reinvestit

o A ‘ 0% 5% 10% 15% 20%
Modificarea legii insolventei

(33 de raspunsuri), scaderea numarului de taxe si impozite (28 de raspunsuri) si modificari ale Codului Muncii (24 de

@ La inceputul anului 2016, schimbarile legislative prioritare pe care respondentii le asteptau erau: scaderea impozitului pe salarii
raspunsuri).
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Care dintre urmatoarele optiuni descrie cel mai bine reactia companiei
dvs. la conditiile mediului de afaceri din ultimul an? (un singur raspuns)

Q14 — Total raspunsuri

Cresterea productivitatii I 35%
Noi produse I 17%
Reducerea costurilor I 16%
Achizitia de angajati valorosi N 11%
Restructurarea organizatiei N 9%
Fuziuni si achizitii ale altor companii Bl 3%
Cresterea cheltuielilor de marketing si promovare Bl 3%
Absorbtia fondurilor EU 1l 3%
Cresterea investitiilor de capital B 1%
Reducerea investitilor W 1%

Alta B 1%

Total raspunsuri: 225
(Au omis intrebarea: 42

Cresterea productivitatii (35%) si introducerea de noi produse pe piata (17%) sunt printre prioritatile cele mai importante ale
@ executivilor. Reducerea costurilor de operare raméane in top 3 optiuni ale companiilor din Romania ca raspuns la conditiile
pietei in care activeaza.
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Care dintre urmatoarele optiuni descrie cel mai bine reactia companiei
dvs. la conditiile mediului de afaceri din ultimul an? (un singur raspuns)

Q14 — Total raspunsuri

. 35%
Cresterea productivitalii - s—— 50, 0
Noi produse _170{)9%
16%

Reducerea costurilor e 21%

Achizitia de angajati valorosi mssss 6o, 1170

e 9%
Restructurarea organizatiei p———— 16%

Fuziuni si achizitii ale altor companii s> S2 2016
Cresterea cheltuielilor de marketing si promovare 3% = S12016
. , 3%
Absorbtia fondurilor EU 4%
Cresterea investitiilor de capital 1%
. - 1%
Reducerea investitiilor g 1%

Reducerea prezentei in piatd wm 20y

Alta 1%

Cresterea productivitatii continua sa urce pe agenda executivilor de top din Romania (plus 8 puncte procentuale fata de
inceputul anului). De asemenea, reducerea costurilor scade in ordinea prioritatilor, de la 30% in 2015, la 21% la inceputul lui
2016 si la 16% in septembrie 2016. Achizitia de talente marcheaza o crestere de 5 puncte procentuale la aceasta editie a
studiului.
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Selectati principalele puncte forte ale competitorilor
dvs. in Romania. (un singur raspuns)

Q15 — Total raspunsuri

Pretul scazut I 399%

Notorietatea brandului (increderea) N 12%
Parteneriatele I 12%
Calitatea superioara a produselor si serviciilor IS 10%
Eficienta operationala I 8%
Canalele de distributic I 5%
Diferentierea produselor/serviciilor Il 4%
Capitalul uman N 4%
Strategie bine pusa la punct I 4%
C&D/Inovatie W 1%
Digitalizarea W 1%

Total raspunsuri: 242
(Au omis intrebarea: 25)

desi ocupa locul al doilea, este la distanta semnificativa fata de primul loc, cu doar 12% dintre raspunsuri, la egalitate cu parteneriatele

Q Pretul scazut ramane principalul punct forte al competitiei in piata locala in opinia respondentilor. Notorietatea brandului (increderea),
de business.
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Selectati principalele puncte forte ale competitorilor
dvs. Tn Romania. (un singur raspuns)

Q15 — Perspectiva comparativa a ultimelor doua editii 2016

Pretul scazut 39%

0 33%
Notorietatea brandului (increderea) * 30%

Parteneriatele _120/0 17%

Calitatea superioara a produselor si serviciilor 10%

Eficienta operationala 8%

Canalele de distribut o% 52 2016
anaiele de diSUriDUlIe e —
’ 14% = S1 2016

Diferentierea produselor/serviciilor 4%
Capitalul uman 4%

Strategie bine pusa la punct 4%

C&D/Inovatie ﬂ 6%

Digitalizarea 1%
Total raspunsuri: 242
(Au omis intrebarea: 25)

chiar mai mare decét la inceputul anului 2016, in timp ce notorietatea brandului a scazut major in optiunile respondentilor, de la 30% la

@ Este de remarcat faptul ca, in ciuda cresterii cererii de produse si servicii, companiile se concureaza la nivel de pret intr-o masura
fnceputul anului 2016 pana la 12% in editia curenta.
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In 2016 ati exportat/va asteptati sa realizati exporturi de
prOduselserViCii? (un singur raspuns)

Q16 — Total raspunsuri

43%
35%
10%
0
7% - 5%
Da, exportam Da, avem inclusiv filiale si Nu, si nu intentionam sd  Nu, dar intentionam sa  Nu, dar intentionam sa
sucursale n strainatate exportam iesim pe pietele externe in iesim pe pietele externe
urmatorii doi ani ntr-un orizont de timp mai

mare de doi ani

Total raspunsuri: 242
(Au omis intrebarea: 25)

filiale si sucursale deschise in strainatate. In acelasi timp, 35% nu iau in calcul optiunea exportului, 10% planifica livrarea

Q Jumatate dintre companiile respondente exporta produse si servicii pe pietele externe. 7% din totalul afacerilor opereaza prin
primelor exporturi in urmatorii doi ani, in timp ce 5% intr-o perioada mai mare de doi ani.
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In 2016 ati exportat/va asteptati sa realizati exporturi de
prOduselserViCii? (un singur raspuns)

Q16 — In functie de venituri

m Da, avem inclusiv filiale si sucursale in strainatate

Da, exportam
= Nu, dar intentionam sa iesim pe pietele externe Tn urmatorii doi ani
Nu, dar intentiondm sa iesim pe pietele externe intr-un orizont de timp mai mare de doi ani

® Nu, si nu intentiondm s& exportam

Peste 100 milioane euro 52% 5%
10-50 milioane euro 41% R0 6%

1-10 milioane euro {51 47% 4 32%

Mai putin de 1 milion de euro 29% 70 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total raspunsuri: 242
(Au omis intrebarea: 25)

Mai mult de o companie din doua cu o cifra de afaceri mai mare de 1 milion EUR exporta pe pietele externe. Doar 31% dintre
firmele mici (venituri sub 1 milion EUR) exporta, iar 51% dintre acestea nu iau in calcul exportul pentru viitor. Peste 60% dintre
firmele cu venituri de peste 50 milioane EUR si peste 50% dintre firmele cu venituri intre 50-100 milioane EUR au vanzari catre
pietele externe.
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Cat de competitiva considerati ca este oferta dvs. de
produse/servicii pentru pletele externe? (unsingur raspuns)

Q17 — Total raspunsuri

53%

28%
9% 10%
Extrem de Foarte competitiva Competitiva Necompetitiva Foarte Extrem de
competitiva necompetitiva necompetitiva

Total raspunsuri: 227
(Au omis intrebarea: 40)

Doar 10% dintre companii isi declara oferta de servicii si produse necompetitive la export. 9% dintre respondenti considera ca
sunt extrem de competitivi comparativ cu jucatorii externi si 81% sunt competitivi sau foarte competitivi.
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Cat de competitiva considerati ca este oferta dvs. de
produse/servicii pentru pletele externe? (un singur raspuns)

Q17 — In functie de venituri

m Extrem de competitiva Foarte competitiva mCompetitiva ~ Necompetitiva = Extrem de necompetitiva

Peste 100 milioane euro 30% 10%
50-100 milioane euro 30% 10%
10-50 milioane euro 37% 9%
1-10 milioane euro 25% 9% I 1%
Mai putin de 1 milion de euro 16% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total raspunsuri: 227
(Au omis intrebarea: 40)

Se observa diferente minore de competitivitate perceputéa de catre companii in functie de marimea operatiunilor. Gradul de
Q competitivitate creste strict cu cateva procente pe masura ce compania inregistreaza o cifra de afaceri mai mare, aceasta
diferenta fiind perceputa mai ales pentru gradele de competitivitate superioara (“extrem de competitiva”, “foarte competitiva”).
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Cat de mult va asteptati sa evolueze investitiile firmei
dvs. 1n 20167 (un singur raspuns)

Q18 — Total raspunsuri

Peste 30%
+20% la +30%
+10% la +20%

+5% la +10%
+1% la +5%
0%

-1% la -5%
-5% la -10%
-10% la -20%
-20% la -30%
Sub -30%

Total raspunsuri: 225
(Au omis intrebarea: 42)

I 4%

T 12%
T 229
I 26
I 259
I 8%

0%

1%

1%

0%

1%

Pe fondul asteptarilor pozitive in privinta cresterii veniturilor si profitabilitatii in 2016, firmele au proiectat investitii in crestere.
64% dintre firme au bugetat cresteri ale investitiilor intre +5% si +30%.
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Cat de mult va asteptati sa evolueze investitiile firmei
dvs. 1n 20167 (un singur raspuns)

Q18 — Perspectiva comparativa a ultimilor doi ani

4%
Peste 300, [We——
S 2%

12%
+20% la +309p [e——=/
2%

0,
+10% la +20%, T 10% 22%
I 9%

0l 0% e
18%

14%

26%

+1% la +5% 36% S2 2016
35%
000 0 S ’ ®S1 2016
0 0
. 229 S2 2015

-1% la -5% =%‘5°/° mS2 2014
6%

%,
5% la -100% -,
4%
1%

-10% la -20% ™",
B 1%

-20% la -30%
- 1%

Sub-30% @ 7

Ca evolutie se observa o crestere semnificativa a volumelor de investitii pe palierele superioare, intre +5% si +30%. Nu sunt
planificate scaderi semnificative ale investitiilor, doar 3% se asteapta la astfel de reduceri.
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Care dintre urmatoarele optiuni descrie cel mai bine principala strategie de
finantare a investitiilor companiei dvs. anul trecut? (un singur raspuns)

Q19 — Total raspunsuri

Imprumuturi de la grup, resurse proprii, reinvestirea _ 55%
profitului
imprumuturi bancare | 28%
Cresterea capitalului social [Jj 3%
Fonduri europene [} 2%
Fonduri de investitii [l] 2%

Nu este cazul, nu am investit [ 10%

Total raspunsuri: 224
(Au omis intrebarea: 43)

In 2015, peste jumatate dintre companii (55%) au apelat la imprumuturi de la grup, resurse proprii, sau la reinvestirea profitului
pentru finantarea investitiilor. O alta sursa preferata de executivi este reprezentata de imprumuturile bancare (28%).
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Care dintre urmatoarele optiuni descrie cel mai bine principala strategie de
finantare a investitiilor companiei dvs. pentru anul acesta? (un singur raspuns)

Q20 — Total raspunsuri

Imprumuturi de la grup, resurse proprii, reinvestirea _ 5204
profitului
imprumuturi bancare [ 31%
Cresterea capitalului social . 2%
Fonduri europene [l 2%
Fonduri de investiti [ 2%

Nu este cazul, nu am investit - 11%

Total raspunsuri: 226
(Au omis intrebarea: 41)

Pentru investitiile din 2016, oamenii de afaceri apeleaza in special la resurse proprii, reinvestirea profitului si imprumuturi de la
grup, urmate in preferinte de imprumuturile bancare. Accesarea fondurilor bancare a crescut in preferintele companiilor cu 3
puncte procentuale fata de inceputul anului.
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Date demografice

Rezultatele acestui studiu reflecta
raspunsurile primite la chestionarul nostru
in perioada 1 — 16 septembrie 2016 din
partea a 267 executivi din cadrul unor
companii straine si autohtone ce isi
desfasoara activitatea in Romania.




Date demografice

Companie roméaneasca (da/nu) Nivelul de venituri ale companiei (in 2015)

mEDa  Nu

Mai putin de 1 milion EUR 19%

1-10 milioane EUR 41%

38%

10-50 milioane EUR 27%

62%
50-100 milioane EUR

Peste 100 milioane EUR . 8%
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Date demografice

Functia respondentului Genul respondentilor
CEO/PresedmttT/Dlrector _ 58% _ N
genera ®m Masculin Feminin

CFO/Director
[0)
financiar/Trezorier/Controlor - 20%
Executiv C-level . 6%

SVP/Vice Presedinte/Director . 6%

Membru al consiliului de
administratie

Alta . 7%
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Date demografice

Industrie/sector

Industrie / Productie I 28%
Servicii I 14%
Comert cu amanuntul / cu ridicata I 14%
Constructii / Imobiliare I 8%

Tehnologia Informatiei (IT) I 8%
Transporturi N 6%
Turism I 5%

Utilitati /Energie / Minerit N 3%

Farmaceutica / Sanatate N 3%

Alimentatie / Agricultura I 3%

Chimica mm 3%
C&D / Noi tehnologii 1 1%
Telecomunicatii / Media 1 1%
Editoriala & Print 1 1%

Alta N 2%
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Echipa de proiect

Mihaela Matei
Special Projects Communication Officer

Branding, Marketing & Communications
EY Romania

mihaela.matei@ro.ey.com

Multumim tuturor respondentilor pentru sprijinul oferit in realizarea celei de a sasea editii a studiului
“O viziune a cresterii”. Analiza va fi reluata la Tnceputul anului 2017, cu scopul de a exprima
asteptarile executivilor de top din Roménia legate de cresterea economica si evolutia afacerilor lor in

2017.

Acesta este un studiu/analiza cantitativa care isi propune sa evidentieze tendinte in legatura cu aceasta tema si sa puna la indeméana
ipoteze de lucru ce pot fi ulterior validate prin cercetari de piata extinse, pe esantioane reprezentative. Acest material este conform
informatiilor pe care le detinem la momentul redactarii. El are un caracter informativ si de aceea se recomanda apelarea la asistenta
specializata Tnainte de a intreprinde orice actiune in baza lui.
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EY | Audit | Taxe | Tranzactii | Consultanta in afaceri

Despre EY

EY este un lider global in audit, asistenta fiscala, asistenta in
tranzactii si consultanta in afaceri. Informatiile valoroase si
serviciile noastre contribuie la cresterea increderii in pietele
de capital si in economiile din intreaga lume. In acest sens,
vrem sa avem un rol important in construirea unei lumi care
functioneaza mai bine pentru angajatii nostri, pentru clientii
nostri si pentru comunitatile din care facem parte.
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