MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
I CERCETARII STIINTIFICE

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR / DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR

MODELE DE ITEMI

PENTRU PROBA SCRISA DIN CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE
DIRECTOR / DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

I. APTITUDINI COGNITIVE

Tipul 1 (Itemi verbali)

In aceastd sectiune veti gasi propozitii din care lipseste un cuvant. Pentru fiecare
propozitie sunt indicate cinci raspunsuri posibile. Dumneavoastra va trebui sa alegeti

cuvantul care completeaza corect propozitia. Mai jos gasiti doud exemple care va arata
cum trebuie alese raspunsurile.

1. Atunci cand conduce o masind, o persoand are nevoie mai ales de ...?
A. aptitudini

experienta

rezistenta

putere

m O N "

atentie

Rdispunsul corect este E, atentie. Raspunsurile C si D nu sunt adevdrate, cici nici puterea si nici
rezistenta nu sunt absolut obligatorii pentru a conduce o masind. Rdspunsurile A si B aratd
caracteristici care sunt dezirabile, dar nici aptitudinile deosebite si nici experienta ca sofer nu sunt

absolut obligatorii pentru a conduce o magind. Totusi, fard a dedica atentie la drum si la comenzile

maginii, sofatul nu e posibil.
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2. Dictionarele sunt utile pentru ...?

A. a cduta originile cuvintelor

B. a rezolva integrame

C. a cauta cuvinte cu sens opus

D. a cauta sensul cuvintelor

E. a cauta sensul termenilor medicali

Raispunsul corect este D, a cauta sensul cuvintelor. Raspunsurile A si B sunt adevdrate, dar nu
sunt cele mai importante modalititi in care poate fi utilizat un dictionar. Raspunsul C nu este
intotdeauna adevirat, iar rispunsul E nu este cel mai general rdspuns in acest caz. In aceeasi
manierd, raspundeti la fiecare dintre urmidtoarele intrebdri, indicdnd pe foaia de rdspuns care
dintre cele cinci variante de rdspuns este cea mai potrivitd. Atentie: dacd vi se par mai multe

raspunsuri corecte, alegeti-1 pe cel mai bun!
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Tipul 2 (Itemi figurali)

Scopul acestei sectiuni este sa afle cat de bine reusiti sa percepeti diferentele dintre figuri.
Fiecare problema a acestui test este alcdtuitd dintr-o figura-stimul si dintr-un numar de
figuri suplimentare (intre trei si cinci). Trebuie sa decideti care dintre cele trei, patru, sau
cinci figuri suplimentare este identica cu figura din stanga — figura identica poate sa fie

rotita in plan, insd nu oglindita. Priviti cele doud exemple de mai jos.
3.
4.

Pentru exemplul 3, rdspunsul corect este imaginea 2.

Pentru exemplul 4, raspunsul corect este imaginea 1.
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II. COMPETENTE MANAGERIALE

1. Care sunt stilurile de leadership caracteristice pentru modelele colegiale de

management?

Leadershipul participativ
b. Leadershipul organizational
c. Leadershipul moral

v Réspuns corect: a

2. Modelele colegiale presupun ca toti membrii organizatiei sa convina asupra:
a. Obiectivelor organizatiei

b. Modalitatilor de atingere a obiectivelor propuse

c. Indicatorilor de evaluare a calitatii scolii

v" Raspuns corect: a

3. Democratia participativa, ca forma de descentralizare a managementului

educational, este ilustrata de tari precum:
Regatul Unit

b. Germania

c. Australia

v' Raspuns corect: ¢

4. Un lider transformational este cel care:

a. Motiveaza profesorii catre noi niveluri de energie si angajament fata de o

misiune comuna;

b. Stie sa dea sarcini angajatilor si sa monitorizeze indeplinirea acestora;
Gestioneaza eficient bugetul unitatii;

d. Colaboreaza cu autoritatile locale atunci cand este cazul.

v' Raspuns corect: a
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5. Intr-un mediu scolar centrat pe relatii pozitive si pe performanti:

a. Greselile nu sunt admise si trebuie penalizate;

b. Se asigura un mediu confortabil care incurajeaza eroarea ca parte a procesului
de invatare ;

c. Este eventual acceptabil sa gresesti o data sau de doua ori, dar apoi trebuie luate
masuri;

d. Greselile trebuie ignorate.

v' Raspuns corect: b

6. Participarea la educatia prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa intre 4 ani si
varsta oficiala de inscriere in invatamantul obligatoriu este un indicator

relevant:
Doar la nivel local, pentru o mai buna pregdtire pentru inscrierea in ciclul primar;
b. Doar la nivel national, in baza principiului subsidiaritatii;

c. Pentru toate nivelurile, inclusiv cel european, unde se propune o tinta concreta
pentru anul 2020 (95%).

v' Raspuns corect: c

7. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie si formare profesionala este

un indicator care se refera la:

a. Tinerii din grupa 18-24 de ani care nu reusesc sa finalizeze invatamantul

obligatoriu (clasa pregatitoare, clasele I- X);
b. Copiii/tinerii care nu au fost niciodata inscrisi in sistemul de educatie;
c. Elevii care abandoneaza pe parcursul unui an scolar.

v" Raspuns corect: a

8. Evolutia din ultimii 5 ani a fenomenului de parasire timpurie a sistemului de

educatie si formare profesionala arata ca Romania:

a. A recuperat usor o parte din decalajul fata de media europeand in ceea ce priveste

acest indicator;
b. Are dificultdti in a recupera decalajul existent fata de media europeans;

c. A recuperat o parte semnificativa din decalajul fata de media europeand in ceea ce

priveste acest indicator.
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v' Raspuns corect: b

9. Alaturi de state precum Spania, Portugalia sau Italia, Romania se afla intre

tarile europene in care efectele crizei economice:
Nu au avut un impact asupra participarii la educatie a copiilor si tinerilor;

b. Au avut un impact direct asupra participarii la educatie a copiilor si tinerilor, in

special din familii dezavantajate socio-economic;
c. Au avut un impact redus asupra participarii la educatie a copiilor si tinerilor.

v' Raspuns corect: b

10. In comparatie cu rezultatele obtinute la testarea internationali PISA 2000,

Romania este una dintre tarile UE care la PISA 2012:

a. Au inregistrat o imbunatatire, ponderea elevilor romani cu performante slabe
la citire-lectura, matematica si stiinte fiind in scadere;

b. Nu au inregistrat niciun progres, ponderea elevilor romani cu performante slabe
la citire-lectura, matematica si stiinte ramanand relativ constanta;

c. Auinregistrat un recul, ponderea elevilor romani cu performante slabe la citire-

lectura, matematica si stiinte fiind in crestere.

v Réspuns corect: a

11. La nivel european, participarea adultilor la invatarea pe parcursul intregii vieti

este:
O politica educationala comung, finantata de programul Erasmus +;

b. Un ideal specific societdtii cunoasterii, ce urmeaza sa fie transpus in legislatia
nationald;

c. O prioritate pentru toate statele membre, cu o tinta clara fixata pentru anul 2020.

v' Raspuns corect: ¢



