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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,
Stimati investitori,

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului
National de Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea In condifii de eficientd,
transparenti, siguran{i, acces nediscriminatoriu gi competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul intern si internafional, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si
proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiel §i a
standardelor nationale si europene de calitate, performant, mediu i dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe actiuni, listatd la Bursa de Valori Bucuresti gi administratd in sistem
unitar de Consiliul de Administratie. Potrivit legislatiei in vigoare privind guvernanta corporativa,
Consiliul de Administratie a fost numit de Adunarea Generali a Actionarilor prin metoda votului
cumulativ, in data de 10.07.2013 si asigurd administrarea societitii in conformitate cu Planul de
administrare al societiitii in perioada 2013-2017, plan aprobat in unanimitate de acfionarii
societitii prin Hotirirea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administraie a delegat conducerea societatii
directorului general, domnul Petru Ion Vaduva care, impreund cu managementul executiv,
asiguri prin planul de management, operationalizarea directiilor strategice aprobate prin planul
de administrare al societatii.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Mediag este guvernat de atitudine responsabilg,
profesionistd si etici in raport cu toate pdrtile interesate (actionari, angajafi, parteneri,
comunitate, autorititi si institufii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea strategica a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategici si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta §i securitatea energeticd,
competitivitatea si dezvoltarea durabila dar si cu nevoile §i oportunitaiile viitoare ale Roméniet
de a deveni un juciitor important pe piata de gaze naturale europeana.

Responsabilizand importanta companiei atit ca motor al activititilor din economia nationald cit
si ca vector de crestere economici a firii, prin rolul siiu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Roméniei intr-o putere energetici a Europei, administratorii companiei se afld
astiizi In pragul demaririi unuia dintre cele mai mari §i importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

Tn contextul profilirii a dou noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Mirii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra,
investigiile propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze naturale pe urmaitorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia nr.2819/17.12.2014,
reprezintd investifii sirategice pentru securitatea energetica §i dezvoltarea infrastructurii de
transport gaze naturale din Roménia si conformitatea acesteia cu cerinfele reglementirilor
eurcpene in domeniu.

s —
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 2




@ TRANSGAZ

AigrmaLa ENEdiey

Investitiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu
tarile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul
gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii
necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagra
in scopul valorificirii acestora pe piata romineasca si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatitirea aproviziondrii cu gaze naturale
a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe langi
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finangare in conditii avantajoase. in acest sens,
compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii internationale,
cu rol in accesarea fondurilor europene §i in dezvoltarea relatiilor de cooperare internationald.
De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea de
finantdri de la institutiile financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare
precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategicd a celor care astizi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeazd pe management profesionist, eficace, capabil sd faci fatd provocarilor si constringerilor,
pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze naturale, pe
competitivitate i valorificare a oportunititilor existente si viitoare, astfel IncAt TRANSGAZ si
devind un operator de transport gaze naturale cu recunoagtere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piafa energetici din regiune, o verigd importantd in lanful energetic
national si european.

Urmiérind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea
performantelor si dezvoltarea durabild a societitii, respectdnd principiile bunei guvernange
corporative, administratorii companiei isi vor indeplini mandatul cu responsabilitate, eficient,
transparenti si profesionalism fati de toate pariile interesate.

Cu aleasa consideratie,

ION STERIAN
Presedinte al Consiliului de Administratie
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

‘1.1 Date de identificare raport si emitent

Raportul semestrial conform prevederilor art. 227 din Legea nr.297/28 iunie 2004,
privind piata de capital, cu modificirile si completirile ulterioare

Pentru anul incheiat la: 31 decembrie 2015

Data raportului: 15 martie 2016

Denumirea societitii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ" SA

@ Numir de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: R0O13068733

Numir de ordine in Registrul Comertului: j32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementati pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominala de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentati in acest raport sunt calculafi in baza
situatiilor financiare Intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand (IFRS-UE), conform Ordinului MFP
nr. 881/25 iunie 2012 si reglementirile contabile aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1
octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activitdti principale

Transgaz este o societate comerciald pe actiumi si i5i desfisoard activitatea In
conformitate cu legile romine si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la
Bursa de Valori Bucuregti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT} al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparents,
sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.

- e __________________________——|
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1.3 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societatii Nagionale de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A, publicatd in
Monitorul Oficial al Romdniel, Partea I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructuratd si reorganizata, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activitati din sectorul
gazelor naturale au fost separate §i organizate in activitafi distincte.

In urma reorganizirii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT,
calitate in care raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta,
eficientad economica gi protectie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdgii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz” - S.A. Medias ca operator de transport si
de sistem al Sistemului National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea
Nationalé de Transport Gaze Naturale "Transgaz” - S.A. Medias sd fie organizatd si sd
functioneze dupd modelul "operator de sistem independent”.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind misuri pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementdrilor Uniunii Europene, si realizeze
interconectirile cu sistemele similare de transport gaze naturale din tdrile vecine, in
vederea credirii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) {si desfiasoard activitatea in urmatoarele locatii:

»  Sedjul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motag nr. 1, jud. Sibiu, cod 551130;

= Departamentul Exploatare $i Mentenantd: Municipiul Medias, str. George Enescu
nr.11, jud. Sibiu, cod 551018;

* Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr.6, jud. Sibiu,
cod 550173;

» Directia Operare Piati Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573;

= Reprezentanta Transgaz - Roménia: Municipiul Bucuresti, Bld.Primaverii, nr.55;

» Reprezentanti Transgaz Bruxelles — Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;

* Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relafii Internationale: Municipiul
Bucuregti, Calea Victoriei, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are in componentd 9 exploatiri teritoriale §i o sucursala:
= Exploatarea teritoriald Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369;
» Exploatarea teritoriald Baciu, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacau,
jud. Bacdu cod 600238;
= Exploatarea teritoriald Briila, str. lon Ghica nr.5, localitatea Brdila, jud. Brdila,
cod 810089;

e __________________
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= Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr.124, localitatea Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

= Exploatarea teritoriald Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti,
cod 060594;

= Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,
cod 400597;

= Exploatarea teritoriali Craiova, str. Arhitect [oan Mincu nr.33, localitatea Craiova,
jud. Dolj, cod 200011;

= Exploatarea teritoriali Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,
jud. Sibiu, cod 551027;

» Exploatarea teritoriald Constanta, str. Albastrd nr.1, localitatea Constanta,
jud. Constanta, cod 900117;

=  Sucursala Medias, Soscaua Sibiului nr. 59, localitatea Mediag, jud. Sibiu,

1.4 Actionariat

Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administrafiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar al statului romén la SNTGN Transgaz SA Medias se
realizeazi de citre Ministerul Economiei, Comertului i Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

La sfargitul anului 2015 structura actionariatului Transgaz se prezintd astfel:
» 58,5097% - Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri - 6.888.840 actiuni;
*  41,4903% - Free float - 4.885,004 actiuni din care:
e 8,0191% persoane fizice — 944.157 actiuni;
e 33,4712% persoane juridice - 3.940.847actiuni.

: Denumire actionar l Numadr acfiuni l Procent %
 Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiei, ’

- Comertului si Relaiilor cu Mediul de Afaceri o 6.888.840 >8,5097
. Free float - Alji actionari (pers. fizice si juridice) | 4.885.004 | 41,4903
I Total i 11773844 [ 100,00

" Tabel 1- Structura Actionariatului Transgaz la 31.12.2015

Urmare a OUG nr.55/19.11,2015 privind stabilirea unor misuri de reorganizare la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative s-a infiintat
Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin reorganizarea §i
preluarea activitatilor Ministerului Economiei, Comertului gi Turismului.

Numirul actionarilor Transgaz inregistratila SC Depozitarul Central SA la sfargitul anutui
2015 era de 7.964 acesta scazind cu 3,19% (262 actionari) fata de finele anului 2014,
cand erau inregistrati 8.226 actionari.

e
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Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2015 este de 117.738.440 lei 5i este
tmpartitin 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominald de 10
lel.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avind ca obiect actiunile proprii i ca urmare la sfargitul
anului 2015 compania nu detinea actiuni proprii.

2. SUMAR EXECUTIV
2.1 Indicatori ai activitatii operationale
Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national de

transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in anul 2015
comparativ cu anul 2014, este urmatoarea:

 dicator ! 2015 ;.ff"zbm R | o

g L - . | . {_ L ‘ — | 6=2/3_1,

§Gaze naturalevehiculat;a;fniimc ‘ 12.383.825 ‘ 13.082.740 -695.915 ‘ -5%

[ Gaze naturale transportate - mii mc [ 12.294.693 | 11.883.713 | 410.980 | 3%
! Consum tehnologic - mii me I 88.103 | -, 96940 |  -8837 | 9%
1 ‘ljgll:i((i:slalrl':tcéonsum tehnologic/ gaze I 0,71% 0,74% ‘

Tabel 2- Evolutia cantittifilor de gaze naturale vehiculate i transportate i a consumului tehnologic

inanul 2015 vs anul 2014
12.384 13.082 12.295 11.884
BB 97
Gaze naturale vehiculate - mil me Gaze naturale transportate - mil mc Consum tehnologic - mil me

m 2015 m2014

Grafic 1 - Cantitiji de gaze naturale vehiculate si transportate si consum tehnologic
2015vs 2014

9%
Grafic 2 - Evolulia a cantitiitilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului tehnologic
2015 vs 2014

. ———— e —
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0,74%
(,71%
2015 2014

m Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate

Grafic 3 -Ponderea consumului telimologic in total gaze vehiculate in 2015 vs 2014

L . T 2015 ] 2014
- CS.THN PROGRAMAT mii mc | 173.036 | 197.600
| CS.THN REALIZAT mii mc | 88.103 | 96.940

Tabel 3 - Cantititile de gaze naturale cu litls de consum tehnologic realizate vs programale in anul 2015 vs 2014

157.600

173.036

88.103 96.940

2015 2014

B CS. teh. Programat (mif mc} W CS. teh. Realizat [mii mc)

Grafic 4 - Evolufia consumului tehnologic realizat vs programat anul 2015 vs 2014

CS. teh. Pragramat (mii mg) CS. teh, Realizat (mii mc}

173.036
' 48.103

Grafic 5- Nivelul reducerii consumului teltnelogic ~total realizat vs total programat 2015

Reducerea accentuati a consumului tehnologic si a pierderilor tehnologice fatd de nivelul
programat s-a datorat implicirii managementului in dimensionarea controlatd a
achizitiilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic si implementarii unui Program
de misuri prioritar de reducere a consumurilor tehnologice nemadsurabile si
masurabile.

Astfel, dupi cum se poate observa, in anul 2015, comparativ cu anul precedent, evolutia
consumului tehnologic pe SNT a inregistrat un trend descendent accentuat, acesta fiind
cu 9% mai mic decit cel inregistrat in anul 2014 si cu 49% mai redus fatd de nivelul
programat.

e ————
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Cantikigile de gaze naturﬁle vehiculate in 2015 faga de celé_ programate

: i fan | } Mar ! . Apr | Mai I hmn ’ Tul ! Aug Sep | Oct i Nov ‘ _ Dec | TOTAL
| ROMGAZ 487 | 443 | 447 | 446 | 434 | 453 | 453 @ 438 [ 474 | 458 | 479 | 5501
| PETROM 363 | 333 | 360 | 363 | 337 | 342 | 350 | 331 [ 367 | 359 | 352 | 4227
| aLTH T 39 | 38| 40| 43| 57 55 54 55 | 57 [ 571
IMPORT o o i L
CURENT 45 21 1 0,9 ‘ 02 l 0.2 ‘ 0,2 03 02 | 10 | ‘ 50 202
EXTRAS i T o
INMAGAZI 568 477 | 39 0 0 0 0 ] 39 | 141 397 1.883
NARE . '
| REALIZAT - | 1.501] 1313 | 1.140 | 885 | 849 | [ 1335 | 12384
z \ B {

814 | 852 | 058 | 823 | 945 | 1069
!

[ PROGRAMAT [ 1.606 | = 1367 | 1171, 1016 994 [ 920 | 839" 707 | 804 | 1128 || 1542 | 13134 .

Tabel 4 - Cantititile de gaze naturale vehiculate prin SNT in anul 2015 fatd de cele pregramate (mil mc)

s

ROMGAZ PETROM ALTH IMPORT CURENT EXTRAS INMAGAZINARE

Grafic 6 - Cantititile de goze naturale vehiculate in SNT in anul 2015, pe surse de provenienjd (mil mc)

"17140 1.016 1030 994
S 885 ;- 849 { 814
: A

iR
g
S

lan Feb Mar Apr Mai lun

IPROGRAMAT | -REALIZAT

Grafic 7- Cantitifi de gaze naturale vehiculate In SNT in 2015 -realizat vs programat (mil.mc)

{mii mc)
| Cantitiitile de gaze naturale transportate in 2015 faji de cele programate
[ ¢ Ian [ Feb | Mar | Apr | Mai [ Iun

1154774 | 1002511 | 1.019.243 | 984302 |
1136436 | 884811 [ 847767 [ 810430 |

| PROGRAM | 1.583.937 | 1.347.951
| REALIZAT | 1.492548 | 1.308.300

| _ - Cantitdtile de gaze naturale transportate in 2015 fafi de cele programate

T * T TOTAL

A [ - : .

'PROGRAM | 918,889 | 830469 | 696950 | 793910 [ 1.110.800 | 1.517.281 | 12.961.018
REALIZAT = B44.303 | 848669 | 812013 | 935781 | 1.051.154 | 1.322.482 | 12.294.693

Tabel 5- Cantitdtile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distribugii in SNT in anul 2015
realizat {include si cantitatea aferentd injectiei ) vs program {(mii mc)

e
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1.015
5 48

|

Mai lun lul Aug

iPROGRAM i .REALIZAT

Grdfic 8- Cantitiifile de gaze naturale transportate la consumatori directi gi distribufii in SNT
realizat vs program 2015 {mil.mc)

Dupi cum se poate observa fn anul 2015, cantitatea de gaze naturale transportatd a fost
de 12,29 miliarde mc cu 0,66 miliarde mc mai mica fatd decat cantitatea programata.

{mii mc)

Cantitifile de gaze naturale destinate iﬂmagaiina‘iﬁi fvanul 2015 fati de cele programate

[ [ Trimi [ Apr- |  Mai |- tm | Tl | Aug | Sep | Oct | mov:|dec: TOTAL

| PROGRAM 0 | 178000 | 422000 | 450.000 | 390.000 | 360.000 | 170.000 | 30.000  © | 0 | 2.000.000
| REALIZAT 0 122483 | 406279 | 360722 | 305728 | 323217 | 307411 [ 123053 . ¢ | 0 | 1.948892

Tabel 6- Cantitiifile de gaze naturale destinate mmagazindvii in aml 2015 realizari vs program (mii mc)

422 105

307

178

122 123

30

Apr Mai lun lul Aug Sep Oct
i iPROGRAM © REALIZAT

Grafic 9- Cantitdtile de goze naturale destinate fnmagazindrii in anul 2015 realizari vs program (mil mc)

Cantititile de gaze naturale inmagazinate anul 2015 s-au situat la aprox, 97% din nivelul
programat.

]
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Evolutia comparativi a veniturilor din exploatare, inainte de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12, obtinute de societate in anul 2015 sunt redate in tabelul de mai jos:

N&. L | Realizat 31 decembrie L.
crt Specificatii _ : Dinamica (%)
[ 2013 [ 2014 [ 2015 .
[ ! 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5=4/3*100 | 6=3/2*100 | 5=4/2*100
| 1. .| Venituridin activitatea de transport - - | ]
I— [ - miilei [ 1210480 [ 1340853 | 1.259.788 | 93,95 | 110,77 | 104,07
[ [ -MWh [ 119741363 | 126.703.188 | 131.259.673 | 103,60 | 105,91 | 109,62
[ [ -lei/MWh ] 1011 | 1058 | 9,60 | 90,69 | 104,65 | 94,95
| [ - mii me [ 11258941 [ 11.883.713 [ 12.294.693 | 103,46 [ 105,55 | 109,20
| [ -1ei/1000 mc | 107,51 | 112,83 | 102,47 | 90,81 | 104,95 | 95,31
[ 2. | Venituri din activitatea de transport international - S [ R
| [ - miilei | 268.537 | 273760 | 318.752 | 11643 101,95 | 118,70
| 3. | Alte venituri din explodtare o [ | ‘
| [ -miilei [ 37.623 | 40.706 | 84.858 | 20846 T 10819 | 225,55
I TOTAL VEN[TURIDINEXPLOATARE fnainte de activitatea de construciii conform cu IFRIC12 . '
| Mii lei | 1516640 | 1.655319 | 1.663.398 | 100,49 | 109,14 | 109,68

Tabel 7 - Evolugia comparativd a veniturilor din exploatare in 2015 vs 2014

1.259.788 1.340.853) 514 459

318.752 273.760 268.537

84.858 40.706 37.623

Venituri din activitatea de Venlturl din activitatea de Alte venituri din exploatare -mii lei
transport -mii lei transport international -rnil 1ei

#2015 m2014  :2013

Grafic 10 -Structura veniturilor din exploatare in perioada 2013 -2015

1.259.788 1.340.853 1.710.480

(37.8623  76%19% 5% 81%17% 2% B0%18% 2%

2015 2014 2013 2015 2014 2013

= Ventturi din activitatea de transportt -mii lei i :Venituri din activitatea de transport international -rnii lei
E Alte venituri din exploatare -mii lei

Grafic 11 - Ponderea activitdpilor in totalul veniturilor din exploatare 2013 -2015

I ————
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488.729

331.408
1.618.089 4 581470

Cifra de afaceri

1.484.714
L

Profit net

m2013 w2014 m2015

Grafic 12-Cifra de afaceri in pericada 2013 - 2015 ~millei Grafic 13-Profitul net fn perioada 2013 -2015 ~mii.lei

1.663.398
1.516.640 1:695.319 %

07721
o871 g471-063.751 1.077.213

Venituri din exploatare inainte de  Cheltuieli din exploatare inainte de
activitatea de onstructii conform cu activitatea de constructii conform cu
IFRIC12- mii let IFRIC12 - mii lei

Grafic 14- Fvolufia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare in perioada 2013 -2015

534.994 591.568 586.179

Profit din exploatare - mii lei

w2013 w2014 m2015
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; _ ) { Realizat 31 decembrie - ]
Nr.crt. Indicator i Dinamica (%)
S [ 2013 [ zoi4 [ 2015 , ,
| I 1 T 2 | 3 a 4 [ 5=4/3*100 | 6=3/2*100 | 524/2*100
| | Cifra de afaceri [ 1484714 | 1618089 | 1581470 | 97,74 | 10898 [ 106,52
Venit din exploatare inainte de
2 activitatea de constructii conform 1.516.640 1.655.319 1.663.398 100,49 109,14 109,68
cu [FRIC12
Cheltuieli de exploatare fnainte de
3 activitatea de constructii conform 981.647 1.063.751 1.077.219 101,27 108,36 109,74
cu IFRIC12
Profit din exploatare Inainte de
4 activitatea de construciii conform 534.994 591.568 586.179 99,09 110,57 109,57
cu IFRIC12
Venituri din activitatea de )
5 construcsii conform cu IFRIC12 161.741 136,635 211.125 154,52 84,18 130,53
6 Costul activelor construite conform 161741 | 136635 211.125 154,52 84,48 130,53
cu IFRIC12 _
7 [ Pofit din exploatare [ 534994 | 591568 | 586179 | 99,00 | 110,57 | 109,57
| 8 | Profit financiar [ -108236 [ 19019 | 20922 | 110,01 | X | X
B | Tmpozit pe profit | 95350 | 108071 | 118372 | 109,53 | 113,34 | 124,14
| 10 [ Profitnet [ 331408 | 502516 | 488729 | 97,26 | 151,63 | 14747
l 11 | Rezultatlglobal total aferent [ 335.240 ' 486.385 | 498.940 ‘ 102,58 ‘ 145,09 ‘ 148,83
perioadei
[ 12 [ Dividend brut/actiune | 1758 | 21,80 | 21,24 | 97,39 | 124,00 | 120,77
Tabel 8 - Evolugia indicatorilor de performantd operagionald in perioada 2013 - 2015
Profit net
Cifra de afaceri 502.516




2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

TRA
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SGAZ

Activitatea economico-financiard a SNTGN Transgaz SA Tn anul 2015 s-a desfasurat In
baza indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin HG
nr,237/07.04.2015 si Hotdrarea AGOA nr.1/27.04.2015.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2015 comparativ cu anii 2013
si 2014 se prezintd astfel:

: . | Realizat 1a 31 decembrie )
: Indicator UM. - T ] . Dinamica (%) -
Nr. [ 2013 - [ zoia | 2015 - _ .
crt. - o - - - - —
- : - 5=4/3 | 6=3/2 | 5=4/2
| 0 1 B 3 4 *100 ‘| *100 || *100
[ "1 | Cifra de afaceri [ mitlel [ 1484714 [ 1618089 [ 1581470 [ 9774 | 10898 [ 106,52
Venit din exploatare
p | maintedeactivitaiea | o) 1.516.640 1.655.319 1663398 | 10049 | 10914 | 109,68
de constructii
conform cu IFRIC12 )
Venituri din
3 | dctivitateade mii lei 161.741 136.635 211125 | 15452 | 8448 | 13053
constructii conform
cuIFRIC12 ‘
{ 4 [ Venituri financiare | miilei | 40721 [ 33375 | 43.237 [ 12955 | 8L96 | 106,18
: Cheltuieli de
exploatare Tnainte de
5 | activitatea de mii lei 981.647 1.063.751 1.077.219 | 101,27 | 10836 | 109,74
constructii conform
cuIFRIC12
: Costul activelor
| 6 constraite conform cu | miilei 161.741 136.635 211.125 | 154,52 84,48 [ 130,53
1 IFRIC12 _
[ 7 [ Cheltuieli financiare | miilei | 148957 | 14356 | 22315 | 155,44 964 | 14,98
T 8 [ Profit brut | miilei | 426,758 | 610587 | 607.101 | 99,43 | 143,08 | 142,26
[ 9 [ mmpozit pe profit Fmiilei [ 99.954 | 115.377 | 120772 | 104,63 | 11543 [ 120,78
1 | Venituridinimpozitul 3 p; 4,604 7.306 2350 | 3217 | 15869 | 51,05
pe profit aménat
[ 11 [ Profit net | miilei | 331.408 | 502516 | 488729 [ 97,26 | 151,63 | 147,47
1 | Rezulawlglobal total 4y, 335.240 486.385 498940 | 102,58 | 14509 | 148,83
aferent perioadei
[ 13 [ Gaze transportate | mime | 11.258941 | 11.883.713 | 12294.693 | 103,46 | 10555 | 109,20
[ 14 [ Chelwielideinvestigii | miilei | 203763 | 151776 [ 239554 | 157,83 | 7449 | 11757
15 | Chelticli de mi lei 61.176 51.752 20020 | 3869 | 8460 | 3273
reabilitare
[ 16 [ Consum tehnologic | miilei | 95500 | 92.124 | 83.146 [ 90,25 [ 9647 | 87,06
| 17 [ Consum tehnologic | miime |  160.140 | 96.940 | 88.103 | 9088 | 6053 | 5502

Tabhkel 9 -Evolugia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2013 - 2015

e —
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1.663.398
1.516.6401'655'319 077.219
981.647 1:063.7 610.587 502.516
Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli de exploatare inainte Profit brut - mii lei Profit net - mii lei
activitatea de constructii de activitatea de constructii
conform eu IFRIC12 - mii lef conform cu IFRIC12 - mii lei
m2013 mZ2014 = 2015

Grafic 15-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2013 - 2015 — mit lef

Transgaz detine statutul de monepol in transportul gazelor naturale din Roménia si
vehiculeazi circa 90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor
realizate in anul 2015, circa 18,68% sunt in valutj, fiind realizate din activitatea de
transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2015, soldul disponibilitdtilor in conturi bancare ale societitii
era de 700.797.781 lei, din care 8,5% reprezentau disponibilitdfi denominate in valutd,
majoritate in EURO.

239.554

203.763,0

151.776

61.176 51.752
20.020
I ..

Cheltuieli investitii Cheltuieli reahititare

w2013 m2014 =2015

Grafic 16-Evelutia cheituielilor de investiii si reabilitare in perioada 2013 - 2015 — mi lei

Performantele Transgaz in perioada 2013 - 2015 se reflectd si in evolutia urmatorilor
indicatori:

2]:; Indicatori Formula de calcul - 2013 : 2014 : 2015
1. [ Indicatori de profitabilitate
. | EBITDA
ERITDA in total vinziri - 48,22% 48,01% 49,29%
_ | Cifra de afaceri
EBITDA
EBITDA Tu capitaluri proprii I - - — 23,49% 23,35% 21,84%
[ Capitaluri proprii
Profitul brut
Rata profitului brut | . o 28,74% 37,74% 38,39%
| Cifra de afaceri
] Profit net
Rata rentabilitifii capitalului ' 10,87% 15,10% 13,69%
| Capitaluri proprii
[ 2. | indicatori de lichiditate o
_ e | Active circulante i
Indicatorul lichiditatii curente — 2,17 3,09 4,10 .
| Datorii pe termen scurt

e
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z};‘ Indicatori T Formula de calcul - 2013 2014 2015
Active circulante -
Indicatorul lichidititii imediate | Stocuri 2,06 2,98 3,83
| Datorii pe termen scurt '
| 3. | Indicatoride risc- o
i i Ca _r_)ltal 1mprumu;a;
Inglcatorul gradului de l 0,79% 0,00% 0,00%
Indatorare [ Ca pltalurl proprii
EBIT
Rata de acoperire a dobanzii l 187,73 616,54 1.903,61
[ Cheltuieli cu dobanda
| 4. [ Indicatori de gestiune ]
) d ie 2 debitel Sold mediu clienti x 365
glitee;; e rotatie a debitelor - zile 97.57 94,18 99,56
| Cifra de afaceri
Vi d . ditel Sold mediu furnizorj x
1tezla t_arotai;le a creditelor - 365 zile 22,41 17.61 1932
furnizori -
I Cifra de afaceri
Tabel 10 - Evolugia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, visc §i gestiune fn perioada 2013 - 2015
48,22 48,01 49,29
37,74 38,39
23,49 23,35 21,84 28,74
1]
EBITDA in total vanzari  EBITDA in capitaluri proprii Rata profitulu] brut Rata rentabifitatii
capitalului
m2013 m2014 m2015
Grafic 17-Evelujia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2013 - 2015
4,10 3,83
3,08 N 2,98 _
217 2,06
Indicatorul lichiditatii curente Indicatorul lichiditatii immediate
m2013 =2014 ®2015
Grafic 18-Evolugia indicatorilor de lichiditate in perioada 2013 - 2015
1.903,61
187,73
Indicatorul rata de acoperire a dobanzii
®2013 m2014 m2015
Grafic 19-Evolufia indicatorilor de risc in pericada 2013 - 2015
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratoriler pe anul 2015 Page 15
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2.3 Indicatori ai activititii investifionale

Activitatea investifionali din anul 2015 a fost directionata in principal spre modernizarea
si dezvoltarea SNT in vederea Imbundtatirii eficientei, cresterii capacitatii acestuia si a
dezvoltirii de noi zone de consum.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT in
anul 2015 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

& | penumicecapiol evmugasp | Mear2ots | %
[ 0o | 1 - [ 2 | 3 | 4=372*100
| Cap. A. LUCRARI DE REPARATII $I REABILITARE A SNT (lei) ' . R
[ 1 [ Reparatii programate conducte magistrale [ 98.804.613 | 16343466 | 16,54%
| 2 | Reabilitare Stafii Reglare Misurare (S.R.M.) { 500.000 | - T
[ 3 | Reabilitare Noduri Tehnologice ! - - |-
[ 4 [ Reabilitare Stafii Comprimare , | 200.000 | - T -
‘ 5 Re_paral-:ii constr_‘ucl;iispeciale aferente SRM- | . I ‘ )

urilor i SCV-urilor o
[ 6 [ Reabilitare Sisteme de protecie catodica (SPC) | 610.240 | 58,824 |  9,64%
| 7 |Repar_atiilainstala];ii$IechipamenteTC | - | - I -
| 8 | Reparati cldiri [ 2.909.240 | 479701 [ 1649%
| TOTALLUCRARI ] [ 10302409 | 16881001 |  1639%
| Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei) : o
| TOTAL SERVICII [ 26091519 | 11955505 [ = 4582%
| TOTAL LUCRARI + SERVICII (terti) PRRASM | 129.115.612 | 28.837.496 |  22,33%
| Lucrari reparaii reclasificate _ | o i 8.817.033 |
[ TOTAL LUCRARI REPARATII [ 7 20020463 |

Tabel 11- Realizarea Programului reparafii, reabilitare si asigurarea mentenangei SNT in anul 2015

103.024
16.882 26.092 11.956
CoRLnIENAERE O L _ LTI
Cap A. Lucrri de reparati si reabilitare SNT Cap B. Servicil de asigurare a mentenantei SNT

W Programat 2015 {miilei})  {!Realizat 2015 (mii lei)

Grafic 20 - Nivelul de realizare al Programului reparaii, reabilitare §i asigurarea mentenantei SNT in anul 2015

pe capitole Program
45,82%
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII S REABILITARE Cap. B. SERVICIE DE ASIGURARE A
A SNT MENTENANTEI SNT

Grafic 21- Gradul de realizare al Programului reparathi, veabilitare si asigurarea mentenanfel SNT in anul 2015
pe capitole Progran

et —
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Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenantd pe anul 2015
cu o valoare alocati 129.115.612 lei inregistreaza un nivel de executie bugetara pentru
12 luni de 28.837.496 lei (22,33%), din care 11.955.505 lei este reprezentata de servicii
prestate de terti pentru completarea necesarului de mentenantd al SNT, iar diferenta de
16.881.991 lei fiind sume nregistrate ca realizari la contractele de lucrdri efectuate cu
terti din totalul alocat de 103.024.093 lei.

Valorile modeste inregistrate la lucririle de reparatii/reabilitiri cu un procent de
realizare de 16,39% din program se datoreaza in principal urmatoarelor cauze:

e Din cele 26 de pozitii cu lucriri contractate in valoare de de 37.307 mii lei
(bugetat 2015) un numar de cinci lucrdri au fost reziliate din cauza insolventei
(sau falimentului} unor constructori, doud lucrdri sunt sistate din cauza
problemelor cu cu proprietarii terenurilor afectate, sau lipsa unor avize restul
lucririlor fiind n curs de executie sau finalizate;

e 8 pozitii sunt in procedura de achizitie la Directia Achizitii Publice gi
Contractdri, cu valori estimate ce insumeaza un total de 14.893 mii lei;

e 25 de pozitii sunt in proiectare. Valoarea insumati a acestora este estimatd la
43,697 mit lei;

e 1 pozitie afost alocati interventiilor in regim de urgentd (efecte inundatii, viituri,
alunecdri de teren} in valoare de 2.000.000 lei suma ramasa neconsumats;

e 1 pozitie ,Apirare de mal sting riu Provita, zona Migureni” in valoare de
907.630 lei a fost transferat3 in Programul de Modernizare si Dezvoltare Investitii.

Serviciile de asigurare a mentenantei SNT
Valoarea Inregistratd in anul 2015 pentru capitolul Servicii este de 11.955.505 lej,

reprezentind costurile reparatiilor unor obiective STGN. Este de remarcat faptul ca
nerealizdrile de la acest capitol reprezintd economii la buget.

e —
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Programul de investitii

Nivelul de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii in anul 2015,
este redat in tabelul urmator:

_ ‘ "~ Program | Realizat .
Capitol : Categoria de lucriri ) 2015 | 2015 : %
; ' | Valoric (miilef) | Valoric (miilei) '
. ey | - L
0 1 B 2 } 3 | 4-3/2*100
| Cap.A | ;.;;ra-ri de modernizare si dezvoltare a : ' 477.956 " 187.208 3917
Modernizarea §i -l_'etehnologizarea . . )
L Sistemului National de Transport Gaze 135.050 _ 77.481 57,37
Maodernizare instalatii tehnologice aferente
11 Sistemului National de Transport Gaze 69.532 41.286 59,38
(SRM, SCV, PM, NT) .
[ 1.2 | Sistem Comandd Achizitii Date i ' 65.518 | 36,195 | 55,24
2 Dezvaltarea S]Ste'l‘l_lllllll N:{Flonal de 342.906 109.727 31.99
Transport Gaze si instalafii aferente
[ 21 ‘Conductede transportgﬁzenaturale | 83.745 | 2164?' 2585
| 2.2. ‘ Conducte de interconectare ZI 18.180 i -5.570 ‘ -30,64
[ 2.3. ‘ Cresterea capacitidtii de transport l 133.404 i 85.342 ‘ 63,97
‘ Lucrdri de constructil ;f instalatii de '
2.4, suprafatd pentru SRM-url 22314 1.049 4,70
| 2.5. ‘Staﬁideprotecﬁecatodica" ‘ 508 i 55 I 10,83
26 Instalatii afere'r.ite tehnologlei informafgiei si 73.298 2169 . 2,96
telecomunicatii Cd
a7 Lucrdri df constru-cﬁi st ir?_stalaﬁi df" 6.442 1.684 26,14
suprafafd pentru instalatii de odorizare
| 28 | Lucrdri hidrotehnice | 4515 3.037 | 67,26
I 2.9, [ Instalatii si refele electrice l 500 i[ 313 | 62,60
Cap.B l..l'lCI'aI:l de mode.xl‘mzare si dezvoltare.a 42335 | 22,253 52,54
‘| bunurilor proprii o T _ S
| 1. | Alte lucrari [ 13422 | 3537 | 26,35
‘ 7 Lista .t_ltlla]elor, echipamentelor si ‘ 26,433 18716 65,82
dotirilor
[ 3. [ Achizitii terenuri [ 500 | 0| 0,00
[ cap.C | Lucriride accesla SNT T 5.000 | 4991 | 99,82
| TOTAL PMDI Z‘ 525311 214.452 :( 40,82 ¢
| Achizitii material tbular | 49788 | 0} 000
[ Cheltuieli pentru studii si praiecte | 24.705 | 12268 | 49,66
[ Alte cheltuieli de investitii \ i 12.834 | j
| Dobanda capitalizati o 7set ] Lo oo
| TOTAL INVESTITH 1 607.106 | 239.554 [ 3946

Tabel 12- Realizarea Programului de investifii in anul 2015

#
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Fatd de valoarea totald a programului de 525.311 mii lei, valoarea totald a realizdrilor
este de 214.452 mii lei, ceea ce reprezintd un grad de realizare de 40,82%.

525.311

40.82% | 214.452

Programat 2015 (mii lei) Realizat 2015 {mii lei}

Grafic 22— Realizdri investifii 2015 vs Program investifii in anul 2015

477.956
187.208
42335 22253 5000  4.991
Cap A. Lucrdiri de modernizare si Cap B. Lucrdri de modernizare si Cap C. Lucrdri de acces la SNT
dezvoltare a SNT dezvoltare a bunurilor proprii
® Programat 2015 (mii lei} {1 Realizat 2015 {mii lei)

Grafic 23— Realizdri 2015 vs program 2015 ale PMDI pe capitole

Cauzele indeplinirii programului investitional in proportie de doar 41% constau in
principal, in probleme de naturé juridici privind accesul in teren, autorizatii neobfinute
in timp util, schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor, s.a.

in detaliu, canzele indeplinirii programului de modernizare §i dezvoltare investitii
pe anul 2015, in proportie de doar 41%, sunt prezentate in Cap.3.2.2,

SCADA

0 directie importantii In ceea ce priveste imbunitatirea calitafii executiei si eficientei
activititii operationale a SNTGN Transgaz SA Medias o reprezintd implementarea
Sistemului de comandi si achizifie date (SCADA), care constituie o obligatie legald,
previzuti inifial in Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 gi reiterata in Art. 130, pct. c.
din Legea energiei electrice si gazelor naturale nr. 123/2012.

In calitate de operator tehnic al SNT, societitii {i revine obligatia de a cregte siguranfa
derulirii livrarilor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a initiat procedura
de implementare, intrefinere si dezvoltare a unui sistem de monitorizare, comanda i
achizitie de date tip SCADA.

e —
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Implementarea Proiectului SCADA a fost raportata ca finalizatd la data de 30.11.2015, iar
detalierea implementirii/gradului de realizare pe tipuri de obiective poate fi regasita in
tabelul urmator:

T

’ Tip indicator E " In contract : Conectat

[ Dispeceratul National Mediag i 1] 1

| Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti ' i 1 [ 1
I Dispecerate Exploatari Teritoriale 9 | 9
[SRM-uri B 948 | 948
| Robinete de linie 106 | 106
| Noduri tehnologice 33 - 33
| Statii de comprimare 5 ‘ 2
| Statii de tranzit international de gaze : - 6
I Stafii de import gaze 2 r 2
| Depozite Subterane 7] 7
[ Producatori interni 4 [ 4
| ToTAL - ' P iz 1122

Pe parcursul anului 2015 s-au desfigurat lucriri la urmatoarele categorii de locatii:
» statii de Reglare M3surare - s-au executat si finalizat 25 de SRM-uri;
= noduri Tehnologice - s-au executat si finalizat lucrari la 29 NT;
= depozite Subterane - s-au executat si finalizat lucriri la 7 Depozite Subterane;
» statii de Comprimare - s-au executat i finalizat lucrari la 4 Stafii de Comprimare
Gaze;
= se preiau date de la toti cei 4 producatori interni.

Sistemul Informatic SCADA permite:

» asigurarea transmiterii, in timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit,
temperaturi, calitate gaze, putere calorificd) la dispeceratul national;

» fmbunititirea capacititii TRANSGAZ de a controla si reacfiona rapid si eficient la
orice risc potential de intrerupere a activitdgii contribuind la cresterea sigurantei
operirii sistemului national de transport gaze naturale;

= asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe
termen scurt in punctele de intrare/iesire fn/din sistemul national de transport si
derulirii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerin{elor
Regulamentului (CE) nr. 715/2009.

Situatia cheltuielilor totale pentru investifii se prezinta astfel (mii lei):

Program Realizat
2015 2015
| Investiii, din care: _ ‘ 607.106 | 239.554
| -Lucrdri de acces la SNT 5000 | ' 4,991
| Rambursiri de credite pentri investitii 24.000 | 24.000
[ TOFAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 631.106 | 263.554

Tabel 13-Situagia cheltuielilor totale pentru investifil (mii lei)- 2015

p |
e ™
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Investitiile realizate au fost finanfate din urmadtoarele surse (mii lei):

Prﬁgram } Realizat
: 2015 2015
| Profit net repartizat pentru finangiri proprii 180.172 | 222.151
! Amortizare si depreciere 172141 | 144.052
[ Tarif racordare la SNT - - ' 3.725
[ Cheltuieli nemonetare - - | 105.179
| Fonduri europene ' 64.008 | 31.876
| Emisiune obligafiuni - ' 500.000 | -
[ Surplus an precedent - 379.492 | 426.064
[ TOTAL SURSE DE FINANTARE .. i 1.295.814 | 933.087 °

Tabel 14-Surse de finanpare a investitiilor (mii Iei) 2015

Activitatea privind accesarea fondurilor europene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare in anul 2015 s-a desfigurat preponderent
pentru:

identificarea posibilititilor de finantare din perioada urmdtoare, in baza
programelor promovate de Comisia Europeans;

sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil din Fonduri Structurale,
urmdrirea/monitorizarea Contractelor de execujie care beneficiaza de finanfare
comunitar3;

pregitirea Cererilor de Finantare si a documentatiilor aferente;

colaborarea interdepartamentald in vederea intocmirii documentatiei necesare
intocmirii Cererilor de Finantare si de transmitere a informatiilor in vederea
cunoasterii mecanismelor de acordare a finantdrilor europene;

colaborarea interinstitutionald cu ministerele de linie (Min EC, Min Ener, Min
Fonduri) si institutiile finantatoare.

Dintre principalele realiziri obtinute in anul 2015 (unele dintre acestea in colaborare cu
alte compartimente ale companiei) pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabild din fonduri europene,
aflate in implementare s-au desfisurat urmatoarele activitagi:

intocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fost transmise periodic
(rezultate din obligatiile Contractelor de finantare) Organismelor finanfatoare,
Comisiei Europene si Autoritdfii de Management /Organismul Intermediar pentru
Energie, pentru gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi
Europene, in conformitate cu prevederile din Deciziile/Contractele de finanfare;
intocmirea de informiri cu privire la punctele de vedere privind neconformititile
constatate si implicatiile unor modificiri ale Contractelor de executie lucrari, in
corelare cu prevederile Deciziilor / Contractelor de finantare;

asigurarea asistentei, colabordrii, furnizirii de informatii suplimentare diverselor
forme de evaluare /verificare la care au fost supuse proiectele cu finantare
europeand nerambursabila.

P ]
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Profectul " Interconectare Romdnia - Bulgaria” -

» monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementirii proiectul Giurgiu - Ruse,
rezultate din Contractele de executie a lucrarilor atit pe partea terestra cat si pe
segmentul de subtraversare a Dunarii;

= intocmirea de informiri in legiturd cu disfuncfionalitdtile apdrute In
implementarea contractului de executie, din perspectiva Deciziei de finantare;

» preluarea si insusirea Deciziei de prelungire a perioadei de eligibilitate a costurilor,
pinila 31.12.2016;

= participarea la sedintele de lucru privind intocmirea documentelor aferente
procedurilor de achizitie a lucririlor de realizare a subtraversdrii fluviului Dunarea
cu Conducta Principal3, din perspectiva Deciziei de finantare.

Proiectul “Intocmirea Proiectelor Tehnice la 3 Statii de Comprimare de pe traseul PCI 7.1.5”
*»  fntocmirea documentelor solicitate de INEA - CE. in vederea rectificarii
coordonatelor Contractului de Finantare aprobat;
= analiza si pregitirea documentatiei aferente achizifiei serviciilor de intocmire a
proiectelor tehnice.

Proiectul BRUA"Conductd de gaz din Bulgaria in Austria via Romdnia si Ungaria”

* monitorizarea permanenti a legislatiei, activitatii si deciziilor Comisiei Europene in
legatura cu Proiectele de Interes Comun;

= pgestionarea corespondentei cu institutiile europene si romdnesti abilitate si
corespondentei premergdtoare intocmirii cererii de finantare;

» fintocmirea dosarului cererii de finantare pentru Faza 1 a Proiectului, conform
prevederilor Comisiei Europene aferente celui de al doilea apel din 2015;

» completarea formularelor Cererilor de Finantare si Incircarea electronici pe site-ul
INEA, cu scopul obtinerii de finantdri nerambursabile.

Protectul "Modernizare Stafia de Turbocompresoare Sinca si Instalatiile aferente”

= pregitirea documentatiei aferente formalitdfilor de achizitie a serviciilor de
proiectare §i a lucrdrilor de executie a proiectului “Modernizare Statia de
Turbocompresoare Sinca si Instalatiile aferente”, In vederea auditdrii acestor
formalititi de citre Autoritatea de Management, conform prevederilor Contractului
de finantare aferent;

= participarea la sedintele de lucru organizate hilunar la STC Sinca;

» elaborarea de ridspunsuri cu privire la clarificirile solicitate in perioada de
desfasurare a procedurii de licitatie;

= informarea OIE prin notificdri si rapoarte de progres privind implementarea
proiectului;

» fintocmirea si depunerea la OIE a Cererii intermediare de rambursare (CR1) privind
costurile eligibile;

= finfocmirea dosarelor cu docemente solicitate de OIE in completarea Cererii de
rambursare;

» demararea completirii dosarului pentru Cererea finald de rambursare a
cheltuielilor eligibile.

T ————— T ————————————
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Proiectul “Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit dedicatd
Bulgariei”

» urmare a notificdrii primite de la Comisia Europeand referitoare la suspendarea
finantirii pentru proiectul “Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe
conducta de tranzit dedicatd Bulgariei”, s-a intocmit §i s-a transmis spre DG-
ENERGY din cadrul Comisiei Europene, documentele justificative in vederea
decontiirii partiale, decontare aprobatd in valoare de Comisia Europeand;

» pestionarea procedurilor de Incasare/restituire a sumelor eligibile/neeligibile
aferente proiectului;

= pregitirea documentatiei aferente desfisurarii procesului de auditare a proiectului
de cidtre reprezentantul Comisiei Europene;

» participarea la procedura de auditare care s-a finalizat cu raport de audit favorabil.

Proiectul SCADA

» colaborarea cu echipa UMP SCADA in vederea pregitirii documentelor necesare a fi
depuse la Cererea de plati finald a soldului;

= cosilierea pe dispozitiile contractului de finantare;

» participarea la intdlnirile cu Consortiul cu precizdri referitoare la cerinfele
Contractului de Finantare si solutii la problemele dezbatute;

» pregitirea documentatiei aferente desfisurdrii procedurii de achizifie publica a
serviciilor de auditare a proiectului si gestionarea desfasurdrii acesteia.

Proiectul “Automatizare, monitorizare, transmisie date-Gazoducta lasi-Ungheni”
= participare in echipa de management de proiect din partea Transgaz;
= monitorizarea elaborarii proiectului tehnic aferent investitiei; _
=  suport tehnic si de specialitate echipei de management de proiect ANRM (beneficiarul
investitiei);
»  urmérirea fizicd a implementdrii investitiei cu prezenta permanenta in santier pe
durata lucrarilor.

Pentru - obtinerea unor noi finantiri aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au
desfisurat urmitoarele activitifi: '

» jdentificarea Axelor prioritare din Programele de finantare 2014 ~ 2020, pentru
care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finantare gi care se vor concretiza dupa
deschiderea acestor Programe §i publicarea Ghidurilor solicitantilor;

= transmiterea spre MFE a propunerilor de completarea a ghidului solicitantului
aferente Programului Operational Infrastructura Mare — POIM (in perioada de
consultare publica);

» transmiterea de informatii conducerii departamentelor / directiilor TRANSGAZ cu
privire la oportunititile de finanfare prin Programul Operational Competitivitate,
in vederea corelirii prevederilor acestuia cu programul de Dezvoltare - Cercetare
al TRANSGAZ si promovarea obiectivelor proprii de investitii;

* ipitierca demersurilor privind alocarea suplimentard de fonduri din exercifiul
financiar 2014-2020, pentru sectorul transportului de gaze naturale, prin
Pragramul Operational Infrastructura Mare;

» sustinerea si promovarea proiectului privind ,Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-
Est a Roméniei in scopul imbunititirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei,

e
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precum si a asigurdrii capacititilor de transport spre Republica Moldova”, in
vederea finantarii prin POIM;
* initierea de documente cu caracter informational, transmise tuturor
departamentelor TRANSGAZ, in vederea cunoasterii conditiilor si criteriilor de
accesare a fondurilor structurale, in vederea identificarii si comunicarii spre
Serviciul Fonduri Europene, a proiectelor cu potential finantabil;
» colaborarea cu partile implicate in furnizarea informatiilor, documentatiei,
formularelor necesare intocmirii Cererilor de Finantare;
» analizarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ale unor potentiale proiecte ale
TRANSGAZ, conform cerinfelor Programelor de Finangare 2014 - 2020, dupa cum
urmeaza: ‘
> utilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea obtinerii
curentului electric;

» posibilitatea de dezvoltare a unor facilitifi care sd permita (In colaborare cu alte
firme) producerea si transportul gazelor naturale sintetice;

¥ posibilitatea recondifionarii Statiei de Comprimare de la Bdfani, prima statie de
turbocompresoare din Europa si Incadrarea acesteia in categoria
Monumentelor istorice.

2.4 Indicatori de performanta manageriala
in conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN

Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017, intitulat "Criterii si obiective de performangd”,
criteriile si obiectivele de performanta sunt definite si stabilite dupa cum urmeaza:

Criterii gi
obiective standard
de performanti

7 Clteril gi dbigqﬁne '

. . Criterii i £ ge nettarian
Alti indicatori de obiective de foo :egﬁ—uiéaleﬁlhl’ =
performanta. fi A i B s
[ performanti 1 componentel -

manageriala T yariabiled

Indicatori de
mdsurd ai
performaniei
serviciului de

vt gaze
naturale

- |
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' i Plan de Realizat : “Grad de
Criteriul de performanta Obiectiv de performan{a administrare : .
B : b . 2015 realizare |
lnyes?p: puse in functiune Realizarea nivelului 254.000 289.763 114,08%
mii lei programat
EBITDA ~mii lei Cresterea EBITDA 619.625 779.579 [ 125,81%
Cresterea productivitagii
Pr‘oductmtatea muncii - muncii fu unitati valonce: 344.627 331.000 96,05%
lei/pers (cifra de afaceri/ nr.amediu de
personal);
Efectuarea pligilor in
Pliti restante-mii lei termenul contractual 0 0 100%
(In preturi curente)
Reducerea volumului de
Creante restante -mii lei creante restante 68.590 186.479 36,78%
{in preturi curente) -
incadrarea in cantititile
Consumul tehnologic-% | ¢ gazenaturale 100% | 38% 263,24%
reprezentind consumul
tehnologic
Cheltuieli de exploatare la Reducerea cheltuielilor de
1000 lei venituri din exploatare la 1000 lei venituri 748,64 647,60 115,60%
exploatare - lei din exploatare
Tabel 15 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performangd la 31 decembrie 2015
Evolutia indicatorilor standard de performanti in perioada 2013 - 2015:
2013 ! 2014 | 2015
Criteriul de Obiectiv d — :
erformang fectivde Plan Plan . . .
perior performanti - Realizat o Realizat Plan admin | Realizat
a admin admin
lm;isit:ltii Realizarea :
puse nivelului 219.028 | 212367 | 195400 | 118.843 254,000 | 289.763
functiune :
e programat
mii lei
EBITDA -mii | Cresterea '
lei EBITDA 589.084 715873 583.753 776.861 619.625 779.579
Cregterea
productivitafi
i muncii in
Productivitat | unitati
ea muncii - valorice 303.621 300.610 327472 332.567 344.627 331.000
lei/pers (cifrade
afaceri/
nr.mediu de
personal);
Efectuarea
I e
restante-mii \ 0 0 0 0 0
lei contractual
(in preturi
curente)

e —
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' f 2013 i 2014 [ 2015
Criteriul de I .
performang Objectlv de. Plan Plan : :
« . | performanti- [ Realizat. . Realizat Plan admin | Realizat :
a A admin . admin _ :
| Reducerea
volumului de
Creante creante .
restante —mii 76.000 79.424 72.200 99.724 68.590 186.479
lei restante )
| (in preturi
curente)
Incadrarea in
cantitdtile
Consumul de gaze _
tehnologic- naturale 100,00% 62% 100,00% . 41% 100,00% 38%
% reprezentind :
: consumul
tehnologic
Cheltuieli de Reducerea
exploatarela | cheltuielilor
1000 let de exploatare ) :
venituri din la 1000 lei 73727 647,25 759,24 642,63 748,64 647,60
exploatare - venituri din .
lei exploatare

Tabel 16 - Evolutia indicaterilor de performanid in perioada 2013 - 2015

#
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m Pandere planificata in 100%

M Pondere realizata 2015

Nivelde .
S Coeficient |  Gradde re; {I]l'izgr;anin
Criteriul de N tat g < de realizare i
performanti Obiectiv dep erformanta ponderare- 2015 fm;ict.w del .
: % % coeficientul -
de _
ponderare
[nvestili puse in
functiune - mii Realizarea nivelului programat 15 - 114,08% 1711
lei i
EBITDA ~mii lei I Cregterea EBITDA 15 125,81% 18,87
Cresterea productivitalii muncii in
Productivitatea unititi valorice 0
muncii ~lei/pers | (cifra de afaceri/ nr.mediu de 15 96,05% 1441
personal);
X Efectuarea plitilor in termenul
Pligirestante: | ontractual 15 100,00% 15,00
mii lei w -
(in prefuri curente)
cr restante Reducerea volumului de creante
eanfe res restante 10 36,78% 3,68
—mii lei N :
(in prefuri curente)
C I Tncadrarea in cantititile de gaze
onsumu naturale reprezentind consumul 15 263,24% 39,49
tehnologic- % tebnologic
Cheltuieli de
exploatare la -
10001ei venituri | 1°9 00 Ch‘*?t“]‘?lé]."r de f"pl"mre 15 115,60% 17,34
din exploatare- la 1000 lei venituri din exploatare
lei
TOTAL 100% 125,90 .
Tabel 17- Nivelul de realizare al indicalorilor standard de performanid pentru anul 2015
125,90
100
39,49
151711 1518,87 15 14,41 15 15 10, 6g 15 I 15 17,34
EE mE mm EE —. mE mE
e FTOR nci ote ate ic race Toal
et P tn e EBptuduc\.'N“ama o it S e 125 veritt & eplo?
de exploata’® @

Grafic 24- Nivelul cumulat de realizare al indicatorilor standard de performantd in anul 2015
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Criterii si obiective de performan{i pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei
' iteri - Co 2015
Nr. Criteriul de.. | Obiectiv de performanta UM. | - .
crt. | performanta - Plan . L : .
i : . : : . . Realizat Procent Dif
administrare .
Realizarea tintei de EBITDA mii
1. EBITDA asumate In Planul de lei 619.625 779.579 126% 159.954
administrare
Reducerea nivelului
Cheltuieli de cheltuielilor de exploatare
2, | exploatare 1§ (exclusiv cheituielile cu mit 1.077.002 883818 | 122% 193.184
(mai pufin amortizarea) realizate lei
amortizare) efectiv fatd de nivelul asumat
in Planul de administrare
Cresterea nivelului de
3. | mvestitii investifii realizate efectty mit 352.200 239.554 68% 112.646
fati de nivelul asumat in lei
Planul de administrare

Tabel 18~ Gradul de realizare al indicatorilor de performantd pentru calculul componentei variabile a remuneragiei
peniru anul 2015

779.579

619.625

l 125,81%

EB[TDA

M Realizat 2015

883.818

Cheltuieli de exploatare mai putin

1.077.002

I 121,86%

amortizarea

M Plan de administrare 2015

230.554

Cheltuieli de

M Grad de realizare

352.200
. 68,02%

investitii

Grafic 25 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performanfd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei la

31 decembrie 2015

Indicatori de misuri ai performantei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performan{i pentru serviciul de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Decizia Pregedintelui Autoritiii Nationale de Reglementare tn Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 si publicat in MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificirile si completirile ulterioare prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
45/24.04.2008, reglementeazi criteriile de calitate comerciald, definite prin indicatorii
de performan}i pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale si a
serviciilor auxiliare realizate de cire operatorul sistemului de transport (0ST).
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Indicatorul de performanti (nr. articolului) Obiectiv Rezaéllz; H
IP1-Rezolvarea solicitidrilor de acces in vederea racordirii la SNT 98% 100%
(art.5) .
IP2-Realizarea instalatiei de racordare la SNT a solicitirilor de 0 B o
acces (art.6 lit(a) si (b)) , 98% 100%
IP4 - Informare cu privire la reluarea prestarii serviciului (art.8 0 o
(1) lic(a) 5i (b)) oo H00%
IP5-Notificarea Intreruperilor planificate in prestarea serviciului o 0
si reluarea acestuia (art.9 (1)) 100% 100%
]PP—Rezolvarea reclamagilor utlllZEltOTl]O]‘ ::SNT referitoare la 98% 100%
misurarea gazelor naturale (art.10 (1) lit (a) si (b))
lP7—l_iezolvarea Ase51zarllllc.)r r.efento;ire la 1ptegntatea i 95% 100%
functionarea SNT in conditii de siguranti {(art.11 alin{2)) _
IP8-Obligatiile OST de informare a solicitangilor/ utilizatorilor, 959 100%
decurgind din alte reglementiri ale ANRGN (art12) ? B 0
IP11 - Indicatori de siguran{3 maximum 7 51
{art.15 (1) lit. (a)) RCA 8,3% 7
_ \ 0.8 | 0.01
{art.15 (1) lit. (b)) NAP :
0.1 0.00
(art15 (1) lit. (¢)) NAPr

Tabel 19 - Gradul de realizare al indicatorilor de performan{d ai serviciului de transport gaze naturale pentru anul 2615

IP10-Tel Verde: 0800872674 se giseste pe pagina de internet a societafii
www.transgaz.ro

Numairul total de apeluri primite in anul 2015 -73 apeluri

Continutul apelurilor:
-solicitare informatii despre dividende — 5 apeluri;
-solicitare informatii despre avize — 20 apeluri;
-solicitare informatii despre platforma GMQIS - 1 apel;
-solicitare informatii despre traseul unei conducte - 2 apeluri;
-greseald - 10 apeluri;
-alte probleme - 35 apeluri.

Modul de solugionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost
rezolvate operativ.

Alti indicatori de performanta

fn anul 2015, managementul companiei a intreprins o serie de masuri tehnico-
organizationale si economice ce au permis atit optimizarea capitalului de imagine si
reputational al companiei in raport cu pariile interesate cit si dezvoltarea unui climat
organizational mult mai eficient, mai responsabil si mai transparent in ceea ce priveste
activitatea desfisuratid si gestionarea resurselor angajate, alinierea la cerinfele
reglementirilor europene si nationale incidente activitd{ii de transport gaze naturale.

e —
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3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
3.1 Analiza activit:itii operafionale
3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definiti de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfisoard complementar si alte activitdti conexe/secundare
pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare
si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfisoard activitatea de transport al gazelor naturale fn baza legislajiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu Agentia Nationald de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668,/2002, cu medificirile §i completérile ulterioare si a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr,1933 acordatd prin Decizia
nr.3911/20.12.2013 emisi de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE).

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national
fiind inclusi in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale, Serviciul de
transport este prestat in regim de monopol natural pe bazi de tarif stabilit de citre ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de reguld, pe o perioada
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexi la Codul retelei pentru Sistemul
National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificirile 5i completdrile ulterioare.

Un alt act normativ cu importantd deosebiti asupra activititii Transgaz il reprezinta
Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de infiintare si a licentelor in sectorul gazelor naturale.

In anul 2015, Transgaz, prin specialistii sdi, a gestionat proiectele de reglementari
specifice lansate in dezbatere publici de ANRE si a participat atit la activitdgile de
revizuire a prevederilor Codului retelei in cadrul diferitelor comitete si grupuri de lucru
comune cu ANRE si alte institutiile implicate (Comitetul de coordonare/supervizare a
activititilor privind revizuirea Codului retelei; Grupul de lucru pentru revizuirea Codului
retelei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru modificarea Codului retelei;
Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cat si la activitatea de
revizuire a Acordului de concesiune.

#
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511’1 plan legislativ, relevant pentru pentru activitatea Transgaz a fost intrarea in

‘vigoare a urmatoarelor acte normative: f

1. H.G.nr.5/07.01.2015 privind stabilirea pretului de achizitie a gazelor naturale din
productia internd pentru clientii casnici si producatorii de energie termici, numai
pentru cantitiitile de gaze naturale utilizate la producerea de energie termici in
centralele de cogenerare si in centralele termice destinate consumului populatiei,
pand la data de 30 iunie 2015, publicati in M. Oficial nr.15/8.01.2015;

2. Legea nr.10/08.01.2015 pentru aprobarea O.U.G. nr. 32/2001 privind organismele
de plasament colectiv in valori mabiliare si societdfile de administrare a investitiilor,
precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 297/2004 privind piata de
capital, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, publicati
in M. Oficial nr, 22/12.01.2015;

3. Legea nr. 12/20.01.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003 -
Codul muncii, publicatd in M. Oficial. nr. 52/22.01.2015;

4. H.G.nr.41/21.01.2015 pentru modificarea si completarea I.G. nr. 47/2013 privind
organizarea si functionarea Ministerului Economiei, publicatd in M. Oficial nr.
73/28.01.2015;

5. Ordinul AN.R.E. nr. 1/21.01.2015 privind instituirea Registrului national al
participantilor la piata angro de energie si aprobarea Procedurii de inregistrare a
participantilor la piata angro de energie, publicat in M. Oficial nr.80/30.01.2015;

6. Ordinul nr. 150/11.02.2015 privind modificarea si completarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aplicabile
societatilor comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o
piata reglementat3, aprobate prin Ordinul nr. 1.286/2012, publicat in M. Oficial nr.
136/23.02.2015;

7. H.G.nr.122/25.02.2015 pentru aprobarea Planului national de actiune in domeniul
eficientei energetice, publicatd in M. Oficial 169/11.03.2015;

8. Ordinul nr.14/11.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind determinarea
anuald a nivelului stocului minim de gaze naturale pentru titularii licenfelor de
furnizare de gaze naturale si pentru titularii licentelor de operare a sistemelor de
transport al gazelor naturale, publicat in M. Oficial nr. 181/17.03.2015;

9. Ordinul nr. 16/18.03.2015 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind obligafia
furnizorilor de energie electrici si gaze naturale de solutionare a plangerilor cliengilor
finali, publicat in M. Oficial nr. 193/23.03.2015;

10. Regulamentul nr. 3/25.03.2015 pentru modificarea si completarea Regulamentului
CNVM nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare si a
Regulamentului CNVM nr. 6/2000 privind exercitarea anumitor drepturi ale
actionarilor in cadrul adunirilor generale ale actionarilor societétilor comerciale,
publicat in M. Oficial nr. 206/27.03.2015;

11. H.G. nr.237/07.04.2015 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2015 pentru S.N.T.G.N. “TRANSGAZ” - S.A. Medias, aflatd sub autoritatea Ministerului
Economiei, Comertului i Turismului, publicata in M. Oficial nr. 239/8.04.2015;

12. H.G. nr. 359/20.05.2015 pentru modificarea si completarea unor acte normative
din domeniul securitatii si sdnitatii in muncd, publicata in M. Oficial nr.
374/28.05.2015;

13. Legea nr. 123/29.05.2015 pentru aprobarea Q.U.G. nr. 20/2014 privind Infiintarea
Departamentului pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului,
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stabilirea unor misuri de eficientizare a activititii de privatizare pentru dezvoltarea
in conditii de profitabilitate a activitdtii operatorilor economici cu capital de stat,
pentru exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de
actionar a statului la anumiti operatori economici, precum §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, publicatd in M. Oficial nr. 386/3.06.2015;

14. Legea nr. 133/08.06.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr.46/2008-
Codul silvic, publicatd in M. Oficial nr.411/10.06.2015;

15. Ordinul nr. 86/10.06.2015 pentru modificarea si completarea Regulamentului
privind cadrul organizat de tranzactionare pe piaia centralizatd de gaze naturale
administrate de OPCOM - S.A., aprobat prin Ordinul presedintelui AN.RE. nr.
52/2013, publicat in M. Oficial nr. 424/15.06.2015.

16. H.G. nr. 488/01.07.2015 privind stabilirea pretului de achizitie a gazelor naturale
din productia interni pentru clientii casnici si producitorii de energie termicd, numai
pentru cantitiitile de gaze naturale utilizate la producerea de energie termica in
centralele de cogenerare si in centralele termice destinate consumului populatiei in
perioada 1 iulie 2015 - 30 iunie 2021, publicatd in M. Oficial nr. 481/1.07.2015;

17. Legea nr. 177/30.06.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 10/1995
privind calitatea in constructii, publicatd in M. Oficial nr. 484/2.07.2015;

18. Ordinul nr. 98/25.06.2015 privind aprobarea Regulamentului pentru autorizarea
operatorilor economici care desfisoard activitdfi in domeniul gazelor naturale §i a
conditiilor - cadru de valabilitate aferente autorizatiilor, publicat in M. Oficial nr.
493/6.07.2015;

19. Ordinul nr. 96/25.06.2015 pentru aprobarea Regulamentului privind activitatea de
informare a clientilor finali de energie electric3 §i gaze naturale, publicat in M. Oficial
nr. 492/6.07.2015;

20. Ordinul nr. 104/2015 pentru aprobarea Procedurii privind elaborarea studiului
tehnico-economic Tn vederea realizirii obiectivelor din sectorul gazelor naturale,
publicat in M, Oficial nr. 507/9.07.2015;

21. Legea nr. 152/18.06.2015 pentru modificarea si completarea unor acte normative
in domeniul inregistririi in registrul comerfului, publicatd in M. Oficial nr.
519/13.07.2015;

22. Legea nr. 207/20.07.2015 privind Codul de procedura fiscald, publicatd in M.
Oficial nr. 47/3.07.2015.

23. Ordinul nr. 131/12.08.2015 privind stabilirea calendarului de desfigurare a
procesului de rezervare de capacitate de transport in punctele de intrare/iesire
fn/din Sistemul National de transport al gazelor naturale pentru anul gazier 2015-
2016, publicat tn M, Oficial nr. 617/13.08.2015;

24, Ordinul nr. 136/14.08.2015 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului
total si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport a gazelor naturale prin
Sistemul National de transport, publicat in M. Oficial nr. 632/19.08.2015;

25. Legea nr. 227/2015 privind CODUL FISCAL, publicat in M.Oficial nr.
688/10.09.2015;

26. Ordinul nr. 157/2015 emis de presedintele ANRE privind elaborarea Metodologiei
pentru evaluarea investitiilor In proiecte de interes comun in infrastructura de gaze,
inclusiv a riscurilor aferente acestora, publicat in M.Oficial nr. 828/5.11.2015;
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27. Legea nr. 258/2015 pentru modificarea si completarea 0.G. nr. 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile administratiei publice si
institutiile publice, publicata in M.Oficial nr. 826/5.11.2015;

28. H.G. nr. 901/2015 privind aprobarea strategiei nationale In domeniul achizitiilor
publice, publicatd in M.Oficial nr. 881/25.11.2015;

29. Ordinul nr. 160/2015 emis de presedintele AN.R.E. privind modificarea si
completarea Codului rejelei pentru Sistemul national de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013, publicat tn M.Oficial nr.
893/27.11.2015;

30. Ordinul nr. 159/2015 emis de presedintele ANRE privind aprobarea Metodologiei
de alocare a capacititii i de stabilire a tarifelor pe conducta de transport gaze
naturale Isaccea Ill - Negru Voda II, publicat tn M.Oficial nr. 892/27.11.2015;

31. Ordinul nr. 161 /2015 emis de presedintele ANRE, privind aprobarea Standardului
de performanta pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, publicat
in M.Of. nr. 919/11.12.2015;

32. H.G. nr. 957/2015 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, publicatd in M.Oficial nr.
917/10.12.2015;

33. 0.U.G. nr. 59/2015 pentru modificarea si completarea unor acte normative din
domeniul gestiondrii financiare a fondurilor europene, publicatd In M.Oficial nr.
925/14.12.2015;

34, Legea bugetului de stat pe anul 2016 nr. 339/2015, publicatd in M.Oficial nr.
941/19.12.2015;

35. Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2016 nr. 340/2015,
publicata in M.Oficial nr. 942/19.12.2015;

36. Legea nr. 344/2015 pentru modificarea OUG nr. 98/2010 privind identificarea,
desemnarea si protectia infrastructurilor critice, publicatd in M.Of nr.
970/28.12.2015.

37. H.G nr. 1.017/2015 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe {ara garantat
in platd, publicata in M.Oficial nr. 987/31.12.2015.

n anul 2015 SNTGN Transgaz SA a formulat amendamente/propuneri legislative la
urmitoarele acte normative:

1. Proiect de lege privind aprobarea 0.U.G nr. 22 /2014 pentru modificarea gi

completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de
constructii (PL-x nr. 318/2014)
Stadiu: dupi adoptarea amendamentului propus de Transgaz in cadrul Comisiei
pentru administratie Publicd si Amenajarea Teritoriului, proiectul se afla in
dezbatere la Comisia reunitd, formatd din Comisia Juridicd si Comisia pentru
Administratie din cadrul Camerei Deputatilor;

2. Proiect de lege pentru aprobarea 0.U.G nr. 50/2014 privind modificarea si

completarea Legii petrolului nr. 238/201 (PL-x ni. 578/2014)
Stadiu: n urma votului din Parlament si a promulgirii de citre Presedintele
Romaniei, acest proiect de lege a devenit Legea nr. 228/2015 pentru aprobarea
0.U.G. nx. 50/2014 privind modificarea si completarea Legii petrolului nr.
238/2004, fiind publicatd in M.Oficial nr. 755/09.10.2015;
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3. Proiect de Lege privind modificarea si completarea 0.G nr. 80/2001 privind

stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorititile administratiei
publice si institutiile publice (PL-x nr. 356/2015)
Stadiu: In urma votului din Parlament si a promulgirii de citre Presedintele
Romaniei, acest proiect de lege a devenit Legea nr. 258/2015 pentru
modificarea si completarea 0.G. nr. 80/2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritatile administratiei publice si
institutiile publice, fiind publicata in M.Oficial nr. 826/5.11.2015;

4. 0.UG. pentru modificarea 0.G. nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitaitile
administrative teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara
Stadiu: S-a transmis adresa nr. DG/DRL/43632/14.09.2015 citre Ministerul
Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijloci si Mediului de Afacert;

5. Proiect privind elaborarea unui nou Regulament privind accesul si
racordarea la S.N.T., reglementat, in prezent, prin H.G. nr. 1043/2004
Stadiu: prin Adresa nr. DRL 56.827/23.11.2015, Transgaz a transmis citre ANRE
Propunerea de revizuire a Regulamentului privind accesul 1a S.N.T.;

6. Proiect privind modificarea si completarea Codului Retelei
Stadiu: acest proiect s-a concretizat prin publicarea in M.Oficial nr.
893/27.11.2015 a Ordinului A.N.R.E. nr. 160/26.11.2015 privind modificarea
si completarea Codului retelei pentru Sistemul national de Transport al
gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui A.N.R.E. ar. 16/2013.

Pe linia legislatiei si reglementdrilor europene s-au desfisurat in anul 2015 actiuni
precum:

?Legislaﬁei ;i reglementﬁri europ“ene'

| Actiunea | Termen | Stadiu

| L. Reglementiri comerciale S
Regulament pentru clientii Problematica privind clientul intreruptibil de
intreruptibili siguran{a, asa cum este definit acesta la

punctul 30 al art. 100 din Legea 123/2012, a
fostinifiatd de MECMA, in luna februarie 2013,
prin initierea unui proiect de Regulament
privind prestarea serviciilor intreruptibile in
sectorul gazelor naturale.

La sfirgitul anului 2013, Departamentul
pentru Energie (DE) initiazd proiectul de
- Regulament privind reglementarea clientului
Entreruptibil de siguranid.

in luna august 2014 DE lanseazi in anchetd
publicid proiectul unui Regulament privind
stabilirea clientului Intreruptibil de sigurantd si
activarea sa in situatii de urgentd.

In octombrie 2014 DE supune consultirii
publice un Regulament privind identificarea
clientilor intreruptibili de sigurantd §i
consumatorilor protejaji.
e —
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administrate de Operatorul Pietei de
Energie Flectrici si Gaze Naturale
OPCOM S.A. - revizuire

[  Actiunea | Termen | N . Stadiu o
Transgaz a participat la fiecare dintre etapele
precizate mai sus, transmitdnd propuneri gi
observatii referitoare la proiectele succesive
initiate de institutiile mentionate.
PAni in prezent, acest demers - care se afla in
sarcina actualului Minister al Energiei (ME), in
calitatea sa de autoritate competentd pentru
aplicarea Regulamentului (UE) nr. 994/2010
privind misurile de garantare a securitdfii
aproviziondrii cu gaze naturale si de abrogare
a Directivei 2004/67/CE — nu s-a concretizat
_ prin adoptarea vreunei reglementari.
Regulament de programare, Documentul a fost postat in anchetd publica pe
functionare si  dispecerizare a site-ul ANRE in perioada 29.06 — 31.07 2015.
depozitelor  de  Inmagazinare Transgaz a transmis propuneri i observatii in
subterani a gazelor naturale ) data de 29.07.2015.
Regulamentul nu a fost publicat inci in
_ E Monitorul Oficial. )
Regulament privind cadrul organizat Aprobat prin Ordinul pregedintelui ANRE nr.
de tranzactionare pe pietele 18/18.03.2015, cu modificarile si completdrile
centralizate de pgaze naturale ulterioare.
administrate de Societatea Bursa | Martie 2015
Romind de Marfuri (Romanian
Commodities Exchange) 5.A. -
revizuire
Metodologia privind determinarea Aprobati prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
anuala a nivelului stocului minim de 14/11.03.2015
| gaze naturale pentru titularii
licenfelor de (urnizare de gaze | Martie 2015
|| naturale si pentru titularii licentelor
de operare a sistemelor de transport
al pazelor naturale.
Regulament privind cadrul organizat Aprobat prin Ordinul pregedintelui ANRE nr.
de  tranzackionare pe  piata 86/10.06.2015, cu modificirile si completarile
centralizatdi de gaze naturale . ulterioare.
Iunie 2015

Ordin privind stabilirea calendarului
de desfisurare a procesului de
rezervare de capacitate de transport
in punctele de intrare/iegire in/din
| SNT pentru anul gazier 2015-2016

August 2015

Ordinul presedintelui ANRE nr.

131/12.08.2015.

privind aprobarea
Raportului SNTGN Transgaz SA
privind punerea in aplicare a
masurilor  provizorii, conform
prevederilor Regulamentului (UE)
nr. 312/2014

‘| Decizie

Noiembrie
2015

Decizia presedintelui ANRE

2.296/11.11.2015.

nr.

Metodologie de alocare a capacitatii
si de stabilire a tarifelor pe conducta
de transport a gazelor naturale
Isaccea I1I-Negru Voda Il

Noiembrie
2015

| Aprobats prin Ordinul presedintelui ANRE nr. ﬁ

159/26.11.2015.

Ordin privind modificarea i
completarea Codului retelei

Noiembrie

2015

Ordinul presedintelui ANRE nr.

160/26.11.2015.
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I Actiunea R

" Stadiu_

I1. Reglementiri tehnice

Termen

Metodologie de calcul al consumului
tehnologic din sistemul de transport
a gazelor naturale

in cursul anului 2015 proiectul de
metodologie a fost supus procesului de
ancheti publici in 2 etape (martie-aprilie §i
respectiv iulie-august.

Avind In vedere importanta deosebiti a

proiectului pentru activitatea societatii,
Transgaz a transmis la ANRE propuneri,
observatii si comentarii substantiale in

29.04.2015, 22.07.2015 5i 21.08.2015.
P&ni in prezent nu existd reacjii din partea
ANRE.

a

Regulament de  mdsurare
cantititilor de gaze naturale
tranzactionate in  Romdnia -
revizuire

Procedurdi de  rezolvare a
reclamatiilor . si  divergentelor

privind misurarea gazelor naturale

Ca wurmare a adresei ANRE nr
77.239/27.10.2015, in data de 12.11.2015
Transgaz a transmis:

- o propunere de revizuire a regulamentului si
- o propunere de procedura.

Documentele nu au fost lansate inca in ancheta

1IE. Reglementiri privind autorizare

a §i licenfierea

publici de ANRE,

Conditii de valabilitate a licentei de
operare a sistemului de transport a
gazelor naturale.

Documentul a fost postat in anchetd publica
pe site-ul ANRE in perioada 29.06 -
31.07.2015.

Transgaz a transmis propuneri si observatii
in data de 29.07.2015.

Reglementarea nu a fost publicati inca in
Monitorul Oficial.

Regulamentul pentru autorizarea
operatorilor economici care
desfigoari activititi n domeniul
gazelor naturale §i a condifiilor-
cadru de valabilitate aferente
autorizatiilor — revizuire,

[unie 2015

Aprobat prin Ordinul pregedintelui ANRE nr.
98/25.06.2015.

| 1V. Reglementiiri economice

| V. Alte reglementiri

Procedurd de elaborare a planurilor
de investitii din sectorul gazelor
naturale

Documentul a fost postat in anchetd publica pe
site-ul ANRE in perioada 30.03 - 30.04 2015.
Transgaz a transmis propuneri s observatii in
data de 20.05.2015.

Procedura nu a fost publicata incd in
Monitorul Oficial.

Codul tehnic al gazelor naturale

Documentul a fost postat In anchetd publicd pe
site-ul ANRE in perioada 30.03 - 30.04 2015.
Transgaz a transmis propuneri si observaii in
data de 20.05.2015.

Codul tehnic nu a fost publicat incd in
Monitorul Oficial.

Regulament privind accesul gi
racordareala SNT

Transgaz a elaborat din proprie initiativa
proiectul acestui regulament n vederea
revizuirii regulamentului existent prin luarea
in considerare a Legii nr. 123/2012.
Proiectul a fost transmis la ANRE in data de
23.11.2015.
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|. Acjiunea  Termen | Stadiu_ .
Documentul nu au fost lansat incd in anchet3
_ publica de ANRE.
Procedura  privind  elaborarea Aprobatd prin Ordinul presedintelui ANRE nr,

studiului  tehnico-economic  in 104/01.07.2015.
vederea realizirii obiectivelor din

sectorul gazelor naturale

Metodologie  pentru  evaluarea Aprobata prin Ordinul pregedintelui ANRE nr.
investitiilor in proiectele de interes 157/04.11.2015.

[ulie 2015

comun in infrastructura de gaze, Nofembrie

; ; ; : 2015

inclusiv. a riscurilor aferente .

acestora o

Standard de performantd pentru Noiembrie Aprobat prin Ordinul pregedintelui ANRE nr.
serviciul de transport si de sistem al 2015 161/26.11.2015.

gazelor naturale

‘Autorizare si licentiere in domeniul gazelor naturale

l __Adiunea | Termen [~ ~ Sadu
| Solicitarca de acordare a autorizatiilor | Tn data de 08.12.2015 a fost depus la ANRE
| tip PDSB si tip PDIB : | dosarul pentru acordarea autorizaiilor.

| ANREK a solicitat, prin intermediul adresei nr.

- 772/07.01.2016, completari la documentatia

| depusai.

| Tn data de 20.01.2016 au fost depuse
............................. . | completdrile solicitate de cdtre autoritate.
|| Modificarea Licentef nr. 1933/2013n | || Modificarea licentei s-a aprobat prin Decizia

| sensul actualizirii caracteristicilor : | presedintelui ANRE nr. 1408/01.07.2015, :

‘| tehnice ale obiectivelor la data de lulie 2015

|3t122013. _ T

| Modificarea Licentei nr. 1933/2013in || Modificarea licentei s-a aprobat prin Decizia -
‘| sensul actualizarii caracteristicilor | Decembrie || presedintelui ANRE nr. 2482/09.12.2015.

|| tehnice ale obiectivelor la data de i 2015

| 31122014, o . L

/| Gestionarea activititii de ‘ i| Detalii legate de aceasti activitate sunt
|| autorizare/reautorizare a personalului Conform | prezentate mai jos, la Capitolul IL252,

| tehnic din cadrul societatii care programiri

| detine/va detine calitatea de instalator lor ANRE

|| autorizat in domeniul gazelor naturale

In conformitate cu regulamentul de organizare si functionare al companiei, Directia
reglementiri si licente, prin activitatile derulate de la infiintarea sa, in luna iulie 2015, si
pana in prezent si-a concentrat eforturile inspre indeplinirea obiectivelor prevazute in
Planul de Administrare al Transgaz pentru perioada 2013 - 2017.

Principalele directii de actiune ale Directiei Reglementdri si Licente au fost:

» Elaborarea Raportului privind punerea in aplicare a masurilor provizorii, conform
prevederilor Regulamentului (UE) nr. 312/2014 de stabilire a unui cod de refea
privind echilibrarea retelelor de transport gaz;

» Elaborarea si promovarea unei propuneri de revizuire intermediard a Codului retelei,
armonizata cu Raportul;

e
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» Elaborarea unei noi metodologii de comercializare a capacitdtii conductei tranzit 2 in
conditiile expirdrii contractului de transport cu Gazprom Export, contract ce
contravenea legislatiei europene in vigoare;

= Implementarea pentru punctul Csanadpalota a prevederilor Regulamentului (UE) nr.
984/2013 privind mecanisme de alocare a capacittii In punctele de interconectare
transfrantalieri;

» incheierea acordurilor de interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul de transport roméanesc si cel ucrainean;

x incheierea acordurilor de interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele de
interconectare dintre sistemul romanesc si cel bulgar.

Alie actiuni relevante desfiasurate in cadrul Directiei Reglementiri si Licente:

» Finalizarea proiectului de Regulament privind rezervarea de capacitate la puncte de
intrare/iesire viitoare (activitate desfisuratd in cadrul Grupului comun de lucru
TRANSGAZ - EXXON -~ OMV PETROM) si transmiterea acestuia la ANRE. Conform
discutiilor cu reprezentantii autorittii se estimeazi cd procesul de dezbatere publica
va fi inijiat In cursul hunii ianuarie 2016.

» Gestionarea consultdrilor interne si elaborarea de observatii pentru 13 proiecte de
acte normative inijiate de ANRE, din care unele cu relevanta deosebitd pentru
companie, si anume:

v" Regulamentul pentru autorizarea operatorilor economici care desfigoard
activitdti in domeniul gazelor naturale (revizuire);

v' Standardul de performanii pentru serviciul de transport al gazelor naturale
(revizuire};

v' Conditii de valabilitate a licentei de operare;

v’ Metodologie pentru evaluarea investitiilor in proiecte de interes comun in
infrastructura de gaze, inclusiv a riscurilor aferente acestora;

v’ Regulament de misurare a cantititilor de gaze naturale tranzactionate in Roménia
(revizuire);

» Participare la elaborarea proiectului de Regulament privind accesul si racordarea la
SNT (activitate desfigurata in cadrul grupului de lucru constituit in acest scop).

= Activititi aferente autorizarii activitatilor:

v Intocmirea documentatiei pentru acordarea autorizagiei destinate proiectdrii
sistemelor de distributie a gazelor naturale, inclusiv sistemele de distributie
fnchise si instalatiilor aferente activititii de producere/stocare biogaz/biometan,
tip PDSB si autorizatiei destinate proiectirii instalatiilor de utilizare a gazelor
naturale/biogaz/biometan avind regimul de medie, redusa si joasa presiune, tip
PDIB.

v Transmiterea la ANRE a unui numir de 3 notificdri privitoare la modificarea
conditiilor initiale de autorizare a societatii.

»  Activitdti aferente licentierii:

v Acordarea de citre ANRE a Deciziei nr. 1408/01.07.2015 privind modificarea
Licentei nr. 1933/2013 pentru desfisurarea activitdtii de operare a sistemului de
transport a gazelor naturale, in sensul actualizirii caracteristicilor tehnice ale
acestuia la data de 31.12.2013.

- . |
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v’ Acordarea de citre ANRE a Deciziei nr. 2482/09.12.2015 privind modificarea
Licentei nr. 1933/2013 pentru desfisurarea activititii de operare a sistemului de
transport a gazelor naturale, in sensul actualizirii caracteristicilor tehnice ale
acestuia la data de 31.12.2014.

»  Actiuni necesare autorizarii instalatorilor:

v Intocmirea si transmiterea la ANRE a unui numdr de 103 dosare pentru
echivalarea/prelungirea duratei de valabilitate a 119 legitimatii de instalator
autorizat.

v" Intocmirea si transmiterea la ANRE a unui numir de 63 de dosare pentru
obtinerea a 74 legitimatii de instalator autorizat.

v' Actualizarea permanenti a bazei de date generald privind situatia instalatorilor
autorizati la nivel de societate.

= Actiuni legate de colaborarea cu ENTSOG:

v' Participarea la intalnirile initiativei de cooperare a OTS din regiunea CEE pentru
convenirea reprezentdrii in comitetul director al ENTSOG.

v Semnarea unui addendum la Memorandumul de infelegere care stabileste cadrul
de cooperare a OTS din regiunea CEE in cadrul ENTSOG.

v In baza acestui Addendum, Transgaz a preluat un portofoliu in comitetul director
pe o perioadd de trei ani.

v’ Participarea la prima intdlnire a OTS privind elaborarea planurilor regionale de
investitii pentru regiunea central - est europeand.

v Elaborarea unei informiri privind stadiul activititilor derulate in fiecare grup de
lucru al organizatiei. Acest document va servi ca bazd pentru actualizarea
grupurilor interne de lucru in cadrul Transgaz si a adoptdrii unei proceduri de
lucru pe activitdtile ENTSOG.

v' Implicarea activi in transmiterea urmitoarelor informatii

e Date de intrare primare pentru elaborarea urmétoarei editii a planului
european de dezvoltare pe 10 ani.

¢ Completarea chestionarului privind implementarea timpurie a codului pe
interoperabilitate.

3.1.2 Activitatea de transport intern gaze naturale

in anul 2015 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al gazelor
naturale prin SNT au fost stabilite pe baza urmatoarelor reglementari:

» Ordinul ANRE nr. 70/22 iulie 2014 privind aprobarea venitului reglementat, a
venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30
septembrie 2015;

» Ordinul ANRE nr. 80/14 august 2014 pentru modificarea anexei nr.1 la Ordinul
presedintelui Autorit3dfii Nationale de Reglementare In domeniul Energiei
nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30 septembrie 2015;

» Ordinul ANRE nr. 136/14 august 2015 privind aprobarea venitului reglementat,
a venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
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naturale prin Sistemul nagional de transport — pentru perioada 1 octombrie 2015 -
30 septembrie 2016.

La data de 21 mai 2014 a fost publicat Ordinul ANRE nr.32 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
reglementate pentru activitatea de transport al gazelor naturale.

Principalele modificiri aduse la stabilirea venitului aferent activitatii de transport,
de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22 /2013 sunt urmitoarele:

= Stabilirea ratei anuale de crestere a eficientei economice pentru activitatea de
transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a treia
perioade de reglementare, in intervalul iulie 2014 - septembrie 2017;

» Din al patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017) data de incepere
a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. Pa4nd in al treilea an (2014-2015),
anul de reglementare incepea la 1 iulie; :

*  Introducerea in formula de determinare a venitului a urméitorilor termeni:

AVA(§) - valoarea permisd a se recupera in anul (i) din valoarea, aprobatd de catre
Comitetul de Reglementare al ANRE, determinatd conform prevederilor legale In
vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de ANRE pentru cea
de a doua perioadi de reglementare cu valoarea cumulati a sporurilor de eficientd
obtinute din desfisurarea activititii de transport al gazelor naturale determinate
pentru fiecare an al celei de a doua perioade de reglementare;
ACT(i) - componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii precedenti;
= OPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta in Ordinul 22 cu inflafia diminuatd cu
rata anuald de crestere a eficientei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteazd in mod
similar OPEX exclusiv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) - se
determini ca produs intre cantitatea de gaze naturale aferente consumului tehnologic
stabiliti conform prevederilor legale in vigoare pentru anul (i-1) si costul de achizitie
estimat pentru anul (i);

» Ladeterminarea RAB (x) la Inceputul perioadei de reglementare in Ordinul 32 valorile
RAB(x-1) din perioada anterioard nu se mai inflateazd cu rata cumulatd a inflafiei din
perioada de reglementare (x-1), cum era previzut in Ordinul 22/2012,

Modificiri ]a stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacititii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-iegire grupate pe baza criteriului “tipul sistemului adiacent”, respectiv:
= grupul punctelor de intrare din perimetrele de productie, din terminalele GNL si
din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care indeplinesc
conditiile de calitate pentru a putea fi livrate /transportate in/prin SNT;
= punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale;
= grupul punctelor de intrare din depozitele de inmagazinare subterani;
» grupul punctelor de iesire citre sistemele de distributii, retelele de conducte din
amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;

= prupul punctelor de iesire citre depozitele de inmagazinare subterang;
- 00000000}
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» punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale.

Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se stabilesc
tarife de rezervare de capacitate, respectiv:
» servicii de transport gaze naturale pe termen lung:
- servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de ani
gazieri;
- servicii intreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;
= gervicii de transport gaze naturale pe termen scurt:
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru un trimestru sau
multiplu de trimestre, cu incadrare in anul gazier;
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o lund sau
multiplu de luni, cu incadrare in trimestru;
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o zi gazierd sau
multiplu de zile gaziere, cu Incadrare in luna.

Serviciul transport gaze naturale asiguri indeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din
programul propriu i anume, de a oferi utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe
baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii §i transparente.
Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si
intreruptibile de transport. Prestarea serviciului de transport desemneazd ansamblul de
activititi si operafiuni desfisurate pentru si in legdturd cu rezervarea capacitatii de
transport si transportul prin SNT al cantitdfilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantitifilor de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comerciald de la intrarea fn SNT pana la punctele de predare/preluare
comerciali de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor din SNT
fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate in anul 2015 s-a realizat transportul cantitatii
totale de 131.259.673 MWh (12.294.693 mii mc) din care catre:

' distribufii: | 73.053.388 MWh (6.821.816 mii mc); -55,66%
| consumatori directi: ' 37.410.538 MWh (3.523.985 mii mc); -28,50%
| tnmagazinare: 20.795.747 MWh (1.948.892 mii mc); -15,84%
‘ reverse flow (Csanadpalota): 0 MWh (0 mii mc) - 0%

e e —
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Principalii beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor naturale in anul 2015
sunt urmadtorii:

Principalii utilizatori 2015 - ! Val"a“_’;%clt;“(’f;;’f‘” VA" } %

_ , | :
| GDF SUEZ ENERGY 330767553 | 27%

E.ON ENERGIE ROMANIA ' 301889640 | 24%
[ OMV PETROM GAS BUCURESTI 145759662 | 12%
[ ROMGAZ SA. MEDIAS ' - ©109.140.887 | 9%
| BLECTROCENTRALE BUCURESTI ' 105.313.844 | 8%
| AZOMURES TG.MURES 80.864.251 | 6%
| INTERAGRO BUC. 33.053.049 | 3%
[ WIEE ROMANIA SRL - AV i - 21.057.754 | 2%
["CONEF GAZ BUCURESTI 20.895.314 | 2%
| ELECTROCENTRALE CONSTANTA 13.070.497 | 1%

Tabel 20- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT fn anul 2015

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu, in
anul 2015 Transgaz a achizitionat o cantitate de 965.920 MWh (88.102 mii mc) gaze
naturale.

B GDF SUEZ ENERGY M E.ON ENERGIE ROMANIA mOMV PETROM GAS BUCURESTI
B ROMGAZ SA. MEDIAS # ELECTROCENTRALE BUCURESTI WAZOMURES TG.MURES
B [NTERAGRO BUC. = WIEE ROMANJA SRL - AV et CONEF GAZ BUCURESTI

2 ELECTROCENTRALE CONSTANTA

Grafic nr-26 - Ponderea principalilor ulilizatori ai SNT in anul 2015

n baza Referatului nr. DO 16988/16.04.2015, aprobat de Consiliul de Administratie prin
Hotirdrea nr. 14/2015 au fost contractate serviciile de rezervare de capacitate in
depozitele de Tnmagazinare subterana pentru menginerea in stoc a cantitafii de 212.000
MWh gaze naturale, destinate asiguririi echilibrarii sistemului si exploatdrii In conditii
de sigurantd a acestuia.

—
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In anul 2015, ca urmare a misurilor intreprinse pe linia activitatii de operare la nivelul
Dispeceratului National de Gaze Naturale au fost realizate o serie de actiuni, dintre
care, in principal pot fi mentionate:

» Topologia SNT ce va sta la baza implementirii, prin programul SIMONE, a modelului
de calcul hidraulic pentru SNT, ceea ce a implicat desenarea in AUTOCAD a
peste 13.000 km de conductd (impdrtiti in cca. 6,000 de tronsoane), un numdr de
aproape 8.800 puncte de topologie, 3.262 robinete de sectionare si 124 robinete de
reglare, 1.111 puncte de livriri in SNT, 150 puncte de intrare In SNT la care se adaugd
40 de scheme simplificate de operare pentru SCV-uri, noduri tehnologice si
interconectiri;

» Finalizarea mapirii codurilor instrumentatiei SCADA cu codurile punctelor de
topologie si registru de stare a robinetelor pentru pregatirea ruldrii simulatorului
SIMONE in vederea calculului line-pack (LP) pe SNT si utilizarea acestuia in
previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare pentru intocmirea
programelor de transport pentru a doua zi, etc,;

‘m  Finalizarea lucririlor pregititoare ce vor conduce la implementarea Registrului
electronic de parametrii SNT cu date din SCADA,;

= Calcularea LP pe SNT cu simulatorul SIMONE n premierd, incepand cu data de 7 iulie
anul curent, ca urmare a actiunilor sustinute depuse de colectivul DNGN Medias.
Dupi aceasta datd acest lucru a devenit o activitate de rutind fn cadrul DNGN Medias.

» Instruirea intregului personal de la Serviciul Analiza Sistem pentru calculul de LP pe
SNT cu SIMONE;

» Finalizarea unei aplicatii web pentru monitorizarea online a stdrii robinetelor din
SNT impreuni Departamentul IT&SCADA. Aplicatia a fost implementat3;

» Instruirea personalului din teritoriu care va asigura suport pentru calculul de LP pe
SNT cu simulatorul SIMONE prin utilizarea aplicatiei realizate; 7

» Continuarea actiunii de imbunititire a calculului de LP pe SNT, prin actualizarea
topologiei si a schemei de calcul (activititi de calibrari zonale, functie de datele din
SCADA disponibile});

» Stabilirea valorilor de referintd a “zestrei conductei” necesara evaludrii
dezechilibrelor zilnice;

» Intocmirea de analize de bilanturi zonale in vederea depistarii surselor de eroare si
de neinchidere a bilanturilor pe respectivele zone;

» Colaborarea cu IT, pentru implementarea unei aplicatii web de validare si corectie
(daci exista informatii disponibile} a datelor SCADA care sunt utilizate in calcul LP
pe SNT in scopul cresterii operativititii calculului (micsorarea timpului necesar de
calcul) prin implicarea personalului de la nivelul ET in validarea acestor date;

»  Colaborarea cu DPC in vederea intocmirii unei scheme de calcul hidraulic pe intreg
SNT-ul utilizind SIMONE care s permiti obtinerea solutiilor de transport a gazelor
pentru proiectele importante de dezvoltare (cum este de exemplu transportul
gazelor pe culoarul central);

» Implementarea noii metodologiei de calcul a consumului de gaz tehnologic pentru
lucririle efectuate fn SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc.

e _
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Alte actiuni intreprinse pe linia activititii de operare in anul 2015:

» Determinarea si monitorizarea zilnicii/lunari a consumului tehnologic la nivel de
SNT si exploatiiri teritoriale si mentinerea acestuia in procentul aprobat;

» Participarea in cadrul Grupului de lucru la modificarea/completarea Proiectului de
revizuire intermediard a Codului retelei pentru Sistemul national de transport sila
modificarea unor unor sectiuni ale Codului conform celor convenite in cadrul
sesiunilor de dezbatere publicd organizate de ANRE Tmpreund cu operatorii
economici de pe piata gazelor naturale si in urma deciziilor ANRE,

Modificirile au vizat in principal urmdtoarele aspecte:

= Modificarea metodelor de alocare la punctele de intrare din perimetrele de
productie, la punctele de intrare in/iesire din depozite sila punctele de iesire
din SNT citre operatorii de distributie si consumatorii directi;

w. Determinarea depigirii de capacitate a UR si a asigurarii capacitatii rezervate
pe baza alocirii lunare pe tipuri de puncte tarifabile;

w. Posibilitatea UR de echilibrare a portofoliului propriu prin realizarea de FTG
in limitele dezechilibrului lunar determinat.

= Analiza utiliziirii capacititilor de transport pe conductele de Tranzit II §i Ill in scopul
fundamentirii tarifelor pentru punctele de interconectare Isaccea Il si Negru-Voda I
in vederea contractirii viitoare a capacitdtilor aferente conductei Tranzit II, prin
intermediul licitatiilor, incepdnd cu 1 ianuarie 2016;

= Derularea licitatiilor de capacitate grupati in punctul de interconectare
Csapadpalota in primele trei trimestre ale anului 2015, in conformitate cu Calendarul
de licitatie convenit cu FGSZ Zrt. in cadrul Acordului de Cooperare si afiliere a OST;

» Finalizarea Conventiilor privind stabilirea parametrilor tehnologici aferenti
punctelor fizice de intrare in/iegire din Sistemul national de transport al
gazelor naturale cu producdtorii, operatorii de distributie, operatorii de
fnmagazinare, clienjii directi sau furnizori acestora, in conformitate cu Ordinul
presedintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza deruldrii Contractelor de
transport cu utilizatorii de retea, in proportie de cca. 98%;

» Actiuni privind indeplinirea cerintelor de transparentd previzute de
Regulamentul (CE) nr. 715 /2009:

w implementarea noilor cerinte cu privire la publicarea capacitatilor tehnice,
rezervate si disponibile conform modificirilor apdrute in Decizia (UE)
2015/30.04.2015, prin mirirea orizontului de timp de la 18 la 24 de tuni, atat
pe site-ul Transgaz cit si pe site-ul de transparenta al ENTSOG;

w publicarea informatiilor comerciale zilnice pe puncte relevante aferente
conductelor de tranzil II si IlI;

w publicarea Regulilor privind derularea operatiunilor comerciale in Pl
CSANADPALOTA conform prevederilor Acordului de Interconectare (Al)
incheiat intre FGSZ st TRANSGAZ.

» Calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest
aspect, in conformitate cu prevederile art. 64 (4) din Codul Retelei, aprobat prin
Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013.

ﬂ
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Cantitatea de gaze naturale transportati prin conductele de tranzit in anul 2015 este:
e semestrul 12015 - 7.325.660,721 mii mc (77.803.235,251 MWh);
e trimestrul IIl 2015 - 4.047.247,82 mii mc (43.378.300 MWh);
e trimestrul IV 2015 - 5.100.105,806 mii mc (53.864.274,143 MWh)
TOTAL 2015 - 16.473.104,347 mii mc (175.045.809,394 MWh)

3.1.3 Activitatea de transport international gaze naturale

Activitatea de transport international gaze naturale,
pentru ¢ se desfisoard prin conducte dedicate care nu
sunt interconectate cu sistemul national de transport
(SNT), nu este consideratd activitate reglementatd, iar
tarifele au fost stabilite pe baze comerciale prin negocieri
fntre pdrti. Activitatea de transport international gaze  RromAniA
naturale asigurd tranzitarea gazelor naturale din
Federatia Rusi spre Bulgaria, Turcia, Grecia §i alte tari,
prin intermediul a trei conducte magistrale, intre Isaccea
si Negru-Voda.

UCRAINA

- |ISACCEA [+l
714+ - Iransport intemalional

Aceastd activitate se desfisoard in baza a trei contracte
incheiate intre Transgaz si Bulgargaz EAD (Bulgaria),
respectiv Gazprom Export (Federafia Rusa). Cadrul legal
pentru incheierea contractelor fl constituie urmatoarele
acorduri interguvernamentale:

BULGARIA

Fig.1- Conductele de transport
international goze naturale

v Conventia privind construirea unei conducte pe teritoriul RS.R. pentru tranzitarea de gaze din
U.RS.S. in R.P. Bulgaria, semnald la data de 29 noiembrie 1970;

w. Convengia intre guvernele RS.R. si URS.S. privind tranzitul pe teritoriul RS.R. a gazelor
naturale din UR.S.S. citre Turcia, Grecia si alte {dri, semnatd la data de 29 decembrie 1986;

v Conventia intre guvernele Romdniei si Federatiei Ruse privind extinderea capacitatii
conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romdniei, pentru cresterea livrdrilor de
gaze naturale din Federatia Rusd in terte jdri si fn Romdnia, semnatd la data de 25 octombrie
199e6;

. Acordul de cooperare in sectorul energetic incheiat in 29 octombrie 2002 intre Ministerul
Energiei i Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul Industriei si Resurselor din
Romdnia.

Conventiile incheiate cu partea rusi au fost denuntate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, in haza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmatoarea:
- Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, incheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.I) valabil pind la data de 31 decembrie 2016;
- Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil p4ni la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin trei acte aditionale pani la data de 30 septembrie 2016;
- Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pand la data
de 31 decembrie 2023.

e
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Avand in vedere faptul ci pentru firele I si II aceste contracte expird la data de 31
decembrie 2016, respectiv 30 septembrie 2016, Transgaz a initiat demersurile necesare
asigurdrii cadrului de reglementare pentru comercializarea in continuare a capacitatii de
transport a celor doud conducte in conformitate cu codurile europene aplicabile, si a
fncheierii acordurilor de interconectare cu operatorii de transport adiacenfi.

3.1.4 Alte activitdti

Alte activititi cu o contributie marginald la cifra de afaceri a societifii sunt reprezentate
in principal de vinziri de active, chirii i redevente.

3.1.5 Evaluarea activititii de prestare a serviciului de transport gaze naturale
Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. In tabelul de

mai jos este prezentatd evolufia prestirilor serviciilor de transport intern §i transport
international de gaze naturale, pentru perioada 2013 - 2015:

N Specificatii '7 : Realizat 31 decembrie Dinamica {%]
crt S 1 2013 | 2014 | 2015 : N , : :
o1 [ 2z | 3 & [ 5=4/3"100 | 6=3/2"100 | 5= 4/2*100
[ 1. 'rVeml:url din activitatea de transport - T |
| [ - miilei T 1210480 | 1340853 | 1259788 | 9395 | 110,77 | 104,07
l [ -Mwh [119.741.363 | 126703.188 ;[ 131.259.673 | 103,60 | 10581 | 109,62
[ [ -lei/mwh | 1011 | 10558 | 9,60 | 90,69 | 104,68 | 94,94
[ [ -mime [ 11258941 | 11.883713 | 12294693 | 10346 | 105,55 | 109,20
| [ -1ei/1000 mc [ 107,51 | 112,83 | 10247 [ 9081 | 104,95 [ 9531
] 2. V[Venitt_l_ri din activitatea de transport international : ' | |7
[ | - miilel | 268.537 | 273.760 | 318752 | 11643 | 101,95 [ 11870
[ 3. ‘[ Alte venituri din exploatare _ 1 3
| | - miilei { 37.623 | 40706 | 84858 | 20846 | 10819 | 225,55
I TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE fnainte de actlwtatea de construc;n conform cu [FRIC12
| Mii lei [ 1516640 | 1.655319 | 1663.398 [ 10049 | 109,14 [ 109,68

Tabel 21- Evolupia veniturilor din transportul intern si international al gazelor naturale fn perioada 2013 - 2015

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeazi peste 90% din gazele naturale
consumate in Romania si din acest motiv se poate considera cd societatea:

» nu se confrunti cu situatii concurengiale in domeniu;

* nudepinde in mod semnificativ de un client/grup de clien{i din portofoliul sdu.

e e
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Realiziiri 2015 versus Realiziri 2014

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2015 fatd de realizarile
perioadei similare ale anului 2014 este prezentata in tabelul de mai jos:

mii lei
Denumirea Rg?)lizsat ' .R;::)Ig:t Madificiri

[ 1 - 2. [ 3 ] 4=2/3a00-100

Venituri din exploatare {nainte de activitatea de 1.663.398 0

constructii conform cu IFRIC12 1.655.319 0%

Venituri din activitatea de constructii conform cu 241.125 :

IFRIC12 136.635 . 55%
| Venituri financiare | 43.237 | 33.375 |7 30%
B . I E I

Cheltuieli de exploatare fnainte de activitatea de 1.077.219 o

constructii conform cu IFRIC12 ‘ 1'0_63'751 1%
| Costul activelor conform cu IFRIC12 | 211125 | 136.635 r 55%
| Cheltuieli financiare | 22315 | 14356 | 55%
| PROFITUL BRUT -total, din care; | 607101 [ 610587 | -1%
| - din exploatare l 586.179 r 591.568 | -1%
[ . din activitatea financiar¥ | 20922 | 19019 [ 10%
| tmpozitul pe profit [ 118372 | 108,071 | 10%
[ PROFITUL NET [ 488.729 | 502516 ;| -3%
[ Alte elemente ale rezultatului global I 10211 | 16131 | X
| Rezultatul global total aferentpeljloadei ' | 498940 [ - 486.385 | 3%

Tabel 22- Rezuitale financiare 2015 vs. 2014

1655.319 1-663.398

1.077.219
1.063.751
610.587 502. 498.940
607,101 = 488 729 486.385
33 375 43737 14.35622.315 ' I I ‘
e — .

Venituri din Cheltuieli de Venituri cheltuieli Profitul brut Profitul net Rezultatul global
exploatare inainte exploatare inainte  financiare financiare aferent pericadei
de activitatea de de activitatea de
constructii constructii
conform cu conform cu
IFRIC1Z IFRIC12 ®2014 W2015

Grafic 27- Rezuitate financiare 2015 vs. 2014 (mii lei}

e
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3%

m—

Profit);l brut — Rezultatul globaf aferent perioadei

1% -3%

W 2015vs 2014

Grafic 28- Rezultate financiare 2015 vs. 2014 (%)

Veniturile din exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
fnregistrate la 31 decembrie 2015 sunt sensibil egale cu realizarile la 31 decembrie 2014,
inregistrindu-se o crestere de 8.079 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
- veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 107.677 mii lei
datorita:

- cresterii ponderii componentei fixe in total venituri la 60%;

- cresterii capacitifii rezervate cu 96.881.027MWh datoritd introducerii
incepand cu data de 1 august 2014 a rezervdrii de capacitate pe puncte de
intrare-iesire;

- veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 188.742 mii lei din
cauza:

- sciaderii ponderii componentei variabile in total venituri la 40%;

- cresterii cantitifii de gaze facturate cu 4.556.484 MWh (410.979 mii mc),
detaliatid pe categorii de consumatori astfel:

| L | | 121uni2015 | 12luni2014 |  Diferenfe
" Cantitate transportati pentru | MWh [ 58.206.285 |  55.957.573 | 2.248.712
consumatori directi | Mii mc |7 5472877 | 5.254.118 | 218.759
| Cantitate transportati pentru | MWh [ 73.053388 |  70.745.615 | 2.307.773
distributii | Mii mc [ 6821816 | 6.629.595 | 192221
7'T0tal ' | MWh [ 131.259.673 | 126.703.188 4.556.484
| Mii me [ 12294693 |  11.883.713 410,979

Tabel 23- Cantitatea de gaze naturale fucturate 2015 vs, 2014

Incepdnd cu al patrulea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2015 -
2016), modul de alocare a venitului total care a stat la baza stabilirii tarifelor pentru
activitatea de transport este de 60% pentru componenta fixd si 40% pentru
componenta volumetricd. Acest Iucru conduce la o redistribuire a veniturilor din
transport astfel: diminuarea veniturilor din transport in trimestrele de iarnd pe
seama scdderii veniturilor din volumele transportate $i respectiv cresterea
veniturilor din transport in trimestrele de vard pe seama cresterii veniturilor din
rezervarea de capacitate comparativ cu anul gazier anterior:

- veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mari cu 44.992 mii
lei datoriti variatiilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor;

#
e
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- alte venituri din exploatare mai mari cu 44.152 mii lei datoritd inregistrarii
sumelor aferente reversirii venitului in avans recunoscut de Transgaz ca urmare
a dreptului de a incasa valoarea riimasi a investitiilor efectuate in SNT la sfargitul
Acordului de Concesiune;

- veniturile din activitatea de constructii in valoare de 211.125 mii lei inregistrate
in conformitate cu IFRIC12, conform ciruia veniturile si costurile aferente
serviciilor de construire sau imbunitdtire a retelei de transport, in schimbul
cirora se inregistreazi activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu
IAS 11, “Contracte de constructii”;

- veniturile financiare cu o influentd pozitiva de 9.861 mii lei.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
sunt mai mari cu 1% fatd de anul 2014, respectiv cu 13.469 mii lei.

S-au inregistrat depiisiri de 65.013 mii lei, din care mentiondm variatia urmatoarelor
elemente de cheltuieli:

& cresterea altor cheltuieli de exploatare cu 48.072 mii lei, se datoreaza in principal
constituirii In cursul anului 2015 a provizioanelor pentru deprecierea creangelor
Interagro si Electrocentrale Bucuresti. La 31 decembrie 2015, soldul creantelor
Interagro SA si Interagro SRL este de 82.777 mii lei, sumd provizionata integral iar
soldul creantelor Electrocentrale Bucuresti este de 79.915 mii lei, cu un provizion
constituit in valoare de 57.091 mii lei;
amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale: 8.108 mii lei;
cheltuieli cu personalul: 3.917 mii lei;
cheltuieli cu materialele auxiliare: 2.774 mii lei;
impozit monopol: 2.142 mii lei.

& & g e

Societatea a reusit si compenseze o parte din acest impact negativ prin economii de
51.544 mii lei, In special la urmitoarele elemente de cheltuieli:
w. consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport mai mici
cu 8.978 mii lei datoritd a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinati consumului tehnologic mai mici fatd de
anul 2014 cu 80.561 MWh/ 8.836 mii mc (¥ 8%), cu o influen{d favorabila
de 7.092 mii lei;

- pretul mediu de achizifie Tn anul 2015 mai mic fatd de anul 2014 cu
1,95 lei/MWh, cu o influenta pozitivd de 1.886 mii lej;

w. lucrdri si servicii executate de terti si transport : 29.126 mii lei;
7w redevenfa pentru concesionarea SNT: 3.607 mii lei;

7 taxa de acordare licentd: 7,647 mii lei;

= alte cheltuieli: 2.186 mii lei.

Societatea a Inregistrat la 31 decembrie 2015 Costul activelor construite in
conformitate cu IFRIC12 in valoare de 211.125 mii lei, conform cdruia veniturile gi
costurile aferente serviciilor de construire sau imbunitiire a refelei de transport, in
schimbul cirora se inregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate
cu IAS 11, Contracte de constructii. Aceste costuri i venituri nu au fost prezentate
anterior deoarece s-a considerat ¢i impactul este nesemnificativ, Transgaz nu obtine
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profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egald cu cea a costurilor
din aceastd activitate.

Cheltuielile financiare au inregisirat o crestere de 7.958 mii lei pe seama cheltuielilor
cu diferentele de curs valutar.

Comparativ cu realizirile la 31 decembrie 2014 profitul brut realizat pe anul 2015
este mai mic cu 1%, respectiv cu 3.487 mii lei.

Realiziiri 2015 versus Buget 2015

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2015, comparativ cu
prevederile din BVC sunt prezentafi in tabelul de mai jos:

mii lei
o L . BVC | Realizat e

Penumirea ST 1 2015 2015 - Modificare
[ 1 _ | 2 | 3 [ 4=3/2x100-100

Venituri din exploatare inainte de

activitatea de construciii conform cu 1.685.161 1.663.398 -1%

IFRIC12

Venituri din activitatea de constructii

conform cu [FRIC12 211125 X
| Venituri financiare { 9788 | 43237 | 342%
. | | I

Cheltuieli de exploatare inainte de f

activitatea de constructii conform cu 1.247.238 - 1.077.219 -14%

IFRIC12
| Costul activelor conform cu IFRIC12 | - !_ 211.125 | X
| Cheltuieli financiare | 3.616 | 22.315 | 517%
l I R | l .
[ REZULTATUL BRUT, din care:_ | 444.095 | 607.101 | 37%
[ din exploatare | 437923 | 586.179 | 34%
| din activitatea financiard | 6172 | 20.922 | 239%
| tmpozitul pe profit T 72.683 | 118.372 | 63%
| PROFITULNET - [ 371412 | 488,729 | 32%

Tahbel 24- Rezuliate financiare 2015 vs. Buget 2015

e
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. 488.729
Profitul net 11.412

3 607.101
Profitul brut | 444,095
Cheltuieli de exploatare inainte de _1077 219
activitatea de constructii conform B 1247229

cu IFRIC12 i

Venituri din exploatare inainte de

i
- . 1.663.398

cu IFRIC12

M Realizat 2015 mBVC 2015

Grafic 29 - Realizat vs. Bugel 2015 {(mii lei)

37%
I 32%
Profit brut Profit net

W Realizari 2015 vs BVC 2015

Grafic 30- Realizat vs. Buget 2015 (%)

Veniturile din exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
sunt sensibil egale cu cele previzute in BVC, inregistrind o scidere de 21.763 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmaétorii factori:

= Serviciile de transport gaze au inregistrat o scidere de 107.693 mii lei, din cauza:
- cantitdtii de gaze transportate mai micd fajd de cea planificatd cu 6.127.114

MWh/666.325 mii mc (¥4,5%) cu o influentd negativa de 40.193 mii lei;

tariful mediu volumetric mai mic co 0,429 lei/MWh cu o influen{d negativi de

49.344 mii lei;

tarifului mediu de rezervare capacitate mai mare fatd de cel planificat cu 0,013

lei/MWh/or3, cu o influen{d pozitiva de 6.410 mii lei;

capacitatea rezervatd mai mici cu 19.846.177 MWh cu o influen{d negativd de

24.566 mii lei.

= Veniturile din serviciile de transport internagional gaze naturale au inregistrat o
crestere de 41.343 mii lei determinatd de variafiile cursurilor valufare a
monedelor de derulare a contractelor;

» Alte venituri din exploatare au crescut cu 44.587 mii lei fa{d de nivelul prevazut
in BVC datoriti inregistriirii sumelor aferente reversdrii venitului in avans
recunoscut de Transgaz ca urmare a dreptului de a incasa valoarea rdmasd a
investitiilor efectuate in SNT la sfargitul Acordului de Concesiune (26.391 mii lei);

e —————————— e . _______|
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» Veniturile din activitatea de construciii in valoare de 211.125 mii lei inregistrate
in conformitate cu IFRIC12, conform ciruia veniturile si costurile aferente
serviciilor de construire sau imbunititire a retelei de transport, in schimbul
cirora se inregistreaz3 activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu
IAS 11, “Contracte de constructii”;

»  Veniturile financiare au inregistrat o crestere fatd de nivelul din BVC de 33.449
mii lei datoritd veniturilor din dobinzi inregistrate ca efect al actualizarii prin
discountare a creantei pentru valoarea reglementatd rimasa neamortizata a bazei
de active reglementate la sfarsitul acordului de concesiune (16.502 mii lei) si a
veniturilor din diferente de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 sunt
mai mici cu 149% fatd de BVC aprobat, respectiv cu 170.018 mii lei.

S-au inregistrat economii de 257.651 mii lei, in principal, la urmitoarele elemente de
cheltuieli:
= consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport
85.508 mii lej, datoritd a doi factorl:

- cantitatea de gaze naturale destinatid consumului tehnologic mai mici fata
de program cu 868.257 MWh/84.933 mii mc (¥47%), cu o influentd
favorabild de 79.837 mii lei;

- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fatd de cel prevazut in BVC cu
5,87 lei/MWHh cu o influentd pozitiva de 5.671 mii lei;

lucriri si servicii terti: 111.714 mii lei;

cheltuieli cu personalul: 11.233 mii lei;

cheltuieli cu materiale auxiliare: 22.940 mii lei;

impozite i taxe: 14.695 mii lei;

cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.926 mii lei;
cheltuieli cu redevente: 6.635 mii lei.

WEEE Y

S-au inregistrat depisiri de 87.632 mii lei, in principal pe seama cheltuielii cu
amortizarea (A4.360 mii lei) gi a altor cheltuieli de exploatare (A83.272 mii lei).
Cresterea altor cheltuieli de exploatare se datoreazi constituirii in cursul anului 2015 a
provizionului suplimentar cu Interagro si Electrocentrale Bucuresti.

Societatea a inregistrat la 31 decembrie 2015 Costul activelor construite in
conformitate cu IFRIC12 in valoare de 211.125 mii lei, conform caruia veniturile si
costurile aferente serviciilor de construire sau imbunatitire a regelei de transport, in
schimbul cirora se inregistreazi activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate
cu IAS 11, Contracte de constructii. Aceste costuri si venituri nu au fost prezentate
anterior deoarece s-a considerat ci impactul este nesemnificativ, Transgaz nu obtine
profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egala cu cea a costurilor
din aceasti activitate.

Cheltuielile financiare sunt mai mari decit nivelul prevazut in BVC cu 18.699 mii lei pe
seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

ﬂ
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Profitul brut este cu 37% mai mare fati de program, nivelul acestuia fiind cu
163.005 mii lei superior prevederilor din BV(, jar profitul net cu 32% mai mare
decit cel programat, respectiv cu 117.317 mii lei decét cel din BVC.

Realiziri 2015 versus Plan de administrare 2015
Principalii indicatori economico-financiari realizafi in anul 2015, comparativ cu planul de

administrare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2015, plan aprobat prin Hotdrarea AGOA
nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Nr. " Depumirea ~ Plande i Realizat Crestere
ert. S administrare | 2015 e
0 L IR SR U =3/21100-
Venituri din exploatare inainte de i [
1. activitatea de constructii conform cu 1.696.628 1.663.398 -2%
IFRIC12 .
Veniturl din activitatea de construcii | [
2. conform cu IFRIC12 ) 211125 x
3. | Venituri financiare o 20548 | 43,237 | 110%
Cheltuieli de exploatare inainte de
4. activitatea de construciii conform cu 1.270.167 1.077.219 -15%
_ IFRIC12 ) - o
Costul activelor construite conform cu ) i
5. IFRIC12 - 211.125 X
6. | Cheltuieli financiare [ 8.647 | 22.315 | 158%
- EEEH-'TATUL BRUT: (rd.3.- id.6.), din " 438362 | - 607.101 38%
[~ & din exploatare | 426461 | 586179 | 37%
| I & din activitatea financiard | 11,901 ‘ 20.922 [ 76%
[8. [ Impozitul pe profit R 68.058 | 118372 | 74%
|9, | PRORITUL NET - i 370.304 | 488729 ' 329

Tabel 25- Realizdri anu! 2015 vs Plan de administrare 2015

proftnet 552
proftorot TS 55101
Cheltuieli financiare r g%g}s
Venituri financiare r 2405:52587
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de mﬁjﬁ
canstructii conform cu IFRIC12 ' 270167
Venituri din exploatare inainte de activitatea de —ggaagg
constructii conform cu IFRIC12 ) .696.
0 400.000 800,000 1.200.000 1.600.000

W Realizat 2015 B Plan de administrare 2015

Grafic 31 - Realizat 2015 vs Plan de administrare 2015
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158%
110%
38% 9
2% -15% . ° 32%

Venituri din Cheltuieli de Venituri financiare Cheltuieli financiare Profit brut Profit net

exploatare inainte deexploatare inainte de
activitatea de activitatea de

constructii conform  constructii conform

cu IFRIC12 cu IFRIC12

® Realizat 2015 vs Plan de adminisirare 2015

Grafic 32- Realizat 2015 vs Plan de administrare 2015(%)

Veniturile din exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
sunt cu 2% mai mici fatd de cele previizute in programul de administrare fnregistrandu-
se o scadere de 33.230 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:

- veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 125.183 mii lei

datorita:

- cresterii ponderii componentei fixe in total venituri de la 35% la 60%;

- cresterii capacititii rezervate cu 208.063.416 MWh datoritd introducerii
fncepind cu data de 1 august 2014 a rezervirii de capacitate pe puncte de
intrare-iegire;

- veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 244.188 mii lef din

cauza:

- sciderii ponderii componentei variabile in total venituri de la 65% la 40%;

- cresterii cantititii de gaze facturate cu 11.400.573 MWh (994.693 mii mc);

» vyeniturile din serviciile de transport international gaze naturale au fnregistrat o
crestere de 48.850 mii lei determinatd de variatiile cursurilor valutare a monedelor
de derulare a contractelor;

= alte venituri din exploatare inregistreazi o diferenta favorabild de 36.926 mii lei;

= veniturile din activitatea de constructii in valoare de 211.125 mii lei inregistrate in
conformitate cu IFRIC 12, conform ciruia veniturile si costurile aferente serviciilor
de construire sau imbunititire a retelei de transport, In schimbul cdrora se
inregistreazi activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu IAS 11,
Contracte de constructii;

» veniturile financiare au Inregistrat o crestere fati de nivelul din planul de
administrare de 22.688 mii lei, datoriti, in principal, veniturilor din dobdnzi
inregistrate ca efect al actualizirii prin discountare a creantei pentru valoarea
reglementati rimasd neamortizatd a bazei de active reglementate la sfarsitul
acordului de concesiune.

e —— s —
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Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
realizate sunt cu 15% mai mici faja de planul de administrare aprobat, nivelul acestora
fiind cu 192.94-8 mii lei mai mic.

S-au Inregistrat economii de 345.852 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 197.670
mii lei, datoritd a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinati consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 1,576,799 MWh, cu o influenta favorabild de 174.141 mii lei;
- pretul mediu de achizitie realizat mai mic cu 24,36 lei/MWh cu o influentd
pozitiva de 23.529 mii lei;
lucriri si servicii terti: 109.632 mii lei;
chettuieli cu personalul: 19.879 mii lei;
alte cheltuieli materiale: 11.655 mii lei;
cheltuieli cu redeventa; 7.016 mii lei.

g & & &

S-au inregistrat depdsiri de 152.905 mii lei, in principal, la urmdtoarele elemente de
cheltuieli:
& impozite si taxe: 56.203 mii lei, in principal pe seama cheltuielii cu impozitul pe
monopol;
& cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 8.697 mii lej;
& alte costuri de exploatare: 88.005 mii lei, in principal pe seama cheltuielilor cu
provizioanele pentru deprecierea creantelor.

Societatea a inregistrat la 31 decembrie 2015 Costul activelor construite in
conformitate cu JIFRIC 12 in valoare de 211.125 mii lei, conform caruia veniturile gi
costurile aferente serviciilor de construire sau imbundtitire a retelei de transport, fn
schimbul cirora se Inregistreazi activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate
cu IAS 11, Contracte de constructii. Aceste costuri si venituri nu au fost prezentate
anterior deoarece s-a considerat ci impactul este nesemnificativ, Transgaz nu obtine
profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egald cu cea a costurilor
din aceast3 activitate,

Cheltuielile financiare sunt mai mari fagi de nivelul din planul de administrare cu
13.668 mii lei pe seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

Profitul brut este cu 38% mai mare fatd de planul de administrare, nivelul acestuia fiind

cu 168.739 mii lei superior, iar profitul net este mai mare cu 32%, respectiv cu
118.425 mii lei

T ———————— e
SNTGN TRANSGAZ SA — Raportul administrateriler pe anui 2015 Page 55




& TRANSGAZ

MAGIDTASLA ENOROIGI

Realizat 2015/ | Realizat 2015/ Realizat 2015/ Plan de
; _ Realizat 2014 BVC2015 Administrare 2015
Venituri din exploatare o
inainte de' _ac_tw_l_tatea de 0% 1% -| 2% -
coustructii conform cu .
IFRIC1Z -
Cheltuieli din exploatare _
m_amte de"actlwta_tea_ de 1% 14% 5%
constructii conform ca : :
IFRIC1Z . o _
’ Vehituri financiare : 30% . I : 342% l 1 10%
Cheltuieli financiare 55% 547% 158%
[ REZULTATUL BRUT %1 _37% | 38%
[ Impozitul pe profit 10% | 63% :| .. 74%
[ PROFITUL NET 3% | 32% | 32%
Tabel 26— Realizdiri 2015 vs. mivel realizdri 2014, BVC 2015 si Plan de administrare 2015 (%)
517%
342%
58%
1%
30% [-10% -1%
o 74%
0% g9 4% 55% a7 38% . 53% 32% 32%
\ -2% -159% 10%, .
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Grafic 33— Realiziiri 2015 vs. mivel realiziiri 2014, BVC 2015 5i Plan de administrare 2015
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-3.1.6 Evaluarea activitdtii de projectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare in anul 2015, s-a desfagurat pe doua
directii: proiectare si cercetare stiinfifica.

A. Activitatea de proiectare:

> Elaborare lucriri de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare
Cercetare

Elaborare lucrdri de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare

Tn cursul anului 2015 in cadrul departamentului au fost in lucru un numar de 266 lucriri
de proiectare dintre care s-au avizat in CTE Transgaz un numdr de 125 lucrari cu o
valoare totald a investifiei de 2.710.019.849 lej, astfel:

» 4 studii de solutie cu o valoare de 2.609.564.202 lej;
109 lucriri de investitii cu o valoare de 83.034.444 lei;
6 lucriri de mentenantd cu o valoare de 8.562.247 lei;
6 lucrare de acord acces la SNT cu o valoare de 8.858.956 Jei.
De asemenea in cursul anului 2015, s-au elahorat si avizat in CTE Transgaz un numar de
22 Dispozitii de santier pentru diverse lucrari aflate in executie, generate de necesitatea
modificarii din motive obiective a solutiilor proiectate.

Lucriri importante elaborare in aceasta perioada, au fost:

» Studiu de fezabilitate privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia-Ungaria-
Austria;

» Studiu de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Gherdiesti-
Letcani;

» Studiu de Fezabilitate si Proiect tehnic privind Sistem fiscal de achizitie
parametrii de la punctele de intrare/iegire din SNT;

» Tema de proiectare pentru intocmire proiect Tehnmic pentru 3 stafii de
comprimare pentru coridorul PCI 7.4.5. - Sectorul roménesc;

» Modernizare NT Ceanu Mare - Alimentare cu energie a componentelor de
actionare, automatizare si supraveghere obiectiv;

» Pregitirea conductei 28" Seleus - Cristur - Batani, in vederea transformarii in
conducti godevilabila - Etapa [;

» Proiect tehnic privind : Construire conductd Turburea- Aninoasa, judejul Gorj;

= Reparatie traversare aeriana rdu Argesel cu conducta de transport gaze naturale
(20" Schitu Golesti - Slitioarele, zona Piscani;

» Lucriri privind punerea in sigurantd a conductei 28" Platou lzvor Sinaia -
Filipesti, zona Talea - Breaza,

restul de 141 lucririlor sunt in diverse stadii de elaborare.

Lucriri importante in curs de elaborare:

»  Studiul de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Tdrmul Marii
Negre — Podisor;

e
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»  Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord - Est a Romaniei
in scopul imbunititirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum §i a
asigurdrii capacititii de transport spre Republica Moldova;

» Studiu de prefezabilitate privind inlocuirea sistemelor de masurare/statiilor de
misurare a cantitdtilor de gaze aferente conductei Tranzit II;

=  Studiul de fezabilitate privind: Sistem de control si achizitie date din sistemul de
protectie catodicd al SNTGN Transgaz S.A. Medias;

» Proiect tehnic privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National
de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria;

= Reverse flow Ucraina - Modificiri necesare a se executa in cadrul SMG Isaccea I si
SMG Isaccea II, In vederea livrdrii gazelor catre Ucraina;

» Reparatia conductei @20" Albesti-Urziceni in urma inspectiei cu PIG intelligent.

Din cele 8 ateliere de proiectare (6 de proiectare - cercetare (APC), unul cu specific
electric si unul cu specific constructii) 3 ateliere respectiv APC1, APC3, APC4 elaboreazd
proiectele strategice:

» Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria - RomAinia-Ungaria - Austria (BRUA);

» Conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre-Podisor;

» Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord - Est a Roméaniei in scopul fmbunatatirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitdtii de
transport spre Republica Moldova,

> Urmdrirea lucririlor de proiectare elaborate de terti in urma coniractelor
subsecvente incheiate '

Dintr-un numar de 113 lucrari de proiectare in lucru in anul 2015, 36 lucréri elaborate
de 11 firme terte au fost avizate in CTE cu o valoare a investitiei de 174.839.796 lei:
13 studii, cu o valoare de 77.592.868 lei;
12 lucrdri de investitii cu o valoare de 71.957.577 lei;
7 lucriri de mentenanti cu o valoare de 20.413.199 lei;
o 4 lucriri de acord acces la SNT cu o valoare de 4.876.152 lei,
iar restul de 77 lucriri se afla in diverse stadii de elaborare.

In total, in anul 2015 au fost in lucru un numar total de 379 lucrdri de proiectare, 161
lucriri avizate in CTE cu o valoare totald de investitii de 2.884.859.645 lei.

379
218
) .
Lucrari abordate Lucrari avizate CTE Lucrari in diferite stadii

Grafic 34- Numdru! lucrarilor de proiectare abordate si avizate in CTE Transgaz fn anul 2015

e
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B. Activitatea de cercetare stiintifica:

S-a desfigurat conform Programului de Cercetare Stiintificd, Inovare Tehnologicad si
Standardizare pe anul 2015. Acesta cuprinde 14 teme de cercetare, dintre care 4 au fost
teme aflate in derulare sau reluate din anii 2013-2014, iar celelalte 10 au constituit teme
noi pe anul 2015.

in cursul anului 2015 in cadrul departamentului au fost in lucru un numdr de 5 lucrdri de
cercetare dintre care 4 lucrari avizate in CTE Transgaz si o lucrareavizata partial (etapa
1 5i 2), in valoare de 294.846 lei.

Una dintre temele de cercetare finalizatd cu aplicatie directd in activitatea de realizare a
obiectivelor SNT este: Analiza de risc la stabilirea distantelor de sigurangd pentru
obiectivele din vecindtatea conductelor de transport gaze naturale.

C. Alte activititi desfisurate de personalul din cadrul departamentuiui:

» glaborarea in colaborare cu alte departamente a specificatilor tehnice pentru
incheierea de acorduri cadru necesare activitifii de proiectare cum sunt: studii
geotehnice, studii hidrologice, proiectare conducte si altele;

» evaluarea ofertelor privind achizifia de servicii si lucrdri atdt pentru proiectele
elaborate in cadrul departamentului cét si pentru cele elaborate de terti;

» analiza si elaborarea punctelor de vedere pentru proiectele elaborate de firme
terte;

» acordareade asistentd tehnici pentru lucrarile aflate in executie;

» yerificarea calititii materialului tubular, a echipamentelor si a altor accesorij;

= participarea personalului din cadrul departamentului la realizarea proiectului
Modernizare Statie de Turbocompresoare Sinca si instalafii aferente, pe toatd
perioada de derulare a acestuia;

= participarea la elaborarea caietului de sarcini, a procedurii de achizitie a lucrarilor
si asistentd tehnicd la executie pentru proiectul privind Alimentdri cu energie
electricd, automatizare NT Letcani, achizitie date, supraveghere la efractie §i
incendiu (Conducta de interconectare a SNT din Romania cu Sistemul de transport
gaze naturale din Moldova pe directia lasi - Ungheni), proiect al carui beneficiar
este ANRM;

» {ntocmirea si monitorizarea programelor de proiectare si cercetare ale SNTGN
Transgaz.

D. Realizarea programului de proiectare sia programului de cercetare

Pentru Programul de proiectare al SNTGN Transgaz SA pe anul 2015, s-a bugetat o
valoare de 175.458.082 lei, din care proiectare efectivi in valoare de 30.243.582 lei.
Diferenta dintre total si proiectarea efectivd, reprezinta garantii pentru scoaterea din
circuitul agricol a terenurilor afectate.

Gradul de realizare al proiectirii efective, la finalul anului 2015, a fost de 33,16 %.

e
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 59




@ TRANSGAZ

Y mAGInTA4ALA EMERGIGE

30.244
Program proiectare 2015 Program cercetare 2015
M Bugetat 7 Realizat
Grafic 35- Realizari Program de Proiectare si Cercetare 2015
33,16%
15,62%
Grad de realizare Program proiectare 2015 Grad de realizare Program cercetare 2015

Grafic 36- Grad de realizare a Programelor de Proiectare si Cercetare 2015

Nerealizarea integrali a programului de proiectare se datoreaza unor factori
independenti de activitatea departamentului astfel:

= Datoritd prelungirii procedurii de atribuire a serviciilor de proiectare, nu s-au
abordat statiile de comprimare: Podisor, Bibesti, Jupa din cadrul proiectului
Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului Nagional de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria - Romdnia-Ungaria - Austria (BRUA);

»  Stafiile de comprimare Onesti, Gheriiesti fac parte din proiectul Dezvoltdri ale SNT
in zona de Nord - Est a Romdnief in scopul imbundtdfirii aproviziondrii cu gaze
naturale a zonei precum §i a asigurdrii capacitdtii de transport spre Republica
Moldova, proiect care va beneficia de fonduri europene prin Programul POIM. Nu
s-au demarat lucririle de proiectare pentru statiile de comprimare, deoarece
costurile privind aceste servicii sunt considerate eligibile, iar pdnd la aceastad
dati nu a fost deschisa sesiunea pentru depunerea aplicatiei;

= Imposibilitatea obtinerii autorizatiel de construire datoritd nerezolvdrii situatiet
juridice privind accesul in teren agricol, respectiv in teren apartinind domeniului
silvic.

Programul de cercetare al SNTGN Transgaz SA pe anul 2015 a avut o valoare bugetata
de 1.887.500 lei. Gradul de realizare al acestui program la finalul anului 2015, a fost de
15,62 %.

-3.1.7 Evaluarea activitdfii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeazd pe bazd de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atit de pe piata internd cit gi din
import.

La fundamentarea P.A.A.P. 2015 s-a luat in calcul necesarul de lucrari, produse gi
servicii, asfel cum au fost cuprinse in Programul de Modernizare, Dezvoltare
Investitii, Programul de Reparatii Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de
Mentenanta, Programul cu privire la alte servicii executate de terti, Programul de

P
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Aprovizionare, Programul de Proiectare precum si Programul de Cercetare in forma
in care au fost aprobate prin H.C.A. nr. 45/08.12.2014.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN
Transgaz SA MEDIAS inten{ioneazi si le atribuie/incheie in decursul anului 2015. De
asemenea procedurile demarate in 2014, care pand la finalul anului nu au fost
atribuite /nefinalizate au fost pistrate in program pentru 2015 cu mentiunea cd acestea
sunt in derulare.

Valoarea totald a Programul Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2015, aprobat prin
H.C.A nr 2/2015 a fost de 1.032.159.414,66 lei ( echivalentul a 233.520.229,56 euro)
din care valoarea estimati a contractelor care se vor atribui prin proceduri de
achizitie in baza P.AAP. 2015 a fost de 1.012.447.800,73 lei (echivalentul a
229.060.588,40 euro), iar valoarea estimatd achizitiilor directe, a fost de
19.711.613,93 lei (4.459.641,16 euro).

in urma celor 25 rectificiri/actualiziri ale Programul Anual al Achizitiilor Publice pe
anul 2015 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de execufie ce au stat la
baza fundamentirii B.V.C, valoarea totali a Programului Anual al Achizitiilor Publice
pe anul 2015 a devenit 1.229.254.710,10 lei (echivalentul a 278.109.889,16 euro). Din
valoarea totali mentionatd pentru sectiunea proceduri de achizitie valoarea estimata
este de 1.202.731.588,96 lei (echivalentul 2 272.111.219,22 euro), iar valoarea estimata
a achizitiilor directe este de 26.514.121,14 lei (echivalentul a 5..998.669,94 euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in P.A.A.P. 2015 (sectiunea proceduri, actualizati) respectiv din
347 pozitii active (mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), In urma
solicitdrilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 223
proceduri din care s-au finalizat 180, 43 proceduri se afld demarate in desfasurare, in
diferite stadii. Pe ldngd acestea un numir de 26 proceduri se afla nedemarate cu
documentatii intrate la DAPC, iar pind la totalul pozitiilor active din program un
numir de 98 de pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii
interesate (reprezentind un procent de 28,24%).

Din punct de vedere fizic al numirului total de proceduri prevazute in P.A.A.P. actualizat
procentul de realizare este de 51,87% iar d.p.d.v. valoric gradul de realizare este de
27,33% (valoare realizati raportati la valoarea estimati totald). D.p.d.v procentual cele
26 de proceduri nedemarate care se affd in lucru reprezintd 7,49% din total pozitii in plan.

Schematic situatia realizirii procedurilor de achizifie este dupd cum urmeaza:

: Centralizator proceduri (fizic) S
- 0 - s

| Total poz. la 31.12.2015, din care: 347 f; gg;ﬂﬁ:ﬁ:&iﬁﬁf

|- demarate ) ) _i\ 43 \ ‘ 12,39%
|- realizate | 180 | 51,87%
|- nedemarate ' \ 26 | 7,49%
|- nesolicitate | 98 | 28,24%

s —
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7 - Demarate - Contracte incheiate

Grafic 37a - Situatia procedurilor de achizifii 2015

l Centralizator procedurt (Valoric]-lei_ _ .

YR .
} Total valoric la 31.12.2015, din care: 1.202.731.588,96 ‘ (/;’e‘;‘;f&f:‘ar;f:;:ﬁg
[ - demarate _ [ 144.056.994,17 | 11,98%
- realizate T 328.665.098,23 | 27,33%
| - nedemarate (in lucru la DAPC ) [ 134.633.995.68 | 11,19%
| - nesolicitate | 520.819.792,94 | 43,30%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezintd valoarea finald realizatd raportatd la valoarea estimatd totald;
iar pentru cele demarate dar nefinalizate §i pentru cele nedemarate reprezintd valoareq estimatd a acestora raportatd la
valoarea estimatd totald {din acest motiv suma procentelor este mai micd de 100% aferentd diferenfelor de valoare de la
valorile estimate la cele adjudecate)

Pentru cele 180 de pozitii din PAAP sectiunea proceduri situatia realizdrilor fatd de valorile
estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmdtor:

- Nr, Pozitii din PAAP | Valoare estimatd | Valoare realizatd [ %
) I
|

180 P 403.220.803,17 328.665.098,23 | 81,51

Situatia totald a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente
atribuite In baza acordurilor cadru) se prezinti schematic in tabelul urmator:

Numdiir dé ; : Valoare
| contracte :| Dinecare Valoare | achizigii care
: Total valoare . / numir de j nu sunt Valoare realiziri
: . : contracte - . -
Tip contract contracte acorduri contracte .| - Lo ente cuprinse in din PAAP
: cadru subsecv. : PAAP
o ‘| atribuite 0 ) : o
oo b eifaraTvA) | 1 [ QeifaraTVA) [ (leifaraTVA) - (lel fard TVA)
Contracte de 155.863.457,59 37 2 782.241,51 155.081.216,08
lucriiri
Comtracte - de 68.072.216,96 208 94 | 1416136282 | 203.320,00 53.707.534,14
Contracte  de 139.884.568,73 101 17 | 2000822072 119.876.348,01
produse )
TOTAL | 4205024328 | 346,00 | 113,00 | 34.951.82505 | 203.320,00 | 326.665.098,23
CONTRACTE Bathat ’ e B e e

Tabel 27- Situatia contractelor incheiate prin proceduri de achizifie fn anul 2015

P  —
s ™mmmmmmmmmm™ ™  ——
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ACHIZITII DIRECTE:

in baza celor previzute in Anexa 11a P.A.A.P. actualizat, respectiv din 690 pozitii active
(mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse) si in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 524 achizitii
directe din care s-au finalizat 510 achizitii directe, iar pana la totalul pozitiilor
active din program un numir de 160 de pozitii sunt nesolicitate de
departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 23,19%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achizitiilor directe este de 73,91 %, iar valoric de 49,87%
(valoare realizati raportatd la valoarea estimati totala).

| Centralizator achiziii directe (fizic) - . _

[ Total poz. la 31.12.2015, din care: N [ 690 ‘ % de realizare achizitii directé

[ - demarate | 2,03%
‘ - realizate | 73,91%
‘ - nedemarate | 0,87%
' - nesolicitate | 23,19%

E - Demarate - Contracte inchefate

Grafic 37b- Situafia achizifiilor directe .2015

| Centralizator achizitii directe (valoric)
‘ Total valoric la 31.12.2015,din care: 26.514.121,14

9% de realizare achizitii directe

| - demarate ‘ 602.237 | 2,27%
| - realizate partial | 13.222.872,66 | 49,87%
| - nedemarate } 309.180,00 | 1,17%
| - nesolicitate . 6117.10285 | 23,07%

NOTA. Procentul pentru achizitiile directe realizate prezintd valoarea finald raportald la valoarea estimatd totalds jar
peniru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate valoarea estimatd a acestora raportatd Ila vaoarea
estimatd totald (din acest motiv suma procentelor este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare de la valorile
estimatie la cele adjudecate).
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Pentru cele 510 de pozitii din PAAP Achizitii Directe situatia realizdrilor fatd de valorile
estimate numati a acestora se prezintd conform tabelului urmdior:

Valoare realizaki [ %

Nr. Pozitii din PAAP | " Valoare estimatd _ o
13.222.873,26 | 67,86

510 | 19,485.601,02

Situatia centralizata a achizitiilor directe

In baza celor previzute in Anexa 1 la P.AAP. actualizat, si in urma solicitirilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate in pericada 05.01-31.12.2015 se

prezinti schematic in tabelul urmator:

. . : ‘*i Valeare Numdr -
Total £ . Numér . : s achizitii 1 :
: . Valpare | Numir Valoare comenz Valoare Valoare
valoare de . . . carenu @ ., . ) . w eoas
] : : : contracte comenzi :| comenzi ; o idin din _realiziiri din
: contracte contracte s e PRI R sumt - : :
) . . achizifii ] achizifil | achizifi- . ¢ progra :| program Anexa
Tip - . / achizikii P ; ; " cuprinse in - : : .
. . N .directe . | directe directe m Aprov. 1-AD
Contract Comenzi 1 directe R B . Anexa 1-
: : : : Aprov. . L
AD :
e meray (lei fivd . - ‘1 (leifira 7 (leifdrd | (leifirs (eifird
(el Bra TVA) VA) VA L TVA) 1 Tvay ] vy
Lucriri | £663.747,16 . 42 | 4,639.018,91 ‘ 2 { 24.728,25 ‘ 0,00 0 ’ [ 4.663,747,16
Servicii ‘ 2,552318,18 72 ‘ 2.153.091,15 ‘ 44 ’ 399.227,03 ’ 16.600,91 0 ’ | 2.535.717,27
Produse 6.192.09691 3 174.520,84 198 3,123,635,85 168.688,08 330 2.893.940,22 6.023.408,83
TOTAL 13.408.162,25 . 117 6.966.630,90 244 3547 591,13 185,288,99 330 2.893.940,22 : 13.222.873,26
CONTRACTE ORISR | | T o R B

Tabel 28 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe In perioada 05.01-31.12.2015

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare in valoare de 2.893.940,22 lei
pentru 330 pozitii din PAAP 2015 au fost realizate in baza delegarilor de competente
citre Exploatirile Teritoriale aprobate cu Referatul nr. 798/08.01.2015 si Decizia nr.
159/10.03.2015.

3.1.8 Achizitii i fnstrdindri de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfisuriarii si dezvoltarii activitafii, precum gi
a celor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte operatiuni
de aceastd naturd in anul 2015.

3.1.9 Audit intern si extern al activitafii societatii

Activitatea de Audit public intern este organizatd la nivelul Transgaz prin infiintarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la
nivelul anului 2008, continuind cu planuri anuale de audit in fiecare exercitiu financiar
in parte.

Pe 1anga planurile anuale, structura de audit intern elaboreazi planuri multianuale, pe
perioade de 3 ani calendaristici, conform Legii nr.672/2002,art.13.lit.b.Analiza riscurilor
activitatilor entititii se efectueazai la finele fiecarui an calendaristic de citre structura de
audit intern, astfel cum este previzut de Legea nr.672 /2002, art.16, alin.1.

e
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Auditarea situatiilor financiare s-a efectuat de auditorti firmei "Pricewaterhouse Coopers
Audit SRL" (PwC).

3.1.10 Evaluarea activitdtii de resurse umane si dialog social

La data de 31 decembrie 2015, SNTGN TRANSGAZ S.A. a inregistrat un numir de 4.700
angajati cu contracte individuale de muncd, din care 4.655 pe perioadd nedeterminata si
45 pe perioada determinata.

fn anul 2015 s-a continuat politica de reducere a numirului de personal in line cu
pensiondrile si disponibilizirile personalului de pe posturile desfiintate ca urmare a
reorganizirii unor activititi, astfel ca numirul angajatilor societatii la 31 decembrie 2015
este cu 120 mai mic decit cel de la 31decembrie 2014.

4,946
4879 4866 o 4.868 _ 4.855 _ 4352 4842 o 4851 4 4841 g g2
' ' =K 770 2 4.744 '
lan. Feb Mar. Apr. Mai lunie lutie Aug. Sept. Oct. Nov. Dec

- 2014 w2015
Grafic 38- Evolufia numarului de angajafi i anul 2015 vs 2014

fn scopul eficientizirii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a
atributiilor de serviciu in noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 2013-2017, a fost incheiat contractul de servicii nr.
283/08.06.2015, intre S.N.T.G.N. ,TRANSGAZ" S.A. si Deloitte Consultantd SRL avand ca
obiect "Elaborarea normativului cu norme de timp §i normarea personalului pentru
exploatarea, operarea, interventiile si mentenanta SNT si a instalatiilor aferente”.

Prin contractul finalizat in luna noiembrie au fost normate 112 lucrdri tehnice care se
desfisoari atit la exploatarea, reviziile, reparatiile siinterventiile SNT cat gila instalatiile
anexd.

Evolutia structuarii personalului pe categorii de studii, releva interesul societdtii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inalta calificare precum si
perfectionarea continui a personalului existent, fiind evidente tendinfele de crestere a
numarului de angajati cu studii superioare in paralel cu sciderea numarului de angajati
cu studii liceale si a numirului de angajati cu studii generale si curs de calificare:

b Categorie 2013 i 2014 i 2015

j crt 1 I | [

| 1 | Absolventi studii superioare | 1.09 | 1.169 | 1.237

| 2 | Absolventi studii liceale 1565 | 1521 | 1.446

| 3 [ Abhsolventi studii profesionale | 896 ‘ 877 | 834

\ 4 l Ahsolventi studii generale + curs de calificare ; 1.344 ( 1.253 l 1.183

[* [ TOTAL angajati | 4.901 | 4820 | 4700

Tabel 29- Evolufia structurii personalului pe categorii de studii in pericada 2013-2015

]
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Grafic 39- Evolufia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013 - 2015

In cadrul societitii procesul de formare profesionali a personalului se realizeaza in mod
continuu $i planificat prin cursuri cu formatori externi din tard sau strdindtate s-au cu
formatori interni prin Centrul de Instruire si Formare Profesionald.

Instruirea are douii componente: una profesionald (tehnic3, economicd, alte specialitati)
necesari indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului §i una generald privind
perfectionarea profesionald pe diverse domenti, '

Formarea si perfecfionarea profesionald a salariafilor urmareste:

» adaptarea salariatului la cerintele locului de muncd, prin actualizarea
cunostintelor si deprinderilor specifice postului;

» perfectionarea pregitirii profesionale pentru ocupatia de baz3;

» dobandirea unor cunostinie avansate, a unor metode si procedee moderne
necesare pentru realizarea la nivel superior a activitdfilor profesionale;

= reconversia profesionali determinati de restructurdri socio-economice,
reorganiziri sau retehnologiziri;

= prevenirea riscului somajului.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor din cadrul societdtii se
realizeazi in baza Planului de formare profesionald elaborat la nivelul societdtii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca fn vigoare la acest nivel.

Situatia numirului de cursuri de calificare si perfectionare desfisurate pentru angajatii
societdtii in perioada 2013 - 2015 este prezentatd in tabelul urmator:

[ Nr.at. | Categorie N [ 2013 | 2014 | 2015 |
| 1 \Nr. cursuri cu formatori interni | 11 | 13 1177[
| -IIZ—HIF(;ursuri cu formatori externi | 106 I ' 124 135
| || ToTAL | Tawy [ wm | ue

Precizim ci prin Centrul de Instruire si Formare Profesionald propriu au fost realizate
programe de calificare ale angajatilor in meseriile operator la extracfia, tratarea,
transportul si distribugia gazelor natural, licdtus mecanic §i sudor, meserii pentru care
detinem autorizagia CNFPA. De asemenea un mare numar de angajati au fost perfectionafi
anual cu personalul de specialitate al Centrului de Instruire si Formare Profesionald
propriu.

i
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Situatia numirului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in
perioada 2013 - 2015 este urmatoarea:

[ Nrert | Categoric | 2013 | 2014 | 2015
| 1 |Nr.persnnal calificat prin cursuri cu formatori interni | 1.180 | 1.097 [ 1.206

2 |Nr. personal calificat prin cursuri cu formatori externi | 833 l 1.213 | 91f
T Jwom | ~ | zom | aaw0) 2ims

La 31 decembrie 2015, gradul de sindicalizare al fortei de munci era de 98,12%, din
totalul de 4.700 salariati 4.612 fiind membrii de sindicat (comparativ cu finele anului
2014, cind gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 98,21%).

Existd 4 organizatii sindicale la care sunt inscrigi angajatii SNTGN Transgaz si anume:
e Sindicatul “Transport Gaz Medias” ;
e Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
¢ Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH" Medias;
¢ Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c, motiv pentru care
a reprezentat angajatii societtii 1a incheierea i derularea Contractului colectiv de munca
incheiat la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munci la nivelul societitii, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr.
112/23.06.2015 in Registrul Contractelor colective, precum si prin contractele
individuale de munc3 ale salariatilor. Contractul colectiv de munca la nivelul societdtii are
o valabilitate de 24 de luni.

Raporturile dintre angajator si angajali se Incadreaza in prevederile legale In vigoare, pe
parcursul anului 2015, neexistdnd elemente conflictuale in legdturd cu aceste raporturi.

3.1.11 Evaluarea activitdtii HSSEQ

fn anul 2015, actiunile Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protecfie si
Securitate au vizat fn principal realizarea misurilor cuprinse fn Planul de administrare,
in Declarafia de Politic3, programele anuale aprobate de Consiliul de Administrajie i/
sau directorul general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum si indeplinirea
responsabilititilor stabilite prin ROF si prevederile legislative specifice domeniilor de
activitate.

Activitatea Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protecfie §i Securitate
cuprinde aspecte privind:

= Activita{i desfisurate in domeniul Securitdtii si Sdnatatii in Munca;

»  Activitdti desfigurate in domeniul protectiei mediului;

»  Activititi desfisurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;

»  Activititi desfisurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitatii;

P e e
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= Activitdti desfisurate in domeniul Gestiunii Documentelor;
= Activitdti In domeniul Corp Controlului.

Activititi desfagurate )

domeniul
si

in
Securitagii
Sanitatii In Munci

In anul 2015, activitatea in domeniul securita{ii si sanititii in muncd a vizat
tn principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor masurilor
pentru asigurarea securitifii gi sdndtdfii lucrdtorilor, in special prin
realizarea celor cuprinse in ,Planul de Prevenire §i Protecfie”. In scopul
diminudrii gi/sau eliminirii riscurilor de accidentare si imbolndvire
profesionald la locurile de muncd din cadrul societdtii, s-au desfdsurat
acfiuni specifice care au contribuit Ja materializarea masurilor planificate,
avand prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric si sanitar - medical.

Activititi desfisurate
in
protectiei mediulut;

domeniul

Activitatea In domeniul protecfiei mediului a vizat In principal conformarea
si respectarea reglementirilor legislative i a celor impuse de autorizatiile
de mediu si gospodiririi apelor. Astfel al nivelul societa{ii existd un numar

| de 17 auoirizatii de mediu si 130 autorizatii de gospoddrire a apelor .
| In anul 2015, ca urmare a inspectiilor efectuate de Garda de Mediu,

societatea nu a fost sanctionati contraventional pentru nerespectarea
prevederilor din domeniul protectiei mediului.

Activititi desfisurate
n domeniul
Sistemului de
Management Calitate
Mediu;

In anul 2015 - Procesul de Audit al Sistemului de Management Integrat
Calitate-Mediu-Sdndtate si Securitate Ocupationald s-a desfagurat conform
programului aprobat.

Activititi desfasurate

in domeniul
Protectiei, Pazel si
Securitatii;

Activitatea Serviciului Protectie, Pazi §i Situatii de Urgentd (SPPSU), se
axeazi pe asigurarea pazei valorilor i bunurilor apar{indtoare , Transgaz”,
prevenirea si limitarea situaiiilor de urgenti care pot afecta integritatea
S.N.T., evidenta si aplicarea actiunilor de mobilizare a angajatilor lalocul de
muncd, cit si situatia privind evidenta bunurilor rechizitionabile si a
mijloacelor de transport auto.

Activitigi desfdsurate
n domeniul Gestiunii

fn anul 2015 activitatea in domeniul gestiondrii documentelor a vizat in
principal conformarea cu prevederile legislative si a incercat sd
imbunititeasca procedurile de inregistrare, corespondentd si arhivare a
documentelor create si detinute de societate, :

Documentelor;
Activititi in
domeniul Corp
Controlului

Misiunile Serviciului Corp Control au fost centrate pe asigurarea unui

demers de minimizare al riscurilor de erori si neconformititi, vizand

obtinerea de performante la toate nivelele din companie. Astfel, accentul a

fost pus cu precidere pe :

» identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de
administrare;

s propunerea de solutii viabile pe perioada derulirii proiectelor, in primul
rind a celor cu finantare din fonduri europene.

Detaliat, evaluarea acestei activitiiii este prezentatd in Amexa nr.2 la Raportul
administratorilor pe anul 2015 si este parte integranta din acesta.
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3.1.12 Litigii

Potrivit registrului de evidentd cauze, pistrat de Serviciul Juridic si Contencios, in anul
2015 au fost inregistrate un numir de 81 cauze in care Transgaz a avut calitatea de
reclamantd cat si de paréta:

s 37 cauze in calitate de reclamant3;

s 44 cauze in calitate de piriti ( o cauzi suspendata).

Solutii:
e 25 cauze solutii favorabile Transgaz (19 definitive);
e 3 nefavorabile (o cauzi definitivd);
s 61 cauze in curs de solufionare.
Valori:
e Valori cauze in care Transgaz are calitatea de reclamantd : 96.161.291,53 lei.
e Valori cauze in care Transgaz are calitatea de paratd: 10.424.673,20 lei si
140.150 euro.

37

Numar litigii in calitate de reclamanta Numar litigli in calitate de parata

Grafic 40 - Structura gi numdrul cauzelor litigioase in care a fost implicatd societatea in anul 2015
3.1.13 Alte aspecte privind activitatea societatii

n scopul implementirii strategiei din ,Planul de Administrare al SNTGN Transgaz S.A.in
perioada 2013-2017”", avand in vedere cerintele UE privind dezvoltarea intercanectarii SNT cu
sistemele similare de transport din tirile vecine precum si descoperirile unor rezerve
semnificative de gaze naturale in Marea Neagrd, in luna decembrie 2013 s-a constituit in
cadrul Transgaz, Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagra consta in asigurarea
managementului integrat al proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemului
National de Transport Gaze Naturale al Romdiniei (SNT) in scopul preludrii gazelor
naturale din Marea Neagra in conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.

Tn acest sens au fost demarate o serie de activititi si discufii cu caracter tehnic, juridic,
economic, financiar si de reglementare cu parfile interesate in vederea implementarii cu
succes a proiectelor de infrastructura necesare:

Cooperarea cu companii care detin licen{e de explorare pentru perimetre din
Marea Neagra

v Cooperarea cu Consortiul ExxonMobil si OMV Petrom
in baza Acordului de Cooperare semnat in cursul anului 2014 cu ExxonMobil i OMV
Petrom., Transgaz a desfisurat o colaborare continua cu reprezentantii pargilor implicate,
colaborare care s-a concretizat prin derularea unor acfiuni si activitd{i specifice in

e
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vederea implementiirii clauzelor acordului anterior mentionat. Totodata s-au intreprins
demersuri pentru alinierea graficelor de dezvoltare si implementare a proiectelor, prin
elaborarea unui grafic de implementare integrat privind dezvoltarile SNT si dezvoltdrile
offshore in perimetrul Neptun Deepwater din Marea Neagra.

v’ Cooperarea cu Companiile Midia Resources /Sterling Resources LTD/Petro

Ventures Europe B.V/Gas Plus International B.V.

Intalnirile si discutiile avute pe parcursul anului 2015 cu Companiile Midia Resources
/Sterling Resources LTD/Petro Ventures Europe B.V./Gas Plus International B.V. s-au
concretizat in negocierea, elaborarea si semnarea unui Acord de confidentialitate,
precum si in negocierea, elaborarea §i semnarea unui Acord de cooperare Transgaz/
Black Sea Qil&Gas S.R.L/ Petro Ventures Europe B.V./Gas Plus International B.V. .

Noti: incepand cu luna august 2015 Compania Midia Resources S.R.L gi-a schimbat
actionariatul si denumirea in Black Sea Oil and Gas S.R.L.

Obitinerea de granturi in vederea finantirii proiectelor

v’ Finantare nerambursabild prin mecanismul CEF

S-a continuat procesul de obtinere de granturi pentru lucrdri prin mecanismul
Connecting Europe Facility (CEF) pentru proiectul de Interes Comun 7.1.5. “Conducti de
transport gaze naturale din Bulgaria in Austria via Roménia si Ungaria”. In acest sens s-a
agreat impreuni cu FGSZ (Operatorul Sistemului de Transport de pe teritoriul Ungariei)
forma final3 a cererii de investitie comune, incluzind §i propunerea coordonata de
alocare transfrontalierd a costurilor. Aceasta s-a depus la auforitiile de reglementare
relevante din Roméania si Ungaria in luna aprile 2015 in vederea emiterii unei decizii de
alocare transfrontalieri a costurilor, conditie obligatorie pentru obfinerea de finantare
nerambursabili prin mecanismul CEF,

Decizia coordonati a autorititilor de reglementare din Romania si Ungaria (ANRE
si HEA) a fost emisa in data de 06.10.2015.

in vederea obtinerii finantirii nerambursabile pentru lucrdrile proiectului “Dezvoltare pe
teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul
Bulgaria - Roménia - Ungaria - Austria (BRUA) - Faza 1, au fost initiate demersurile
necesare pentru elaborarea cererii de finangare: completarea formularelor, refacerea
analizei cost beneficiu in baza noilor date de intrare rezultate din studiul de fezabilitate,
etc. Reprezentanti ai UMP Marea Neagri au facut parte din echipa de lucru nominalizatd
in acest sens, aldturi de colegi din Departamentul de Proiectare si Cercetare si Directia
Accesare Fonduri Europene.

Cererea de finantare a fost depusi pe portalul Innovation and Networks Executive
Agency (INEA) in data de 12.10.2015, lucrdrile propuse avand sanse reale pentru
obtinerea unei finantari.

Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare situate pe segmentul din Roménia a
proiectului BRUA s-a semnat cu Innovation and Networks Executive Agency (INEA),
Department C - Connecting Europe Facility (CEF), Contractul de finantare pentru

#
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‘un grant in valoare de 1.519.342 EUR, reprezentdnd 50 % din valoarea totalad a
costurilor de proiectare a statiilor de comprimare.

v Cooperarea cu USTDA
S-a continuat colaborarea cu Agentia pentru Dezvoltare si Comer} a Statelor Unite
(U.S.T.D.A) pentru obfinerea unui grant in vederea validarii studiilor de fezabilitate
pentru coridorul sudic si coridorul central de transport gaze naturale. A fost realizata
procedura de due diligence solicitati de cdtre USTDA si au fost furnizate informatii
suplimentare solicitate prin intermediul Consultantului USTDA responsabil de
elaborarea raportului privind proiectele din sectorul de petrol si gaze din Roménia.

In cursul lunii septembrie 2015 Transgaz si U.S.T.D.A au semnat Acordul de finantare
pentru suma de 956.000 $. Finantarea este destinatd acoperirii costurilor aferente
serviciilor de evaluare, validare si imbunitijire a Studiilor de fezabilitate pentru
proiectele: “Dezvoltare pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria - Roménia - Ungaria - Austria (BRUA), respectiv
“Conducta de Transport Gaze Naturale Tarmul Marii Negre — Podisor”.

UM.P. Marea Neagrd a fost implicati in procedura pentru desemnarea firmei
cistigitoare care va realiza studiul de fezabilitate. Activitdile desfigurate au inclus
finalizarea cererii de oferte, finalizarea caietului de sarcini, clarificiri suplimentare la
intrebirile potentialilor ofertanti, evaluarea tehnicd a celor 7 oferte primite pe baza
criteriilor de selectie mentionate in Cererea de oferte i desemnarea ofertei cagtigatoare.

Imediat ce se va obtine aprobarea USTDA pentru Contractorul selectat de catre Transgaz
se va incheia Contractul, termenul de finalizare fiind de 6 luni de la data semnarii.

Demiersuri in vederea includerii proiectelor Transgaz pe cea de-a doua listd a
proiéctelor de interes comun’:

Comisia Europeani a demarat a doua rundi de selectie a proiectelor de interes comun
(PCI-uri). Conform Regulamentului 347/2013.

In stansi colaborare cu FGSZ Ungaria si Gas Connect Austria au fost elaborate Analizele
Cost Beneficiu aferente grupurilor de proiecte in care Transgaz a fost implicat in
conformitate cu noua metodologie ,Energy System Wide Cost Benefit Analisys” emisd de
ciitre ENTSOG in august 2014, Analizele au fost transmise in data de 13.05.2015 catre
Comisia Europeand, ACER si autorititile de reglementare relevante din Romdnia,
Austria si Ungaria si au stat la baza evaluirii proiectelor propuse pentru includerea pe
cea de-a doua lista a proiectelor de interes comun.

Mentionim ci Proiectele de Interes Comun promovate de Transgaz au fost incluse
pe lista actualizati publicatd pe site-ul Comisie in 18.11.2015.

Cooperare cu ENTSOG

fncepédnd cu editia 2015, Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani (TYNDP) elaborat de
ENTSOG va avea o importanti deosebiti deoarece va reprezenta o baza pentru selectarea
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proiectelor de interes comun (PCI) la nivel european. Astfel, Transgaz, prin reprezentanti
din cadrul UMP Marea Neagr3, a contribuit la finalizarea acestui plan prin colectare de
date la nivel intern si incircarea acestora pe platforma electronicd a ENTSOG in vederea
elaboririi prognozei consumului de gaze la nivel european (Summer Outlook
Scenario) pentru perioada aprilie ~ septembrie 2015, a Hartii de dezvoltare a
sistemului gazier (infrastructurid si capacitate) la nivel European si implicit a
finalizirii Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani (TYNDP) elaborat de ENTSOG.

Stiidiul de Fezabilitate BRUA - :
Studiul de fezabilitate a fost finalizat de ciitre Departamentul de Proiectare si Cercetare,
revizuit cu aportul UMP Marea Neagri si avizat in sedin{a C.T.E din luna octombrie 2015.
Activitdgile finalizate la nivel de studiu de fezabilitate sunt legate in principal de:
selectarea si vizualizarea intregului traseu al conductei, selectarea amplasamentelor
celor trej statii de comprimare, obtinerea Certificatelor de Urbanism pentru intregul
traseu al conductei si pentru cele trei statii de comprimare, studii topografice, studii
geotehnice si studii hidrologice.

Proiectarea Statiilor de Comprimare :

UMP Marea Neagri a fost implicatd in procedura de 11c1ta§:1e pentru selectarea
proiectantului celor trei statii de comprimare care este in curs de finalizare. Ofertele
primite au fost evaluate, urmand a se realiza atribuirea contractului.

Procesul de obtinere a Acorduliii de Mediu

Licitatia pentru achizitionarea serviciilor de evaluare a impactului de mediu conform
cerintelor nationale (EIA) si de obtinere a Acordului de Mediu pentru proiectul BRUA a
fost demarati in 26.06.2015. In urma derulirii procedurii de licitatie a fost selectatd firma
"Unitatea de Suport pentru Integrare” Cluj-Napoca, iar contractul cu consultantul de
mediu selectat s-a incheiat in data de 13.08.2015.

Agentia Nationald pentru Protectia Mediului a emis fndrumarul prin care se stabilesc
cerintele ce trebuie tratate in studiile de mediu, iar in prezent, sub coordonarea UMP
Marea Neagri, se realizeazi Raportul de Impact asupra Mediului.

Cooperarea cu operatorii sistemelor de transport si cu autorititile nationale de
reglementare de pe coridorul Roménia, Ungaria si Austria

Au avut loc intélniri cu Autorltaj;lle nationale de reglementare din Romania, Ungaria si
Austria si operatorii sistemelor de transport din térile relevante, respectiv FGSZ si Gas
Connect pentru stabilirea conceptelor de alocare capacitate pe coridorul BRUA, a
detaliilor privind platformele de rezervare capacitate, a detaliilor privind stadiul
proiectelor de interes comun promovate si a graficului de timp pentru alocarea de
capacitate conform cerintelor CAM (Mecanismul de alocare de capacitate), precum sia
graficului de timp pentru procedura de sezon deschis ce ar putea fi organizatd de SNTGN
Transgaz SA, FGSZ si Gas Connect in colaborare cu autoritdfile de reglementare din cele
trei tari.

Tn prezent pirtile au convenit realizarea unui test de piati cu scopul principal de a obtine
un feedback din partea pietei privind metoda de alocare de capacitate preferatd.

e ———————— s ———
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Documentele aferente sunt in forma finald de draft, sondarea pietei urmand sa aibd loc 1a
inceputul lunii februarie 2016.

Angajarea unui Consultant pentru pregitirea documentatiei de atribuire pentru
achizitia de servicii de projéct & cost nanagement

U.M.P. Marea Neagra fmpreuni cu alte structuri din cadrul Transgaz a fost 1mp11cata in
pregitirea documentatiei pentru atribuirea contractului de achizitie publica ,Servicii de
consultant in vederea achizitiei de servicii de project&cost management”. Anuntul de
participare a fost publicat in data de 01.01.2016.

Diversé:

Transgaz, prin reprezentanti desemnati din cadrul UMP Marea Neagrd, continud sd
participe alituri de ceilalti asociati Nabucco la procesul de lichidare voluntard a
companiei Nabucco Gas Pipeline International.

fn prezent se continui negocierile privind posibilitatea $i metoda de distribuire intre
asociati a activelor rimase In patrimoniul Companiei de proiect, precum si recuperarea
unor sume suplimentare de bani. Cel mai probabil distribuirea se va realiza in
conformitate cu prevederile Acordului de reziliere a JVA si de distribuire a activelor NIC,
acord care se giiseste in stadiu avansat de finalizare, Draftul final al acordului urmeaza
si fie supus procedurilor specifice de aprobare la nivelul fiecdrui asociat. In cazul
Transgaz aprobarea acordului este de competenja AGEA.

in urma demersurilor intreprinse s-a reusit recuperarea sumei de 4,9 mil. euro
reprezentind TVA din Turcia, sumi din care Transgaz fi revine o cotd parte de
17,93% si anume 878.657,37 euro. Deoarece orice distribuire anticipatd de active
monetare reprezinti din punctul de vedere al lichidatorului un fmprumut acordat
asociatilor pentru care se calculeaz3 si dobind3, Transgaz a optat pentru pastrarea sumei
ntr-un cont escrow si incasarea acesteia la finalizarea procesului de lichidare.

Elemente privind activitatea Transgaz pe plan international

in vederea implementirii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie s3-gi intireascd statutul conferit atat de pozilionarea
geografici, cat si de monopolul detinut asupra operdrii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activi in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea fn
proiecte de interes regional si european $i prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil.

Interfata dintre societate si partenerii externi este asiguratd prin intermediul
Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale care asigura
monitorizarea constanti a evolutiei proiectelor comune cu acestia si contribuie, astfel, Ia
indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene prlvmd cresterea gradului de
interconectivitate si crearea unei piete unice integrate in vederea asigurdrii securitatii
livrarilor de gaze naturale.
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Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relafii Internationale faciliteaza de
asemenea cooperarea cu organismele si institufiile europene, precum si cu tofi
participantii la procesul de creare a pietei energetice interne a Uniunii Europene si
asigurd reprezentarea companiei §i promovarea imaginii sale, precum $i a proiectelor
internationale in care societatea este implicatd atat in cadrul diverselor congrese sau
simpozioane internationale cit gi {n fata investitorilor interesati {n acfiunile companiei.

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD, Bulgaria:

1. In ceea ce priveste proiectul de interconectare Bulgaria-Romdnia, fn directia Ruse
Giurgiu

Au avut loc intilniri, teleconferinte si s-a purtat corespondentd cu reprezentantii
Bulgartransgaz pentru demararea procedurilor de achizitie publicd a lucrdrilor de
construire a celor doud conducte de subtraversare a Dunirii in vederea interconectarii
sistemelor de transport gaze naturale din Roménia si Bulgaria, pentru:
» Licitatia pentru contractarea lucririlor de construire a Conductei principale -
derulate de Bulgartransgaz in conformitate cu legislatia bulgara aplicabila;
= Licitatia pentru contractarea lucririlor de construire a Conductei de rezerva -
derulate de Transgaz tn conformitate cu legislatia romand.

2. In ceea ce priveste operarea in comun a punctului de interconectare transfrontalierd
Negru Voda I

Pirtile sunt in proces de incheiere a unor Acorduri de Interconectare in conformitate cu
Regulamentul (UE) 2015/ 703 de stabilire a unui Cod de Refea privind
interoperabilitatea si transferul de date.

Colaborarea cu FGSZ Ltd.:

1. In ceea ce priveste proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a coridorului de
transport Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria”

e Piriile au colaborat in scopul armonizdrii datelor de intrare pentru Analiza Cost-
Beneficiu specifici proiectului PCI nr. 7.1.5. ,Conductd de gaz din Bulgaria in
Austria via Romania si Ungaria” (BRUA); elaboririi noii cereri de investitie, in
vederea obtinerii de asistenti financiara UE prin mecanismul Connecting Europe
Facility, pentru dezvoltarea proiectului BRUA.

2. In ceea ce priveste implementarea prevederilor Codurilor de Retea (CAM, BAL, INT)
¢ n calitate de Operatori ai Sistemelor de Transport adiacente, Transgaz si FGSZ, in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2015/703, au finchejat un Acord de
Interconectare pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota.
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o 1In vederea asigurdrii conformititii la Regulamentul (UE) 2013/984, pentru
tranzactionarea capacititii aferente punctului de interconectare transfrontaliera
prin intermediul Platformei Regionale de Rezervare a Capacitatii (RBP) pdrtile au
semnat un nou Acord de Cooperare si Afiliere OST.

Colaborarea cu UKRTRANSGAZ:

= Pirtile sunt in proces de incheiere a unui Acord de Interconectare pentru punctele
de interconectare transfrontalierd, in conformitate cu reglementarile europene
aplicabile.

Au avut loc discutii si intrevederi in vederea identificérii unor oportunititi de afaceri cu:
e Operatori europeni si non-europeni de sisteme de transport gaze naturale
cum ar fi: Eustream AS (Slovacia), DESFA (Grecia), National Grid (Marea Britanie),
Fluxys(Belgia), Plinacro{Croafia), LNG Croatia LLC, Srbijagas(Serbia},
Socar(Azerbaidjan)
« Furnizori internationali de servicii si echipamente pentru industria gaziera
(Techint E&C,Hungarian Gas Storage, etc.)

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in
cadrul unor organisme nationale si internationale de profil. Avantajele si beneficiile
afilierii la aceste organizatii sunt in principal: promovarea companiei si a obiectivelor si
intereselor acesteia, accesul la informaiii actualizate in domeniul reglementérilor,
politicilor, inovatiilor, standardelor si produselor in domeniul industriei gaziere, precum
si participarea la diverse evenimente nationale §i internationale (conferinte, seminarii,
forumuri, simpozioane, etc.).

in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt
gestionate majoritatea relatiilor de colaborare cu organizatii la care Transgaz s-a afiliat .
In anul 2015, in cadrul DAFERI a fost gestionatii relatia de colaborare cu urmatoarele
asociatii:

% Organisme internationale: Gas Infrastructure Europe (GIE), Pigging Products and
Services Association (PP&SA) din Marea Britanie, Reteaua Europeand a
Operatorilor de Transport si de Sistem de Gaze Naturale ~-ENTSOG (in prima
jumitate a anului).

=% Organisme nationale: Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei
(CNR- CME), Petroleum Club of Romania, Societate Inginerilor de Petrol si Gaze,
Camera de Comert, Industrie si Agriculturi din Sibiu, Asociatia Romana de
Mecanica Ruperii (ARME), Centrul Romén al Energiei (CRE), American Chamber
(AmCham).

# in primul semestru al anului 2015, fnainte de reorganizarea departamentului, in
cadrul DAFERI a fost de asemenea gestionatd activitatea de documentare si
informare privind reglementdrile europene precum si relatia cu ENTSO-G
(Reteaua Europeani a Operatorilor de Sisteme de Transport Gaze Naturale).
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{n anul 2015, reprezentantii DAFERI, au paticipat 1a o serie intreagi de Intalniri cu diferifi
parteneri externi, intdlniri care au avut un impact semnificativ asupra activitatii gi
obiectivelor companiei.

Dintre acestea, cele mai relevante sunt urmitoarele:

» Intlniri cu Comisia Europeani in scopul promovirii proiectelor de dezvoltare ale
sistemului romanesc necesare preludrii si valorificdrii pe piata roméaneasca si
regionald a gazelor naturale din Marea Neagri;

» Intalnirea Grupurilor Regionale Southern Gas Corridor si NSI East organizati de

. Comisia Europeand pentru selectarea proiectelor de interes comun;

> Intilnirea Grupurilor Regionale privind Coridorul Sudic de Gaze, organizati de

Comisia Furopeani pentru prezentarea noului Plan de Dezvoltare a Retelei

Europene de Transport Gaze Naturale pe Zece Ani (TYNDP) si pentru prezentarea

rezultatelor procesului de modelare Analizi-Cost-Beneficiu;

Intalnirea Grupului de lucru aferent proiectului Coridorul Vertical de Gaze;

intalnirile Grupului de lucru Central East South Europe Connectivity (CESEC);

Reuniune ministeriali a Grupului la Nivel fnalt din Europa Centrald si de Est

pentru Conectivitatea Retelelor de Transport Gaze Naturale {(CESEC) pentru

semnarea unui Memorandum de Ingelegere si pentru convenirea unui Plan de

Actiuni;

intalnirea trilaterald cu Comisia Europeand si Comunitatea Energetici;

Intilnire cu reprezentantii Comisiei Europene privind lansarea programului de

finantare prin mecanismul Connecting Europe Facility - CEF Info Day 2015;

Adunarea Generald ENTS0-G;

IntAlniri cu grupul ENTSO-G pentru regiunea central esticd a Europei

Conferinta Gas Infrastructure Europe;

Intalniri la nivel managerial cu alfi operatori ai sistemelor de transport gaze

naturale europene si non-europene in scopul identificirii de noi proiecte

regionale si cooperirii In scopul realizarii acestora;

Intalniri cu partenerii externi de afaceri pentru finalizarea proiectelor in derulare;

Intalniri cu reprezentantii Ministerului Fondurilor Europene si ai Organismului

Intermediar pentru Energie fn scopul identificirii oportunitatilor de finantare a

proiectelor prioritare ale companiei;

Misiunea Economica in Republica Elend, initiati de Ministerul Economiei,

Comertului si Turismului;

Sesiunea a V-a a Comisiei Mixte Interguvernamentale romano-turkmene de

cooperare economica si tehnico-stiintifica Turkmenistan, Ashgabat;

Reuniunea ministeriald a Grupului la Nivel Inalt din Europa Centrali si de Est

pentru Conectivitatea Retelelor de Transport Gaze Naturale (CESEC);

Intalnirea grupului de lucru CESEC pentru definirea unui grup restrans de proiecte

prioritare in regiunea Europei de Sud - Est si a actiunilor necesare in vederea

implementarii acestora;

» Intélnirea cu Comisia Europeani pe tema proiectului Conducta de gaze Bulgaria -
Roménia - Ungaria - Austria (BRUA) In perspectiva depunerii aplicatiei pentru
finantare prin mecanismul Connecting Europe Facility;

» Intilnire trilaterald tntre Secretariatul de stat al Ministerului Minelor si energiei
din Serbia, reprezentantii Srbjagas si reprezentantii Transgaz;
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» Prima reuniune dedicatd implementirii proiectelor CESEC in care este implicati
Romainia;

» Intalnirea grupurilor regionale Southern Gas Corridor Regional Group si NSI East
Gas Regional Group pentru selectarea proiectelor de interes comun;

» Prima sedinti a grupului de lucru coordonat de Comisia Europeand privind analiza
de impact a LNG Krk din Croatia asupra statelor membre.

De asemenea, in cadrul participirilor la evenimente internationale, la Intdlniri cu
organizatii europene de profil sau cu diferiti alti parteneri externi, reprezentantii DAFERI
au promovat si susiinut interesele companiei identificAnd totodatd potentialul de
dezvoltare a unor noi relatii de cooperare benefice in scopul atingerii obiectivelor
Transgaz.

Buna organizare si desfisurare a delegatiilor externe ale reprezentantilor Transgaz, a fost
asiguratid cu respectarea prevederilor legale in vigoare, de catre Biroul Activitdti Suport
din cadrul DAFERL

Totodati, reprezentantii DAFERI au asigurat asistenta metodologicd necesard pentru
solutionarea problemelor administrative, tehnice si procedurale asociate procesului de
infiintare a reprezentantei Transgaz la Bruxelles.

3.2 Analiza activititii de dezvoltare

3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de
31 decembrie 2015 sunt urmétoarele:

[ ~ Denumire obiectiv/componenta SNT S UM. | Valoare
Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu Ian 13.306
gaze haturale, din care conducte de tranzit 553

Lo S \ 1.122
Statii de reglare misurare (SRM) in exploatare buc (1235 directii misurare)

| Statii de comandi vane (SCV, NT) R ~ buc | . 51

| Statii de misurare a gazelor din import (SMG) : buc | 6
Statii de misurare amplasate pe conductele de tranzit gaze

: ¢ buc 6
(SMG) :

\ Statii de comprimare gaze (SCG) : buc I 4

| Statii de protectie catodici (SPC) | buc [ 1.039

| Statii de odorizare gaze (S0G)  buc | 846

Tabel 30- Principalele cémpunente ale SNT 12 31.12.2015

Sistemul National de Transport (SNT} are o acoperire la nivelul Intregului teritoriu
national si are o structura radial-inelara.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse Intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse Intre 6 bar gi 40 bar, cu exceptia transportului international (63 bar).
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Exploatarea SNT se face prin intermediul a @ exploatari teritoriale de transport, compuse
la rdndul lor din 44 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SN'T este alcituit din 9
subsisteme regionale de transport gaze naturale,

¥ Tagwssaz

Bistemul Katlonal dir Tranapo Gastal Nsturaie

Fig. 2- Harta Sistemului National de Transport Gaze Naturale

Descriere si analiza gradului de uzuri al componentelor SNT

0 analizd asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentata in tabelul de mai jos:

| — —
[ Durata de ' Conducte de -1 Racorduri de alimentare Numir Directii Statii de

[ funcfionare transport (km) (lan } : Reglare Misurare

> 40ani 5.974 | 308 [ 131
[ intre 30 5i 40 ani 2191 106 | 50
| intre 20 i 30 ani 742 201 | 103
[ 'intre 10 5 20 ani 1.227 753 | 520
" <10ani 1.364 | T 430 | 430
11.498 | 1.808 uri '
T TOTAL i 98 | 1.122 SRM-uri (1,234

f ) 3| 13.306 directii de masu_re_lre]

Tabel 31- Principalele componente ale SNT la 31,12.2015, din perspectiva duratei de functionare

Se observa cd in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.306
km aflati in exploatare, cca 72% au o durata de functionare efectivd mai mare de 20
de ani, apropiati de durata lor normali de functionare.

Diagnosticirile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.281 km (3.310 km
tinind seama de inspectii multiple) pun in evidentd niveluri destul de ridicate ale
defectelor materialului tubular, cauzate in principal de durata mare de functionare a
conductelor coroborat cu starea tehnica a izolatiei active, realizatd pentru aproximativ
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79,5% din conducte dintr-un sistem pe bazi de bitum, actualmente fmbitriniti si
deteriorati, ceea ce duce sila cresterea consumului de energie electrici inregistrat la cele
1.039 statii de protectie catodicd a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate catodic.
Au fost realizate masuratori intensive de potential pentru 214 km conducte.

Predarea gazelor citre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.234 SRM-uri
(directii de masurare), care sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automati SCADA . Din
cele 1.234 SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare, in prima etap, un numir de
948 sunt avute In vedere pentru implementarea sistemuiui SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 4 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. fn cursul anului 2015 s-au finalizat lucririle de
modernizare la STC Sinca 2, si la STC Onesti - instalatii de automatizare, claviaturi,
SCADA.

Inceeace priveste statiile Silistea si Vintu, acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii '70, depdsite moral si trebuie avute in vedere strategii de
modernizare/reabilitare.

De asemenea s-au efectuat lucrdri de reabilitare - revizii tehnice programate la grupurile
de comprimare precum si reparatii de subansamble cu terti. S-au efectuat verificiri si
calibriri la sistemele de automatizare, lucrari de reabilitare la instalatiile de utilititi in
incinta SCG Sinca.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazd prin manevre efectuate in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate in special cu
robinete de manevrd cu actionare manuali si echipamente pentru urmirirea
parametrilor, cele mai multe fiind depdsite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei in exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau
reabilitate. Pe parcursul implementdrii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor
continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numir de 846 instalatii de odorizare din care
536 sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurdnd o odorizare
optimad a gazelor transportate. Din cele 536 sisteme maoderne, un numar de 29 sunt de tip
centralizat - deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 310 sisteme de tip ,prin
evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continua si controlati
putdnd duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri crescute de
odorant. Dintre acestea 14 instalatii sunt de tip centralizat.

Trebuie subiniat totusi cd, desi infrastructura este destul de invechitd, starea tehnicd a
SNT se menfine la un nivel corespunzdtor ca urmare a faptului ci exploatarea se
desfasoard pe baza unui sistem de mentenantd preponderent preventiv planificat si
corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfasurandu-se pe o perioadad mai lunga de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.
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Puncte de interconectare transfrontalierd

in prezent importul de gaze naturale in Roméania se realizeazi prin 3 puncte de
interconectare transfrontaliera:

[UCRAINA ~ [uNGaRA [
Orlovka (UA) - Isaccea (RO} Szeged (HU) -  Arad(RO)-
DN 1000, Csanadpalota
Capacitate = 8.6 mld.mc/an DN 700,
Pmax= 55 bar Capacitate = 1.75 mld.mc/an
Pmax = 63 bar
Tekovo (UA) — Mediesu Aurit (RO)
DN 700
Capacitate = 4.0 mld. mc/an
Pmax = 70 bar

% Thsusas?

ntren) iatna dn Tt G bty

Punciete de Interconectere
transfrontaliera

Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT

3.2.2 Investitii realizate in anul 2015 versus Investitii programate in anul 2015
Fata de valoarea estimatd a Programului de Modernizare si Dezvoltare Investitii pe anul

2015 de 525,311 mii lei, valoarea totald a realizirilor pe anul 2015 este de 214.452 mii
lei, ceea ce reprezinti o Indeplinire a programului in proportie de 40,82 %.
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Situatia realizarilor pe obiectivele in derulare, din cadrul Programului de modernizare si
dezvoltare la finele anului 2015, se prezinta astfel:

Modernizarea sistemelor fixe de monitorizare detectle gaz metan, flaciiri si stingere
a incendiilor [a STC Silistea si STC Onesti

Lucrdrile sunt finalizate si programate pentru receptle Ia) punerea in functiune pentru
sfarsitul lunii ianuarie. De asemenea s-a finalizat §i instruirea personalului care
intretine si opereaza“l aceste sisteme.

modernlzarl si automatiziri noduri tehnologlce

Stadiul lucrarilor pentru 34 de noduri tehnologice cuprmse in anexa 1, se prezinta
astfel:

*» 13 noduri au fost in executie la Sucursala Medias (Afumati, Hurezani,
Turburea, Isaccea, Codlea, Liziresti, Feliceni, Schitu Golesti, Bogata 3,
Drigisani, Munteni, Horea, Ungheni), lucrdrile fiind finalizate si receptionate;

= 10 noduri au avut contracte de executie incheiate cu terte firme (Mosu,
Gherdiesti, Moisica, Podisorul, Sambotin, Mediesu Aurit, Sdrmdsel, Band,
Onesti, Paltin), lucrérile fiind finalizate si receptionate;

» 3 noduri (Minesti, Jugureanu, Dealu Frumos) sunt contractate, dar sistate, ca
urmare a conditiilor meteo nefavorabile, acestea urmand se finaliza in anul
2016.

» 2 noduri (Racova si Filipesti) sunt contractate dar din cauza lipsei Autorizatiei
de Construire (datoritd unor probleme privind situatia juridica a terenului),
Tucririle nu au fost demarate realizdrile reprezentind achizitia de utilaje;

» 3 noduri (Ceanu Mare, Bicia, Recas) se afld in procedura de licitatie pentru
instalatii electrice §i automatizari;

» 2 noduri (Botorca si Hateg) au reziliate contractele de executie datoritd
intrdrii in insolventa a constructorului, fiind reprogramate pentru 2016;

= 1nod (Corbu) se afld in proiectare partea de instalatii electrice gi automatlzarl

| Modernizare STC Onesti
| Lucrdrile de modernizare sunt finalizate siin curs de receptie.

| Conducta de transport gaze (310 Campulung 1g Moldovenesc - Vatra Dornei

Tronsonul de conductd Dn 250 mm Cémpulung Moldovenesc — Vatra Dornei in
lungime de 35,67 km se executd in doud etape:
= Etapa [ - tronsonul Cimpulung Moldovenesc - Pojorata in lungime de 9,2 km,
urma a se finaliza in 2014, ins3 nu au fost realizati decét 8,2 km. Au apdrut
probleme cu proprietarii de teren care nu au permis constructia conductei pe
proprietatea acestora, fapt pentru care lucrarile au fost sistate. '
= Etapa II - tronsonul Pojorita - Vatra Dornei, in lungime de 26,47 km,
traverseazi teren apartinand Directiei Silvice lasi, care pand la aceastd datd nu
a eliberat avizul ROMSILVA, necesar eliberirii Autorizatiei de construire, motiv
pentru care lucriirile au fost reprogramate pentru anul 2016, dupd obtinerea
autorizatiei.
| Conducta de transport gaze 16" Vaslui - Letcani (Mogosesti - Letcani)
| Lucrare este in derulare cu termen de finalizare 2016.
| Conducta de transport gaze @#32” Crevedia -~ Nod Tehnologic Mosu

| Lucrarea finalizati si in curs de receptie.
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| Conducta de transport gaze @16 Vaslui - Iagi (tronson Vaslui - Mogosesti)

"Lucrarea este in prezent sistatd din cauzi ci nu s-a -obtinut avizul ROMSILVA pentru
traversarea unei zone impadurite in lungime de 1.700 m. )

( Conducta dé. transport gaze #24" PM Ghercesti'= SDE Craiova

rucrarlle de executie a firului conductei au fost fmallzate si receptlonate

\ Conducta de transport gaze @#28" Ganestl - Idrifaia - Corm

| Lucrarea este in derulare cu termen de finalizare 2016.

| Gonducta de transport gaze #32” Crevedia - Podisor

Lucrarea se referi la relntreglrea conductei in zona proprietarului Apostolache pe o
Jungime de cca. 300 m. In prezent a fost comandat materialul tubular prin Serviciul de
Aprovizionare, urmind ca lucrdrile sd fie executate de cdtre Sucursala Medias.
Estimim finalizarea acestora in 2016, dupi solutionarea problemelor cu proprietarul
de teren.

Conducta de Transport Gaze 312" Turda Cluj, zona Turda - Copaceni - Vilcele
Lucrarea este contractatd din anul 2012, din cele 4 zone propuse spre inlocuire s-a
executat o zoni pentru care exista Autorizafie de Construire. Datorita faptului ca pe
celelalte trei zone nu au fost obtinute acordurile proprietarilor de teren afectati, se
renunti la executia acestora.

Devierea conducte1 de racord #10"- #8" Bucecea - Slret in zona lac acumulare Varful
campului : i , _

Lucrare flnahzata si receptionata.

Deviere conducta transport gaze #10"- de" Fantanele Bistrita fir [ si 1], zona PM
Fantanele :

| Lucrarea este flnallzata si receptlonata
| Deviere conducts transport gaze 20" Band - Sirmisel, zona Pusta

\ Lucrarea este finalizat3 si recepfionata.
| Conducta de transport gaze: (@ 20" Sirmaisel-Baia Mare-Satu Mare, zona Sucutard

| Lucrarile de executie au fost contractate cu SC CONDMAG Brasov, Thsa datorit3 unor
| probleme ale constructorului, contractul a fost reziliat urmand a se relua licitatia.
Lucririle de executie au fost reprogramate pentru 2016.

Elstematlzare alimentare cu gaze naturale zona Fundulea Branestl

liucrarea este finalizatd si receptionatd.
\ Conducta de transport gaze {4 12" Cimairas - Linca Catcaului, zona Taga

Lucrarea este in derulare fnsi au apdrut probleme cu proprietarii de teren referitoare
la valoarea despigubirilor. In prezent se intocmesc rapoarte de evaluare, urmand a se
stabili valoarea despdgubirilor.

| Conducta de transport gaze @ 12" Turnu Magurele - Corabia
fucrarea este receptionati si pusd fn funcfiune.

Conducta de transport gaze @12" Negru Voda Techlrghlol - Constanta (tronson
Pec1neaga Techirghiol) _
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Acest tronson de conducti este in continuarea conductei executate pe directia Negru
Vod3 ~ Pecineaga — Mangalia. In prezent este in curs de elaborare documentatia
tehnicg, cu termen de predare in 2016.

\ Conducta de transport gaze #24" Masloc - Recas

Lucririle de executie a conductei in lungime de 21,5 km, au mceput in anul 2013 pana
in prezent fiind realizat si receptionat 15,5 km de fir conducta. Lucrarile de executie
pe tronsonul de padure In lungime de 6 km nu au fost contractate, deoarece nu a fost
obtinut avizul ROMSILVA pentru traversarea zonei de fond forestier, aviz necesar la
eliberarea Autorizatiei de Construire.

Conducta de transport gaze @ 24" Coroi - Paltin, tr. Seleug - Barcut, zona Retis
Lucrarile de executie contractate sunt in derulare cu termen de finalizare fn anul
2016.

Conducta de transport gaze @ 12" Turburea = Aninoasa

Lucririle de execu;ie au fost finalizate §i receptionate.

Alimentarea cu gaze naturale a localititilor din zona de nord z a ]ud Prahova
(conducta ¢ 10" Buda Slanic Prahova) :

Este i curs de elaborare documentatia tehmca cu termen de predare in 2016.

Solutle tehnicd in vederea evitarii dep351r11 presiunii de 6 Bar 1n conducta ?20"
"Racord SRM FORTUS 1351 L

Pe parcursul derulirii lucririlor de executle s-a constatat nece51tatea renun’;arn Ia
unele lucriri si executia unor lucriri suplimentare, fapt pentru care acest obiectiv a
fost reprogramat pentru 2016.

|70nducta de racord @ 10" SRM Ludus .

Este in curs de derulare procedura de achizitie, executia si finalizarea lucririlor
programate urmand a se realiza in 20 16
[ Conducta de riacord SRM Sebes
Este in curs de derulare procedura de achizitie, executia g;i finalizarea lucrarilor
programate urmand a se realiza in 2016.

\ Deviere conducta #12" Moinesti - Dirminesti, zona Darmaneasca

] Lucrdrile de executie contractate sunt in derulare cu termen de finalizare in anul 2016.
Montare gard de prlmlre godevil {prowzorlu) Dn 800 mm pe conducta @ 32 Batanl -
Onesti, zona Bogdanestl :

[ Este in curs de elaborare documentatia tehmca, cu termen de predare in 2016.
Pregatlrea conductei @28" Seleus - Cristur - Batam 1n vederea transformirii in
conducti godevﬂablla

| Lucririle de executie contractate sunt in derulare cu termen de finalizare in anul 2016.
| Conducta de transport gaze @20 Plitaresti - Baldceancd - :

Este in curs de derulare procedura de achizitie, executia si finalizarea lucrarilor
programate urmand ase reahza In 2016,

Traversare rau Argesel cu conducta @#20" Schitu Golestl - Slatmarele in Zana Piscani

| Lucrarile de executie contractate sunt in derulare cu termen de fmahzare in 2016.
| Conducta de transport gaze 28" Gheriiesti - Letcani :
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| S-a renuntat la solutia initiald de proiectare, aceastd conductd urmand a face parte
| dintr-un proiect mai mare care prevede dezvoltarea SNT In zona de nord-est a tarii,
| in scopul imbunitatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei, precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova. Noul proiect este in curs de
| elaborare si avizare in CTE Transgaz.

Interconectarea conductei @ 10"fG'a”1n,e§ti - Ungheni cu cdnducta_ 24" VEST HI [Band -
Bac1a) la Géinesti, jud. Mures

Lucrdrile de executle contractate pot fi demarate numai dupa flnahzarea conductei de
| transport gaze naturale @28 Ganesti - Idrifaia - Coroi, fapt pentru care acest obiectiv
a fost reprogramat pentru 2016.

\ Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse

Procedura de 11c1ta;1e initiald pentru firul ‘secundar, lansata in luna ianuarie, a fost

anulatd la inceputul lunii aprilie decarece, potrivit prevederilor OUG 34/2006,

ofertele depuse au fost neconforme. Totodatd urmare a rezilierii contractului de

executie, cu firma S.C. CALA S.A,, s-au identificat daunele de interese si penalitatile care

se vor percepe acestei firme, ca urmare a nefndeplinirii obligatiilor contractuale si au

fost transmise notificarile aferente.

Valoarea cu minus a realizirilor reprezintd prejudiciul datorat citre Transgaz, de SC

CALA SA in urma rezilierii contractului.

| Mode re STC Sinca si instalatii aferente

| Lucrdrile de modernizare au fost finalizate §i receptionate.

| Lucrari de constructii si instalatii de suprafati pentru statii de reglare misurare

= SRM Isalnita — proiectul tehnic a fost avizat in CTE Transgaz, urmind a se
demara procedura de licitatie;

= SRM Craiova Est - lucrare in proiectare;

=  SRM Fantinele (Mures) - lucrarea este in executie cu termen de finalizare in
2016;

» SRM Singeorgiu de Mures — lucrarea este in execugie cu termen de finalizare in
2016;

= SRM Sangeorgiu de Pidure - lucrarea este finalizati si receptionatd;

= SRM Boboc - lucrarea este finalizatd si receptionatd;

» SRM Sancraieni - lucrare in executie la Sucursala Medias;

» SRM Lot 1,2 si 3 - sunt in derulare contractele avind ca obiectiv achizitia de
SRM-uri;

=  SRM Jijila - Micin - lucrarile de executie au fost receptionate;

=  SRM Brazi - in derulare cu termen de finalizare in 2016;

» SRM Cimpina (PETROUTILA]) - in derulare procedura de achizitie, cu executie
in 2016;

= SRM ISCIP Orastie - in derulare cu termen de finalizare in 2016;

» SRM Timisoara I - in derulare procedura de achizitie, cu executie in 2016;

= SRM Jzvin - in curs de proiectare Jucririle de adaptare la teren, obiectivul fiind
reprogramat pentru contractare si executie in 2016;

= SRM Hiriinglab - lucrarile de executie au fost realizate si finalizate cu forte
proprii;
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= SRM Buciumeni - lucririle de executie au fost realizate si finalizate cu forte
proprii;

» Adaptare la teren SRM Oradea I - in derulare procedura de achizitie, cu
executie in 2016.

Statii de protectie catodlca

La SPC Racord Harlesti a fost obtinut acordul proprietarului de teren, fiind in curs
procedura de obtinere a Autorizatiei de Construire, iar la SPC-urile Busteni gi
Sangeorgiu de Mures se renuntd conform adresei DEM nr.27070/08.06.2015. SPC-
urile de pe conducta @16" Gura Sutii - SRM IVECO sunt in proiectare,iar SPC Lalos este
executat si finalizat.

Lucriri aferente tehnologlel informatiei si telecomunlcatu

Realizarile reprezintd contravaloarea de achizitie pentru softuri, aparaturd TI si
telecomunicatii.

Lucriri de constructn si instalatii de suprafatf“

Pentru cele 92 de instalatii contractate cu SC TOTAL GAZ lasi si SC SUDOCOR VMV -
Figiras, contractele sunt in derulare, iar pentru lotul 2 este in derulare procedura de
achizitie.

Lucrari hldrotehmce

=  Apdrare mal stang rau Prov1ta In zona Magurenl - lucrare este fmahzata si
receptionats;

= Refacere prag fund la Vulcanita - lucrare este finalizata si receptionatd;

= Apdrare mal rdu Prahova, zona aval SRM Poiana Campina - lucrare este
finalizatd si receptionata;

= Apdrare mal rdu Oituz la Poiana Sirati ptr. protectia conductei Moghioros -
Onesti — lucrare este finalizata gi receptionats;

»  Api#rare mal riu Oituz la Harja ptr. protectia conductei Moghioros - Onesti, fir 1
si I1 - lucrare este finalizata si receptionatd;

=  Amenajare albie si refacerea subtraversdrii pardului Valea Cerbului cu
conducta de transport gaze naturale @28" Valea Cerbului-Platou Izvor Sinaia,
zona Valea Cerbului - lucrare este finalizata si receptionatd;

» Reparatia conductei Posada - Bobolia si aparare mal rdu Prahova, zona Poiana
Campina - lucrare finalizata si receptionata;

» Consolidare mal riu Prahova pentru protectia conductei @ 20" Colibi - Pct.D -
Stalp 89 - Bucuresti, zona Comarnic Barici - lucrare finalizata si receptionatd;

» Reparatia conductei de transport gaze natural #103%4" Cristesti-Targu Neam;,
zona Timisesti - Lucririle aferente apdrdrii de mal, au fost transferate in
programul de modernizare si dezvoltare investitii din programul de reparatij,
reabilitare si asigurarea mentenantei pe anul 2015. Acestea au fost finalizate si
receptionate;

»  Reparatia conductei de transport gaze naturale @ 20" Onesti — Helegiu Fir Il -
Zona Helegiu — Lucrdrile aferente apdrarii de mal, au fost transferate in
programul de modernizare si dezvoltare investitii din programul de reparatii,
reabilitare si asigurarea mentenantei pe anul 2015. Acestea au fost finalizate gi
receptionate;

= Protectia conductei de transport gaze naturale § 20” Valea Cilugdreasca -
Teleajen, subtraversare rdu Teleajen - Lucrdrile aferente apiririi de mal, au

e —
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administraterilor pe anul 2015 Page 85




& TRANSGAZ

ANIRTRALA EMEGRAOTDE

fost transferate in programul de modernizare si dezvoltare investitii din
programul de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei pe anul 2015.
Acestea au fost finalizate si receptionate.

Retele si cenitrale térmice la sedii administrative si SRM-uri

Sunt in curs de proiectare instalatiile termice la SRM Slobozia si la statia de epurare
ape industriale de la Sucursala Medias, iar instalatia de Incdlzire de la SRM Aghiresu
in executie, urmand a se finaliza in 2016. Lucrdrile de alimentare cu apd a SRM Aiud
sunt finalizate si receptionate. De asemenea in cadrul realizdrilor sunt cuprinse si
cheltuielile aferente instaldrii centralelor termice executate cu forte proprii.

Sedii administrative gi bazé de productie
Sunt in derulare lucririle de executie la clddirea sediului Transgaz din Medias str.
Carpati 6 si lucririle de izolare termici a STC Siliste, acestea urmand a se finaliza In
2016.

Lucririle de amenajare a addpostului ALA de la sediul central, a celor de amenajare a
camerelor TEMPEST de la sediile Transgaz din Medias si a celor de amenajare a
spatiilor de 1a Reprezentanta Bucuresti, au fost finalizate si receptionate.

Lucririle propuse pentru sediul Transgaz din Mediags str. Unirii nr.11, sunt in curs de

proiectare.

Lucriri de acces la SNT

Realizirile reprezinti contravaloarea lucrdrilor de executie a racorduri si SRM-uri
pentru: Corabia, S.C. EGGER Ridauti, S.C. SAM MILLS Botiz, CET Oradea, CET Botosani
si SCRUSTRANS Baciu care sunt finalizate si receptionate. Sunt in executie racordurile
si SRM-ul pentru Frumusica, Turceni, CHIMCOMPLEX Borzesti si Bucovif, iar lucrdrile
pentru racordurile si SRM-urile Slobozia, Stefan Vodd, SCANDIC DISTILLERIES
Driginesti si Rebricea, sunt in curs de licitatie.

Se intAmpind inca greutiti in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

= ]a conducta de transport gaze naturale @ 10”Cimpulung Moldovenesc -
Vatra Dornei, este in executie etapa [ a firului conductei in lungime de 9,2 km
intre Campulung Moldovenesc si Pojorata, din acest tronson executandu-se 8,2 km
de fir conducti. Au apdrut probleme cu proprietarii de teren care nu permit
constructia conductei prin gridinile lor. De asemenea, continuarea lucrdrilor in
domeniul silvic pe tronsonul proiectat de la Pojorata la Vatra Dornei in lungime de
26,47 km, este conditionati de obtinerea avizului ROMSILVA, necesar obtinerii
Autorizatiei de Construire, care pdnd la aceastd data nu a [ost emis;

» la conducta de transport gaze (16" Vaslui - Iasi (tronson Vaslui - Mogosesti)
- lucrdrile de executie sunt sistate datoritd problemelor intdmpinate in obtinerea
avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate Tn fond forestier, aviz necesar
eliberarii Autorizatiei de Construire;

» la conducta de transport gaze @ 12" Camaras - Lunca Catcaului, zona Taga -
lucriirile au fost oprite datoritd neintelegerii cu proprietarii de teren asupra valorii
despédgubirilor.
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in vederea solutioniirii problemelor apirute pe parcursul derulirii executiei
lucririlor si a realizirii obiectivelor programate s-au lnat urmatoarele masuri:

* pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al
constructorilor s-au deschis actiuni in instanti. In cazurile in care nici pe cale
judecdtoreasca nu s-a ajuns la un consens s-au facut demersuri pentru demararea
procedurilor pentru expropriere;

= in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de Ia
proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia
de reproiectare a traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a
constructiei;

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in
urma modificirii legislatiei in domeniu, urmeaz3 a fi reluate discutiile in vederea
solutiondrii divergentelor apdrute la traversarea acestor zone;

»  pentru nerespectarea conditiilor contractuale se vor percepe penalizdri.

Precizim ci majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate
realiziri sunt in fazd de proiectare sau achizitie.

De asemenea, peniru o serie de obiective aflate in faza de proiectare se intimpina
dificultiti in obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri, fapt pentru care
nu pot fi obtinute autorizatiile de constructie.

3.2.3 Proiecte de dezvoltare

in considerarea respectirii cerinfelor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elabordrii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toli operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeand, SNTGN Transgaz SA
Medias, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
din Roménia a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze naturale
in perioada 2014-2023.

Documentul prezintd directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze
naturale si proiectele majore pe care compania intenfioneazi 'sd le implementeze in
urmitorii 10 ani, fn scopul atingerii unui grad maxim de transparenti in ceea ce priveste
dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale si posibilitatea actorilor de pe
piati la o informare din timp asupra capacititilor de transport existente i planificate,
astfel incat, prin consultdri publice, deciziile privind investitiile in refeaua de transport
gaze naturale s rdspunda cerintelor pietei.
Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art. 125 alin.6 din Legea
nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite in
Strategia Energetici a Roméniei pe perioada 2011-2035 si Pactul pentru Energie din mai
2013 rdspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

» asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

» cresterea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze naturale

la refeaua europeand;
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» cresterea flexibilititii retelei nationale de transport gaze naturale;
» liberalizarea pietei gazelor naturale;
» integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.

Fiind un operator de transport si de sistem certificat in conditiile prevederilor celui de-al
treilea pachet legislativ in domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG
{Reteaua europeani a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism in
cadrul ciruia compania coopereazi cu toti operatorii de transport si de sistem ai Uniunii
Europene in scopul credrii unui cadru de reglementare comun §i a unei strategii $i viziuni
comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene in vederea credrii pieei energetice
integrate.

In acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului nafional de transport
gaze naturale in perioada 2014 - 2023 s-a avut In vedere ¢ coordonare cu planurile de
dezvoltare avute fn vedere de ceilalti operatori din regiune.

Proiectele de dezvoltare descrise in plan de dezvoltare au fost identificate in urma unor
analize si evaluiri detaliate desfisurate de companie in anul 2014 si au In vedere ultimele
evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata europeanad a gazelor
naturale.

0 dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia,
presupune un amplu program investifional care si permit3 alinierea SNT la cerintele de
transport si operare ale refelei europeane de transport gaze naturale.

in contextul geopoliticii si geostrategiei traseelor energetice europene, Romdnia
beneficiazd de avantajele localizirii geografice pe coridoare importante de transport si
acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite in Marea Neagra, aspect ce
conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunitati.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe
urmitorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investitii pentru dezvoltarea
strategicid si durabili a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia $i
conformitatea acesteia cu cerintele reglementdrilor europene in domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din {drile Tnvecinate spre
crearea de noi capacitdti de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente
denotd in mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativdi a gradului de
interconectare intr-o zond a Europei in care inci mai sunt multe de realizat pentru o piaa
perfect integrata.

Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani a fost aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17.12.2014 si este
postat pe site-ul companiei.

fn tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltat3 si, mai ales, cu cea mai
mici dependenti de gaze naturale din import. Addugand fn acest peisaj, pe 1anga pozitia
geostrategici favorabild, recent descoperitele resurse din Marea Neagrd precum si
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potentialul viitor creat de gazele de sist, Romania ar putea juca in mod evident un rol
definitoriu in regiune.

In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel mai
important, iar Transgaz se afla actualmente In fata unei provocdri majore: dezvoltarea
- in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze naturale care sa
asigure atit gradul necesar de interconectivitate la nivel european cit si potential
suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea resurselor pe piata
autohtoni si pe cea regionala.

Avind in vedere potentialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagra,
pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare
consumului intern si, In cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului
acestora pe pietele Uniunii Europene si citre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ S.A
intentioneazi si implementeze, In urmitorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al
infrastructurii de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care sa contribuie la
dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneazi dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a doud culoare de
transport (unul sudic-Danubian, intr-o prima etapd, si unul central, intr-o a doua etapd,
fn caz cd exploatarea din Marea Neagrd excede estimdrile actuale) care vor asigura
legitura intre rezervele de gaze din zona Marii Negre si pietele central-vest europene,
asigurdnd fn acelasi timp coloana vertebrald a sistemului national de transport gaze
naturale al Roméniei.

Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport
Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria ~ Austria;

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de la farmul Marii Negre;

3. Proiect privind interconectarea sistemului national de transport cu conductele de
transport international al gazelor naturale;

4. Proiect privind dezvoltiri ale SNT in zona de Nord -Est a Romadniei in scopul
imbunitdfirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitdtilor de transport spre Republica Moldova;

5. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Central de transport pentru
preluarea gazelor naturale de la farmul Marii Negre.
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1.Dezvoltarea pe teritoriul'_Romﬁhie'i a sistemului national de transport pe coridorul

‘Bulgaria - Roménia - Ungaria - Austria

Proiectul vizeazd crearea unei capacititi de transport gaze naturale intre punctele de
interconectare existente Intre sistemul romanesc si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei.
Tn acest scop este necesari constructia unei conducte in lungime aproximativi de 528
km pe traseul Podisor — Corbu - Hateg - Horia si a 3 statii noi de comprimare, la Jupa,

Bibesti si Podigor.

Valoarea totald estimati a investitiei este de 547,4 milioane Euro, iar termenul estimat

de finalizare este 2020.
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2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaéiniei a coridorului sudic de transport pentru
preluarea gazelor din Marea Neagra (conducta Tuzla - Podisor) :

Obiectivul major al acestei investifii constd in crearea unei infrastructuri de transport
care si faci legitura intre gazele naturale disponibile la tirmul Marii Negre si coridorul
BULGARIA - ROMANIA - UNGARIA - AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea dirijarii
gazelor spre Bulgaria si Ungaria prin interconectirile existente Giurgiu - Ruse (cu
Bulgaria) si Nadlac - Szeged {cu Ungaria).

Este necesara In acest sens o conducti noud in lungime de 285 km. Costul acestui proiect
este de aproximativ 278,3 milioane Euro, termenul estimat de finalizare fiind anul 2020.

I1.2 Coridorul central (Isaccea-Onesti-Coroi-Hateg-Horia)

In ipoteza in care capacitiitile de transport necesare valorificirii gazelor naturale din
Marea Neagri pe pietele central-vest europene depdsesc potentialul de transport al
coridorului sudic, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central care
urmireste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care actualmente
funtioneazi la parametrii tehnici neadecvati pentru o arterd magistrala.

Proiectul consti in reabilitarea unor tronsoane de conductd din actualul sistem,
inlocuirea unor tronsoane de conducta cu conducte noi si constructia a unei saun
doua statii de comprimare pe traseul acestui corridor.

Valoarea investitiei este estimati la 544 milioane Euro.
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I1.3 Dezvoltarea Sistemului National de Transport in vederea cresterii capacitatii
‘de transport in regiunea din NE tirii si pe interconectorul Roméinia-Republica
‘Moldova

Avind in vedere necesitatea imbunititirii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-
est a Roméniei si finind seama de perspectiva oferitd de noua conducta de interconectare
dintre Rominia si Republica Moldova de a oferi capacititi de transport spre Republica
Moldova, sunt necesare o serie de dezvoltiri in sistemul roménesc de transport gaze
naturale astfel incit si poati fi asigurati parametrii tehnici adecvaii cerintelor de mai sus.

Solufia tehnici agreatii pentru cresterea capacititii de transport a interconectarii (1,5
mld mc/an {171.000 mc/h) la o presiune de 38 bar la granitd) este estimati la valoarea
de 119,1 mil. Euro si consti in construirea urmatoarelor obiective:

- Statie noud de comprimare la Onesti

- Statie noud de comprimare la Gherdiesti

- Conducti noud de transport Dn 700 Onesti — Gherdiesti in lungime de 104 km

- Conducti noui de transport Dn 700 Gheriiesti — Letcani in lungime de 61 km

]
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Pentru perioada 2014 - 2020 cel mai important program european de finantare al
proiectelor de infrastructura energetica este “Connecting Europe Facility” (CEF).

Programul prevede posibilitatea co-finantirii (50% nerambursabil) de studii si lucrdri
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existenta proiectelor promovate de
TRANSGAZ cu statut de PCI nu conferi insi si siguranta co-finantarii UE care depinde de
limitiri bugetare, criterii de evaluare stricte si considerente geo-strategice.

Din proiectele descrise anterior, proiecte ce compun cele doud coridoare de pe
teritoriul Rominiei, pe lista actuald a proiectelor de interes comun se afld
urmatoarele:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a sistemului national de transport pe
coridorul Bulgaria - Romdnia ~ Ungaria - Austria. {Coridorul sudic Danubian)
- PCl 6.24.2 51 6,.24.7

2. Interconectarea intre sistemul national de transport cu sistemul de transport
international gsi asigurarea curgerii reversibile la Isaccea - PCl 6.15
(componentd a coridorului central).

3. Dezvoltdri necesare in sistemul de transport pentru asigurarea fluxurilor
reversibile pe interconectarea Romdnia - Ungaria {componentd a coridorului
central) - PCI 6.25.3

Profitind de acest statut de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat gi a obtinut o
finantare nerambursabildi de 1,5 milivane Euro pentru proiectarea statiilor de
comprimare de pe traseul Coridorului Sudic.

Planul de dezvoltare al SNT pe urmitorii 10 ani are la bazd doud initiative fundamentale
asumate de Statul Romdn, respectiv Memorandumul de Guvern privind mdsurile
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necesare conectdrii productiei viitoare de gaze din perimetrele romanesti din Marea
Neagrd la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document in baza
cdruia Transgaz a incheiat un acord de cooperare cu Exxon i OMV Petrom gi
Memorandumul de Intelegere intre Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri din Romdnia si Ministerul Economiei din Republica Moldova privind
pregdtirea conditiilor pentru constructia gazoductului de inaltd presiune lagi-
Ungheni.

Aceste documente creazi o premizi solidd pentru identificarea necesitdtilor viitoare de
dezvoltare ale sistemului rominesc de transport. In acest sens, In baza unor analize de
solutii tehnice si - in cazul unora din proiecte — a unor studii de prefezabilitate, Transgaz
a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte se afla in
diferite stadii de analizii si studii firi a avea decizii finale de investitie. Decizia finald de
investitie va putea fi luatd doar la momentul.cind se cunosc elementele ce stau la baza
acesteia, respectiv cererea angajantd de capacitate si sursele de finantare.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investitii, depinde In mod semnificativ
de directiile de actiune ale strategiei energetice nationale pe termen lung precum si de
sprijinul actionarului majoritar, Statul Romén, mai cu seamd cind acest program,
urmireste pe de o parte, valorificarea unor resurse economice esenfiale pentru
bunistarea Romdniei in viitorul apropiat si indepdrtat iar pe de altd parte, cresterea
increderii investitorilor striini in abilitatea Roméniei de a crea conditii propice de
dezvoltare si atragere a investitiilor strdine.

3.3 Analiza activitatii corporative
3.3.1 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, prin utilizarea eficientd a instrumentelor manageriale si
executia cu responsabilitate a misurilor angajate fatd de actionari, investitori, mediul de
afaceri si comunitate, a reusit si ocupe locul 7 in Topul companiilor listate la Bursa
de Valori Bucuresti, in functie de valoarea tranzactionata, la anului 2015. Totodata,
Transgaz se situcazi pe locul 9 in functie de capitalizarea bursierd, in Topul
companiilor listate la BVB, cu o crestere de 283,7 milioane lei a capitalizarii bursiere,
comparativ cu perioada similara a anului 2014.

Actiunea TGN, este o actiune de portofoliu, atractivd datorita obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol definut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozitiei companiei pe piata energeticd nagionald si internagionald, profilului financiar
robust si capacitafii societd{ii de a genera performante, veniturilor stabile gi predictibile,
politicii de dividende atractive, precum si calitagii actului de management al conducerii
companiei.
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3.3.1.1 Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz

In vederea analizei activititii Transgaz pe piata de capital in anul 2015 comparativ cu
anul 2014, au fost avute in vedere urmétoarele considerente:

» Jnregistrarea transferului unui numir de 6.888.840 acfiuni din contul Statul
Romin prin Secretariatul General al Guvernului in contul Statul Romdn reprezentat
de Ministerul Economiei, Comertfului si Turismului ca urmare a punerii in aplicare
a prevederilor QUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor
acte normative;

=  Aprobarea prin Hotdrdrea nr.1 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din
data de 27.04.2015, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr.
2365/12.05.2015 a unui dividend brut aferent exercitiului financiar 2014, in
valoare de 21,80 lei/acfiune. Dividendul brut pe actiune a fost determinat in baza
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64 din 30 august 2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
in conditiile aplicirii cotei de 50,00156% la repartizarea profitului sub forma de
dividende.

Astfel:

= inanul 2015, pretul de inchidere al actiunii TGN a evoluat cu mutt peste nivelul
celui din 2014, inregistrand cresteri cuprinse intre 5% si 47%;

= [n contextul international al deprecierii principalilor indici bursieri externi,
volumele actiunilor rulate zilnic s-au redus, tranzactiile din lunile iulie si august
2015 depisind modest valorile din perioada similard a anului 2014, inregistrand
apoi variatii negative din luna septembrie si pani la finalul anului.

» Valorile tranzactiilor au evoluat similar cu volumele tranzactionate, depasind in
aprilie pragul din aceeasi perioada a anului 2014 si Inregistrand mai apoi cresteri
cuprinse intre 30% si 60% in lunile iunie, iulie i august. Sfargitul lunii august a
plasat titlurile TGN pe locul al patrulea in Topul Lichiditdtii realizat de Ziarul
Financiar la data de 1 septembrie 2015. In luna septembrie valoarea tranzactiilor
ainregistrat o scidere de aproximativ 130% in comparatie cu anul 2014, pe fondul
evolutiei negative a pietei.

= Principalii indicatori bursieri au inregistrat usoare cregteri in anul 2015, cu
exceptia indicatorului P/BV care a avut un trend descendent precum si a
indicatorului PER, a cirui valoare mai micd indici tendinta de apreciere si
eficienta investitiei in actiunea TGN.

= (Capitalizarea bursieri a companiei la data de 31.12.2015 a fost de 3,26 miliarde
lei (720 mil euro) respectiv cu 166 milioane lei (~ 30 milioane euro} peste nivelul
inregistratla 31.12.2014.

» n ceea ce priveste numirul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioadi de
la listare si pAni in prezent, astfel cdla data de 31 decembrie 2015, compania avea
un numir de 7.964 actionari, cu 262 actionari mai putin decat la finalul anului
2014.
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Actiunea TGN

in luna ianuarie 2015 pregul de inchidere al actiunii TGN a fost de 266,40 lei/ac{iune, iar
dupa prezentarea rezultatelor financiare preliminate pentru anul 2014, acesta a urcat la
277,00 lei/actiune. Pe tot parcursul anului, preful de inchidere al actiunii TGN a oscilat
intre valoarea de 257,00 lei/acfiune si 277,00 lei/actiune, avind in ultima zi de
tranzactionare din an, o valoare similard cu cea din luna februarie, respectiv 277,00
lei/actiune.

Actiunea Transgaz s-a apreciat cu 3,36%, raportat la euro, in perioada 7-14 august 2015,
reprezentind cel mai bun plasament din cadrul indicelui BET, In contextul unei piete in
scidere, potrivit analizei ziarului Bursa din 18 august 2015.

Sciderile inregistrate pe pietele externe au determinat deprecieri consistente ale
indicilor bursieri autohtoni, iar cele mai lichide actiuni de la Bursa de Valori Bucuresti au
raportat scideri in luna august. In luna septembrie, de asemenea, evolufia BVB a fost
puternic influentata de evolutia negativi a pietelor externe dar cu toate acestea, in a doua
parte a anului 2015, acfiunea TGN a inregistrat valori mari ale pretului de inchidere.
Grafic, evolutia pretului de inchidere al actiunii Transgaz fn anul 2015 comparativ cu anul
2014, se prezinta astfel:

27700 27140 27000 276,00 274,50
257,00
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266,40 26650 56000 26500 27100
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206,00 209,00
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Grafic 41 - Preful mediu de inchidere al acfiunii TGN in anul 2015 vs anul 2014

Prin urmare, din analiza prezentati reiese faptul ¢d in anul 2015, preful de inchidere al
actiunii TGN a inregistrat o crestere semnificativd, superioard valorilor din anii
precedenti, nivel comparabil cu maximul atins in anul 2010.

Astfel, in anul 2015, pretul de inchidere al actiunii TGN a inregistrat cresteri semnificative,
superioare celor din anul 2014, oscilind ntre valoarea minima de 259,00 lei/actiune si
valoarea maximd de 277,00 lei/actiune.

Volumele tranzactionate in anul 2015 au fluctuat sub nivelul din aceeasi perioada a anului
2014, atingind o valoare similar3 fn luna aprilie, urmati de o usoari oscilatie pozitiva in
luna iunie (datoriti numirului mare de tranzactii efectuate in apropierea datei de
inregistrare pentru plata dividendelor, respectiv 24 iunie 2015).

In contextul international al deprecierii principalilor indici bursieri externi, volumele
actiunilor rulate zilnic s-au redus, tranzactiile din lunile iulie si august 2015 depisind
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modest valorile din perioada similari a anului 2014, inregistrand apoi o variatie negativa
in luna septembrie.

280.052
253115

223.251

203.488

171.478 161.824 157.716 153.647

22.017 132560

174.29
142.048138.942 . 81.323

95330 _R00A3 1105-557| 749363

T T 1 T T T T 1

ian feb mar apr mai iun iul aug  sept oct nov dec

===V olum tranzactii TGN in 2015 == volum tranzactii TGN in 2014

Grafic 42- Volum tranzactii TGN fn anul 2015 vs anul 2014

Valorile tranzactiilor au evoluat similar cu volumele tranzactionate, depasind In aprilie
pragul din aceeasi perioadi a anului 2014 si inregistrand mai apoi cresteri cuprinse intre
30% si 60% in lunile iunie, julie si august. Sfarsitul lunii august a plasat titlurile TGN pe
locul al patrulea in Topul Lichiditi{ii realizat de Ziarul Financiar la data de 1 septembrie
2015, in luna septembrie valoarea tranzactiilor a inregistrat o scidere de aproximativ
130% in comparatie cu anul 2014, pe fondul evolutiei negative a pietei.
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Grafic 43 -Valoare tranzactii TGN in anul 2015 vs. anul 2014

fn anul 2015, media lunari a volumelor tranzactionate a evoluat similar cu media lunara
a valorilor tranzactiilor.

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

| Anml. | P/BV|  PER| DIVY  EPS
| 2008 092|736 | 7,92 20,29
| 2009 I 084 | 982 | 6,67 25,36
| 2010 | 1,39 | 8,38 | 4,65 31,96
| 2011 | 1,02 | 699 | 12,88 | 31,94
2012} 079 826 | 1365 | 3224
| 2013 | 0,73 | 662 | 1149 [ 2797
| 2014 | 1,01 | 9,25 | 6,69 | 2841
| 2015 % 0,98 | 6,49 | 7,87 | 42,68
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P/BV - (Price to book value) - Raportul dintre pretul de piati al actiunilor si valoarea
contabild a acestora - exprimi acoperirea valorii contabile a unei acfiuni pe seama
cotatiei acesteia. (Capitaluri proprii/nr.de actiuni) Astfel, valoarea contabila a actiunii
TGN la 30.09.2015 - 282,57 lei/actiune si cotatia TGN la 30.09.2015 - 260,00
lei/actiune au determinat o valoarea subunitara de 0,92 a indicatorului P/BV, ugor
imbunatatita fatd de cea de 1a 30.09.2014..

PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pretul actiunii/profit pe actiune - exprima durata
de recuperare a unei investitii intr-o actiune (pretul plitit pe actiune) din profiturile
obtinufe de emitent (EPS). Cu cit indicele este mai mic (iar perioada de recuperare este
mai redusi), cu atit este mai bine pentru investitori; asadar, sciaderea valorii acestui
indicator la 30.09.2015 fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, indica o crestere a
eficientei investitiei in acfiunea TGN.

Randamentului dividendelor (DIVY) - Valoarea dividendului / Pretul actiunii - a
inregistrat o crestere datorat3 valorii mai mari a dividendul brut aferent anului financiar
2014, de 21,80 lei/actiune, cu data de incepere a platii 15 iulie 2015, comparativ cu
valoarea dividendului brut aferent anului financiar 2013, de 17,58 lei/actiune, distribuit
incepand cu data de 29 iulie 2014.

EPS - Earnings per share - Profitul pe actiune (profitul net/numar de actiuni) -
masoarid partea din profit ce revine pentru fiecare acfiune, acesta a Inregistrat o cregtere
semnificativa datoriti cresterii profitului net.

| Compamia | | P/E | P/BV | EV/EBITDA

[Enagas [Spania | 1540 2,70 | 11,70
ISNAM Rete Gas litalia | 15,90 | 240 11,60
[Fluxys [Belgia | 36,31 | 2,60 | 11,70
[Media | | 22,54] 2,57 | T 11,67
[Transgaz IRomania | 6,21 | 092] 350
|Premium /Discount I [ -72% | -65% | -70%

Tabel 32 - Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa
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Ponderea TGN in compozitia indicilor bursieri (BET, BET-C, BET-NG, BET-XT)

- ' POZITIE
MIRE INDICE BURSIE 30.12.2015 - ¥
DENU C RSIER | o g OCUPATA
BET (indice de referintd al BVB, reprezintd cele mai lichide 10 companii 5,829 o -7,7
listate [a BVB) oev
\ BET-TR (indice tip randament total lansat de BVB in octombrie 2014) \ 5,82% | 7
{ BE'IT—NG (ihdi’c”é sectorial / energie — utilititi) \ 12,90% | 4
BET-XT (indice blue-chip, reflectd evolutia prefurilor celor mai lichide 25
" . 537% . 7
companii tranzactionate) )
BET-BK (un indice de pref ponderat cu capitalizarea free-floatului celor mai :
. IR 4,75% . 9
tranzaclionate societili listate)
ROTX (indice de pref ponderat cu capitalizarea free floatului si reflect in 434% 8
timp real migcarea actiuniler "blue chip® tranzactionate la BVB) '

Capitalizarea bursierd

Capitalizarea bursierd a companiei la data de 31.12.2015 a fost de 3,26 miliarde lei (720
mil. euro) respectiv cu 166 milioane lei (~ 30 milioane euro) peste nivelul inregistrat la
31.12.2014.

Capitalizarea bursieri la data: . ’ o :

: . Lei : Euro i Curs euro :
] 31.12.2008 | 1436408968 | 360.435.855 | 3,9852
\ 31122009 e 1.848.493.508 | 437.182.136 | 42282
] 31122010 | 3.296.676.320 | 769.388.611 | 4,2848
[ 31122011 | 2.629.688.057 | 608.766.363 43197
[ 31122012 | 2638518440 | 595.777.190 | 14,4287 -
[ 31122013 | 2.181.104.601 | 486343479 4,4847
| 31.12.2014 | 3.095.343.588 | 690.400.543 | 4,4834
| 31.12.2015 l 3.261.354.788 | 720.184.341 | 4,5285

2015 2014
Emilicana lei  imilioane EURO

Grafic 44- Evolutia capitalizdrii bursiere a Transgoz in anul 2015 vs anul 2014

Urmare a valorilor capitalizirii bursiere inregistrate de citre societate, Bursa de Valori
Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 9 in TOP 15 emitenti dupa capitalizarea bursiera,
fnaintea unor companii din sectorul energetic precum Nuclearelectrica si Transelectrica.

e —
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Madificiri in structura actionariatului

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Ordonan{ei de Urgentd a Guvernului nr.
86/2014, In luna februarie 2015, a fost fnregistrat transferul unui numir de 6.888.840
acliuni, reprezentind 58,5097% din capitalul social, din contul Statului Roman
reprezentat de Guvern prin Secretariatul General al Guvernului In contul Statului Roméin
reprezentat prin Ministerul Economiei, Comerfului si Turismului.

Urmare a transferului, structura sintetici consolidati a actionariatului Transgaz
fncepand cu data de 20 februarie 2015 este urmitoarea:

‘ o Denumire actionar o ; g:;::l ":; Procent %
Statul Rc.)rr.lan reprezel.lta.t de Mmistgrul 6.888.840 58,5097
Economiei, Comertului si Tarismului

FFree float - Al{i actionari (pers. fizice si juridice) E 4.885.004 [ 41,4903

| Total [ 11773844 | 100,00

Urmare a OUG nr.55/19.11.2015 privind stabilirea unor misuri de reorganizare la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative s-a infiintat
Ministerul Economiei, Comerfului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin reorganizarea si
preluarea activitatilor Ministerului Economiei, Comertului si Turismului,

Astfel c3, la sfargitul anului 2015 structura actionariatului este urmitoarea:

| Denumire actionar _ _ | Numdractiuni | Procent %
Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, J '

i Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri | 6888840 58,5097

\ Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice) | ~ 4.885.004 rr 41,4903

| Total [ 11773844 | 100,00

Tabel 33- Structura Actionariatulyi Transgaz la 31.12.2015
Evolutia numirului de actionari:

fn ceea ce priveste numirul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioadi de la
listare i pand In prezent, astfel c3la data de 31 decembrie 2015 societatea avea un numir
de 7.964 actionari, cu 3,19% (262 actionari) mai putin fati de finele anului 2014, cand
erau inregistrati 8.22.6 actionari.

9.334
d.389 8.496 8.226

7.964
7.204 7.181 7.078
H

T T T T T T T T 1

31122008 31122009 31122010 31122011 04.01.2013 31122013 31.12.2014 31.12.2015

«==§=—Numir actionari

Grafic 45- Evolutia numdrului de actionari ai Tronsgaz de la listare gi pand la 31.12.2015
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Performanfele bursiere, imbunititirea imaginii companiei si Intdrirea credibilitatii
acesteia in randul analistilor financiari si investitorilor actuali si potentiali, sunt In mod
cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru
optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitdtii si calitdtii actului de management, in
consens cu directiile strategice de dezvoltare durabili si competitiva a Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut i numarul de invitafii adresate Transgaz pentru
participarea la evenimente nationale si internationale, fie c3 acestea sunt cu teme
specifice activitdtii de baza, cu teme de interes general sau specifice pietei de capital.

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Aprobarea dividendului brut pe actiune pentru anul financiar 2015 s-a determinat in
baza prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, in conditiile aplicarii cotei de
50,01877% la repartizarea profitului sub formad de dividende. Cota de repartizare
previazuti in bugetul de wvenituri si cheltuieli pe anul 2015 aprobat prin HG
nr.237/07.04.2015 este de 50%.

Societatea inregistreazd si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotdrdrea nr.1 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 27.04.2015,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea 1V-a, nr. 2365/12.05.2015 a fost
aprobatd plata unui dividend brut aferent exercitiului financiar 2014, in valoare de
21,80 lei/actiune, incepind cu data de 15 iulie 2015, pentru actionarii inregistragi In
Registrul Actionarilor Transgaz la data de inregistrare de 24 iunie 2015.

Urmare a noilor modificari legislative, potrivit art.146 alin.(51}, din Legea nr.297/2004
privind piata de capital, actualizatd, plata dividendelor cuvenite actionarilor se
efectueazd prin intermediul depozitarului central si al participantilor la sistemul
compensare-decontare si registru si al agentului de platd desemnat - BRD GROUPE
SOCIETE GENERALE.

Intentia Transgaz de achizifionare de actiuni proprii
Nu este cazul.

Numirul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mama detinute de
filiale
Nu este cazul.

Obligatiuni §i/sau alte titluri de creanta

Prin Hotdrdrea nr.4 a Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 16 iunie
2015 a fost aprobatd declangarea procedurii privind emisiunea de obligatiuni
corporative, negarantate, neconvertibile Tn actiuni, in valoare de maximum 500 milioane
lei, cu doband3 fixd de maximum 4,5%, cu maturitate de minim 5 ani, pentru finaniarea
"Planului de dezvoltare al Sistemului Nagional de Transport al gazelor al gazelor natural
in perioada 2014-2023".
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-3.3.2 Fuziuni sau reorganizdri semnificative fn timpul exercitiului financiar
in anul 2015 nu au avut loc fuzion3ri sau reorganiziri la nivelul companiei.
3.3.3 Guvernanta Corporativi

Guvernania corporativi este un concept cu o conotatie foarte largd, care include elemente
precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din rapoartele
financiare, existenfa termenelor limitd foarte strdnse pentru raportarea financiara,
comunicarea si transparenta totalid asupra rezultatelor financiare, transparenta auditului
intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernata corporativi se referd la modul in care sunt impérgite drepturile si
responsabilittile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificind
totodati modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza
performaniele economice.

Practica confirmi necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernangei
corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedicd implementarii
principiilor acesteia au reusit chiar sd ajungd sd-si maximizeze performantele.
Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdtii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmdireste ca prin aplicarea eficienta a
prevederilor Regulamentului de Guvernanta Corporativa sd asigure un cadru riguros de
dimensionare si reglementare a principiilor guvernantei corporative la nivelul
companiei.

Regulamentul de guvernantd corporativa al societitii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotirirea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotdrirea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structurd conformad cu cerinfele in materie si cuprinde un numar de 9

capitole, astfel: _

- Cap.l - Structuri de guvernanfd corporativd: Consiliul de Administrajie, Comitetele
consultative, Conducerea executivi. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Funcgionare al Transgaz iar prin Codul de Conduit3 Profesionala
se reglementeazi normele etice de conduiti obligatorie pentru toti angajatii si se aplica in toate
structurile organizatorice si ierarhice ale companiet;

- _________ 0o 0000000000000 .\
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- Cap.2 - Drepturile detindtorilor de acfiuni: drepturile detinitorilor de actiuni, tratamentul
detinatorilor de actiuni; )

- Cap.3 - Consiliul de Administrajie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administraie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administratie;

Caﬁjll - ff&ﬂéparentﬂ, raportarea financiar, controlul intern ';"f"&-szﬂfistﬁéamﬁscului:

transparenta gi raportarea financiard; _
- Cap.s5 - Conflictul de interese i tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese;
tranzactiile cu persoane implicate;

| - Cap.6- Regimul informatfiel corporative;

[ - Cap7- Responsabilitatea sociali;

h- Cap.8 - Sistemul de administrare;

- CGap.9 - Dispozitii finale.

DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

L. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL
I. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

= Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilititile si activititile
consiliului gi ale comitetelor

= Sectiunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

= Secfiunea C - Informatii privind remunerarea

= Sectiunea D - Informatii privind actionarii

L DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd la BVB in categoria Premium, a adoptat
in mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteazi incepind cu anul 2010
conformarea totald sau partiald prin Declaratia privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernangd Corporativd (Declaratia
~aplici sau explici”) cuprinsd in Raportul Administratorilor.

In luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanti Corporativa al BVB
incident companiilor listate pe piata principal3, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Noul
Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanti corporativi si
vizeazd promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanti si transparenid a
companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeazi pe principiul “aplici si explici” care oferi pietei
informatii clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se
conformeaza regulilor de guvernanti corporativa.

Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar
prevederile cu care societatea nu este incd in conformitate au fost prezentate explicit intr-
un raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul
companiei la sectiunea: Informatii investitori/Raportdri curente/2016.

Orice conformare ulterioard pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportati
pietei de capital.
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Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

. Nu respectd Motivul de
Prevederile noului Cod Respectd | saurespecta .
: - neconformitate
partial _ _
\ Sectiunea A - Responsabilitati

A.1 | Toate societdiile trebuie 53 aibd un X
regulament intern al Consiliului care
include termenii de
referinfid/responsabilititile
Consiliului si functiile cheie de
conducere ale societitii, si care
aplici, printre altele, Principiile
Generale din Sectiunea A.

A.2 | Prevederi pentru gestionarea X Prevedere inclusi
conflictelor de interese trebuie in ROF-ul CA, care
incluse tn regulamentul Consiliului. urmeazi a fi
In orice caz, membrii Consiliului aprobat in
trebuie sd notifice Consiliului cu perioada
privire la orice conflicte de interese urmadtoare.

care au survenit sau pot surveni si 5d
se ab{ini de la participarea la discutii
(inclusiv prin neprezentare, cu
exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru
adoptarea unei hotidrdri privind
chestiunea care di  nastere
conflictului de interese respectiv.

A3 | Consiliul de Administratie sau X
Consiliul de Supraveghere trebuie si
fie format din cel pugin 5 membri.

A4 | Majoritatea membrilor Consiliului de X
Administratie trebuie si nu aibd
funciie executivi. Cel putin un
membru al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere  trebuie si fie
independent in cazul societitilor din
Categoria  Standard. Tn  cazul
societdtilor din Categoria Premium,
nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai  Consiliului de
Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere  trebuie s3 fie
independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de °
Supraveghere, dupa caz, trebuie si

- _ ______ 0 |
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respecti
saurespecti
partial

Motivul de
neconformitate

depuni o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii
sau realegerii, precum §i atunci cAnd
survine orice schimbare a statutului
siu, indicind elementele in baza
cdrora se considerd c¢d este
independent din punct de vedere al
caracterului si judecitii sale si dupa
urmdtoarele criterii:

A4l nu este  Director
General/director executiv al

societdtii sau al wunei societati
controlate de aceasta si nu a definut
o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.2. nu este angajat al societdtii sau
al unei societati controlate de aceasta
si nu a definut o astfel de functie in
ultimii 5 ani.

A4.3. nu primeste §i nu a primit
remuneratie suplimentard saun alte
avantaje din partea societdtil sau a
unei societdfi controlate de aceasta,
in afari de cele corespunzitoare
calitdtii de administrator neexecutiv.

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul
sau nu are sau nu a avut in cursul
anului  precedent o relafie
contractuali cu un  actionar
semnificativ al societitii, actionar
care controleazi peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o companie
controlata de acesta.

A4.5. nu are si nu a avut in anul
anterior un raport de afaceri sau
profesional cu societatea sau cu o
societate controlatd de aceasta, fie In
mod direct, fie In calitate de client,
partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director
general/director executiv  sau
angajat al unei societiti daca, prin
caracterul sau substantial, acest
raport ii poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. nu este gi nu a fost in ultimii 3
ani auditor extern sau intern ori
partener sau ascciat salariat al
auditorului financiar extern actual
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respectd -
sau respecti .

partial

Motivul de
neconformitate

sau al auditorului intern al societitii
sau al unei societifi controlate de
aceasta.

AA4.7. nu este director
general/director executiv al altei
societifi unde un alt director
general/director executiv al
societatii este administrator
neexecutiv.

A48 nu a fost administrator
neexecutiv al societdtii pe o perioada
mai mare de 12 ani.

A4.9. nu are legaturi de familie cu o
perscana In situafiile mentionate la
punctele A4.15iA.4.4.

A5

Alte angajamente si  obligafii
profesionale relativ permanente ale
unui membru al Consiliului, inclusiv
pozifii executive sau neexecutive in
Consiliul unor societdji si instituiii
non-profit,  trebuie dezviluite
actionarilor si investitorilor
potentiali Inainte de nominalizare si
fn cursul mandatului siu.

A6

Orice membru al Consiliului trebuie
sd prezinte Consiliului informatii
privind orice raport cu un actionar

care detine direct sau indirect actiuni

reprezentind peste 5% din totate
drepturile de vot. Aceastd obligatie
se referd la orice fel de raport care
poate afecta pozifia membrului cu
privire la chestiuni decise de
Consiliu.

Informatiile vor fi

| solicitate

membrilor CA .
Transgaz va
transmite BVE un
raport curent in
momentu!
conformarii.

A7

Societatea trebuie si desemneze un
secretar al Consiliului responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliului.

A8

Declarafia  privind  guvernanta
corporativi va informa daci a avut
loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare i, In caz
afirmativ, va rezuma madsurile cheie
si schimbirile rezultate In urma
acesteia. Societatea trebuie si aibid o
politica/ghid  privind evaluarea

Actvitatea CA este
evaluatd pe baza

criteriilor de
performania
incluse Tn planul de
administrare
precum §i  in
contractele de

mandat, gradul de
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Nu respecta .
X . . . Motivul de
Prevederile noului Cod Respectd | saurespecti .
. | neconformitate
_ partial _
Consiliului ~ cuprinzidnd  scopul, indeplinire al
criteriile §i frecvenia procesului de acestora este
evaluare. cuprins in raportul
anual al CA.
Societatea nu are o
politica /ghid
pentru evaluarea
activitagii CA,
evaluarea fiind
realizatd pe baza
criteriilor mai sus
mentionate. TGN
va ftransmite un
raport curent de
conformare in
momentul
elabordrii acestel
politici.
A9 | Declarafia  privind  guvernanta X
corporativd trebuie si congind
informafii privind numirul de
intAlniri ale Consiliului si comitetelor
in cursul ultimului an, participarea
administratorilor (in persoand i in
absentd) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitdile
acestora.
A10 | Declarajia  privind  guvernanta X
corporativd trebuie s3 cuprindd
informatii referitoare la numdrul
exact de membri independenti din
Consiliul de Administratie sau
Consiliul de Supraveghere.
| A11 | Consiliul societidfilor din Categoria X
Premium trebuie sd infiinfeze un
comitet de nominalizare format din
membri neexecutivi, care va conduce
procedura de nominalizare de noi
membri ai Consiliu si wva face
recomandari Consiliului, Majoritatea
membrilor comitetului de
nominalizare  trebuie sd fie
independenta.
| Sectiunea B - Sistemul de administrare a riscului §i sistemul de control intern
B.1 | Consiliul trebuie s3 infiinfeze un X
comitet de audit n care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea
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Prevederile noului Cod

Respecti

Nu respecti -
sau respecta

partial

Motivul de
neconformitate

membrilor, incluzind presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare
adecvata relevanti pentru functiile si
responsabilititile comitetului. Cel
putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aibd experientd de
audit sau contabilitate doveditid si
corespunzitoare. In cazul societitilor
din Categoria Premium, comitetul de

audit trebuie si fie format din cel .
putin trel membri §i majoritatea .
membrilor comitetului de audit

trebuie sa fie independenti.

B.2

Presedintele comitetul de audit
trebuie s fie un membru neexecutiv
independent.

B.3

in cadrul responsabilititilor sale,
comitetul de audit trebuie si
efectueze o evaluare anuald a
sistemului de control intern.

B.4

Evaluarea trebuie sa aibd in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si
de control intern prezentate citre
comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu
care conducerea executiva
solutioneazi deficientele sau
slabiciunile identificate In urma
controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in  atenfia
Consiliului.

B.5

Comitetul de audit trebuie s3
evalueze conflictele de interese in
legaturd cu tranzactiile societdgii si
ale filialelor acesteia cu pértile
afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie s3
evalueze eficienta sistemului de
control intern i a sistemului de
gestiune a riscului.

B.7

Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze aplicarea standardelor
legale si a standardelor de audit
intern general acceptate. Comitetul
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Prevederile noului Cod

" Respecta

Nu respecta
sau respecti
partial

Motivul de
neconformitate

de audit trebuie s3 primeascd si si
evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

B.8

Ori de cite ori Codul mentioneazi
rapoarte sau analize inifiate de
Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportiri periodice (cel
putin anual) sau ad-hoc care trebuie

| inaintate ulterior Consiliului.

B9

Niciunui actionar nuise poate acorda
tratament preferential fafd de alji
actionari in legatura cu tranzactii si -
acorduri incheiate de societate cu

actionari §i afiliatii acestora.

B.10

Consiliul trebuie sa adopte o politica
prin care sd se asigure cid orice
tranzactie a societalii cu oricare
dintre societiitile cu care are relatii
strinse a cirei valoare este egald cu
sau mai mare de 5% din activele nete
ale societitii (conform ultimului
raport financiar) este aprobatd de
Consiliu Tn  urma unei opinii
obligatorii a comitetului de audit al
Consiliului §i dezvaluitd in mod
corect actionarilor si potentialilor
investitori, In masura in care aceste
tranzactii se fncadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

Aceastd politicd va
fi elaborati si
aprobatid conform
ROF CA si Actului
Constitutiv

B11

Auditurile intern trebuie efectuate de
citre o divizie separati structural
{departament de audit) din cadrul
societifii sau prin angajarea unei
entitaji terfe independente.

B.12

fn scopul asiguririi indeplinirii
functiilor principale ale
departamentului de audit intern,
acesta trebuie s3 raporteze din punct
de vedere functional citre Consiliu
prin intermediul comitetului de
audit. fn scopuri administrative gi in
cadrul obligatiilor conducerii de a
monitoriza §i reduce riscurile, acesta
trebuie sd  raporteze  direct
directorului general.

i
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anuale care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie
formulatd astfel Incat si permita
actionarilor intelegerea principiilor
si a argumentelor care stau la baza
remuneratiei membrilor Consiliului
gi a Directorului General, precum si a
membrilor Directoratului In sistemul
dualist. Aceasta trebuie si descrie
modul de conducere a procesului i
de luare a decizillor privind
remunerarea s detalieze
componentele remuneratiei
conducerii executive (precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen

lung legate de valoarea actiunilor, -

beneficii in natura, pensii si altele] si
sd descrie scopul, principiile si
prezumtiile ce stau la baza fiecarei
componente  {inclusiv
generale de performangd aferente

oricirei forme de remunerare
variabild). Tn plus, politica de
remunerare trebuie si specifice
durata contractului directorului

executiv §i a perioadei de preaviz
prevazutid in contract, precum si

eventuala compensare pentru
revocare fira justa cauza.
Raportul privind remunerarea

trebuie si prezinte implementarea
politicii de remunerare pentru
persoanele identificate In politica de
remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiala intervenita
in politica de remunerare trebuie
publicatd in timp util pe pagina de
internet a societigii.

criteriile

Nu respecta T
Prevederile noului Cod Respectd | saurespecti Motivul :.ie
- ol neconformitate
N | partial
| Sectiunea C - Recompense echitabile §i motivare B

C.1 | Societatea trebuie si publice pe X Transgaz  aplicd
pagina sa de intrenet politica de partial aceastd
remunerare §i si includi in raportul prevedere prin

anual 0 declaratie privind respectarea
implementarea politicii de prevederilor 0OUG
remunerare n cursul perioadei 109/2011 art.39 si

art. 55 (2).
Politica de
remunerare
privind
remuneratiile
administratorilor
si al Directorului
General al TGN
urmeazd a i
aprobatd in
perioada
urméitoare.

e ———
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015

Page 110




MAGISTRALA BNOROIA]

& TRANSGAZ

Prevederile noului Cod

Respecta -

Nu respectd
sau respecti
partial

Motivul de
neconformitate

| Sectiunea D - Construind valoare prin relatia cu inv

estitorii

D.1

Societatea trebuie s3 organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii -
indicindu-se publicului larg
perscana/persoanele responsabile
sau unitatea organizatorici. In afari
de  informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie
sa includi pe pagina sa de internet o
secfiune dedicatd Relatiillor cu
Investitorii, Tn limbile romania si
englezd, cu toate informatiile
relevante de interes  pentru
investitori, inclusiv:

X

D.1.1. Principalele
corporative: actul
procedurile  privind

generale ale actionarilor;

reglementari
constitutiv,
adundrile

D.1.2. CV-urile profesionale ale
membrilor organelor de conducere
ale societitii, alte angajamente
profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive
si  neexecutive In consilii  de
administratie din societiti sau din
institutii non-profit;

D.1.3. Rapoarte curente gi rapoartele
periodice {(trimestriale, semestriale
si anuale) - cel putin cele prevazute la
punctul D.8 - inclusiv rapoartele
curente cu informatii detaliate
referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la
adunirile generale ale actionarilor:
ordinea de zi si materialele
informative; procedura de alegere a
membrilor Consiliului; argumentele
care sustin propunerile de candidati
pentru  alegerea 1n  Consiliuy,
fmpreund cu CV-urile profesionale
ale acestora; intrebirile actionarilor
cu privire la punctele de pe ordinea
de zi si rispunsurile societiti,
inclusiv hotaririle adoptate;

Compania aplica
partial aceasta
prevedere, n
conformitate cu
art. 29 din OUG
109/2011 privind
guvernania
corporativa a
intreprinderilor
publice, cu
modificirile si
completarile
ultericare,
procedura de

desemnare a
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Prevederile noului_ Cod

Respecta

Nu respecti -

sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

membrilor CA
urmeazd a fi
aprobati in
perioada
urmatoare.

D.1.5. Informatii privind
evenimentele corporative, cum ar fi
plata dividendelor si a altor
distribuiri cdtre actionari, sau alte
evenimente care conduc la
dobéndirea sau limitarea drepturilor
unui actionar, inclusiv termenele
limitd §i principiile aplicate acestor
operatiuni. Informaliile respective
vor fi publicate fntr-un termen care
sd le permita investitorilor sd adopte
decizii de investifii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale
unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere,  informatii
relevante;

D.1.7. Prezentdrile societdtii {de ex,
prezentirile pentru investitori,
prezentdrile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale),
rapoarte de audit si rapoarte anuale.

D.2

Societatea va avea o politicid privind
distributia anuald de dividende sau
alte beneficii citre actionari, propusa
de Directorul General sau de
Directorat si adoptatd de Consilig,
sub forma unui set de linii directoare
pe care societatea intenfioneazi si le
urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii
anuale de distributie citre actionari
va fi publicatd pe pagina de internet a
societafii.

Repartizarea

profitului societatii
se realizeazi in
conformitate cu

prevederile 0OUG
64/2001 privind
repartizarea
profitului la
societdiile
nationale,
companiile
nationale si
societitile
comerciale cu

capital integral sau
majoritar de stat,
precum si la regiile
autonome.
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. Nu respecti .
Prevederile noului Cod Respectd | saurespectd Motivul (.le
: neconformitate
partial L
Politica  privind
distributia anuald
de dividende sau
alte beneficii cdtre
actionarii TGN
urmeazd a fi
aprobati in
perioada
urmdtoare.

D.3 | Societatea va adopta o politicd in X Activitatea
legaturd cu  previziunile, fie ci societafii este
acestea sunt facute publice sau nu. reglementatd de
Previziunile se referd la conduzii citre ANRE. Planul
cuantificate ale unor studii ce vizeaza de administrare al
stabilirea impactului global al unui Transgaz include
numir de factori privind o perioada strategia de
viitoare (aga-numitele ipoteze): prin administrare  pe
natura sa, aceastd proiectie are un perioada
nivel ridicat de incertitudine, mandatului.
rezultatele efective putind diferi in Acesta este
mod semnificativ de previziunile structurat riguros
prezentate inifial. Politica privind si cuprinde directii
previziunile va stabili frecvenia, strategice de
perioda avuti in vedere si continutul actiune privind
previziunilor. Dacd sunt publicate, administrarea
previziunile pot fi incluse numai in tuturor resurselor,
rapoartele anuale, semestriale sau proceselor
trimestriale. Politica privind operalionale si de
previziunile va fi publicatd pe pagina management ale
de internet a societatii societdtii in scopul

realizirii cu
maxim3i eficien{i a
obiectivelor de
performania
stabilite.

D.4 | Regulile adunirilor generale ale X

| actionarilor nu trebuie si limiteze
participarea actionarilor la adunirile
generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificirile regulilor vor
intra in vigoare, cel mai devreme,
incepand cu urmitoarea adunare a
| actionarilor.

D.5 | Auditorii externi vor fi prezenti la X
adunarea generald a actionarilor
atunci cind rapoartele lor sunt
prezentate In cadrul acestor adunari.
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Prevederile noului Cod

Respecti

Nu respecta
sau respecti
partial

Motivul de
neconformitate

D.6

Consiliul va prezenta adundrii
generale anuale a aclionarilor o
scurtd apreciere asupra sistemelor
de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si
opinii asupra unor chestiuni supuse
deciziel adundarii generale.

X

Aceste informatii
sunt cuprinse In
raportul anual al
Consiliului de
Administratie
precum si  in
Declaratia
conducerii
intocmita in
conformitate cu
art. 30 din Legea
contabilitdtii  nr.
82/1991

D.7

Orice specialist, consultant expert
sau analist financiar poate participa
la adunarea aclionarilor in baza unei
invitaii prealabile din partea
Consiliului. Jurnaligtii acreditafi pot,
de asemenes,

Consiliului hotaraste fn alt sens.

sd participe la .
adunarea general3 a acfionarilor, cu
exceptia cazului n care Presedintele .

D.8 -

Rapoartele financiare trimestriale si -

semestriale vor include informatii
atit in limba roména, cit si in limba
englezd referitoare la factorii cheie
care influenteazd modificiri in
nivelul vanzdrilor, al profitului
operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atitde
la un trimestru Ia altul, cdt si de la un
an la altul.

D.9

O societate va organiza cel putin doui
sedinte/teleconferinte cu analistii si
investitorii Tn fiecare an. Informaiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate in sectiunea relaiii cu
investitorii a paginii de internet a
societitii la data sedintelor /[
teleconferintelor.

D.10

In cazul in care o societate susfine
diferite forme de expresie artistica si
culturald, activitagi sportive, activititi
educative sau stiintifice §i considera
cd impactul acestora asupra
caracterului inovator si
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Nu respecta
Prevederile noului Cod Respectd | saurespectd.
partial

Motivul de
neconformitate

din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest
domeniu.

IL ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilititile si activititile
consiliului si ale comitetelor

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenia generald pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdtii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenfa Adunirii Generale a Acjionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 28.04.2015, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie formatd majoritar
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administragie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta capacitatii
de supraveghere, analizi si evaluare a activitatii societdtii precum si tratamentul echitabil
al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generald a
Actionarilor pentru un mandat de 4 ani , In cazul indeplinirii in mod corespunzitor a
atributiilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi revocati de catre
Adunarea Generald Ordinara in cazul neindeplinirii obiectivelor principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de acfionar. Consiliul de
Administragie al Transgaz este condus de un pregedinte numit de Adunarea Generald a
Actionarilor, din rindul membrilor Consiliului de Administratie ce asigura functionarea
optimd a organelor societdtii. Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate
Adundrile Generale ale Acfionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de cauzi, cu
bund credintd pentru interesul societdtii, cu due-diligence si grija fard a divulga
informatiile confidentiale §i secretele comerciale ale societdfii atit pe perioada
mandatului cit si dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 28.04.2015 si aprobat de Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor prin Hotdrarea nr.2/28.04.2015, reglementeazi atributiile,
raspunderile si competenfele Consiliului de Administratie precum si obligatiile
administratorilor companiei.

Consiliul de administratie isi desfisoari activitatea in baza propriului siu regulament si
a reglementirilor legale in vigoare. Urmare a implementdrii Noului Cod de Guvernanta
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Corporativi a BVB, consiliul de administratie a avizat modificarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul
respectirii prevederilor acesteia i urmeaza sa fie supus spre aprobare Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor SNTGN Transgaz SA.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigurd un echilibru intre membrii
executivi si neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sa nu
poati domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societdfii va rimine o responsabilitate colectivd a
Consiliului de Administratie, care va fi {inut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate fn exercitarea competenfelor sale. Renunfarea la mandat de cdtre administratorii
independenti va fi insotitd de o declarafie detaliatd privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
tmbunititi cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai

bune practici de guvernanti corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administratie al Transgaz

STERIAN ION | Administrator neexecutiv — Presedinte
| PETRU ION VADUVA 7 Aaministrator executiv - Director General
BOGi)AN GEORGE ILIESCU 7 Administrator neéxecutiv, independént o
7 ANDREI RIZOIU Administrator neexecutiv, independent
RADU STEFAN CERNOV _ Administrator neexecutiv, independent

CV-urile membrilor Consiliului de Administrafie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul
societ#tii la adresa: www.transgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administrafie.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurati de un consiliu de administratie care se intrunegte la
sediul societitii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel
putin o datd la 3 luni.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. In cazul in care presedintele se afld
in imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de
imposibilitate, consiliul de administratie poate Insdrcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

fn structura organizatorici a societatii existd infiintat Servictul Secretariat CA si AGA, cu
responsabilitatiti in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferintd
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul cdrora toate persoanele care
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participi la sedintd se pot auzi una pe alta, far participarea la o astfel de sedinta se
consider3 participare in persoani in scopul indeplinirii cerinelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

in anul 2015 au avut loc 41 sedinte ale Consiliului de Administratie iar prezenia
membrilor Consiliului de Administratie la aceste sedinte a fost urmdtoarea:

I Participare sedinte
Administrator ' in persoani in absenti
_ (prin mandatar)
| STERIAN JON | 40 | 1prin mandatar
[ PETRU ION VADUVA | 41 T-
BOGDAN GEORGE ILIESCU 39 } If;f;gflzftifl
ANDREI RIZOIU 32 3 prin absenid si
6 prin mandatar
[ RADU STEFAN CERNOV | 39 | 2 prin mandatar

Dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal al sedintei, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numirul de voturi intrunite si
opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de cdtre pregedintele de sedintd si de céfre
cel putin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de
administratie redacteazi hotirirea acestuia, care se semneazd de presedinte.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societitii catre Directorul General al
SNTGN ,Transgaz” S.A., care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul
General al SNTGN ,Transgaz” S.A. reprezinti societatea in relatiile cu tertii.

Directorul elaboreazi si prezinti consiliului de administratie un plan de management pe
durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor i criteriilor de performantd stabilite in contractul de
mandat.

Planul de management trebuie si fie corelat si si dezvolte planul de administrare al
consiliului de administratie si va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activititii directorilor de citre consiliul de administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cit si a planului de management.

Directorul general elaboreazd si prezintd consiliului de administratie rapoartele
prevazute de lege.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu
administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra
Transgaz sau cu o societate controlatd de acestia, dacd tranzactia are, individual sau intr-
o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general
si se afld in subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executd operatiunile
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acesteia si sunt rdspunziitori fati de aceasta pentru indeplinirea ndatoririlor lorx, in
aceleasi conditii ca si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite
prin regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care
sunt incompatibile potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

Consiliul de administratie informeaz3 in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce
urmeazi incheierii actului juridic, asupra: - oricdrei tranzactii cu administratorii ori cu
directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o
societate controlati de acestia; -tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii
pani la gradul IV, inclusiv ai persoanelor previzute mai sus; - oricdrei tranzactii incheiate
tntre TRANSGAZ S.A. cu o altdl intreprindere publici ori cu autoritatea publica tutelars,
daci tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat si pund la dispozitia adundrii generale a
actionarilor si a auditorilor financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de
activitate potrivit dispozitiilor legale.

Rispunderea administratorilor

Rispunderea administratorilor este reglementatd de dispozitiile legale referitoare la
mandat precum si de cele speciale previzute de Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicati, cu modificdrile si completiile ulterioare.

Incompatibilitati

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele
previzute in Legea societdtilor nx 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare,

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:
= stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
= elaboreazi planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite prin contractele de mandat;
= aprobi regulamentul intern privind organizarea §i functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta
acestora;
* stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

#
et —
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 118




@ TRANSGAZ

magiafed s EWNERAITE

= aprobi structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A.;

» numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

= aprobi planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat al directorului general al TRANSGAZ S.A,;

= supravegheazi activitatea directorului general;

» pregiiteste raportul anual, organizeazd adundrile generale a actionarilor si
implementeaz3d hotararile acesteia;

= introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A.,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

= aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= incheie acte juridice prin care si dobindeascd, sa instrdineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau si constituie In garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A.,
cu aprobarea adunirii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta
conditie;

= aprobi competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizdrii obiectului de
activitate al TRANSGAZ S.A.;

» aprobi modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz” S.A;

= aprob3 infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru - obiective apar{indnd SNT;

= aprobd Incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al TRANSGAZ S.A,;

= supune anual adunirii generale a actionarilor, dupd incheierea exercifiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilanful contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent;

= supune adunirii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmaitor;

» convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cite ori este nevoie;

= stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului TRANSGAZ S.A,,
conform structurii organizatorice aprobate;

» hotiriste cu privire la contractarea de Imprumuturi bancare, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare de pe piata internd si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor,
inclusiv prin gajarea actiunilor aferente participatiilor detinute in alte societiti
potrivit legii; aproba eliberarea garantiilor;

» aprobd numairul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

» aprobi programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

= aprobi politici pentru protectia mediului inconjurdtor, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aprobi, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generalad
a actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
a primit mandat;

» negociazd contractul colectiv de munci prin mandatarea directorului general si
aprobi statutul personalului;

= asigurd si rispunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini gi
atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de
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legislatia in vigoare;
* adoptd orice alte decizii cu privire la activitatea societdtii, cu exceptia celor care
sunt de competenta adundrii generale a actionarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneaza procesul de numire
al membrilor Consiliului de Administratie si adreseazi recomandari atat pentru pozitia
de administrator cit si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia, conform
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd la intreprinderile publice. In vederea
conformarii la Noul Cod de Guvernanti Corporativa al BVB, respectiv prevederea D.1.4,, a
avut loc avizarea de citre consiliul de administratic a Procedurii de desemnare a
membrilor Consiliului de Administratie si urmeazi sa fie aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor Transgaz.

[n situatia in care se creeazi un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou
membru se face in conditiile previzute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rdmas pana la
expirarea mandatului predecesorului sau.

gomitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie
incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
structurd a Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz SA, dupd cum urmeaza:

- Comitetul de nominalizare gi remunerare;

- Comitetul de audit si rating;

- Comitetul de siguranti si securitate a S.N.T.;

- Comitetul de strategie si dezvoltare;

- Comitetul de reglementare si relatii cu autoritdfiie publice.

Regulamentul Intern privind organizarea §i functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma
actualizati la data de 17.12.2015, se giseste pe pagina proprie de web, la sectiunea
Management / Consiliul de Administratie. Ultima actualizare a regulamentului a vizat
modificarea atributiilor comitetelor in ceea ce priveste conformarea acestora la
prevederile noului Cod de Guvernantd Corporativd al BVB si redenumirea raportului
comitetelor consultative in Raport de activitate a comitetelor consultative constituite la
nivelul CA.
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Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul

Consiliului de Administratie:

COMITETUL

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pufin unul
dintre membrii comitetului va fi
administrator neexecutiv
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite prin  Codul de
Guvernanti Corporativa.

CONSULTATIV - MENTIUNI ATRIBUTII
COMITETUL DE va fi format din cel putin doi coordoneaza procesul de numire a
NOMINALIZARE SI membri ai Consiliului de membyrilor Consiliului de
REMUNERARE Administratie; Administratie;

elaboreaza si propune Consiliului de
Administratie Procedura de alegere a
membrilor Consiliului de
Administratie;

adreseazd recomandiri privind atit
pentru pozitia de administrator cit si
pentru ocuparea posturilor vacante

in cadrul Consiliului de
Administratie;

evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si

experiente la nivelul Consiliului de
Administratie, directorilor st a altor
Functii de conducere;

stabilegte cerinfele pentru ocuparea
unei anumite pozitii in administrarea
societatii;

elaboreazi si propune Consiliului de
Administratie procedura de selecfie
a candidatilor pentru functiile de
director si alte functii de conducere;
recomandi Consiliului de
Administratie candidati pentru
functiile enumerate;

aplicd cele mai bune practci de
guvernangi corporativa prin
tmbunititirea cunostintelor privind
activitatea societdtii si actualizarea
permanentd a competengelor
profesionale ale membrilor
Consiliului de Administratie;
elaboreazi politica de remunerare
pentru administratori;

supune spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor aceasti
politicd de remunerare;

formuleazd  propuneri  privind
remunerarea directoriler gi a altor
functii de conducere;

informeazd despre politica de

Temunerare in
Statutul/Regulamentul de
Guvernantd  Corporativad al
companiei;

prezinti in Raportul Anual suma
totaldi a remuneraliei directe si
indirecte a administratorilor gi
directorilor, separat pe componente
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MENTIUNI

ATRIBUTIE

fixa si variabild a acestor
remunerafii;

in " stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul proportionalitagii
acestei remuneratii cu
responsabilitatea gi timpul dedicat
exercitdrii functiilor de cdtre acestia;
elaboreazi un raportanual cu privire
la remuneratiile §i alte avantaje
acordate administratorilor  si
directorilor In  cursul anului
financiar, raport ce se prezintd
adundrit generale a actionarilor si
cuprinde informatii previzute in art.
55 alin.(3) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

poate apela, daci este cazul, la
asistentd din partea unor experti
externi pentru indeplinirea
atributiilor cerute.

COMITETUL DE AUDIT
SI RATING

va fi format din cel putin trei
membri al Consiliului de
Administratie §i majoritatea
membrilor trebuie s3 fie
independenti;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel putin unul
dintre membrii comitetului va fi

administrator neexecutiv
independent;
cel putin un membru al

comitetului trebuie sa aibi
experienti de audit sau
contabilitate dovediti si

corespunzadtoare;

presedintele comitetului trebuie
s3 fie un membru neexecutiv
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin Codul de
Guvernanta Corporativa,

asisti si recomandi Consiliul de
Administratie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil si de
control financiar, planificarea
financiar-bugetar3i;

asisti Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilititilor
acestuia in domeniul  raportarii
financiare, al controlului intern, al
administririi riscului i ratingului

companiei;
evalueazd fn mod regulat eficienta
raportirii financiare, controlului

intern si sistemului de gestiune a
riscului adoptat de societate;
efectueazi o evaluare anuald a
sistemului de control intern si
prezintd rapoarte relevante 1in
atentia Consiliului de Administratie;
evalueazi conflictele de interese in
legiturd cu tranzactiile societdtii i
ale filialelor acesteia cu partile
afiliate;

monitorizeaza aplicarea
standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate;
primeste si evalueazid rapoartele
echipei de audit intern;

prezintd rapoarte periodice
Consiliului de Administratie;

—
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COMITETUL

CONSULTATIV MENTIUNT ATRIBUTI

= elaboreazi si inainteazd Consiliului

de Administratie spre aprohare o
opinie cu privire la politica prin care
sa se asigure ci orice tranzactie a
societatii cu oricare dintre societi{ile
cu care are relatii strinse a cirei
valoare este egald cu sau mai mare de
5% din activele nete ale societitii
(conform ultimului raport financiar)
este aprobati de Consiliu;

® se Intruneste ori de cite ori este
necesar, dar cel putin de doud ori pe
an cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale si anuale, cind se
asigurd de diseminarea acestora
catre actionari si publicul larg;

»  verificd conformitatea rapoartelor
de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

» asipwrd sprijin @ Consiliului de
Administratie in  monitorizarea
credibilith{ii  si  exhaustivitifi
informatiei financiare furnizate de
companie, in special prin revizuirea
relevantei si consistentei
standardelor contabile aplicate de
acesta;

=  colaboreaza cu auditul financiar
extern al companiei care 1i va pune
la dispozitie un raport in care vor fi
descrise toate relajiile existente
intre acesta din urmi pe de o parte,
si societatea si grupul din care face
parte, pe de alti parte;

= adreseazi recomandiri Consiliului
de Administratie privind selectarea,
numirea, renumirea, inlocuirea
auditorului financiar precum si
termenii si conditiile remunerarii
acestuia;

®  monitorizeazd independenta si
obiectivitatea auditorului financiar
in special prin monitorizarea
rotatiei  partenerilor  dedicati
Emitentului, in firma de audit;

=  indeplinegte atributiile previzute la
art47 din OUG nr90/2008,
aprabatd cu modificiri prin Legea
nr.278/2008, In conformitate cu art.

34 alin.(3) din OUG 109/2011.
COMITETUL DE va fi format din cel putin doi | = analizeazi periodic lista obiectivelor

SIGURANTA §1 membri ai Consiliulni  de de infrastructura critici a Transgaz si

SECURITATE ASNT Administratie; masurile de securitate stabilite;

= asigurd conditiile necesare
implementarii misurilor de protectie

e ——
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 123




@ TRANSGAZ

AZ

COMITETUL

cel putin un membru al
comitetului trebuie si fie
administrator neexecutiv
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite prin  Codul de
Guvernanfi Corporativa.

CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTII
cel pufin un membru al a tuturor obiectivelor de
comitetului trebuie si fie infrastructurd critici ale societatii
administrator neexecutiv sau aflate sub autoritatea
independent; /coordonarea societatii;
monitorizeazi/reactualizeazi
atributiile acestui comitet sunt programele proprii de prevenire si
stabilite prin Codul de combatere a terorismului prin masuri
Guvernanta Corporativa, optime de protecfie fizicA gi
organizatoricd, cu recomandari in
acest sens cidtre Consiliul de
Administratie;
monitorizeaza indeplinirea
programelor de mentenantd si
modernizare dezvoltare a SNT
precum si 2 modului de respectare a
normativelor tehnice de exploatare si
mentenan{d a capacitdtilor de
productie.
asistd Consiliul de Administratie in
COMITETUL DE va fi format din cel putin doi indeplinirea responsabhilititilor
STRATEGIE §I membri ai Consiliului de acestuia in domeniul elaboridrii si
DEZVOLTARE Administratie; actualizarii strategiei generale de

dezvoltare a societatii;

analizeaza oportunitifile identificate
privind dezvoltarea afacerii §i emite
recomanddri
Administratie cu privire la acestea;
analizeazd si asigurd asistentd
Consiliului de Administratie in ceea
ce privegte directiile de dezvoltare si

cooperare internationald ale
societitii;
monitorizeazi si analizeazi

indeplinirea planurilor/programelor
strategice si de actiune privind
obligafiile Transgaz in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la
burs3;

elaboreazi propuneri privind
fmbunatitirea si eficientizarea
activititii strategice, de dezvoltare si
colaborare;

adreseazd recomandari Consiliulut de
Administratie cu privire la
operationalitatea eficienti a
planurilor/ programelor strategice si
de acjiune;
moniterizeaza si
indeplinirea
performantd ai sistemului  de
transport §i  de  performanti
economico-financiara a
societatii.

Consiliului de -

analizeaza -
indicatorilor de

activitagii -
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- stabilite

comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv
independent;

atribuliile acestui comitet sunt
prin  Codul de
Guvernantd Corporativa.

COMITETUL
CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTII
COMITETUL DE va fi format din cel putin doi | = asistd Consiliul de Administratie in
REGLEMENTARE §1 membri ai Consiliului de analiza activititii de reglementare sia
RELATII CU Administratie; obligatiilor legale ce revin societagii
AUTORITATILE n acest domeniuy;
PUBLICE cel putin un membru al : * monitorizeazd indeplinirea de cdtre

societate a obligatiilor previzute de
reglementirile incidente activitatii
desfisurate;

»  analizeazd si inainteazi Consiliului de
Administratie propuneri cu privire la
cadrul de reglementare;

*  monitorizeazi relatiile de colaborare
cu autorititile publice si asistd
Consiliul de Administratie 1in
stabilirea si gestionarea politicii de
colaborare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Consultativ

Denumirea Comitetului

Componenta Comitetului

si Remunerare

Comitetul de Nominalizare

| Sterian Ion

- administrator neexecutiv

I Cernov Radu Stefan

+ administrator neexecutiv, independent

l Iliescu Bogdan George

~ administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Audit si
Rating

lliescu Bogdan George

— administratofmi{eexecutiv, independent,
| presedinte al Comitetului de Audit si
| Rating

| Cernov Radu Stefan

- administrator neexecutiv, independent

| Rizoiu Andrei

 administrator neexecutiv, independent

Securitate a SNT

Comitetul de Siguranta si

| Sterian lon

- administrator neexecutiv

| Viiduva Petru lon

I— administrator executiv

| Rizoiu Andrei

Dezvoltare

Comitetul de Strategie si

\ Sterian lon

| T P
t administrator neexecutiv, independent
I— administrator neexecutiv

| Vaduva Petru lon

’- administrater executiv

\ Iliescu Bogdan George

F administrator neexecutiv, independent

| Rizoiu Andrei

Publice

si Relatii cu Autoritatile

| Viduva Petru lon

| Cernov Radu Stefan

F administrator neexecutiv, independent

F administrator neexecutiv

r'_;ldministrator executiv
L administrator neexecutiv, independent

Activitatea desfisuratd in anul 2015 de citre cele cinci comitete consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:
= Art. 14072 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, republicat3;
= Codului de Guvernantd Corporativd al BVB;
= Art. 4 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.05. 2013;
= Art. 9 al Hotararii Consiliului de Administragie nr. 13 din 29.07.2013;
= Art. 4 al Hotarérii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014;
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Art. 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014;

Art.10.1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.43 din 19.11.2014 si

Art. 12 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr.39 din 17.12.2015,

a avut In vedere monitorizarea actiunilor desfisurate de membrii comitetelor
consultative in conformitate cu domeniile In care au fost desemnati si este concretizata
in raportul semestrial de activitate al acestora, raport care evidentiazi:

Modul in care au fost consultate de cdtre membrii Comitetelor Consultative
materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN

Transgaz SA;

Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului

documentelor si materialelor tnaintate;

Propunerile / masurile / recomanddrile membrilor Comitetelor Consultative cu
privire la continutul materialelor $i documentelor inaintate spre analizi si avizare
/ aprobare Consiliului de Administratie si
Documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul siu, a hotirit cu
privire la continutul si problematica abordatid in documentele fnaintate spre

analiza / avizare / aprobare.

Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la
nivelul CA in anul 2015 a fost astfel conceput, incit sa reflecte Intocmai si intr-o maniera
comprehensiva intreaga activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al
deciziilor in ceea ce priveste activitatea companiei.

?:t Descriere Responsabhil Componenta Comitetului
1 Raport privind monitorizarea si evaluarea | Comitetul Sterian Lon S
activitatii Comitetului  Consultativ  de | Consultativ de
. T . n . . , Cernov Radu Stefan
Nominalizare si Remunerare in pericada ;| Nominalizare §i .
| L L Iliescu Bogdan George
| fanuarie - iunie 2015 Remunerare
2. | Raport privind monitorizarea si evaluarea | Comitetul Sterian Ion
activitdtii  Comitetului  Consultativ  de @ Consultativde Vaduva Petru [on
Strategie si Dezvoltare in perioada ianuarie - @ Strategie si Iliescu Bogdan George
iunie 2015 Dezvoltare Rizoiu Andrei
3. . - . Comitetul
Raport privind monitorizarea si evaluarea . .
e . . . Consultativ de Sterian Ion
activititii. Comitetului Consultativ  de . "
. " —_ Replementare si Vaduva Petru [on
Reglementare si Relatifi cu  Autoritdtile o
Publice in perioada ianuarie - iunie 2015 Relatii cu Cernov Radu Stefan
Autorititile Publice
| 4 Raport privind monitorizarea si evaluarea | Comitetul Sterian Ion
activiti{ii Comitetului Consultativ de | Consultativ de w
. T . N . : . Viduva Petru Ion
Sipurantd si Securitate a SNT in perioada | Siguranta si Rizoiu Andrei
ianuarie - iunie 2015 Securitate a SNT
5.
Raport privind monitorizarea si evaluarea Comitetul [liescu Bogdan George
activititii Comitetului Consultativ de Audit Consultativ de Cernov Radu Stefan
st Rating in perioada ianuarie - iunie 2015 Audit si Rating Rizoiu Andrei
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?:t : Descriere Responsabil Componenta Comitetului
o . ' . .
Raport de activitate a Comitetului ggg}sll‘i?;al\ltliv de Sterian Ton
Consultativ de Nominalizare si Remunerare - . Cernov Radu Stefan
. - . . i Nominalizare si ) ¢
in perioada ianuarie — decembrie 2015 [liescu Bogdan George
Remunerare
7. i i
Rapoit de activitate a  Comitetului Comltetul' Stuerlan lon
. L N Consultativ de Viduva Petru [on
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in - .
erioada ianuarie - decembrie 2015 Strategie si Lliescu Bogdan George
P Dezvoltare | Rizoiu Andrei
(8 . i N
Raport de activitate a Comitetului Comltetul_ .
. . o Consultativ de Sterian Ion
Consultativ de Reglementare si Relatii cu . w
I C . T Reglementare si Viduva Petru lon
Autoritifile Publice in pericada ianuarie - o
decembrie 2015 ' Relatii cu Cernov Radu Stefan
-1 Autorititile Publice
9. cotul
Raport de activitate a Comitetului gg;‘;‘ﬁgﬁv de Sterian lon
Consultativ de Siguranti si Securitate a SNT . . Viduva Petru lon
. : . L3 . Siguranta si . .
in perioada ianuarie — decembrie 2015 N Rizoiu Andrei
Securitate a SNT
10. | Raport de activitate a Comitetului = Comitetul Iliescu Bogdan George
Consultativ de Audit si Rating in perioada | Consultativ de Cernov Radu Stefan
ianuarie - decembrie 2015 Audit si Rating Rizoiu Andrei

Sectiunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fost infiintat initial un Comitet de Audit, Tnsd urmare a aprobarii
noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a infiintat
Comitetul de Audit si Rating pentru examinarea in mod regulat a conformitatii
raportdrilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului si
ratingului companiei. Comitetul de audit trebuie si fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor trebuie si fie independenti. Presedintele comitetului de audit
trebuie si fie un membru neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzand
pregedintele, trebuie sa fi dovedit ci au calificare adecvati relevanti pentru functiile si
responsabilitdtile comitetului.

Membrii comitetului asistd §i inainteazd recomandari Consiliului de Administratie
privind stabilirea sistemului contabil §i de control financiar precum si planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueazi analize de audit §i elaboreazi pe baza acestora rapoarte de audit,
verificind totodatd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. in cadrul societatii exista infiintat Serviciul Audit Intern,
aflat in subordonarea directa a Consiliului de Administratie. Acesta raportezi Comitetului
de Audit si Rating, trimestrial, o sinteza a activitiitii de audit inern desfisurati.

Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilittii si

exhaustivitatii informafiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea
relevaniei 5i cansistentei standardelor contabile aplicate de acesta.
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Comitetul colaboreazi cu auditul financiar extern al societitii care {i pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urmi pe de o parte,
si societatea si grupul din care face parte, pe de alti parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeazi independenta si corectitudinea auditorului
financiar in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societ3tii, in firma de
audit si adreseazd recomanddri Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea,
re-numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii In interesul exclusiv al societitii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazi un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta. In acest
sens, a fost avizatd in sedinta consiliului de administratie Politica de gestionare a
conflictelor de interese, pentru conformarea la art. A.2. din Noul Cod de Guvernanti
Corporativd al BVB, si urmeaza sd fie supusd spre aprobare Adunirii Generale a
Actionarilor Transgaz.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlati de aceasta, iar in
cazul aparifiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile §i votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale In vigoare.

in vederea asiguririi corectitudinii procedurale & tranzactiilor cu pdrtile implicate,

membrii Consiliului de Administratie apeleazi la urmitoarele criterii, dar fird a se limita

doar la acestea:

» pdstrarea competenfei CA sau AGA, dupi caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzaciii din partea
structurilor de control intern;

» Incredinfarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independen{i sau administratorilor care nu au legituri cu pirgile
implicate respective;

» recursul la experti independenti.

Sectiunea C - Informatii privind remunerarea

Compania are infiinfat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza
politica de remunerare pentru administratori si directori fnfiintat prin HCA nr.7 din
27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se c3 aceste propuneri sunt in concordanti
cu politica de remunerare adoptati de societate. In vederea conformirii la Noul Cod de
Guvernantd Corporativd al BVB, respectiv prevederea C.1., a avut loc avizarea de citre
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consiliul de administratie a Politicii de Remunerare privind remuneratiile
Administratorilor gi Directorului General al SNTGN Transgaz SA si urmeazi si fie aprobati
de Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz. Dupi aprobare, aceasta va fi publicati pe
pagina de internet a societitii.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixd lunard si dintr-o component variabila pe baza indicatorilor de performanti.
Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt
consemnate in situatiile financiare anuale si fn raportul anual al comitetului de
nominalizare si remunerare.

Sectiunea D - Informatii privind actionarii

Tofi detindtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasi de
titluri beneficiazi de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute penfru a realiza o comunicare efectivd, activi si permanenti in vederea
exercitarii drepturilor intr-o manieri echitabila.

Toti detinatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati fn mod echitabil. Toate actiunile emise
confera detinitorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea
va fi supus3 aprobdrii detindtorilor direct afectati in adunirile speciale ale respectivilor
detinitori.

Transgaz depune toate diligenfele pentru facilitarea participirii acfionarilor la lucririle
Adundrilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitirii depline a drepturilor acestora.
Participarea acfionarilor la lucridrile Adundrilor Generale ale Actionarilor este pe deplin
incurajatd, iar pentru acfionarii care nu pot participa la sedinte se pune la dispozitie
posibilitatea votului in absen{d - pe bazd de imputernicire speciald, sau - prin
corespondenti,

Compania are creatd o sectiune speciald, numitd Relaii investitori, pe pagina proprie de
web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea
la Adunarea Generala a Acfionarilor (AGA), convociri AGA, completirile ordinii de zi a
AGA, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de
imputernicire speciald, hotarari AGA, rapoarte curente, situatii financiare ale societitii,
informatii dividende, calendarul financiar, guvernanta corporativi sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparenti si echitabild a
tututuror celor interesati.

Totodatd, Transgaz are infiinfatd o structurd organizatorici specializati pentru
gestionarea activitatii privind piata de capital, respectiv - Serviciul Relatii cu Investitorii
- structurd a cdrel activitate este dedicatd relafiei cu investitorii $i cu actionarii.
Personalul serviciului este permanent pregitit/instruit/format profesional asupra
aspectelor ce privesc relatia companiei cu actionarii sdi, cu intitutiile piefei de capital
precum si asupra principiilor de guvernan{i corporativa.

e
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Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzind, fard a se limita la acestea, situatia financiar,
performanta, proprietatea si conducerea, atitin mass media cét si pe pagina web proprie
(www.transgaz.ro).

Compania pregiteste si disemineazi informafii periodice si continue relevante fin
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte
standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG -Environment,
Social and Governance). Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat si in limba
engleza.

Compania organizeaza periodic fntilniri cu analigtii financiari, brokeri, specialisti de
piata cit si investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale,
semestriale), intélniri relevante in decizia investitional3 a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitifii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite fn contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate In fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor,

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmireste si prin
regulamentul de guvernangd proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernanfei corporative la nivelul societitii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace i proactiv in raport cu actionarii si pirtile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza c§, actionind in spiritul celor mai bune practici de
guvernantd corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) in capabilitiitile societitii de a asigura maximizarea
eficienfei activitatii.

Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociald Corporativd reprezintd un aspect al guvernirii corporative,
prin intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de acfiuni responsabile
social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilititii si ai performantei durabile.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventd principiului apliciivii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, constientizeazi importanga faptului ci,
uneori, o susfinere financiard pentru o cauzd nobild sau pentru un scop important, este
vitald i de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociald initiate, se
implica activ In viata comunitiii, demonstrandu-gi astfel statutul de "bun cetdtean”.
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Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Roménia si din Europa,
se completeazd in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor
celor care contribuie permanent la bunul mers al activititii sale.

Parte componentd a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de
responsabilitate  sociald are ca obiectiv cregterea permanenti a gradului
de responsabilizare a companiei fatd de salariati, acjionari, parteneri, comunitate si
mediu cit si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate social3 inifiate in
acest scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind
sistemul de management integrat calitate - mediu”, este o dovadi certd a faptului ci
TRANSGAZ responsabilizeazd importanta asigurarii unui climat organizational In care
toti cei interesati: angajali, actionari, clieni, furnizori, comunitate si mediu si poati
interactiona eficient gi responsabil atat din punct de vedere economic cit si social.

Politica companiei fn ceea ce priveste responsabilitatea sociali se bazeazi pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate §i mediu, pe de alti parte.

Respectand principiul prudentei financiare gi cel al transparentei, acfiunile de comunicare
$i CSR propuse pentru anul 2015 au fost riguros dimensionate atit in structuri cat si
valoric si au rdspuns cerintelor de raportare ce revin Transgaz In calitate de emitent de
valori mobiliare dar i cerintelor de crestere a capitalului de imagine si reputational al
companiei. Informatii detaliate privind responsabilitatea sociali se gisesc pe site-ul

Transgaz la adresa: http://www.transgaz.ro/responsabilitate-social3.

3.4 Analiza activititii financiare
3.4.1 Pozitia Financiara

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de citre societdtile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piati
reglementatd a Standardelor Internafionale de Raportare Financiard, incepind cu
exercitiul financiar al anului 2012, societitile comerciale ale ciror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piati reglementati au obligatia de a aplica Standardele
Internafionale de Raportare Financiara (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale.
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La 31.12.2015, situatia pozifiei financiare se prezinti astfel:

' o : 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013 Dinamica (%)
- Denumire indicator S '
| miilei | - miilet | miilei | I

| 0 K 1 [ 7 | 3 | 4=172 | 5=2/3 | 6=1/3
| Tmabiliziri necorporale | 2606655 | 2534880 | 2533955 | 102,83 | 100,04 | 102,87
| Imobiliziri corporale | 627.740 |  654.840 | 694971 | 9586 | 9423 | 90,33
‘Actwe ﬁnﬂancnare disponibile ‘ 0 1 0 * 5053 ‘ 100,00 ‘ 0,00 | 0,00
pentru vanzare : {

| Creante pe termen ]ung I 579.723 , 539.216 | 0 | 107,51 | X | X
| Active imobilizate | 3814118 | 3728936 | 3.234.879 [ 10228 | 11527 [ 11791
| Stocuri ] 73.992 | 36.645 | 34.054 | 201,92 | 107,61 | 217,27
| Creange comerciale si alte ' 362.527 I 401.552 ’ 398,893 ’ 90,28 I 100,67 l 90,88

‘| creante

| Casa si conturi la bénci | 700,798 | 557.868 | 267.262 | 12562 | 208,73 | 262,21
| Active circulante -TOTAL. | 1137316 |  996.065 [ = 700209 | 114,18 | 14225 | 16243
Datoril ce trebuie platite intr- 277333 320.350 323037 | 8657 | 9917 | 8585
0 perioada de un an

| Datordi ce trebuie pltite intr- 1104863 |  1.077.684 564484 | 102,82 | 19091 | 195,73
o perioad3 mai mare de un an

| Total datorii I 1.382.196 | 1.398.034 |  887.521 | 9887 | 157,52 [ 15574

| Capitaluri proprii | | I | | |

| Capital social | 117.738 | 117.738 | 117.738 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Ajustdri ale capitalului social 441.418 441.418 - 441418 | 100,00 | 100,00 ‘ 100,00
la hiperinflajie

| Prime de capital J 247.479 | 247.479 | 247.479 | 100,00 [ 100,00 | 100,00
| Alte rezerve | 1265797 | 1265797 | 1265797 | 100,00 | 100,00 | 100,00
| Rezultatul reportat | 1.496.805 |  1.254.535 | 975134 | 119,31 | 128,65 [ 153,50
z::;'_ﬁ“ap‘tal“-“ propril si 4951434 | 4725001 | 3.935.088 ‘ 104,79 ;, 120,07 l 125,83

Tabel 34-Situatia pozifiei financiare a societdti in perioada 2013-2015

Imobilizari necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, In conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput sa
aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de citre UE. Domeniul
deaplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenti la momentul semnirii acordului de
concesiune gi de asemenea modernizarile si imbunadtitirile aduse sistemului de conducte,
care sunt transferate autorititii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecinti, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.
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Datoritd faptului cd Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”) nu a avut o substanti
comerciald (i.e. nux a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat activele;
fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei), activul necorporal a fost
masurat la valoarea netd rdmasi a activelor derecunoscute (clasificate in situatiile financiare
ca si imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12).

In consecintd, Societatea a continuat si recunoasca activul, dar 1-a reclasificat ca si activ
necorporal. Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea dati fird a identifica
depreciere.

Pe masurd ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiali, in timp ce
imbunatatirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justi. Activele
necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei rdmase a acordului de
concesiune.

Imobilizdrile necorporale au crescut cu 71.775 mii lei comparativ cu 31.12.2014,
aceasta fiind determinatd In principal de faptul cd imbunatitirile aduse sistemului
- national de transport depasesc cheltuiala cu amortizarea acestora.

Imobilizdri corporale

Imobilizérile corporale cuprind clddiri auxiliare activelor operationale, clddiri de birouri,
terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente
sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizdrile corporale au
inregistrat o reducere de 27.100 mii lei comparativ cu 31.12.2014, aceasta fiind
determinatd in principal de faptul cd intrarile de imobilizari corporale si a reclasificirii
imobilizdrilor in valoare de 28.863 mii lei au fost depasite de cheltuiala cu amortizarea
privind imobilizérile corporale si a iesirilor de imobiliziri in valoare de 55.963 mii lei.

Imobilizari financiare
La sfargitul anului 2015 valoarea imobilizarilor financiare din bilantul Societitii a
fost zero, valoare determinatd de provizionarea in proportie de 100% a tuturor
participatiilor detinute.

Ponderea cea mai mare a imobilizarilor financiare este reprezentati de participatia
Transgaz In capitalul social al companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH Viena
(NIC), aflatd in proces de lichidare in urma deciziei actionarilor de a inchide controlat
compania.

Desi existd perspectiva Incasidrii unor sume suplimentare din lichidarea NIC datoritd
nivelului de incertitudine, investifia Societdtii in NIC, de 138.544.435 lei a fost
provizionata integral la data de 31 decembrie 2014, raminind neschimbati si la 31
decembrie 2015.

Creanie comerciale si alte creante aferente imobilizdrilor

Cresterea creantei fatid de ANRM la 31 decembrie 2015 cu suma de 40.507 mii
lei, calculatd datoritd intrarii In vigoare a Legii 127 din 5 octombrie 2014, care
mentioneaza ci in cazul fncetérii contractului de concesiune din orice motiv, sau la
terminarea contractului, investitia efectuatd de citre operatorul sistemului national de
transport se transfera citre proprietarul sistemului national de transport sau citre un alt
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. concedent in schimbul plitii unei compensatii egale cu valoarea reglementati rimas3
neamortizatd stabilitd de citre ANRE. Societatea a recunoscut incepand cu anul 2014 o
creantd aferentd valorii ramase reglementate si un venit in avans. Venitul in avans se
recunoaste in contul de profit si pierdere pe durata rimasi a acordului de concesiune.
Cregterea de 40.507 mii lei fata de 31 decembrie 2014 este determinati n principal de
actualizarea creantei cu modificirile inregistrate in baza de active reglementate.

Stocuri

La 31 decembrie 2015 stocurile au finregistrat o crestere de 37.347 mii lei
comparativ cu 31 decembrie 2014 ca urmare a achizifionirii unor piese de schimb
necesare deruldrii programelor de reparatii si investitii ale societiii.

Creanfe comerciale si alte creante

La 31 decembrie 2015, soldul creantelor comerciale si alte creante au scizut cu 39.025
mii lei fafd de 31 decembrie 2014, aceastd scidere fiind determinati in principal de
urmatorii factori:

* cresterea soldului creantelor clienfi cu 24.876 mii lei este determinati in
special de cresterea soldului creantelor rezultate din activitatea de tranzit
international (ca urmare a indexarii tarifului de transport international si a
cresterii cursului valutar) sia cresterii soldului creantelor neincasate in anul 2015
fatd de anul 2014;

* cresterea soldului debitorilor diversi in suma de 7.009 mii lei

* scaderea avansurilor citre furnizori cu 19.968 mii lei:

 inregistrarea subventiilor de primit in sumi de 22.830 mii lei pentru
proiectele SCADA si STC Sinca;

= cregterea soldurilor cheltuielilor in avans in sumi de 8.410 mii lei;

* finregistrarea TVA de recuperat in sumi de 11.353 mii lei;

= cresterea soldului TVA neexigibild cu 584 mii lei;

* cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a
altor creante cu 104.406 mii lei;

* cresterea soldului altor creante cu 10.287 mii lei In special pe seama
garantiilor acordate pentru lucririle de investitii si alte contracte in derulare,

Casa i conturi la banci

La 31 decembrie 2015 numerarul societ:itii a crescut cu 142,930 mii lei comparativ
cu stdrgitul anului 2014, aceastd cregtere fiind determinati de faptul ¢3 disponibilititile
din conturile bancare i casd au crescut cu 143.164 mii lei 5i cele din conturile de depozite
bancare au scizut cu 969 mii le, in conturile echivalente de numerar se inregistreaz3 o
crestere de 735 mii lei.

Datorii ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an
In structura datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an se constatd urmitoarele
modificari fatd de 31 decembrie 2014
* scaderea soldului datoriilor comerciale si altor datorii cu 13.026 mii lei in
principal pe seama a cresterii datoriilor comerciale cu 14.566 mii lei, sciderii
datoriilor aferente redeventelor cu 4.129 mii lei, a sciderii TVA de plati cu 21.646
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mii lei, a cresterii datoriilor cu alte impozite cu 1.359 mii lei, a cresterii sumelor de
platd citre angajati cu 3.746 mii lei, a sciderii altor datorii cu 6.922 mii lei;

* scaderea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 1.255 mii lei pe seama
scaderii provizionului pentru litigii cu 1.775 mii lei, a cresterii provizionului cu
participarea salariatiilor la profit cu 429 mii lei si a cresterii provizionului pentru
contractul de mandat cu 91 mii lei;

* scaderea datoriei privind impozitul pe profit curent cu suma de 6.257 mii lei
ca urmare a regularizarii impozitului pe profitla 31 decembrie 2015;

"= scdderea provizionului pentru beneficiile angajatilor partea curenti cu
1.466 mii lei;

* rambursarea valorii de 24.000 mii lei a imprumutului contractat de la BRD
Group Societe Generale cu scopul finan{irii partiale a programului de investitii al
Societatii.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la bazi urmitoarele cauze:

" cregterea veniturilor inregistrate in avans cu 36.800 mii lei, crestere
determinatd in principal de inregistrarea la venituri a partii corespunzdtoare
perioadei curente si de recalcularea creantei recunoscute ca urmare a
modificarilor legislative, prin care Socictatea are dreptul de a recupera valoarea
rdmasd neamortizatd a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport;

= scadderea provizionului pentru beneficiile angajatilor partea datoriei pe termen
lung cu 4.283 mii lei;

= reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 2.350 mii lei se
datoreaza in principal reducerii diferentelor fntre baza contabili si baza fiscald a
imobilizarilor corporale si necorporale ale Transgaz.

La data de 31 decembrie 2015 situatia imprumuturilor pe termen mediu silung angajate
de Transgaz se prezinti astfel:

Banca ‘ Valuta il Valoarea creditului Soldla 31.12.2015 ’
finantatoare | creditului L (mii lei) o " (mii lei) ]
[ BRD GSG | RON | 120.000,00 | 0,00 |
Tabel 35- Situatia imprumuturilor pe termen mediu si lung la 31.12.2015
Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si virsat. Cresterea rezultatului reportat cu 242.271
mii lei este determinatd de fnregistrarea profitului aferent anului 2015 si a repartizarii
profitului aferent anului 2014.
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3.4.2 Rezultatul global

Situagia contului de profit si pierdere la 31.12.2015 este urmatoarea:
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Nr. .

ert. Specificatie

[

Realizat 31 decembrie

2013 || 2012 |

2015

Dinamica (%)

o [

I

2z 4 3|

4

t 5=4/3*100 | 6=3/2*100 | 5=4/2*100

Venituri din
exploatare
fnainte de
activitatea
de
constructii
conform cu
IFRIC12

11

1.516.640 1.655.319

1.663.398

100,49

109,14

109,68

Venituri din
activitatea
de
constructii
conform ¢u
IFRIC12

1.2

161.741 136.635

211125

154,52

84,48

130,53

Venituri

1.3 .
financiare

40.721 33.375

43.237

129,55

81,96

106,18

Cheltuieli de
exploatare
fnainte de
activitatea
de
construcgii
couform cu
IFRIC12

21

981.647 1.063.751

1.077.219

101,27

108,36

109,74

Costul
activelor
2.2 construite
conform cu
{FRIC12

161.741 136.635

211125

154,52

84,48

130,53

Cheltuieli

2.3 .
financiare

148.957 14.356

22315

155,43

9,64

14,98

PROFIT
3. BRUT. din
care:

426758 610.587 -

607.101

99,43

143,08

142,26

Rezultat din
exploatare
fnainte de
activitatea
de
construckii
conform cu
IFRIC12

3.1

534.994 591.568

586.179

99,09

110,57

109,57

Rezultat din

3.2 exploatare

534.994 591.568

586,179

99,09

110,57

109,57
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Nr. : o Realizat 31 decembrie N
et | Specificatie _ 7 ) Dinamica (%)
N 2013 | zote | zo15s | | |
[o | 1 2 3 [ 4 | s=4/3*100 | 6=3/2%100 | 5=4/2*100
33 | pemint -108.236 19.019 20922 110,01 X X
nariciar
[ mPozIT ; . ' P
2| pE PROFIT 99,954 108.071 | 118372 109,53 113,34 =1..2.4.14
5. ;}égm‘ 331.408 502.516 . 488.729 |- 97,26 151,63 - 147,47
Alfe L _ : o : n
~i| elemente 3832  -16131 16.211 63,30 -420,98 . 266,49
6. | ale : R : : _ - ,
rezultatului
global oy
Rezultatul 335240 .| . 486385 | 498940 10258 1| 14509 148,83
7 glohal total . o : . ) - o
B aferent . ' ' '
perioadei : : : i o L
Tabel 36- Situatio contului de profit si pierdere in perioada 2013 - 2015
Veniturile din exploatare
Veniturile activitifii de exploatare realizate in anul 2015 se prezinta astfel:
] . | " Realizari (mll léi} " .
Specificatii BB Dinamica (%)
12015 o 2004 | .
{ 1 | 2 | 3 | 4=2/3*100
{ Venituri din activitatea de transport | | N i
| - mii lei [ 1259788 | 1.340.853 | 93,95
- MWh [ 131.259.673 | 126703188 | 103,60
[ -lei/MWh | 96 | 10,58 | 90,69
[ miimc | 12294693 | 11883713 | 103,46
| -1ei/1000 mc | 102,47 | 11283 | 90,81
1 Venitari din activitatea de transport international | | E
| - mitlel | 318752 | 273760 | 116,43
[ Alte venituri din exploatare | | |
- mii lei | 84.858 | 40,706 | 208,16
VENITURI DIN EXPLOATARE fnainte de activitatea | -
‘ de constructii conform cu FFRIC12 | 1.663.398 ( 1.655.319 | 10049 .
Tabel 37- Veniturile activitafii de exploatare realizate in 2015 vs 2014
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitdtii de exploatare realizate in anul 2015 se prezinti astfel:
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‘Nr. - _ : Realiziri (mii Lei inami
o . SPECIFICATIE - I Realizari (miilel) | D‘_‘_‘(ﬂ/“;‘ca
' _ [ 2015 | 2014 e
KR _ 1 T | 2 | 3 | 4=2/3*100
| 1. | Amortizare [ 193.401 | 185.293 | 104,38
2 [ndemn_i.zal;ii, salarii, alt.e c.heltuieli de natura salariali si 357731 351.858 101,67
beneficii acordate angajatilor )
3 Cfmsum tehnologic, materiale si consumahile utilizate, 106.966 . 113.169 94,52
din care: _ :
- Consum si pierderi tehnologice pe sistemul de 83.146 92.124 ; 00,25
transport ; '
| [ cantitate consum tehnologic MWh | 965.920 |  1.046.481 | 92,30
| [ cantitate consum tehnotogic mii me. | 88.103 | 96.940 | 90,88
| - Materiale auxiliare | 19.511 | 17.092 | 114,15
| | - Alte cheltuieli material | 4.308 | 3.953 | 108,98
| 4 | Cheltuieli curedevente | 157854 | 161461 | 97,77
r 5. |_ﬁirm1ﬁt;é_|;mere i transport, din care | 33.181 | 62.306 | 53,25
‘ | - Lucrdri, servicii executate de terfi i 20.020 ‘ 51.752 1 38,69
‘ 6. ' Impozite §i alte sume datorate statului, din care: [ 70.183 ‘ 77.874 ' 90,12
- Taxa de acordare licentd transport gaze §i tranzit 6.509 14.156 45,98
international ’
| ‘ - Impozit pe menopol ‘ 56.781 | 54.639 | 103,92
| | - Impozit pe construc;ii_ Ebeciale ‘ 1.238 | 1922 r 6443
| 7. | Cheltuieli cu provnzmnulpentru l‘lSClll‘[ si cheltuleh | -1.255 | -4.646 | 27,02
| 8. | Alte cheltuieli de exploatare [ 159.160 I 116434 I 136,70
CHELTUIELI DE EXPLOATARE inainte de activitatea de 101,27
constructili conform cu IFRIC1Z ‘ _ 1_'077'_2 19 l _ 1'063_'7_51 '

Tabel 38- Cheltuielile activitdtii de exploatare realizate in 2015 vs 2014
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3.4.3 Sitnatia fluxurilor de trezorerie

%

Situatia fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2015 este redata mai jos:

ki
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: _ Exercifiul financiar incheiat la
" Indicator- _ - 31 decembrie (mif lef)

_ ' 1 "2015. | 2014 _
{ Profit inainte de impozitare | 607.101 | 610.587
[ Amortizare I 193.401 | 185.293
[ Provizion pentru deprecierea imaobilizirilor necorporale { -5.236 | 5.236
| Castig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe { -170 [ 76
| Provizioane pentru riscuri si cheltuieli [ -1.255 | -4.646

gﬁﬂﬁg S.;El ;:i:;ecﬁeﬁi:{lsc;rriat;?t, fonduri nerambursabile  si 17.628 17133
[ Provizicane pentru garanfii [ 0| -4
|T"-'rovizioane pentru beneficiile angajatilor | 337 I— -1.618
I Provizicane pentru deprecierea imobilizdrilor financiare [ 0 | 5.953
| Provizioane pentru deprecierea stocurilor | 1.691 |— 567
[ Pierdere din creanta | 0} 0
| Provizioane pentru deprecierea creantelor | 104406 [ 45.071
| Cheltuiala cu dobanda I 308 | 961
: Erfleggt;lﬁz;gll:ﬂualizérii provizionului pentru beneficiile acordate 4125 4.774
[ Venituri din dobénzi I -22.163 | 15.030

Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altorelemente decit

cele din exploatare 591 -111

Venituri din dreptul de creantd asupra valorii reglementate

rdmase ngamartizatd la incetarea acordului de concesiune -26.391 6517
[ Alte venituri _ I 295 | -1.967

511::{‘:: :3:::1 exploatare inainte de modificarile incapitalul 238.821 811.491
[ (Crestere)/ descregtere creante comerciale si alte creante i -80.533 | 161441
| {Crestere) /descregtere stocuri | -39.037 | -3.157
| Cregtere/(descregtere) datorii comerciale si alte datorii | -10.340 | 81828
| Numerar generat din exploatare | 708.911 I 728.722
| Dobanzi plitite | -308 | -961
[ Dobanzi primite | 6.392 | 10.257
| Impozit pe profit platit | -126.979 | -88.170

:al;(:lil:taf: numerar net generat din activitatea de 588.015 649.848
| Flux de trezorerie din activititi de investitii | |
rPlégi pentru achizifia de imobilizdri corporale 5i necorporale | -221.141 | -142.050
rincasari din cedarea de imohiliziri corporale ) | 292 I 0
| Numerar din taxe de racordare §i fondurinerambursabile | 57.108 | 14.116
| Numerar net utilizat in activititi de investitii ] -163.741 | -127.934
I Flux de trezorerie din activititi de finantare ) | I
[ Dividende pltite | -257.344 | -207.307
| Rambursiri de fmprumuturi pe termen lung | -24.000 | -24.000
I Numerar net utilizat in activititi de finanfare | -281.344 \ -231.307
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Exercitiul financiar fncheijat la

Indicator . 31 decembrie (mii lei)
o B : ] ] 2015 [ 2014
rlfr:ilﬁg:-rea neti a numerarului si echivalentului de 142.930 290.606
| Numerar si echivalent de numerar la inceput de an | 557.868 | 267.262
| Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de an | 700.798 | 557.868

Tabel 39- Situatia fluxurilor de trezorerie in 2015 vs 2014

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2015 se constata o crestere a
disponibilitatilor cu 142,930 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2014.

Modificdrile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
» fluxul de numerar generat din exploatare este de 588.015 mii lei cu 61.833 mii lei
mai mic decit cel aferent anului 2014;
=  fluxul de numerar utilizat Tn activitatea de investitii este de -163.741 mii lei cu
35.807 mii lei mai mare decit cel aferent anului 2014;
= fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de -281.344 mii lei cu
50.037 mii lei mai mare decét cel aferent anului 2014.

3.4.4 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ:
riscul de piata (inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobinzii privind valoarea just3,
riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si
riscul de lichiditate.

Programul societdtii privind managementul riscului se concentreazid asupra
imprevizibilitdfii pietelor financiare si cautd si minimalizeze potentialele efecte adverse
asupra performantelor financiare ale societatii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Riscul de piaj:&'-'
Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la
Euro. Riscul valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde acfiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operatiunilor sale; asadar, societatea nu aplicd contabilitatea acoperirii Impotriva
riscului. Conducerea consideri totusi cd societatea este acoperitd in ce priveste riscul
valutar, avadnd Tn vedere ci vanzirile in devize (in special veniturile din transport
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international al gazelor naturale) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate In
devize,

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor
proprii fatd de posibilele modificiri rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfargitul
perioadei de raportare monedei functionale a societatii, cu toate variabilele mentinute
constante:

J _ I .| 31decembrie2015 | 31decembrie 2014
| Impactul asupra profitului si pierderii si a capitalurilor proprii a:

| Aprecierii dolarului SUA cu 10% | 163938 | 2.103.397
| Deprecierii dolarului SUA cu 10% [ (163.938) | (2.103.397)
[ Aprecierii Euro cu 10% _ | 5600361 | 6.838.279
[ Deprecierii Eurc cu 10% | T (5600.361) | (6.838.279)

Riscul de pret

Societatea este expusa riscului prefului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru
consumul propriu. Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al
primelor trei trimestre 2015 ar fi fost mai mic/mai mare cu 3.087.911 lei (anul 2014:
3.869.229 lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin imprumuturile sale pe termen lung si
scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De asemenea, societatea este expusa
riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.

Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie a anului 2015, daci ratele dobénzii ar fi fost cu 50 de puncte de
bazi mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul aferent
trimestrului si capitalurile proprii ar fi fost cu 2.471.548 lei mai mic/ mai mare (anul
2014: 2.241.617 lei), ca efect net al modificirii ratei dobinzii la depozitele bancare,
respectiv al ratei dobanzii la obligajiile cu dobanda variabila.

‘Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cirora se asigura cd
vanzirile de produse si servicii se efectueazi citre clienti corespunzitori.

Valoarea contabild a creantelor, netd de provizioanele pentru creanfe incerte, reprezinta
valoarea maxima expusa riscului de credit. Riscul de credit al societdiii este concentrat
pe cei 5 clienfi principali, care fmpreund reprezintd 69% din soldurile de creante
comerciale la 31 decembrie 2015 (31 decembrie 2014: 65%).

Desi colectarea creantelor poate fi influenfata de factori economici, conducerea considera
cd nu existd un risc semnificativ de pierdere care sd depdseascd provizioanele deja create.
Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui
risc minim de performanta.
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j - o 31 decembrie 2015 1 31decembrie 2014

[ Firi rating B [ h 1.433.162 [ 1.574.693
‘ BB- ’ ; } 262.217.263
‘ BB _"[ 252.046.000 [ | ' -
[BB,, \ 1.910.084 E " 730.107
\ BEB- \ ~ 6B3305 l 1.785.923
FﬁBB F 258.276.067 | 7.130.249
FﬁBBJ, F 35.232.7I§*’ 284.236.404
ﬁ’ F"’ - 150.919<196""| -
J A+ ‘ | 71,652
i AA ‘ 167.844"'|

| ‘ 700.668.373 | 557.746.291

‘Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient
si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilitailor de credit angajate.

Societatea previzioneazi fluxurile de trezorerie. Functia financiard a societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichidititi ale societitii pentru a se asigura ca existd numerar suficient
pentru a rispunde cerinelor operafionale, mentinind fn acelagi timp un nivel suficient al
facilititilor de Imprumut neutilizate in orice moment, astfel incét societatea sd nu incalce
limitele sau acordurile de Tmprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitafile sale de
imprumut.

Aceste previziuni iau Tn calcul planurile societifii de finantare a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilanful contabil si,
dacd e cazul, a reglementirilor externe sau a dispozifiilor legale — de pildd, restrictiile
referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societdtii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtitoare de dobind3 si in depozite la termen, alegind instrumente cu maturititi adecvate
sau lichiditate suficienti pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
mentionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinti obligatiile la 31 decembrie 2015 dupd maturitatea contractuald
rimasi. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezintd fluxuri de trezorerie

contractuale neactualizate.

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2015 este urmadtoarea:

‘ r p—— B
‘ Suma totald | mal putin 1-5ani | peste 5ani
.. de lan L i
Datorii comerciale si alte datorii ‘ 151,408.923 ]‘ 151.408.923 E -
i | 151.408923 | 151.408.923 . 5 -
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Analiza maturititii datoriilor financiare la 31 decembrie 2015 este urmatoarea:
: mai putin:

- . d Suma totald ‘ de 1 an | 1-5ani - ‘ peste 5 ani
. Imprumuturi | 24.333.300 | 24.333.300 | - -
Datorii comerciale i alte  datorii ‘ 146.207.860 ‘ 146.207.860 [ - | -
' I 170541160 | 170541160 | T -

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de plati, datorii citre Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri si alte datoril.

Categorii de instrumente financiare:

| Active financiare | ' 31.dec.1'5._ : ’ 31.dec.14 '

| Numerar si echivalente de ﬁ_umerar | 168.364.078 | | 24.465.196
rDepozite bancare la termen _ | 532.433.704 | 533.402.809
| Credite si creanje - [ 931218691 [ 932.193.845
| Active financiare disponibile pentru vanzare | 163.122.672 | 163.122.672
| Provizicane privind activele financiare disponibile pentru vinzare I -163.122.672 [ -163.122.672
| [ 1632016473 | 1.497.061.849
[ Datorii financiare [ 3ldecis | 3l.dec.14 -

| Datorii evaluate la cost amortizat | |

[ Imprumuturi | - 24.000.000
| Datorii evaluate la valoare justi | _| |
| Garantii financiare contracte | 4.116,283 | 3.866.036
| Datorii comerciale si alte datorii I 147.292.640 | 142.341.825
| [ 151408923 | 170.207.861

Managementul riscului de capital

Obiectivele societitii legate de administrarea capitalului se referd la mentinerea capacititii
societitii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii
celorlalte parii interesate si de a mentine o structuri optima a capitalului astfel incat sd reduca
costurile de capital. Nu existi cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza
gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie netd impartiti la capitalul total.
Datoria netid este calculati ca imprumuturile totale (inclusiv ,fmprumuturile curente si pe
termen Jung’, dupd cum se aratd in situajia pozitiei financiare} mai putin numerarul gi
echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se
aratd fn situatia pozitiei financiare plus datoria neta.

In 2015, strategia societitii, care a ramas neschimbata din 2014 a fost s mentini gradul de
indatorare cit mai redus posibil pentru a mengine semnificativa capacitatea de a Iimprurnuta
fonduri pentru viitoare investitii.
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Gradul de indatorare net a fost nulla 31 decembrie 2015 i 31 decembrie 2014:

| . - T 731 decembrie 2015 | 31decembriec 2014

{ Total Imprumuturi [ - 24.000.000
| Mai putin: numerar gi echivalente de numerar \ (700.797.782) | (557.868.004)
| Pozitianetii de numerar [ (700.797.782) | (533.868.004)

Estimarea valorii juste

Valoarea justi a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piafd activa se bazeaza
pe preturile de piata cotate la sfirsitul perioadei de raportare.

Valoarea justd a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activd este
stabilitd prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considerd cd valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si
datoriilor comerciale aproximeazi valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obligatiilor financiare este estimati prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizand rata curent3 de piatd a dobéanzii disponibild societdtii pentru
instrumente financiare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII
4.1 Consiliul de Administratie

Administratorii societatii la inceputul anului 2015:
= STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administragie;
» VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;
= JLIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
= CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;
= RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv

in anul 2015, nu au fost modificiri in componenta Consiliului de Administratie.
CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societitii se gisesc pe pagina de web a Transgaz
www.transgaz.ro

Acorduri/intelegeri sau legaturi de familie special

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd acord de intelegere sau
legaturi de familie Intre persoana respectiva si o altd persoana datorita cdreia persoana
respectiva a fost numitd administrator.

Participarea administratorilor Ia capitalul Transgaz
Administratorii societdtii nu detin actiuni la capitalul social al companiei.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 144




@5 TRANSGAZ

MARIDTROLA EanEOin)

4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit,
angajat si concediat de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu exista vreun acord, intelegere sau legiturd de familie
intre perscanele mentionate si o altd persoana datoriti careia acestea au fost numite ca
membrii ai conducerii executive,

Membrii conducerii executive a companiei ce detin acfiuni Transgaz sunt prezentati mai
jos:

Nunie si e - Numﬁr ' Co_ta_ de
oY - Funcfia | actiunila !}  participare
prenttme S 3na22015 0 . (%)
H;;egan Gheorghe Dlreggjlilgi?eral | 24 | 0,000203
- Lupean Marius [ Director | 20 [ 0,000169
. Titaru lon I Director i 25 | 0,000212
- Comaniti Adela [ ~ Director [ 7 i 0,000059
. Sai Alexandru | Director | 10 | 0,000084
| Pitirniche Mihai | Director | 97 | 0,000823
| Lata llie |  Director | 46 | 0,000390
| Rusu Ioan | Director | 2508 [ 0021301
| Nit3i Viorel | Director 1 5 [ 0000042

Tabel 40- Membrii conducerii executive a Transgaz, care defin actiuni la companiela data de 31,.12,.2015

Conducerea executiva a societdtii este asiguratd de urmatoarele persoane:
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gf; . Nume §i prenume i Funciia D_epartament/bii‘ec;_ie
- 1 | Petrulon Viduva | Director General i
2 | Hategan Gheorghe ‘ Director General adjunct
3 | Tarsac Grigore | Director General adjunct | - -
4 rﬁﬁé;m Marius [ Director | Departament Economic -
5 \ Ghidiu Elisabeta \ Director | Departament Strategie i Management Corporativ
6 | Stroia Marius | Director | Departament Operare
7 | Titaru lon | Director | Departament Dezvoltare
(8 | Cosma Florin | Director | Departament Exploatare si Mentenanti
E i Leahu Mihai | Director Departament Proiectare si Cercetare
10 | Achim Viorel Giprian Director SD :é]uarrittzltréent Corp Control, Caitate Mediu, Protectie si
11 | Alic Ciprian Octavian Director DepartafnentAccesare Fonduri Europene si Relafii
Internationale
12 | Gruia Daniel Director ggg;l;\tament Tehnologia Informatiei,Comunicatii i -
r 1_3_} Luca Bogdan Avram \ Directer i Departameﬁful Achizitli Publice si Contractiri
I 14 E Vardol Florian ‘ Director l Departamentui Juridic
| 15 | 1duOlga | Director | Directia Juridics, Avizare si Contencios
\ 16 | Mates Angela --_] Director I Directia Organizare Resurse Umane
\ 17 | Niculescu Oana | Director | Directia Strategie Bugetari
| 18 | Mares Gabriela - __| Director | Directia Reglementiri i Licente
| 19 [ Fodor Mihai [uliu _l Director Directia Bu-get Finante
| 20 i Comanitd Adela | Director { Direcfia Contabilitate
[ 21 | Deac Sorin Gabriel ] Director ! Directia Pregitire, Executie Lucrari
| 22 | Riuloan | Director i Direcfia Comerciali -
| 23 | Sai Alexandru | Director | Directia Misurare, Calitate Gaze Naturale
| 24 | Pitrniche Mihai [‘Director | Dispeceratul Naﬁbnal de Gaze Naturale
| 25 E Bunea Florin ﬁ)irector Adjunct Direcfia Operator Piatd Gaze Bucuresti
| 26 | Barbu Viorel | Director | Directia Reabilitare SNT
I 27 [ llies Ovidiu rl)_ﬂ'-éctor . Directia Fonduri Europet{e
[ 28 i Petrescu Monica Alexandra \ Director \ Directia Achizitii Proiecte Speciale
\ 29 i Drusan Nicolae ‘7Dii;éctor Directia Protectie si Securitate
[‘30_1 Muntean Aurel f Director adjunct | Directia Misurare. Calitate Gaze Naturale
| 31 | Panzar Adela [ Director adjunct | Directia Achizitii Publice
;‘ 32 | Draghici Aurelian | Director | Directia Analiz3, Verificare si Avizare Proiecte
| 33 | Mihalache Eugen | Sef Reprezentanti | Reprezentan{d Transgaz SA Bruxelles
| 34 | lieLata r]f)irector_ | Sucursala Mediag
| 35 | Rusuloan | Director | Exploatarea Teritoriald Mediag
| 36 | Schmidt Hiincald Eduard | Director | Exploatarea Teritoriald Baciu
| 37 | Tandriu Marcel | Director Exploai:e_irea Teritoriaki Cluj
| 38 | Gherghe Cristian |T)irect0r i Exploatarea Teritoriald Constanta
[ 39 | Nita Viorel | Director I Exploatarea Teritoriald Craiova
| 40 | Dumitru Nicusor | Director ! Exploatarea Teritoriald Briila
I 41 ! Cristoloveanu Gheorghe | Director ! Exploatarea Teritoriali Brasov
| 42 | Gurgu Victor | Director | Exploatarea Teritariala Bucuresti
| 43 | Bachios Gheorghe f Director | Exploatarea Teritoriald Arad

Tabel 41- Conducerea executivd a SNTGN Transgaz SA
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4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative
Referinga: Litigii sau proceduri administrative fn care au fost implicate, in ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativd si executivd precum si acelea care privesc

capacitatea acestora de a-si indeplini atribuiile in cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTE ASPECTE

= NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie in
care Transgaz define pirti sociale in procent de 17.93 % din capitalul social si care
are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco.

Lipsa de perspectiva a proiectului Nabucco in contextul deselectadrii acestuia de citre
Consortiul Shah Deniz si a incertitudinii punerii in opera a unor ziciminte noi de
gaze in viitorul previzibil in zona M3rii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat
asociatii Nabucco s3 ia decizia lichidirii companiei de proiect gi a Companiilor
Nationale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntara si controlatda de asociafii NIC
realizatd prin intermediul unui lichidator;

= SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrifa, (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17.47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice, se afld Tn
procedurd de lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost
provizionata in Intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii fata de SC MEBIS
SA;

= SC “Resial”SA cu sediul in Alba Iulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68.16 %
din capitalul social, avind ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase, a intrat in procedurd de lichidare in anul
2006; procedura este desfiagurati de un executor judecitoresc numit de instanta de
judecati si este in afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participatia nu este
consolidatd si este Inregistratd la cost mai putin provizionul pentru depreciere
constituit [a 100% din cost.

imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in Intregime. Conducerea nu
se agteaptd ca Transgaz si recupereze vreo sumi din aceastd participatie si nu
inregistreaza nici un fel de obligatii reziduale pentru SC RESIAL SA.

S —
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Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2015

In urma monitorizirii stirilor privind activitatea Transgaz, apirute pe canalele media in
anul 2015, mentiondm cd acestea au fost Tn numir de 187 din care:

Stlrl neutre \ 110 \ 59%
Stiri pozitive I 48 \ZW
Stiri negative |29 | 15%
 Totalstiri | 187 | 100%

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2015

E Stiri neutre W Stiri pozitive 5 Stiri negative

Distributia pe luni in anul 2015 a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute este
urmatoarea:

l_q T ﬁ —=a
2 7 2
LN O N
& NG @fo(&
2 <(Q.rQ

e _______ _____ ________ ___________________________________ . |
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Distributia totala pe anul 2015 si pe luni a referirilor aparute functie de tema abordati,
investi{ii, rezultate financiare, finantare europeand, piata de capital, program de
dezvoltare se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor functie de tema abordata - la 31.12.2015

|
i
i
-
i
i

T T T _ T T T 1
Investitii Rezultate Finantare Piata de capital Program Altele
financiare europeana dezvoltare
® Investitit M Rezultate financiare M Finantare europeana
2 Piata de capital i :Program dezvoltare M Altele

Monitorizarea stirilor functie de tema abordata pe luni 2015

@ i\el

3 @
L
\(b(\ Qé‘p @

H [nvestitii M Rezultate financiare M Finantare Europeana

: - Piata de capital # Program de dezvoltare Altele

I —

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 149




@) TRANSGAZ

MAMIETRALA ENGD IR

Ponderea referirilor aparute in anul 2015 functie de tema abordati se prezinti astfel:

Ponderea stirilor functie de tema abordata

11%

3%
W Investitii M Rezultate financiare B Finantare europeana
W Piata de capital B Program de dezvoltare & Altele

Revizuirea ratingului Transgaz

In data de 24 iunie 2015 Standard&Poor’s Ratings Services a imbunadtatit rating-ul
Transgaz SA Medias de la ,,BB" la ,,BB+" cu perspectivi stabila.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a Imbunititi rating-ul Transgaz recunoaste
succesul eforturilor echipei de management de a imbunitifi si moderniza activitatea
operationald si transparenta institutionald, a programului de investitii al societiii.

In acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate In activitatea
autoritatii de reglementare si a stabilizirii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numari:

* Imbundtitirea predictibilitafii si transparentei activitiitii de reglementare pentru
serviciile de transport gaze naturale din Roménia, prin menfinerea neschimbati a
cadrului actual panad la sfirgitul actualei perioade de reglementare;

* predictibilitatea cash flow-ului cel putin pani in anul 2017, la sfirsitul perioadei de
reglementare;

» cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacitatii la 50%;

* obtinerea sporurilor de eficienta pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai
mare pentru investifiile noi ca urmare a recunoasterii veniturilor nerealizate din
perioada de reglementare anterioars;

" cresterea investitiilor pe termen mediu si lung incepénd cu a doua jumiitate a anului
2015.

et ——
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Perspectiva stabild reflectd opinia Standard&Poor's conform cireia, cadrul de
reglementare s-a imbundtétit, riméne predictibil i transparent, iar Transgaz va putea
obtine astfel rezultate operationale si financiare solide in urmitorii doi sau trej ani.

In raport se mentioneazi de asemenea ci o crestere cu doud trepte a ratingului
Romaniei poate determina o imbunititire a ratingului companiei in conditiile Tn care
atdt profilul de creditare al companiei cAt si sprijinul guvernamental riman
neschimbate.

6. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

In temeiul art. 55 si art. 56 din OUG 109/2011, administratorii SNTGN Transgaz SA
supun aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor, Raportul administratorilor pe anul
2015, raport ce face parte din Situatiile financiare anuale pentru anul 2015.

In baza urmitoarelor prevederi legale:

= Art 111 alin (2) lit.(d); Art. 155 si Art. 186 din Legea nr.31/1990 a societitilor,

republicata cu modificirile si completirile ulterioare;

* Art. 15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la

03.10.2014;

* Art. 4.11it (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 30.09.2013
admnistratorii societétii supun aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor, descircarea
de gestiune pentru activitatea desfisurati in anul 2015, astfel cum aceasta este
prezentata in prezentul raport.

Nota: Anexele nr.1 51 2 constituie parte integranti din acest raport.

ION STERIAN - Administrator neexecutiv - @‘ te al CorSiliului de

Administratie )
A S

PETRU ION VADUVA - Administrator executiv-Directof general . o

RADU $TEFAN CERNOV -Administrator neexecutiv

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv

ANDREI RIZOIU - Administrator neexecutiv | -

T e ___________—____ -
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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA

ACTE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) SI ALIN.(6) DIN O.U.G

nr.109/30.11.2011

In anul 2015, societatea a fncheiat urmitoarele acte juridice cu societitile in care Statul
Romin isi exercitd controlul direct sau indirect si a ciror valoare cumulatid reprezintd cel
putin echivalentul in lei a 50.000 de euro:

R "i-nél_]e_i'a{t_i;ﬁ;t_fe SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA -
‘| Sucursala de Inmagazinare Subterana Gaze Naturale Ploiesti

Piirti contractante

Data Incheierii i natura

contractului Contract nr. 8284/2015

prestarea serviciilor de inmagazinare subterani a gazelor

Obiectul Contractului

naturale
| Valoarea contractului o | 2.900.160,00 Lei fira TVA (estimat)
[ Creantereciproce |  Nueste cazul B
[ S Penalitat:.

(1) In situatia in care prestatorul nu isi indeplineste din culpi
obligatia de prestare a serviciilor de fnmagazinare subterani a
gazelor naturale, conform programului convenil prin prezentul
contract, precum §i orice alte obligafii stabilite prin prezentul
contract, beneficiarul este indrituit sia solicite §i si primeascd
daune-interese, corespunzitor prejudiciului cauzat.

2) Neindeplinirea obligatiei de platid a contravalorii serviciilor
de Inmagazinare subterand a gazelor naturale, prevazuti la art. 10
alin. (2), atrage:

a) perceperea unei cote a majoririlor de intirziere, calculatd

asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobinzilor datorate
pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi
de intirziere, incepind cu a 16-a zi calendaristici de la emiterea
facturii pana la achitarea integrald a acesteia, inclusiv ziua platii, in
cazul neindeplinirii obligatiei de platd intr-un termen de grajie de
15 zile calendaristice de la data scadentei;
Garantii constituite si b) intreruperea prestdrii serviciilor de extraciie a gazelor
penalitati stipulate naturale din depozitele de Inmagazinare subterana, cu un preaviz
de 3 zile calendaristice, Incepand cu a 31-a zi calendaristici de la
data emiterii facturii;

¢) executarea garantiei constituite conform art.15;

d) dreptul de retentie asupra cantitiiii de gaze naturale
inmagazinata.

{(3) Exercitarea dreptului de executare a garantiei gi de retentie
se poate realiza si in cazul nefndeplinirti obligatiilor contractuale
ale beneficiarului, altele decit cea previzuti la alin. (2).

(4) In cazul in care angajarea misurilor previzute la alin. {2) si
(3) nu este de natura a asigura acoperirea integrali a prejudiciului
inregistrat de prestator, beneficiarul va plit acestuia daune-
interese, In conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Garantii:

Partile i5i garanteazd vreciproc respectarea obligatiilor
contractuale asumate prin prezentul contract.

Daci partile constituie garantii reale, contractele de garantie
vor fi perfectate o datd cu semmarea prezentului contract.

[ Termene si modalitati de l 15 zile calendaristice de la data emiterii facturii

- . ________|
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I plata J
| Durata contractului | 16.04.2015-15.04.2016

_— : Incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC TERMO CALOR
Parti contractante

CONFORT S.A
Data 1nche1¢?r11 sl natura Nr. 38 din 24.09.2015
contractului
J Obiectul Contractului | prestarea serviciilor de transport
| Valoarea contractului | 3.629.794,32 Lei fdrd TVA (estimat)
| Creante reciproce | -
{ Penalititi:

Art. 13 (1) Neindeplinirea obligatiei de platd a facturilor, in
termenul previazut la alin. (5) al art. 5 f art.5" alin.(5} lith) atrage:

a) perceperea unei cote a majordrilor de intirziere, calculati

asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobénzii de intarziere
| datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
| fiecare zi de intirziere, incepdnd cu a 16-a zi calendaristicd de la
| data emiterii facturii pAni la achitarea integrali a acesteta, inclusiv
| ziua plitii, sau pini la executarea garangiei previzuti in contract,
1 in cazul nelndeplinirii obligatiei de platd in termen de 15 zile
| calendaristice de la data scadentei;
b) limitarea / intreruperea prestirii serviciului de transport al
| gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu
ziua imediat urmitoare expiririi termenului de 15 zile
calendaristice previzut la lit. a), in cazul nefndeplinirii obligatiei de
plata,

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmitoare
expirdrii termenului de gratie este zi nelucritoare, termenele
previzute la alin. (1) se decaleazi in mod corespunzitor.

Art. 14. {1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR
nu asigurid conditiile de calitate a gazelar naturale in punctele de
intrare in SNT, cel putin la nivelul previzut in reglementirile legale
fn vigoare, OTS este Indrituit s3 solicite gi sd primeascd o sumi
epald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata In
unitiil de energie, predate la intrarea in SNT si care se afla In
condilii de calitate sub cele prevazule in reglementarile legale in
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimatd In unitdli de
energie, este calculati prin inmuljirea cantititii de gaze naturale,
exprimatd in unititi de energie, consemnati in procesul-verbal
fncheiat la intrarea fn SNT, corespunzitor pericadei de neasigurare
a calitifii, cu suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de
achizifie a gazelor naturale, exprimatd in RON/unitdti de energie,
evaluatd de AC in perioada respectiva,

(2) In cazul in care suma previizuti la alin. (1) nu acoperi
integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul si solicite si s3d
primeascid  suplimentar daune-interese, pind la acoperirea
integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia fn care UR nu fsi
indeplineste din culpd obligatiile In cauzd, precumn si orice alte
obligatii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi
voluntar /nu recurge la facilitatea de transfer a capacititii rezervatd

Garantii constituite,
penalitati stipulate

e ——
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si neutilizatd, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,
UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate
si aceea a incetirii contractului.

Art. 16. (1) UR este indrituit sa solicite gi s3 primeasca:

a} o sumd determinatd fn functie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului retelei, In
cazul livrdrii in punctele de iesire din SNT sub
nominalizarea/renominalizarea aprobata.

b) o suma determinatd in functie de tariful pentru neasigurarea
capacitatii rezervale, In conformilate cu prevederile Codului
refelei, in cazul in care OTS nu men{ine la dispozitia UR intreaga
capacitate de transport rezervati de acesta.

¢} o sumd egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,
exprimata in unitifi de energie, predate la iegirea din SNT i care se
afld in conditii de calitate sub cele previdzute in reglementirile
legale Tn vigoare, calculatd prin inmultirea cantititii de gaze
naturale, exprimatda fn unitdfi de energie, consemnatd fin
| procesul-verbal fincheiat la iegirea din SNT, corespunzitor
perioadei de neasigurare a calitdfii, cu suma fixd unitard pentru
acaperirea costurilor de achizijie a gazelor naturale, exprimatad in
RON funitdii de energie, evaluati de AC in perioada respectivi;

{2) In cazul in care suma previzuti la alin (1) nu acoperi
integral prejudiciul inregistrat, UR are dreptul si solicite si sa
primeascd suplimentar daune-interese, pind la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia tn care OTS nu fsi
indeplineste din culpd obligajia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligaii stabilite
prin prezentul contract.

Garantii:

Art. 10. (1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale,
flecare parte va constitui In favoarea celeilalte pdrli o garantie in
conformitate cu prevederile Codului retelei.

{2) Tn scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1) din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garanfiei de plati in favoarea 0TS
dacd face dovada unui rating de creditare emis de o agentie de
rating agreatd de ambele pdrti, echivalent cu cel acordat Transgaz
| SA.

(3) Garantia de platd in sumid de 25% din contravaloarea
| capacitdtii de transport, fermd si intreruptibild, rezervati pe
| intreaga duratd de valabilitate a contractului, calculatd in baza
tarifelor reglementale, se va emile sub formd de scriscare de
| garantie bancari sau se va constitui fn numerar sub formi de cont
garantat (depozit colateral) si va fi valabildi 60 de =zile
calendaristice de la expirarea duratei de valahilitate a contractului.

_ (4] Garantia financiard se va activa de citre parti in termen de

48 de are de la acceptarea si semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garanfiei
| prevazutd in prezentul articol in limita prejudiciului creat daci UR
nu isi indeplineste integral sau parfial obligaiile contractuale, sau
le indeplineste cu intirziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are
obligatia de a notifica UR, precizind obligatiile care nu au fost

———————
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respectate.

(7} Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe
fax de citre OTS, in termen de 24 ore de la expirarea perioadei
previzutd la art.13, alin.(1), lit.a).

{8) In situafia executdirii garantiei partial sau total, UR are
obligatia de a reconstituii garaniia conform alin.(3) din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul retelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garaniie si In cazul In care achitd in
avans contravaloarea lunari a capacititii rezervate

(*JArt.51 (1) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului
de transport contravaloarea serviciilor ferme i intreruptibile de
transport prestate, calculati in baza tarifelor de transport
reglementate.

(2) Utilizatorul retelei va plati operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(3) Tarifele mentionate la alin.(1) §i (2) sunt previzute in
Anexa nr. 1 la contract.

(4) OST va transmite doud sau trei facturi separate (denumite
in continuare "facturi lunare”) pentru fiecare luna dupd cum
urmeaza:

a) prima facturd, emisi pentru contravaloarea capacitatii
rezervate pand in data de 25 a lunii anterioare lunii de livrare;

b) a doua facturd emisa pentru cantitatea de gaze naturale
transportaté, stabiliti pe baza alocarilor finale pentru luna
Termene si modalititi de precedentd si cea de a treia facturid emisa pentru dezechilibrele
plata calculate pentru luna precedentd, in termen de 10 zile lucrdtoare
de la sfarsitul lunii de livrare.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
alin.{4) se face dupi cum urmeaza:

a) factura emisi conform alin. (4), lit. a) pani in ultima zi a lunii
anterioare lunii de livrare;

b) facturile emise conform alin. {4}, lit. b) In termen de 15 zile
calendaristice de la data emiterii facturilor.

In cazul In care data scadentei este zi nelucritoare, termenul se
socoleste implinit In urmitoarea zi lucratoare.

(6) Obligatia de plati este considerati indeplinita la data
intrarii sumelor respective totale in contul operatorului sistemului
de transport.

(*) Se va aplica in situafia in care se opteaza pentru plati in
avans.

| Pirti contractante |  incheiatintre SNTGN Transgaz SA si S.N.G.N. ROMGAZ S.A
Data incheierii §i natura

contractului

Nr. 37 din 24.09.2015

prestarea serviciilor de transport
94,115.112,32Lei firda TVA (estimat)

[ Obiectul Contractului

| Valoarea contractului

| Creante reciproce

Penalitati:
Art.13. (1) Neindeplinirea obligatiei de plati a facturilor, In
termenul prevdzutla alin, (5) al art. 5 / art.5 alin.(5) litb) atrage:

Garantii constituite gi
penalitati stipulate

e ————
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a) perceperea unei cote a majordrilor de Intirziere, calculatd
asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobdnzii de Intarziere
datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de intArziere, incepind cu a 16-a zi calendaristicd de la
data emiterii facturii pAni la achitarea integrala a acesteia, inclusiv
ziua plitii, sau pénd la executarea garangiei previzutid in contract,
in cazul neindeplinirii obligatiei de platd Tn termen de 15 zile
calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea / intreruperea prestirii serviciului de transport al
gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepdnd cu
ziua imediat urmitoare expirdrii termenului de 15 zile
calendaristice previzut la lit. a), in cazul nefndeplinirii obligatiei de
plata.

(2) In cazul in care data scadenfei sau ziua imediat urmitoare
expirdrii termenului de grafie este zi nelucrdtoare, termenele
prevazute la alin. (1) se decaleazi in mod corespunzator.

Art. 14. (1) In situajia Tn care, pe parcursul lunii de livrare, UR
nu asigurd conditiile de calitate a gazelor naturale in punctele de
intrare In SNT, cel putin la nivelul previzut in reglementirile legale
fn vigoare, OTS este Indrituit s3 solicite §i s primeascd o sumi
egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimatd in
unititi de energie, predate la intrarea in SNT si care se afld In
conditii de calitate sub cele previzute in reglementirile legale in
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimatid In unitdti de
energie, este calculatd prin fnmultirea cantitifii de gaze naturale,
exprimatd In unitili de energie, consemnati in procesul-verbal
fncheiat la intrarea in SNT, corespunzitor perioadei de neasigurare
a calititii, cu suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de
achizitie a gazelor naturale, exprimatd in RON/unitdi de energie,
evaluati de AC in perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma previizutd la alin. (1) nu acopers
integral prejudiciul Inregistrat, OTS are dreptul s3 solicite gi sa
primeasci suplimentar daune-interese, pdnd la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situafia in care UR nu isi
indeplineste din culpd obligatiile in cauzi, precum si orice alte
obligatii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacitatii rezervatd
si neutilizat3, procedidndu-se la transferul obligatoriu de capacitate,
UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, peniru
perioada cuprinsi intre data transferului obligatoriu de capacitate
si aceea a Incetdrii contractului.

Art. 16. (1) UR este Indrituit sd solicite si s3 primeasca:

a) o sumi determinati in functie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului retelei, in
cazul livrdrii in punctele de iesire din SNT sub nominalizarea /
renominalizarea aprobata,

b) o sumi determinatd in functie de tariful pentru neasigurarea
capacititii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
refelei, In cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga
capacitate de transport rezervatd de acesta.

¢} o sumi egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,
exprimati in unititi de energie, predate la fesirea din SNT si care se
afld tn condifii de calitate sub cele previzute in reglementdrile

-
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legale in vigoare, calculatd prin inmulfirea cantititii de gaze
naturale, exprimatd - in unitdfi de energie, consemnatd n
procesul-verbal fnchejat la iesirea din SNT, corespunzitor
perioadei de neasigurare a calitiitii, cu suma fixd unitard pentru
acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale, exprimati in
RON /unititi de energie, evaluati de AC in perioada respectiva;

(2) In cazul in care suma previzuti la alin (1) nu acoperi
integral prejudiciul inregistrat, UR are dreptul si solicite si si
primeascd suplimentar daune-interese, pand la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu isi
indeplineste din culpd obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatii stabilite
prin prezentul contract,

Garantii:

Art. 10. (1) Tn vederea fndeplinirii obligatiilor contractuale,
fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte par{i o garantie in

conformitate cu prevederile Codului retelei.
: (2) In scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1) din
| prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garantiei de plati in favoarea OTS
dacd face dovada unui rating de creditare emis de o agentie de
rating agreatda de ambele pirti, echivalent cu cel acordat Transgaz
SA.

(3) Garanfia de platd in sumad de 25% din contravaloarea
capacititii de transport, ferm3a i intreruptibild, rezervati pe
intreaga duratd de valabilitate a contractului, calculati in baza
tarifelor reglementate, se va emite sub formi de scrisoare de
garanfie bancari sau se va constitui in numerar sub forma de cont
garantat (depozit colateral) si va fi valabildi 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

(4) Garanfia financiard se va activa de citre par{i in termen de
48 de ore de la acceptarea si semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei
prevdzutd In prezentul articol in limita prejudiciului creat dacd UR
nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile contractuale, sau
le indeplineste cu intirziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garaniiei, OTS are
obligatia de a notifica UR, precizind obligaliile care nu au fost
respectate.

(7) Natificarea privind execularea garantiei va fi transmisi pe
fax de catre OTS, in termen de 24 ore de la expirarea perioadei
previdzutd la art.13, alin.(1), lit.a).

(8) In situatia executirii garantiei partial sau total, UR are
obligatia de a reconstituii garantia conform alin.(3) din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul repelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garantie si Tn cazul in care achiti in
avans contravaloarea lunari a capacitatii rezervate.

Art.5 (1) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
| transport contravaloarea serviciilor ferme si intreruptibile de
Termene si modalititi de transport prestate, calculatdi in baza tarifelor de transport
plata | reglementate.

' (2) Utilizatorul refelei va plati operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupa caz, tarifele previzute in Codul refelei.

e
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(3) Tarifele mentionate la alin.(1) si (2) sunt previzute in
Anexanr. 1la contract.

(4) OST va transmite UR In termen de 10 zile lucritoare de la
sfargitul lunii de livrare, douid facturi separate (denumite in
continuare “facturi lunare”) fntocmite pe baza alocirilor finale
pentru luna percedentd, respectiv:

a) o facturd aferenti serviciilor de transport prestate pentru
luna precedents, stabilita in baza alocirilor finale;

b) o a doua facturi aferentd dezechilibrelor pentru luna
precedentd, stabilitd In baza alocdrilor finale prin aplicarea FTG.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
din Codul retelei se face in termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. In cazul in care data scadenfei este zi
nelucritoare, termenul se socoteste fmplinit in urmatoarea zi
lucritoare.

(6) Obligatia de platd este consideratd indeplinitd la data
intrdrii sumelor respective totale in contul operatorului sistemului
de transport.

incheiat Intre SNTGN Transgaz SA i SOCIETATEA

Parfi contractante | ¢ovp; EXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A.

Data incheierii si natura

contractului Nr. 9 din 24.09.2015
| Obiectul Contractului | prestarea serviciilor de transport
[ Valoarea contractului | 1.163.213,95Lei fidrd TVA (estimat)
| Creante reciproce | -
Penalititi:

Art.13. (1) Neindeplinirea obligatiei de platd a facturilor, in
termenul previzutla alin. (5) al art. 5 / art.5' alin.(5) lit.b) atrage:

a) perceperea unei cote a majordrilor de intarziere, calculata
asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobinzii de intdrziere
datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de intirziere, incepdnd cu a 16-a zi calendaristicd de la
data emiterii facturii pini la achitarea integrali a acesteia, inclusiv
ziua pli{ii, sau pinid la executarea garanfiei prevdzutd in contract,
in cazul neindeplinirii obligaliei de platd n termen de 15 zile
calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea / intreruperea prestirii serviciului de transport al

Garantii constituite gi gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu

penalititi stipulate ziua imediat urmitoare expirdrii termenului de 15 zile
calendaristice previzut la lit. a}, in cazul neindeplinirii obligatiei de
plata.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmitoare
expirdrii termenului de pgrajie este zi nelucritoare, termenele
previzute la alin. {1) se decaleazi in mod corespunzitor.

Art. 14, (1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR
nu asigurd conditiile de calitate a gazelor naturale in punctele de
intrare in SNT, cel pugin la nivelul previzut in reglementirile legale
in vigoare, OTS este indrituit s3 solicite §i s3 primeascd o sumid
egali cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimatd in
unititi de energie, predate la intrarea fn SNT si care se afld Tn

e —
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vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimat3 In unititi de
energie, este calculati prin fnmulfirea cantitifii de gaze naturale,
exprimati in unititi de energie, consemnati in procesul-verbal
incheiat la intrarea in SNT, corespunzitor perioadei de neasigurare
a calitdgii, cu suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de
achizitie a gazelor naturale, exprimatd in RON/unitati de energie,
evaluati de AC in perioada respectivi.

(2) In cazul in care suma previzutd la alin. (1) nu acoperd
integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul sa solicite si 53
primeascd suplimentar daune-interese, pind la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situagia in care UR nu fsi
indeplineste din culpd obligatiile in cauzd, precum si orice alte
obligatii stahilite prin prezentul contract.

Art. 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacitagii rezervata
si neutilizatd, procedindu-se la transferul obligatoriu de capacitate,
UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferati, pentru
perioada cuprinsi intre data transferului obligatoriu de capacitate
siaceea a Incetdrii contractului.

Art. 16. (1) UR este Indrituit s3 solicite si sd primeasca:

a) o sumi determinatd in funciie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului retelei, In
cazul livririi in  punctele de iesire din SNT sub
nominalizarea/renaominalizarea aprobati.

b) o sumi determinatd in funcfie de tariful pentru neasigurarea
capacititii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
refelei, in cazul in care OTS nu menjine la dispozifia UR intreaga
capacitate de transport rezervati de acesta.

c) o sumi egalid cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,
exprimati fn unitifi de energie, predate la iegirea din SNT si care se
afli in conditii de calitate sub cele previzute in reglementirile
legale in vigoare, calculati prin Tnmulfirea cantititii de gaze
naturale, exprimatdi in unitifi de energie, consemnati in
procesul-verbal incheiat la iesirea din SNT, corespunzitor
perioadei de neasigurare a califitii, cu suma fixa unitard pentru
acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimatid in
RON/unitiiti de energie, evaluati de AC in perioada respectivi;

(2) In cazul in care suma previzutid la alin (1) nu acoperd
integral prejudiciul inregistrat, UR are dreptul sid solicite si sd
primeasci suplimentar daune-interese, pé&nd la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu si
indeplineste din culpd obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatii stabilite
prin prezentul contract.

Garantii:

Art. 10. (1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale,
fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte parti o garanfie in
conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) In scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1) din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garantiei de plata in favoarea OTS
dacil face dovada unui rating de creditare emis de o agenfie de
rating agreati de ambele pirti, echivalent cu cel acordat Transgaz
SA.
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{3) Garantia de platd Tn suma de 10% din contravaloarea
capacitdfii de transport, fermi si intreruptibili, rezervalti pe
intreaga duratd de valabilitate a contractului, calculati in baza
tarifelor reglementate, se va emite sub formid de scrisoare de
garantie bancari sau se va constitui in numerar sub forma de cont
garantat (depozit colateral} si va fi wvalahila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duralei de valabilitate a contractului.

(4) Garantia financiard se va activa de citre par{i in termen de
48 de ore de la acceptarea si semnarea contractului de transport.

{5) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei
prevazutd in prezentul articol tn limita prejudiciului creat daca UR
nu igi tndeplineste integral sau parfial obligatiile contractuale, sau
le indeplineste cu intirziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are
obligajia de a notifica UR, precizind obligatiile care nu au fost
respectate.

(7) Notificarea privind executarea garangiei va fi transmisi pe
fax de catre OTS, In termen de 24 ore de la expirarea perioadei
previzuti la art.13, alin.(1), lit.a).

(8) In situatia executirii garantiei partial sau total, UR are
obligatia de a reconstituii garantia conform alin.(3]) din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul retelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garantie si in cazul in care achita in
avans contravaloarea lunari a capacitfii rezervate.

Art.5 (1) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme si intreruptibile de
transport prestate, calculatd in baza tarifelor de transport
reglementate.

(2} Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute fn Codul retelei.

(3) Tarifele mentionate la alin.(1) si (2) sunt previzute in
Anexa nr. 1 la contract.

{4] OST va transmite UR fn termen de 10 zile lucritoare de la
| sfargitul lunii de livrare, doud facturi separate (denumite In
| continuare “facturi lunare”) intocmite pe baza alocérilor finale
Termene si modalitigi de pentru luna percedenti, respectiv:
plati a) o facturd aferenti serviciilor de transport prestate pentru
luna precedents, stabilitd in baza alocérilor finale;

b) o a doua facturd aferenti dezechilibrelor pentru luna
precedentd, stabilitd in haza alocarilor finale prin aplicarea FTG.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
din Codul refelei se face in termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. Tn cazul in care data scadenfei este zi
nelucritoare, termenul se socoteste implinit in urmitoarea zi
lucritoare.

(6) Obligatia de plati este consideratd Indeplinitd la data
intrarii sumelor respective totale in contul operatorului sistemului
de transport.

. .
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Pirti contractante

| CONSTANTA S.A.

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si 5.C. ELECTROCENTRALE

Data incheierii §i natura
contractului

Nr. 15 din 24.09.2015

| Obiectul Contractului

prestarea servicliilor de transport

| Valoarea contractului

8.572.343,64 Lei fiara TVA (estimat)

| Creante reciproce

Garantii constituite si
penalitali stipulate

| indeplineste din culpi obligatiile in cauzd, precum si orice alte

| voluntar /nu recurge la facilitatea de transfer a capacitdfii rezervatd
1| sineutilizatd, procedindu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

| perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate

Penalititi:

Art.13. (1) Neindeplinirea obligatiei de platd a facturilor, in
termenul previzut la alin. (5) al art. 5 / art.51 alin.(5) lit.b) atrage:

a) perceperea unei cole a majordrilor de intirziere, calculatd
asupra valorii neachitate, egalid cu nivelul dobdnzii de intirziere
datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de intirziere, iIncepdnd cu a 16-a zi calendaristicd de la
data emiterii facturii pini la achitarea integrali a acesteia, inclusiv
ziua platii, sau pini la executarea garantiei previzuta in contract,
fn cazul nefndeplinirii abligatiei de platd in termen de 15 zile
calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea / intreruperea prestirii serviciului de transport al
gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu
zina imediat urmitoare expiririi termenului de 15 zile
calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei de
plata.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmitoare
expirdrii termenului de grafie este zi nelucritoare, termenele
previzute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzitor.

Art. 14. (1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR
nu asigurd conditiile de calitate a gazelor naturale in punctele de
intrare in SNT, cel putin la nivelul previzut in reglementarile legale
in vigoare, OTS este indrituit si solicite §i s3 primeasci o suma
egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimati in
unititi de energie, predate la intrarea in SNT si care se afld in
condifii de calitate sub cele previzute in reglementirile legale in
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimatid in unitifi de
energie, este calculati prin inmul{irea cantiti{ii de gaze naturale,
exprimati in unitifi de energie, consemnatd in procesul-verbal
incheiat la intrarea in SNT, corespunzitor perioadei de neasigurare
a calitdifii, cu suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de
achizitie a gazelor naturale, exprimatd in RON/uniti{i de energie,
evaluatd de AC In perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma previzutd la alin. (1) nu acoperd
integral prejudiciul fnregistrat, OTS are dreptul si solicite si s3
primeascd suplimentar daune-interese, pind la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia In care UR nu fsi

obligatii stabilite prin prezentul contract.
Art. 15. In cazol in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi
UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru

siaceea a incetirii contractului.
Art, 16. (1) UR este indrituit 53 solicite gi s3 primeasca:

e ————
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a) o sumi determinatd in functie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului refelei, in
cazul livririi Tn  punctele de iesire din SNT sub
nominalizarea/renominalizarea aprobata.

b) o sumi determinati in functie de tariful pentru neasigurarea
capacitifii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu menfine la dispozitia UR intreaga
capacitate de transport rezervatd de acesta.

¢) o sumi egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,
exprimati in unitdti de energie, predate la iegirea din SNT si care se
afli in conditii de calitate sub cele previzute in reglementdrile
legale tn vigoare, calculati prin fnmulfirea cantiti{ii de gaze
naturale, exprimati In unitifi de energie, consemnati in
procesul-verbal incheiat la iegirea din SNT, corespunzitor
perioadei de neasigurare a calittii, cu suma fixa unitard pentru
acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale, exprimatd in
RON /unitiiti de energie, evaluatid de AC in perioada respectiva;

(2) in cazul in care suma previzuta la alin (1) nu acoperd
integral prejudiciul inregistrat, UR are dreptul sé solicite si sa
primeasci suplimentar daune-interese, pand la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu isi
indeplineste din culp obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatii stabilite
| prin prezentul contract.

' Garantii:

Art. 10. (1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale,
| fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte par{i o garanfie in
conformitate cu prevederile Codului retelei.

{2) Tn scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1) din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garangiei de platd in favoarea OTS
daci face dovada unui rating de creditare emis de o agentie de
rating agreatd de ambele pérti, echivalent cu cel acordat Transgaz
SA.

(3) Garantia de platdi in sumi de 10% din contravaloarea
capacititii de transport, fermd si Intreruptibild, rezervatd pe
intreaga durati de valabilitate a contractului, calculatid in baza
tarifelor reglementate, se va emite sub formd de scrisoare de
garantie bancara sau se va constitui in numerar sub forma de cont
garantat (depozit colateral) si va fi valabild 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

{4) Garaniia financiara se va activa de citre par{i in termen de
48 de ore de la acceptarea si semnarea contractului de transport,

(5) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garanfiei
previzutd in prezentul articol in limita prejudiciului creat dacd UR
nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile contractuale, sau
le indeplineste cu intrziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are
obligatia de a notifica UR, precizind obligatiile care nu au fost
respectate.

(7) Notificarea privind executarea garantiel va fi transmisi pe
fax de ciitre OTS, in termen de 24 ore de la expirarea pericadei
| previzuti la art.13, alin.(1), lit.a).

(8) In situatia executdrii garangiei partial sau total, UR are
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obligatia de a reconstituii garantia conform alin.(3) din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul refelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garantie si in cazul in care achitd in
avans contravaloarea lunard a capacitatii rezervate.

Termene si modalititi de
plata

Art.5 (1) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme gi intreruptibile de
transport prestate, calculati in baza tarifelor de transport
reglementate.

(2) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupi caz, tarifele previzute in Codul refelei.

(3) Tarifele menfionate la alin.(1) si {2) sunt prevdzute in
Anexa nr. 1 la contract.

{4) OST va transmite UR in termen de 10 zile lucritoare de la
sfargitul lunii de livrare, doui facturi separate (denumite in
continuare “facturi lunare”) intocmite pe baza alocdrilor finale
pentru luna percedentd, respectiv:

a) o facturd aferenta serviciilor de transport prestate pentru
luna precedents, stabilitd in baza alocdrilor finale;

b) o a doua facturd aferentd dezechilibrelor pentru luna
precedentd, stabilitd in baza alocdrilor finale prin aplicarea FTG.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
din Codul retelei se face in termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor., In cazul fn care data scadentei este zi
nelucritoare, termenul se socoteste implinit in urmdtoarea zi
lucritoare.

(6) Obligatia de platd este consideratd indeplinitd la data
intrarii sumelor respective totale in contul operatorului sistemului
de transport.

Pirti contractante

fncheiat fntre SNTGN Transgaz SA si S.C. ELECTROCENTRALE
GALATI S.A. - in insolventa

Data incheierii i natura
contractului

Nr.16 din 24.09.2015

\ Obiectul Contractului

prestarea serviciilor de transport gaze naturale

| Valoarea contractului

12.000.734,92 Lei fdra TVA (estimat)

{ Creante reciproce

Garantii constituite si
penalititi stipulate

Penalitati:

Art.13. (1) Neindeplinirea obligatiei de platd a facturilor, in
termenul previzut la alin. (5) al art, 5 / art.51 alin.(5) lit.b) atrage:

a) perceperea unei cote a majordrilor de intarziere, calculatd
asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobénzii de intarziere
datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de Intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la
data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia, inclusiv
ziua pliii, sau pani la executarea garantiei prevazutd in contract,
fn cazul neindeplinirii obligafiei de platd in termen de 15 zile
calendaristice de la data scadenjei;

b) limitarea prestirii serviciului de transport al gazelor
naturale incepidnd cu a 26-a zi de la data emiterii facturii, cu
preaviz de 5 zile calendaristice , in cazul neindeplinirii obligatiei de
plati.

#
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c) intreruperea prestirii serviciului de transport al gazelor
naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice,incepdnd cu ziua
imediat urmitoare expiririi termenului de 15 zile calendaristice
previzut la lita), in cazul neindeplinirii obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmitoare
expirdrii termenului de grafie este zi nelucritoare, termenele
previzute la alin. (1) se decaleazi in mod corespunzitor.

Art. 14, (1} In situatia n care, pe parcursul lunii de livrare, UR
nu asigurd conditiile de calitate a gazelor naturale In punctele de
intrare in SNT, cel putin Ia nivelul previzut in reglementarile legale
in vigoare, OFS este indrituit s solicite si sd primeascd o sumai
egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimati in
unitdti de energie, predate la intrarea fn SNT si care se afld in
conditii de calitate sub cele previzute in reglementirile legale in
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimatd in unitifi de
energie, este calculatd prin inmultirea cantititil de gaze naturale,
exprimatd in unitifi de energie, consemnatd n procesul-verbal
incheiat la intrarea in SNT, corespunzator perioadei de neasigurare
a calitifii, cu suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de
achizitie a gazelor naturale, exprimati in RON/unititi de energie,
evaluati de AC In perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma previzuti la alin. (1) nu acoperi
integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul sd solicite §i sd
primeasci suplimentar daune-interese, pind la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care UR nu f3i
indeplinegte din culpd obligatiile in cauzi, precum si orice alte
obligatii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. Tn cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacititii rezervata
si neutilizatd, procedindu-se la transferul obligatoriu de capacitate,
UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsi intre data transferului obligatoriu de capacitate
si aceea a incetirii contractului.

Art. 16. (1} UR este indrituit sd solicite §i s3 primeasca:

a) o suma determinati in functie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, In conformitate cu prevederile Codului retelei, in
cazul livririi in punctele de iesire din SNT sub nominalizarea/
renominalizarea aprobata.

b) o sumi determinati in functie de tariful pentru neasigurarea
capacitifii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozijia UR intreaga
capacitate de transport rezervatd de acesta.

c) o sumd egalid cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,
exprimati in unitiiti de energie, predate la iesirea din SNT si care se
afli in conditii de calitate sub cele previdzute in reglementirile
legale in vigoare, calculatd prin inmulfirea cantitdfii de gaze
naturale, exprimati in unitdfi de energie, consemnatd in
procesul-verbal fincheiat Ja iesirea din SNT, corespunzitor
perioadei de neasigurare a calitd{ii, cu suma fix3 unitard pentru
acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimatd in
RON/unititi de energie, evaluati de AC in perioada respectiva;

(2) In cazul in care suma previzuti la alin (1) nu acoperd
integra! prejudiciul fnregistrat, UR are dreptul si solicite $i si
| primeasci suplimentar daune-interese, pdnd la acoperirea
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integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu igi
indeplineste din culpd obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatii stahilite
prin prezentul contract.

Garantiiz

Art. 10. (1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale,
fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte par{i o garantie in
conformitate cu prevederile Codului refelei.

{2) In scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1) din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare. UR
este scutit de constituirea garangiei de platd in favoarea OTS daca
face dovada unui rating de creditare emis de o agentie de rating
agreati de ambele pdrti, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garantia de platd in favoarea OTS va fi in sumd de
2.655.330,23 lei reprezentdnd contravaloarea celei mal mari
facturi emise n anul gazier 2014-2015, respectiv factura
nr.20150078/13.02.2015 aferentd serviciilor de transport pentru
| luna ianuarie 2015 si se va emite sub formd de scrisoare de
garan{ie bancari sau se va constitui in numerar sub forma de cont
garantat (depozit colateral) si va fi valabili 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

(4) Garantia financiard se va activa de citre par{i in termen de
48 de ore de la acceptarea si semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite pretenfii asupra garantiei
previzutd In prezentul articol in limita prejudiciului creat daci UR
nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile contractuale, sau
le indeplineste cu intérziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are
obligatia de a notifica UR, precizind obligatiile care nu au fost
respectate.

(7) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisé pe
fax de citre OTS, in termen de 24 ore de la expirarea perioadei
| prevdzutd la art.13, alin.(1), lit.a).

(8) In situatia executirii garantiei partial sau total, UR are
obligafia de a reconstituii garantia conform alin.(3) din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul retelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garaniie §i in cazul In care achitd in
avans contravaloarea lunari a capacitatii rezervate.

(MArt.51 (1) Utilizatorul rejelei va pliti operatorului
sistemului de transport contravaloarea serviciilor ferme gi
intreruptibile de transport prestate, calculatd in baza tarifelor de
transport reglementate.

(2) Utilizatorul retelei va pldti operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupi caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(3) Tarifele mentionate la alin.(1) si (2) sunt prevazute In
Anexa nr. 1 la contract.

(4) OST va transmite doud sau trei facturi separate (denumite
in continuare "facturi lunare”} pentru fiecare lund dupd cum
urmeaza:

a) prima facturi, emisd pentru contravaloarea capacitatii
rezervate pand in data de 25 a lunii antericare lunii de livrare;

b) a doua facturd emisi pentru cantitatea de paze naturale
transpaortatd, stabiliti pe baza alocdrilor finale pentru luna

Termene si modalitdti de
plata
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precedentd si cea de a treia facturd emisd pentru dezechilibrele
calculate pentru luna precedentd, in termen de 10 zile lucridtoare
de la sfirsitul lunii de livrare,

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
alin.(4) se face dupid cum urmeaza:

a} factura emis3 conform alin. (4), lit. a) pand in ultima zi a lunii
anterioare lunii de livrare;

b) facturile emise conform alin. (4), lit. b) in termen de 15 zile
calendaristice de la data emiterii facturilor.

n cazul in care data scadentei este zi nelucritoare, termenul se
socoteste implinit in urmatoarea zi lucrdtoare.

(6) Obligatia de plati este consideratd fndepliniti la data
intrarii sumelor respective totale in contul operatorului sistemului
de ransport.. .

{(*) Se va aplica in situatia in care se opteazd pentru platd in
avans.

Precizare: ELCEN Galati a semnat contractul de transport gaze
naturale cu o obiectiune privind data de incepere a contractului. In
considerarea ELCEN Galati coniractul ar trebui sd se incheie
incepind cu data de 1 noiembrie 2015, Neintelegerea a fost
inaintatd spre mediere la ANRE. In data de 14.01.2016 a avut loc
sedinta de audieri organizati de ANRE, privind neintelegerea
intervenitd intre Transgaz si ELCEN Galati, in legiturd cu data de
incepere a contractului de transport gaze naturale. Parfile si-au
mentinut punctul de vedere exprimat In corespondenta anterioara.
Comisia ANRE va emite o Recomandare in legidturd cu aceastd
spefa.

Parti contractante incheiat intre SNTGN Transgaz SA si §.C. ELECTROCENTRALE

o BUCURESTI S.A.
Data 1ncheu?rn si natura ar. 14 din 24.09.2015
contractului .
| Obiectul Contractului prestarea serviciilor de transport gaze naturale
{ Valoarea contractului  107.609.290,62 Lei fird TVA (estimat)

| Creante reciproce -

Penalitati:

Art. 13. - (1) Neindeplinirea obligafiei de plata a facturilor, in
termenul previzut la alin. (5) al art. 5, atrage:

a) perceperea unei cote a majordrilor de intirziere, calculata
asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobdnzii de Intirziere
datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristicd de la
data emiterii facturii pand la achitarea integrald a acesteia, inclusiv
ziua plilii, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in termen de 15
zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea prestdrii serviciului de transport al gazelor
| naturale Tncepand cu a 26-a zi de la data emiterii facturii, cu
| preaviz de 5 zile calendaristice, in cazul neindeplinirii obligatiei de
| plata;

' ¢) intreruperea prestirii serviciului de transport al gazelor
naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepdnd cu ziua
imediat urmitoare expiririi termenului de 15 zile calendaristice

Garantii constituite si
penalititi stipulate

e p—
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previzut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmitoare
expirdrii termenului de grafie este zi nelucratoare, termenele
previzute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14. (1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR
nu asigurd conditiile de calitate a gazelor naturale fn punctele de
intrare in SNT, cel putin la nivelul previzut in reglementdrile legale
in vigoare, OTS este iIndrituit si solicite §i s3 primeascd o suma
egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimatd in
unitdti de energie, predate la intrarea In SNT si care se afld in
conditii de calitate sub cele previzute in reglementdrile legale in
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimatd in unitifi de
energie, este calculati prin inmulfirea cantititil de gaze naturale,
exprimatd in unitdti de energie, consemnatd in procesul-verbal
incheiat la intrarea in SNT, corespunzitor perioadei de neasigurare
a calitifii, ca suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de
achizitie a gazelor naturale, exprimatd fn RON/unitifi de energie,
evaluati de AC In perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma previzuti la alin. (1) nu acoperd
integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul si solicite si sa
primeascd suplimentar daune-interese, pdnd la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care UR nu isi
indeplineste din culpd obligatiile in cauzd, precum si orice alte
abligatii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. Tn cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacitdtii rezervatad
si neutilizatd, procedindu-se la transferul obligatoriu de capacitate,
UR este obligat la plata a 5% din capacitatea {ransferatd, pentru
perioada cuprinsi intre data transferului obligatoriu de capacitate
si aceea a incetdrii contractului.

Art. 16. (1) UR este Indrituit sa solicite 5i s3 primeasca:

a) o sumi determinati in functie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului retelei, in
cazul livririi in punctele de iesire din SNT sub nominalizarea /
renominalizarea aprobata.

b) o sumi determinati in functie de tariful pentru neasigurarea
capacitiitii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
refelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR Intreaga
capacitate de transport rezervati de acesta.

¢) 0 sumd egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,
exprimatd In unititi de energie, predate la iegirea din SNT i care se
afli In condifii de calitate sub cele previzute in reglementirile
legale in vigoare, calculati prin fnmulfirea cantitdfii de gaze
naturale, exprimati in unitifi de energie, consemnatd in
procesul-verbal incheiat la iesirea din SNT, corespunzitor
perioadei de neasigurare a calitdfii, cu suma fixd unitard pentru
acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unititi de energie, evaluata de AC In periocada respectiva;

(2) In cazul in care suma previzuti la alin (1) nu acoper3
integral prejudiciul inregistrat, UR are dreptul sid solicite si sd
primeascd suplimentar daune-interese, pand la acoperirea
integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
. indeplineste din culpd obligatia de prestare a serviciilor de
| transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligaiii stabilite
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prin prezentul contract.

Garantii:

Art. 10, (1) Garangiile constituite in vederea indeplinirii
obligaliilor contractuale sunt previzute in Codul Retelei.

(2) Suplimentar fatd de prevederile alin. (1), pdrtile pot sa isi
prezinte reciproc unul sau mai multe instrumente de garantare a
obligatiilor asumate prin contract.

(3) Instrumentele de garantare prevdzute la alin. 2 sunt
constituite fn conditii de echivalenta.

(4) Pentru garantarea platii contravalorii echilibrdrii, UR se
obligi si constituie in favoarea OTS o garantie financiard sub forma
de scrisoare de garantie bancar emisa de o banca agreata de Parti
in cuantum de 5% din valoarea medie istoricd a volumului de gaze
naturale transportat lunar In relatiile contractuale cu UR. Termenul
de valabilitate al garantiei pentru echilibrare trebuie sa acopere
durata contractului de transport la care se adauga 30 de zile
calendaristice. Neprezentarea garanfiei financiare in termen da
dreptul OTS de a nu realiza echilibrarea.

Art.5 (1) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme si intreruptibile de
fransport prestate, calculati fn baza tarifului de transport
regiementat.

(2) Utilizatorul retelei va pliti operatorului sistemului de
transport suplimentar, dup3 caz, tarifele previzute fn Codul retelei.

(3) Tarifele menfionate la alin.(1) §i (2) sunt prevazute in
Anexanr. 1 la contract.

(4} OST va transmite UR in termen de 10 zile lucritoare de la
sfargitul lunii de livrare, doud facturi separate (denumite in
continuare "facturi lunare”) Intocmite pe baza alocarilor finale
pentru luna percedentd, respectiv:

a) o facturd aferentd serviciilor de transport prestate pentru
luna precedentd, stahiliti in baza alocdrilor finale;

_ b) o a doua facturd aferentd dezechilibrelor pentru luna
precedentd, stabilitd in baza alocirilor finale prin aplicarea FTG.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
din Codul refelei se face in termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. In cazul in care data scadenfei este zi
nelucritoare, termenul se socoteste implinit in urmditoarea zi
lucratoare.

(6) Obligatia de platd este consideratd indepliniti la data
intririi sumelor respective totale in contul operatorului sistemului
de transport.

(7) Facturarea lunari a contravalorii serviciilor intreruptibile
de transport al gazelor naturale prestate se realizeazd in baza
capacitiii rezervate in SNT, a numirului de ore din fiecare luna in
care serviciile de transport nu au fost limitate /Intrerupte gi a
cantititilor de gaze naturale predate/preluate de OTS, precum gi,
dupi caz, a celorlalte obligatii de plati care derivd din executarea
prezentului Contract.

Termene §i modalititi de
platd

T e |
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| Parti contractante

Data incheierii si natura
contractului

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si EXIMBANK ﬁucuregti

Contract nr. 292/25.05.2015, depozit la termen

| Obiectul Contractului

Depozit 1a termen pe o luni, fira prelungire

Valoarea contractului

Depozit bancar de 40.000.000 lei, rata procentuélé a dobinzii

aplicatd depozitului este de 1,05% pe an

Termene si modalitdfi de
plata

Scadena depozitului va fila data de 26.06.2015.

| Parti contractante

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si EXIMBANK Bucuresti

Data Tncheierii si natura
contractului

Contract nr. 292 /25.05.2015, depozit 1a termen

| Obiectul Contractului

Depozit la termen pe o lunj, fara prelungire

Valoarea contractului

Depozit bancar de 40.000.000 lei, rata procentuald a dobénzii

aplicatd depozitului este de de 0,95% pe an

Termene gi modalititi de
plata

Scadenta depozitului va fila data de 27.07.2015

| Parti contractante

fncheiat intre SNTGN Transgaz SA si EXIMBANK Bucuresti

Data Incheierii si natura
contractului

Contractnr. 292/25.05.2015, depozit la termen

| Obiectul Contractului

Depozit la termen pe o lund, fir3 prelungire

Valoarea contractului

Depozit bancar de 40.000.000 lei, rata procentuald a dobénzii

aplicati depozitului este de 0,90% pe an

Termene si modalititi de
platd

Scadenta depozitului va fila data de 27.08,2015.
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ
Activitatea desfisurati pe linia Corp Control, Calitate Mediu, Protectie si Securitate

Cuprinde aspecte privind:

»  Activitdfi desfasurate in domeniul Securitdtii i Sanatagii in Munca;

= Activitdfi desfisurate in domeniul protectiei mediului;

» Activitati desfisurate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu;

= Activitdfi desfisurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;
»  Activitdfi desfisurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitagii;

= Activitd{i desfisurate in domeniul Gestiunii Documentelor;

»  Activitdti in domeniul Corp Controlului

In perioada 01.01. - 31.12.2015, activitatea in domeniul securitifii si sinititii in munci a
vizat in principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor masurilor pentru
asigurarea securititii si sdndtdfii lucrdtorilor, in special prin realizarea celor cuprinse in
JPlanul de Prevenire si Protectie pe anul 2015".

In scopul diminuirii si/sau eliminirii riscurilor de accidentare si imboln#vire profesionali la
locurile de munci din cadrul societitii, s-au desfisurat actiuni specifice care au contribuit la
materializarea masurilor planificate, avind prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric si
sanifar - medical.

Din analiza modului de indeplinire a misurilor de prevenire si protectie la nivelul societaii,
prezentim urméidtoarele:

A. Misurile organizatorice s-au realizat conform planificarii, astfel:

1. Supravegherea stirii de sidnitate a lucratorilor a fost asiguratd conform normelor
legale in vigoare, contractele de prestiri servicii medicale profilactice de medicina
muncii aflate in derulare, cu scadenta la 06.08.2015, au fost prelungite prin acte
aditionale pana la data de 15.09.2015, fn scopul finalizarii procedurii de licitatie pentru
achizitia de servicii medicale profilactice de medicina muncii prin incheierea unui
acord cadru pentru 4 ani. Avind In vedere faptul ci au fost depuse numai oferte
inacceptabile si/sau neconforme, comisia de evaluare a hotdrat anularea procedurii de
licitatie in temeiul dispozitiilor art. 209 alin.1 lit. a} din OUG nr. 34/2006, urmind ca
procedura sd fie reluata,

Dupi anularea licitatiei a fost demarati o procedurd de negociere pentru incheierea de
contracte de prestiri servicii medicale pentru o perioada de 6 luni, urmand ca, in
aceasta perioad3, o parte dintre scadentele controalelor medicale (conducdtori auto) sd
fie asigurate in regim de urgentd, pe bazd de comanda.

2. Avizarea Tn Consiliul Tehnico Economic al Transgaz a studiulului cu tema
JDeterminarea efortului profesional, evaluarea capacitdtii de muncd si oboselii
profesionale la solicitiri fizice, neuropsihice si senzoriale. Expertizarea locurilor de
muncd si a persoanelor care se ncadreazi in conditii grele, periculoase, vatimdtoare
sau nocive" realizat de INCDPM Alexandru Darabont Bucuresti. In etapa finali a acestui
studio s-a stabilit incadrarea categoriilor de personal din cadrul SNTGN TRANSGAZ SA
Medias in conditii de munca grele, periculoase si vitimitoare (nocive).

SNTGN Transgaz SA Medias - Anexe la Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 20




@, TRANSGAZ

MADIBTAALA CRERATEL

3. in luna ianuarie s-a finalizat in bune conditii contractul cu
Asociatia SC Service Implementare Producfie SA Petrila (lider
asociere) si SC ROMCONSULT LTD SRL Medias (asociat) pentru intocmirea
documentatiilor tehnice la un numir de 200 puncte de lucru (SRM-uri, SCV-uri, N.T.) in
vederea depunerii acestora la INSEMEX Petrosani pentru objinerea atestatelor Ex.

Astfel se indeplinesc prevederile legale reiesite din Legea nr.319/2006 a securitdtii i
sindtidtii fn munci si a H.G. nr. 1058/2006 privind cerinfe minime pentru
fmbunitifirea securitdfii si protecfiei sinititii lucratorilor care pot fi expusi unui
potential risc datorat atmosferelor explozibile.

4. Pe parcursul anului 2015 s-a urmdrit derularea in bune conditii a contractului de
servicii cu INCD - INSEMEX Petrosani pentru examinarea fn situ a instalatiilor unde pot
apiirea atmosfere potential explozive si eliberarea atestatelor de conformitate pentru
un numir de 255 de obiective, pentru care au fost intocmite documentatiile tehnice
necesare.

In luna octombrie 2015 s-au demarat procedurile pentru incheierea unui nou contract
cu INCD - INSEMEX Petrosani pentru reatestarea unui numar de 88 de obiective,
proceduri finalizata la sfirgitul anului 2015.

5. Conform prevederilor legale au fost achizitionate §i date in folosintd sortimente de
echipament individual de protectie, selectionate §i aprobate spre achizitie in cadrul
sedintelor CSSM, pentru dotarea corespunzdtoare a lucrdtorilor. fn acest sens in
semestrul II 2015 au fost achizitionate, centralizat, minusi de protectie, cisti de
protectie, ciisti de protecfie cu antifoane, veste de avertizare, ochelari de protectie si
misti pentru sudurj, etc).

6. in luna iulie s-au achizitionat serviciile de inchiriere si intretinere cabine de toaleta
mobile, incheindu-se Acordul Cadru de Servicii nr. 326/29.06.2015 pe 4 ani. S-a
incheiat contractul subsecvent de servicii nr. 385/22.07.2015 prin care s-au distribuit
53 de toalete ecologice la punctele de lucru care nu au canalizare si apa curentd ct sila
santierele temporare ale societtii, asigurindu-se astfel conditii optime de igiend si
sdnatate lucrdtorilor.

7. S-a asigurat coordonarea din punct de vedere al securititii si s@ndtdtii in munci a
santierelor angajate de citre SNTGN TRANSGAZ SA Medias in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 300/2006 privind cerinfe minime de securitate si sandtate in muncd
pentru santiere temporare si mobile. De asemenea, s-au incheiat conventii de securitate
si siAnitate in munci - Situatii de urgentd si Protectia Mediului cu prestatorii de servicii
si lucrdrii angajati de societate. S-a acfionat cu precddere pentru respectarea
reglementirilor din punct de vedere al securitdtii si sinatatii in muncd pe santierele de
reabilitare a conductelor , statiilor de reglare masurare gaze, reabilitare STC $inca,
modernizare sediu Transgaz, Medias str. Carpafi, modernizare sediu Transgaz
Constanta (MECA),etc.

8. S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare gi control tematic, de catre inspectorii
S.S.M. din cadrul Serviciului de Securitate si Sinitate fn Muncd, conform programelor
intocmite de citre Directia Protectie si Securitate si aprobate de citre directorul
Departamentului Corp Control, Calitate - Mediu, Protectie si Securitate. Astfel, prin
mijloace specifice s-a reusit supravegherea activititii la toate categoriile de locuri de
muncy, respectiv remedierea operativi a unor neconformitafi constatate.

9. Inspectorii de securitate gi sinitate In muncd au participat In comisiile de audit
calitate- mediu- SSO care au auditat procesul Departamentului Operare, procesul
Departamentului Exploatare si Mentenantd si au desfasurat audituri Incrucisate intre

Exploatdri Teritoriale.
ﬂ
s —
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10. S-a reactualizat Lista Internd de Dofare pentru acordarea
echipamentului individual de protectie - aceasta fiind aprobata
n Comitetul de Securitate si Sanitate in Munci al Transgaz in data de 17.07.2015.

in data de 26.08.2015 Lista Intern3 de dotare cu EIP a fost aprobati in Consiliul de
Administratie al Transgaz. Incepind cu aceastd datd aceasta listd a intrat in vigoare §i a
fost distribuitd pentru conformare la toate subunititile Transgaz.

11. S-au reactualizat fisele de post ale inspectorilor ssm din cadrul exploatdrior
teritoriale aceste fiind corelate cu prevederile din ROF Transgaz.

12. S-a elaborat procedura (PGS 07} privind instruirea lucratorilor, colaboratorilor si
vizitatorilor, din punct de vedere al securitdjii si sanatatii in muncd, tn conformitate cu
prevederile Legii nr.319/2006 si a Normelor Metodologice de aplicare a Legii aprobata
prin H.G. nr. 1425/ 2006, cu modificarile si completidrile ulterioare. De asemenea s-au
reactualizat procedurile integrate ale sistemului de management calitate-mediu,
securitate si sdndtate ocupationala.

13. In trimestrul I1I 2015 au fost scolarizati reprezentantii lucritorilor in CSSM printr-
un curs de 40 de ore in domeniul securitdtii si sdnatatii in munca.

14. S-a emis circulara privind documentele care trebuie afisate la sediile si obiectivele
SNTGN TRANSGAZSA Medias.

15. S-au intocmit si transmis propunerile pentru intocmirea Programului de
Aprovizonare, Programului de servicii executate de terti, Programului de modernizare,
dezvoltare, investitii.

16. In perioada 31.08- 10.09.2015 s-a desfasurat fn cadrul SNTGN TRANSGAZ SA
MEDIAS auditul de recertificare al sistemului de management integrat calitate- mediu-
SSO de citre SRAC Romania. Auditul s-a desfisurat in Exploatirile Teritoriale Arad,
Bucuregti, Cluj si la sediul societitii din Medias. In urma acestui audit societatea noastra
a obtinut recertificarea pe o perioadd de 1 an.

B. Masuri tehnice
Pe parcursul anului 2015, s-a urmdrit realizarea masurilor tehnice previzute in Planul de
Prevenire si Protectie pe anul 2015, lundu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N. Transgaz
Mediag privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de Transport, din care
amintim:
» refacerea instalatiilor electrice si de Impidmantare la punctele de lucru
nominalizate Tn Planul de Prevenire si Protectie;
» modernizarea grupurilor sociale si bransarea cu apa potabild a punctelor de lucru
mentionate In Planul de Prevenire si Protectie;
»  executarea lucrdrilor de modernizare, igienizare, la cisutele operator stabilite in
Planul de Prevenire si Protectie.

C. Masuri igienico sanitare

in vederea realizirii misurilor din domeniu] igienico-sanitar (acordarea de materiale
igienico-sanitare, completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim ajutor,
dezinsectie si deratizare, alimentatie de protecjie) s-au incheiat contracte la nivelul societatii,
urmirite de serviciile de specialitate (Serv. Aprovizionare, Serviciul Administrativ), cu firme
care asigurs necesarul de materiale si deruleazd servicii de profil.

#
SNTGN Transgaz SA Medias - Anexe la Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 22




@ TRANSGAZ

MAGIETAALA CMGRAITE

‘Raport privind incidentele (evenimente de muned) petrecute in cadrul SNTGN TRANSGAZ

Referitor la evenimentele petrecute in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Mediag, in anul
2015 precizam urmétoarele:

» A fost inregistrat un accident de munca mortal, produs in data de 02.04.2015 pe
DN 14, km 85+690 m, intre localititile Danes si Sighisoara, judetul Mures,
accidentat mortal fiind un angajat ca al Exploatarii Teritoriale Brasov.

= A fost inregistrat un accident de munci, produs in data de 21.10.2015 accidentat
fiind un operator transport pe conductda si reglare gaze in cadrul Exploatarii
Teritoriale Baciu- Sector Onesti. Acesta s-a impiedicat si a cdzut pe scérile blocului
in care locuiste fiind necesara internarea sa la Spital, urmarea evenimentului fiind
fractura de col femural.

= S-a realizat cercetarea evenimentului produs in data de 10.11.2015 la SMG Dealul
Frumos apartinind Exploatirii Teritoriale Medias in urma cidruia un lacitus
mecanic a suferit arsuri minore pe fati si mina. Cercetarea este nefinalizatd la data
prezentului raport, evenimentul intrunind conditiile pentru incadrarea ca si
accident de munca.

» S-a demarat cercetarea evenimentului rutier produs in data de 18.12.2015 pe DN
13 Sighisoara ~ Brasov in zona localitdtii Mihai Viteazu, judetul Mures, in care au
fost implicati angajati din cadrul Reprezentantel Transgaz Bucuresti. Acestia se
deplasau in interes de serviciu pe traseul Medias - Bucuresti cu auto proprietate
personali. Cercetarea este nefinalizati la data prezentului raport, evenimentul
tntrunind conditiile pentru incadrarea ca si accident de munca.

» S-arealizat cercetarea evenimentului produs in data de 17.01.2015 la SRM Sarog pe
Tarnave apartindnd Exploatarii Teritoriale Medias. Cercetarea s-a demarat dupa
primirea expertizei tehnice realizate de INCD INSEMEX Petrosani., Evenimentul a
fost incadrat ca accident usor accidentat fiind un operator.

» fn trimestrul 11 2015 a fost cercetat evenimentul produs in data de 30.04.2015 la
sediul SNTGN TRANSGAZ SA Medias din str. Unirii nr. 6 localitatea Medias, Jud.
Sibiu, In urma ciruia un angajat cu functia de paznic, a fost internat de urgenta la
Spitalul Municipal Medias dupi ce i se ficuse riu in timpul programului de lucru. In
urma cercetiirii a rezultat ci evenimentul nu se incadreaza ca accident de
munca.

= {n trimestrul IV 2015 a fost cercetat evenimentul produs in data de 06.10.2015 la
Hotel Hilton str. Pidurea Dumbrava nr.1 din municipiul Sibiu, In urma cdruia un
angajat cu functia de ldcidtus mecanic la Exploatarea Teritoriald Medias, a fost
internat de urgentd la Spitalul Municipal Sibiu cu diagnosticul de stop cardio-
respirator, asfixie mecanici si encefalopatie hipoxicd in timp ce participa la o
reuniune sindicald. in urma cercetirii a rezultat ¢ evenimentul nu se incadreazi
ca accident de munca.

= SNTGN TRANSGAZ S.A. Medias a inregistrat In Semestrul [ 2015 un caz de
imbolndvire profesionald - caz cercetatat si declarat de cdtre DSP Mures (operator
traseu conducte in cadrul ET Cluj, sector TG Mures). Procesul verbal prin care s-a
declarat imbolnivirea profesionald a fost contestat conform prevederilor legale,
prin intermediul Directiei Juridice la comisia de Experti de Medicina Muncii, la data
de 12.05.2015. In urma contestatiei si analizei dosarului de cercetare de citre
comisia de experti, aceasta a hotirit mentinerea concluziei DSP Mures (Hotdrarea
Comisiei de Experti nr. H 957/07.07.2015).
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Referitor la contraventiile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizdm cd societatea a
fost sanctionatd pentru nerespectarea prevederilor de securitate si sdndtate in munca cu
suma de: 2.000 lei, sanctiune aplicati de ITM Gorj prin Procesul Verbal de constatare si
sanctionare Nr. 36.655/04.03.2015.

Referitor la cheltuielile evidentiate in bugetul de cheltuieli pentru asigurarea securitatii si
sAnitatii in munci pe anul 2015, precizim ci suma totald este de 3.121.004,02 lei, aceastd
valoare neincluzind cheltuielile ficute pe fonduri de investifii pentru modernizarea
instalatiilor tehnologice si a spatiilor de productie gi birouri.

In anexa 1 sunt structurate cheltuielile pentru protectia muncii pe Exploatdri
Teritoriale cit si pe coduri, aga cum sunt evidentiate in contabilitatea societatii.

COMPARATIE INTRE RAPORTUL DE ACTIVITATE
PE ANUL 2014 CU ANUIL 2015

Accidente de munca Incidente periculoase

2014 2015 2014 2015
Sanctiuni{amenzi) Evenimente produse si
cercetate

Aom

2014 2015

imbolnaviri profesionale

2014 2015

#
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PROGRAMUL INSPECTIILOR PE ANUL 2015

Inspectii programate incrucisate
realizate de inspectorii ssm cu locul
de munca la Exploatari Teritoriale

Inspectii programate de

Nr.crt. citre Serviciul SSM

‘|ET. Craiovala ET. Arad - . -
- |E.T.Arad laET.Chyj. - = 0
[ET.Cluj ]aET.Mediag- = ©
ET.Mediagla ET.Baciu .- -
ET. Baciu:Ja ET.Braila -~

|ET: Constangala E.T. Bucuresti _
|E.T. Bucuresti laE.T: Bragov .
|E.T: Brasovla E.T, Craiova - =

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9

- Inspectii realizate
- Inspectii nerealizate

Pe parcursul anului 2015 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Medias au fost efectuate inspectii de
ciitre inspectori de Securitate si Sinidtate in Munc3 din cadrul Inspectoratelor Teritoriale de
Munci judetene pentru verificarea respectdrii prevederilor legislative in domeniul securitatii
si sanatdtii In munca, dupa cum urmeaza:

INSPECTIl EXTERNE
2015
“:.-N-r Dala LOCATIA Autoritatea Descriere o .
p rt Controlului (E.T./Dep./ Abilitati pt. motivalui Masuri dispiise Termen /mod de realiz
Sucursald) - Control controlui ’
. Nu s-au
ET ARAD- iTM Nu s-au dispus .
1 29.01.2015 Sector Deva Hunedoara Control S5M Masuri cllfpus..
mdasuri
1.Stahilirea
2, 02032015 | SUBRAILA- 1y pas ControlSSM | perlodicitatii 19.03.2015
Sector Buzau : .
instruirii
1. Purtarea EIP
ET CRAIOVA 2. Eliminare
3. 03-04.03.2015 - Sector TG. 1TM Gorj Control §SM improvizalii Permanent
Jiu electrice din mediu
Ex
1.Acordare drepturi
BT CRAIOVA- lucridtorilor cu
4. | 05-06.03.2015 Sector ITM Gorj Controlssm | raspundertSSM 07.04.2015
Hurezani conf. legii.
2.Reactualizare
. Plan S5M. c—
5. | 21-22.04.2015 ET CLU] - ITM Cluj Control SSM Nu s-au dispus
: Sediu | misuri
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MADIRTRALA EHBROIDE

INSPECTI1 EXTERNE
2015

cort

Data
Controlului

LOCATIA
(E.T./Dep./
Sucursald)

Autoritatea
Abilitati pt.
Control

" Descriere
motivalui
controlui

. 'Mii ljfi dispuse

Termen /mod de realizare

20-21.04.2015

ET Baciu-
Sediu

ITM Baciu

-Reactualizare Plan
Prevenire si
Protectie

18.05.2015

Control 55M

-Refacerea figelor
de instruire.

Tmediat

Scolarizarea
reprezentanglor
lucratorilor in CSSM
in domeniul S5M

16.05.2015

22-24.04.2015

ET Bacdu -
Sector
Filticeni

ITM Suceava

-Marcarea
verificdrll
metrologice a
aparatelor de
masura.

24.04.2015

Control SSM

-Completarea cu
indicatoare de
semnalizare
avertizare

24.04.2015

Suplimentarea
corpurilor de
iluminatla SRM
Filticeni.

24.04.2015

22.05.2015

ET -Briila -
Sector Braila

ITM Briila

- inlocuirea
instalafiei de
odorizare prin
evaporare la SRM
Braila

22.06.2015

Contrgl SSM

-repararea pilonului
paratrisnetului si
fmpamantarii la
SRM CET Chigcani.

22.06.2015

- Refacere
fmpdmantdrii la
paratrasnet, corpuri
iluminat si inst.
Tehnalogicd la SRM
Tichilesti.

22.06.2015

25.05.2015

ET - Baciu-
Sector
Cominesti

ITM Baciu

Control SSM

-Verificarea
inscrierilor din
figele individuale de
instruire in
domeniul §SM

Imediat

- Evidenta zonelor
cu risc ridicat i
specific.

19.06.2015

10.

28.07.2015

ET -Briila -
Sector Briila

ITM Briila

Control SSM-
verificare
indeplinire
masuri stabilite in
A :
10.973/28.05.201 -
5.
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INSPECTII EXTERNE

2015

crt

Data
Controlului

LOCATIA
(E.T./Dep./
Sucursali)

‘Autoritatea
Abiljtata pt
Contrel

Descriere
motivului
controlui

Misuri dispuse

Termen /mod de realizare

11.

30.06.2015

ET - Baciu-
Sector
Cominesti

ITM Baciu

Control SSM-
verificare
indeplinire
masuri stabilite fn
P.V.
38.537/25.05.201
5.

12. .

13-14.08.2015

ET Brasov -
Sector Azuga

I™
PRAHOVA

Coutrol SSM

Verificarea
cunostiintelor dupa
instruirea la locul
de muncd de cabve
seful ierarhic
superior.

[nstruirea periodicd
suplimentarad nu va
fi mai mica de 8 ore.

14.08.2015

Prinderea in
instructiuni proprii
amodului de
supraveghere,
alarmare, acordarea
primului ajutor
personalului aflatin
izolare.

07.09.2015

Respectarea QUG
94/2000 privind
masurile ce trebuie
luate in perioade cu
temperaturi
extreme.

Atunci cand
este cazul

13.

24.08.2015

ET Baciu
Sector Bacdu

ITM Bacéu

Control 5SM

-Verificarea
inscrierilor din
figele individuale de
instruire in
domeniul S5M.

Imediat

- Evidenta zonelor
cu risc ridicat gi
specific.

24.09.2015

- Semnalizare de
securitate

Tmediak

14,

11.11.2015

E.T. Braila
Sector
Briila

ITM Briila

Control tematic
Evaluarea stirii
de securitate si
sdnitate finald

15.

25.09.2015.

E.T.
Constanta
Sediu

IT™
Constanta

Control sistem
Verificare

1. Atestarea EX
pentra SMG Negru
Voda.

28.10.2015

2, Reprezentantii
lucritoriilor in
CSSM, sa urmeze un
curs de pregitire in
domeniul SSM.

28.10.2015

3, Asigurarea
evaludrii riscului
chimic, findnd cont
de agentii chimici
periculosi din
cadrul societdfii,

28.10.2015

e ]
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MADIBTHALA ENOBROIDL

INSPECTII EXTERNE
NE Data LOCATIA Autorilatea N
: . (E.T./Dep./ “Abilitati pt Miisuri dispuse Termen /mod de realizare
crt Controlului " - . s
. Sucursalid) Control cantrolui .
4. Prelucrarea
periodicd cu
lucritarii a figelor
tehnice de 28.10.2015
securitate a
agentiilor chimici
utilizati in societate.
L. Respeclarea 25.10.2015
prevederilor legale
Verificarea H.G. 971/ 2006
modului de
aplicare si
16. | 23002015 | ET.Craiova | ITMDolj respectarea | 2. Respectarea
prevederilor prevederilor IPSSM
legalein referitoare la
domeniul SSM. | acrualizarea 2510.2015
persoanelor de
acces
CHELTUIELI SSM IN ANUL 2015
443616,63
4070364 394569,02
309155,69
1907245 285234,97 298034,49
187785,8 209189,94 156465 95
146662,59
l . 2319,09
-
W] R 33 N a . A e
P A S AV AR A Y S
¢ [ & N & oF & &
& & ¢ & S
& & qf &- '618-
& 9 ¢
)
I"
SNTGN Transgaz SA Mediag - Anexe la Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 28




@) TRANSGAZ

MASIRTOALA EMBRATEL

CHELTUIELI CODURI SSM IN ANUL 2015

2000000,00 T g T —— .
1000000,00

0,00

P101- Echipament individual de protectie
interior gi exterior

P102- Control Medical
convectoare

P104- Dotarea cabinetelor de instruire 5.5.M.
mobile

P105- Publicatii in domeniul SSM
concentratiei de etil-mercaptan

P106- Autorizare Personal

P108- Certificari Echipamente
P201- Materiale igienico-sanitare
P202- Dezinsectie si deratizare

P301- Regulatoare performante sau disp. de atehuare zgomot
electroizolante

P302- Echipamente anti Ex.
héi, duguri

P303- Aparate de aer conditionat
avertizare

P305- Materiale pentru iluminat

P306- Centrale termice gi
P307- Detectoare de gaze fixe §i
P308- Aparate pentru determ.

P309- Modernizare sisteme odorizare
P310- Alimentare cu apa potabild
P311- Mohilier ergonomic

P313- Refacere impamantari

P314- Platforme §i covoare

P315- Reamenajari grupuri sociale,

P316- Materiale de semnalizare gi

_ e Y 00000000000 ]
e — ™ "——  ,  — 77
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’ g:f ‘ COD MAIS I CATEGORIE CHELTUIALA ‘ VALOARE LEI
| 1. | Pi0o1 | Echipament individual de protectie | 1.914.000.64
| 2. [Pt02 [ Control Medical | 206.849
| 3 | P14 | Dotarea cabinetelor de instruire 5.8.M. | 12,59
| 4 [P105 | Publicatii in domeniul SSM | 228,54
| 5 | P06 | Autorizare Personal | 533833
| & [P108 | Certificéri Echipamente | 286.353,39
| 7. | P21 | Materiale igienico-sanitare | 116.981,48
| 8 | P22 | Dezinsectie si deratizare | 75.241,13 .
‘ 9 ’ P301 zR:g;l:ttsle:lrie sau dispozitive de atenuare si izolare a 155.177.69
| 0. | P302 | Echipamente anti Ex. | 55.585,75
| 11. | P303 | Aparate de aer conditionat | 40.367,03
| 12. | P305 | Materiale pentru iluminat interior gi exterior | 73.583,32
| 13 ‘[ P30 [ Centrale termice si convectoare | 11.397,46 °
| 14, | P307 | Detectoare de gaze fixe §i mobile | 5.188,42
| 15. | P308 | Aparate pentru determ. concentratiei de etil-mercaptan | 1.441,95 -
| 16. | P309 | Modernizare sisteme odorizare l 75.454,67
| 17. | P310 | Alimentare cu apa potabila | 2.685,96 -
| 18 | P31 | Mobilier ergonomic | 1.302 °
| 19. {P313 | Refacere impaméntari | 23.722,23
{20, | P314 | Platforme §i covoare electroizolante | 2.953,64
[ 21, [P35 | Reamenajari grupuri soclale, bai, duguri. | 52.481,74
| 22, P36 | Materiale de semnalizare si avertizare | 14.567,06
| TOTAL | 3.121.004,02
Comparatie cheltuieli S$.S.M. 2014 cu 2015

600000,00

400000,00

200000,00 ANUL 2015
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Cadrul legal si autorizari
Conform legislatiei de protectia mediului, pe parcursul anului au fost depuse si obtinute 4
dosare de reinnoire a autorizatiilor de mediu.

Astfel, la nivelul societitii existd 17 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un numar
de 1183 obiective. Din punct de vedere a autorizatiilor de gospodirire a apelor, legislatia din
domeniu impune obfinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe
ape sau au legitura cu apele.

Drept urmare, societatea detine 130 de autorizafii de gospoddrire a apelor pentru
traversiri cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale, din care fn anul 2015 au fost
reinnoite 21 dintre acestea.

Au fost intocmite raportirile lunare si trimestriale citre autoritatile din domeniu, conform
obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate.

In anul 2015, conform contractelor incheiate in domeniul protectiei mediului, au fost
efectuate analize la apele uzate menajere si la deseurile rezultate In urma godevilarilor de
citre laboratoare acreditate, acestea fiind predate la operatorii economici autorizati pentru
valorificarea / eliminarea deseurilor, respectind astfel cerintele din actele de reglementare
detinute de societate si legislatia in vigoare.

Inspectii si sanctiuni

Tn anul 2015 au fost planificate si realizate urmitoarele tipuri de inspectii:
A. inspectii interne de mediu prezentate In tabelul si graficul de de mai jos:

Tabel cu inspectiile inferne efectuate de Serviciu - anul 2015

Nr. Denumire serviciu executant Amplasamentul Data inspeciiei
cri. inspectat
1 1. | Serviciul Protectia Mediului | Arad } 28.09.-02.10.2015
[ 2. I Serviciul Protectia Mediului I Bacdu ] Nerealizat
[ 3. | Serviciul Protectia Mediului | Briila | 02.11.- 06.11.2015
| 4. I Serviciul Protectia Mediului I Bragov I 27.07.-31.07.2015
| 5. [Serviciul Protectia Mediului [ Bucuregti [ Nerealizat
| 6. | Serviciul Protectia Mediului | Cluj | 16.03.-20.03.2015
| 7. I Serviciul Protectia Mediului I Constanta I Nerealizat
| 8. | Serviciul Protectia Mediului | Craiova | Nerealizat
| 9. ] Serviciul Protectia Mediului l Mediag | Nerealizat
| Total inspectii | 9 ' | 4 realizate
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Graficul cu gpradul de realizare a inspeclilor pe amplasamentele S.N.T.G.N.
TRANSGAZS.A. Mediag Anul 2015

44% .

£1 Inspectii nerealizate

{ - Inspectii realizate

B. inspectii incrucisate prezentate in tabelul si graficul de de mai jos:

Tabel cu inspectiile incrucisate efectuate de inspectorii de Protectia Mediului din

cadrul Exploatiirilor Teritoriale - anul 2015

. S : Denumirea
Nr. | Denumire unitatii care ;| - 555 Data inspectiei Observatii
crt. | aefectuatinspectia . ’ d
_ inspectate
1. |ET.Craiova E.T.Arad 9.11-13.11.2015 insizzi‘oﬂi‘i:fszeaifjdiu
rz. |E.T. Medias |* ET Baciu | 20.04-24.04.2015 | Realizat
3. |E.T.Bacéu 1 E.T. Briila | 11.05-15.05.2015 | Realizat
PL. 'E.T. Bucuregti r E.T. Bragov I 1.11-06.11.2015 | Realizat
5. IE.T. Constanta ( E.T. Bucuresti | Nerealizat Realizat
6. |ET.Arad E.T. Cluj _ Fard participarea
inspectorului de mediu
| 7. |ET.Briila | ET.Constanta | 25.11-27.11.2015 [ Realizat
| 8. |E.T. Bragov | E.T. Craiova | 21.09-25.09.2015 | Realizat
| g, IE.T. Cluj [ E.T. Medias | 30.03-03.04.2015 ( Realizat
I Total inspectii | 9 | I 7
Graficul cu gradul de realizare a inspectilor pe amplasamentele S.N.T.G.N.

TRANSGAZ S.A. Mediag Anul 2015

¢
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MARISTAALA EmBROIGL

in anul 2015, S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numir de 9 inspectii prezentate in .
tabelul de de mai jos.

Tabel cu inspectiile externe - anul 2015

Grédul de

Nr.crt. Denumire autoritaji de control Amplasamentul inspectat Data inspeciiei Sancﬁuni rﬁ‘a;:ﬂ;?
dispuse

| 1. | Polifia Locala Bucuregfi | ET BUCUREST} - SRM Titan | 11.02.2015 | Fara sancliuni | 100%

| 2, | GNM — Comisariatul Judetean Delj I ET Craiova | 04.03.2015 | Fara sancliuni | 100%

3. | SM - Comisaratl Judefean Sediu SNTGN 00.032015 | Farssanctiuni 100%

4, | GNM -~ Comisariatul Municipiulil | £7 g\ mEaTi - SRM Titan | 19.03.2015 | Féira sanciuni 100%

Bucuresti '

5 Administrafia Bazinala Olt - SGA ET BRASOV — Sediu Sector 97 05.2015 Fara sanctiuni 100%

" |Covasna Batani ' e ! !

6. | - Comisariatul Judetean ET Brélla— SCV Sendreni | 04122015 | Farasancfuni |  100%

7. gi';‘i':l" ~ Comisariatul Judafean ET Medias 17422016 | Fara sancfjuni 100%

8 GNM - Comisariatul Judetean Depozit de materiale grele 18.12.9015 Faca sanciiuni 100%

' Sibiu Botorca o
| 9, ﬁaoligia Local Bucuregti | ET BUCURESTI - SRM Titan | 21.12.2015 | Fara sancliuni | 100%

Referitor ]la contraventiile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizdm ci societatea nu a fost
sanctionatii contraventional pentru nerespectarea prevederilor din domeniul
protectiei medinlui, in urma controalelor si inspectiilor nu au fost aplicate sanctiuni, fiind
stabilite doar mdsuri de imbundtdtire.

Principalele misuri de imbunitifire a activitatii, asa cum reies din rapoartele de inspectii ale
autoritatilor de control, au fost:

e urmirirea trasabilititii deseurilor periculoase predate operatorilor economici
specializati;

s claborarea de planuri de misuri in scopul Tncadrarii nivelului de zgomot in limitele
legale;

e monitorizarea anuali a nivelului de zgomot, cu laboratoare acreditate.

o cfectuarea analizelor de laborator a indicatorilor de calitate ai apelor uzate
evacuate, conform cerinfelor autorizatiei de gospoddrire a apelor.

s respectarea planului de prevenire §i combatere a poludrilor accidentale.

e fImbunititirea comunicirii cu Agentiile de Protectia Mediului

e 0 |
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Cheltuieli de mediu

Mai jos sunt prezentate tabelar si grafic cheltuielile de protecfia mediului pe anul 2015:

&5 TRANSGAZ

MADIETRALA EMERAINL

ool L _ s T _-_-ZEI"-Blaniﬁca@t | . Realizat -
| Nrert | - Denunire serviciu ' . [TTotalzoas | Tewl 2015
Sl SRR | s 1 men e
| CAP. Il Servicii de mediu |
i Serwcn.l de verlficare metrologici pentru aparatura din Laborator Monitorizare 4260.00 0.00
Factori de Mediu
| 2. | Service aparaturi Laborator Monitorizare Factori de Medin : | 34060.00 | 0.00
3. Serfncil ﬂe valorificarea a degeurilor periculoase si nepericuloase din cadrul 44000.00 80459.59
societdfii
| 4, rServicii de vidanjare a apelor uzate menajere | 132000.00 | 133977.03
x 5. | Servicii de salubritate | 220000.00 | 1B9636.688
Servicii de analize fizico-chimice pentru caracterizarea si clasificarea deseurilor
6. lichide/solide generate de activitatea de gadevilare /curidfare la elementele 100000.00 14292.00
| filtrante/separatoare
I 7. Iﬁrvicii de analize fizico-chimice pentru ape uzate menajere l 1161.00.00 I 36450.00
8. Sermcnum.tocmlre documentatii tehnice pentru obfinerea autorizatiilor de 1128000.00 775001.89
gospodirire a apelor
9, Servicii de valorificare a degeurilor lichide/solide generate la godevildri/curatiri 250000.00 96973.94
filtre, separatoare
10. I Servicii de interventie in caz de producere a unui incident de mediu I 100000.00 | 0.00
| 1L | Servicii de decontaminare l 92900.00 | 21608.00
| 12, | Servicii de analiza hidrografica | 61000.00 | 61000.00
| Total | 2128420.00 | 1409399.3
Cheltuieli servicii de mediu Anexa 8
1200000,00
1000000,00 |~
800000,00 |~
600000,00 [~
400000,00 [~
e | T 1
0.00 E"‘ﬂr-_'—'-—l = -
' il 2 | 3| 4|5 |6 7 | 8 9 | 10 | 11 | 12
m Planificat {4260,0(34060,|44000,[13200022000011000001 1610001128002 50000100000 92900,] 61000,
:“Realizat | 0,00 | 0,00 [(80459,[133977/18963614292,|36450,[775001{96973,| 0,00 |21608,{61000,
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. ' I o
ert Denumire serviciu Valoare(:'-:ie;nlflcata Valoare(zlle?{it)aallzata
Revizuirea autorizatiilor de mediu in functie de
1. obiectivele puse in functiune 9,000 500
' Revizuirea autorizafiilor de gospodarirea apelor in
2 functie de obiectivele puse in functiune 107,000 39,942.93
3 Achitare taxelor la Fondul de Mediu i 700 | 333 |
Total = SRR | Mero0 | 4077593
Cheltuieli autorizatii de medin Anexa 1
107.000
39942,93.
9000 o5, R 700 333
1 2 3

Principalele activitiji desfisurate de citre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu in anul
2015 au constat in:

Monitorizarea surselor de poluare si Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu pe
amplasamentele S.N.T.G.N.Transgaz 5.4.

Aceste activitiiti constituie obiective specifice ale laboratorului si parte componentd a
obiectivului general “Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului
fnconjuritor” si subsecvente obiectivului strategic de “Dezvoltare durabild”. Activitatile sunt
cuprinse in ROF - ul SNTGN Transgaz SA si fac parte din Programul sistemului de
management integrat calitate - mediu - sdnitate si securitate ocupationald pe anul
2015.

Derularea acestor programe s-a efectuat planificat in conformitate cu cerinfele din
Autorizatiile de Mediu, eliberate de ANPM Bucuresti si au constat in efectuarea sistematicd, pe
amplasamentele societdtii a m3suritorilor asupra factorilor de mediu.

_
e
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Tabel cu gradul de realizare a monitorizarii surselor de poluare
si a evaludrii aspectelor de mediu - pe anul 2015

| Numir de " Numir de B
Perioada de raportare/ amplasamente amplasamente ?;2?:;';;3
Tipul activitatii planificate in anul verificate in y
2015 anul 2015 ()
pentru monitorizarea surselor de poluare J 595 I 595 J 100,00 |
pentru evaluarea aspectelor de mediu J 242 j 216 | 89,26 J

Graficul cu gradul de realizare a monitoriziéirii surselor de poluare
§i a evaludrii aspectelor de mediu pe amplasamentele 5.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.
ediag Anul 2015

Grad de realizare 100 %

// B RELE
600 ""

Grad de reallzare 89,26 %
500 - :
400 S I
300 1 i 22l |5
200 - S
100 -
1} T
Monltorlzarea surselor de poluare Evaluarea aspectelor de mediu
W Numir de amplasamente planificate - Numir de amplasamente verificate

gement Calitate Mediy

fn perioada 31.08 - 10.09.2015 Societatea Roméni pentru Asigurarea Calitdfii a efectuat
Auditul de reinnoire al Certificatelor privind Sistemul de Management Integrat Calitate-
Mediu-S#nitate si Securitate Ocupational, in baza Contractului nr. 22299.03/2015. Untitaile
auditate au fost: Sediul Central, ET Arad, ET Bucuresti, ET Cluj.
fn cadrul sedintei de inchidere, care a avut loc in data de 10.09.2015, auditorii SRAC au
prezentat concluziile, precizdnd ci recomandarea echipei de audit va fii s3 fie reinnoite
certificatele IS0 9001, ISO 14001 si OHSAS 18001 acordate SNTGN TRANSGAZ SA, stabilindu-
se totodati §i urmatoarele domenii de imbunatitire :
» (Completarea raportului de analizd a situatiilor de urgentd petrecute, cu consemnarea
verificiirii adecvirii/revizuirii planului de urgenia;
» Realizarea trasabilititii obiectivelor misurabile de la nivelul managementului de varf
pana la nivel de executie;
= Realizarea evaluarilor de risc functie de specificatiile activitdtilor personalului TESA;
» Alocare resurse pentru instruire responsabili gestiune deseuri ta nivel ET-uri;
» Completarea listei aspectelor de mediu cu toate deseurile;
» Instruirea personalului conducitor auto, altele decét cele din tematica specificd SSM.

#
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Stadiul auditurilor interne privind Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediu
Sanitate si Securitate Ocupationala la data de 31.12.2015:

Tabel 1 - Evaluare stadiu audituri interne la 31.12.2015

EVALUARE STADIU AUDITURI INTERNE

Audituri Aundituri
I Interne Audituri Interne PR Audituri
Audituri Audituri Interne
Nr. . Efectuate Neefectuate Interne . .
Denumire ET Interne . interne in curs - incrucisate sau
crt. de catre Depiigite de ramase de
Programate N de efectuare effectuate de
Auditorul Termen efectuat
SRAC
Intern
1. | ARAD |
2. ] BACAU [0
3. | BRasov |
4. | BRAILA [
5. | BUCUREST! [+
6. | cLy] [
7. | CRAIQOVA |
8. ] CONSTANTA [0 -
9. | MEDIAS [oon
TOTAL |

SNTGN AUDITURIINTERNE

8%
0%

%

m Audituri Interne Efecluale de citre  Audtorul intern Audituri Interne Meefectuate Depasite de Termen
m Audturi Interne in curs de efeciuare u Audturt nterre fimase de efecluat
Grafic 1- Pondere audituri interne - 12 luni 2015
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) Audituri N wanieTHALA ENEmdikl
Nr. ; -A"d'.tu"  Audituri _ Incrucisate . Auditurl Audituri Incrucisate rimase
Denumire ET Incucisate Incrucisate Neefectuate [ncrucisate in curs :
crt. ’ y .y P de efectuat
Programate Efectuate Depisgite de de efectuare
Termen
. - | |
teee | | N R .
s e || A I R
o [ || I I R
" | — I — I —— e ———————————— :
. | 0GRS I 1J_ _ — SE—— —
e een || I I I
8. | CONSTANTA | 1 I_ I _ I _ ' _
. |F MEDIAS 1

| weos | . 1 ! -1

| TOTAL | 9 | 8 | 0 | 0 | 1 |

Tabel 2 - Evaluare stadiu audituri incrucisate la 31,12,2015
SNTGN AUDITURIINCRUCISATE
0%
0%
m Audituri Incrucisate Efectuate ® Audituri Incrucigate Neefectuate Depésite de Termen
= Audituri Incrucigate in curs de efectuare ® Audituri Incrucigate rimase de efectuat

Grafic 2- Pondere SNTGN audituri fncrucisate - 12 luni 2015
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EVALUARE STADIU AUDITURI DE PROCES

Audituri de N
d
_ Audituri Audituri Proces Au;):l::::r:s ¢
Departament Auditat Procese Locatii Proces de Proces Neefectuate rimase de
: Programate Efectuate Depisite de efectuat
Termen
Managemefnttﬂ .
Dep. Operare Contractelor de TGN Sediut Central
Managementul

Dep. Operare

Masurdrii Cantitative si
Calitative a gazelor
Naturale

Sediul Central,
ET Braila, ET
Brasov

Sediul Central,

Dep. Exploatare,
Mentenantd SNT

Controlut EMM ET Briila, ET
Brasov
Sediul Central,
Dispecerizarea SNT ET Briila, ET
Brasov
Mentenanta
Conductelor SNT

Mentenanfa SRM, 5CV,
NT

Mentenanga Sistemelor
de Protectie Catodica

Sediul Central,
ET Arad, ET
mediag, SC
Onesti, SC
Siligtea, SC
Sinca, SC Vintu

Mentenania Statiilor
de Comprimare
AccesullaSNT |
Elahorarea
Programelor de
Modernizare,
Dezvoltare si Reparatii
— $ paraj Sediul Central,
Dep. Dezvoltare SNT Urmadrirea si ET Bucuregti,
Raporiarea ET Briila
Realizirilor de
Modernizare gi
Reparatii
Gestionarea Lucrdrilor
in Regim de Urgentd
Dep. R .
Proiectare/Cercetare Proiectare i Cercetare
Exploatare - Aprovizionare gi SEdém Centgll},
Mentenanti Depozitare Materiale ET Brasay,
i Bucuresti
Sediul Central,
Protectia Ohiectivelor ET Constanta,
ET Craiova
Sediu! Central,
Sediul

Corp, Control, Calitate
" - Mediu, PSI

Arhivare Documente

Cercetare, ET
Baciu

Auditual Intern al
SMICMSSO

Identificare si Evaluare
Aspecte de Mediu

Misurare si
Monitorizare
Performante S50

Sediul Central,
ET Mediag

Dep. Strategie si
Management

Elaborarea Strategiei

Monitorizarea

Sediul Central
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EVALUARE STADIU AUDITURI DE PROCES

Departament Auditat

" Procese

Locatii

Audituri
Proces
Programate

Audituri de
Proces
Neefectuate
Depdsite de
Termen

Audituri
de Proces.
Efectuate

Audituri de
Proces
rimase de
efectuat

Corporativ

Strategiei

Elaborarea
Documentelor de
Sponsorizare

Dir, Organizare,
Resurse Umane

Angajarea Personalului

Menfinerea si
fmbunititirea
Competentelor
Profesionale

Evaluarea
Performatelor
Individuale

Sediul Central,
ET Medias, ET
Brasov

Dir. Juridica

Solutienarea Litigillor
prin Consiliere Directi

Avizarea Juridici a
Documetelor

Sediul Central

Exploatare -
Mentenants,
Sucursala Medias

Analiza SMI-CMSS(

" Operatiuni Speciale

- Interventii
- Neplanificate

Aprovizionare gi

. Depozitare Materiale

Maonitorizare Factori
de Mediu

Identificare i Evaluare
Aspecte de Mediu

Sucursala
Medias

Total

Tabel 3 - Evaluare stadiu audituri de proces la 31.12.2015

RAPOARTE OBSERVAJLI/ AUDITURI INTERNE
(]

m Nr. RO inchise

®mNr. RO Neinchise Depasite de Temmen

= Nr. ROIn Termen

Grafic 3- Rapoarte observalii audituriinterne - 12 luni 2015
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CENTRALIZATOR OBSERVATII AUDITURI INTERNE

Nr. RO Neinchise
Depisite de Termen

Denumire | Nr.Rapoarte

Nr. ert. ET Observaiii

Nr. RO Inchise { Nr. RO in Termen ‘

» Jwew | = |
eammmeeny 20 | 000000 ! 0000000
5. I BUCURESTI l 4 |__ -
6. | cLu | 5 |___.
A 20 | 900 0] @
8. |CONSTANTA | 0 | _ _
R ] ]|
CENTRALIZATOR NECONFORMITATI AUDITURI INTERNE

Nr.crt. | Denumire ET szbl:?gr?ﬁi?;e Nr. RCN Inchise | \©-RCN Z‘:T{_l::l::nDepégite Nr. RCN in Termen ‘
1. ] ARAD 1 l__
3. J BRASOV 4 | _ _
L] e ——
5, IBUCURésTl g | —_

o || A IR
e |0 | I W
9. | MEDIAS

|
|
|
|
|
o Jow |z | B
|
|
|
|

.. | | -
a4 | 27 | 7 ] 0 |

J TOTAL
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RAPOARTE NECONFORMITATE AUDITURI INTERNE
0%

m Nr. RCN inchise B Nr. RCN Neinchise Depisite de Termen s Nr. RCN in Termen

CENTRALIZATOR OBSERVATII AUDITURI INCRUCISATE

‘ Nr.crt. | Denumire ET N(gbi?:\?:;ritie | Nr.Rolnchise Nr. Ro N;:n.lf:ri:,&?epa?“e Nl'rt;rl:r{:eil:]
| . [ — | s ,
| 2 :|?ACAU r 0

[ ey

’ 4. gﬁRﬁlm [ 1

| 5, fliE!UCUREEjTI | 0

l 6. 5rCLUJ [ 5

|—7—| CRAIOVA l 2

| 8. | CONSTANTA | 1

| 9, | MEDIAS | 3

l | TOTAL | 22

RAPOARTE OBSERVATH AUDITURI INCRUCISATE
1; 5%
B Nr. Ro inchise M Nr. Ro NeTnchise Depisite de Termen E Nr. Ro in Termen

#
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CENTRALIZATOR NECONFORMITATI AUDITURI INCRUCISATE

Nr. . Nr. Rapoarte P Nr. RCN Neinchise Nr. RCN in
crt. Denumire ET | \econformitate Nr. RCN Inchise Depésite de Termen Termen
1. | ARRD 2
2, | BACAU 0
3 | BRASOV 2

0

4, | BRAILA

7. | CRAIOVA

8 | CONSTANTA

|
|
|
|
| 5, |BUCURE$TI
|
|
|
|

|
|
|
|
I
6. | CcLUY ' 0
|
|
|

9. | MEDIAS

Procesul de consiliere privind elaborarea procedurilor si instructiunilor de lucru:
Ll cadrul Serviciului Secretariat CA si AGA:
PP-124 Organizarea si desfisurarea sedintelor CA;
PP-125 Organizarea si desfisurarea sedintelor CA-O;
PP-126 Organizarea si desfasurarea sedinfelor AGA;
IL-PP-124-41 Definitivarea dosarelor sedintelor;
IL-PP-124-42 Eliberarea extraselor de hotdrari.
cadrul Directiei Achizitii Publice si Contractari:
PP-36 Atribuirea contractelor de achizitie publici;
PP 53 Elaborarea Programul anual de achizitii publice.
cadrul Departamentului Strategie si Management Corporativ:
PP-91 Elaborarea registrului riscurilor;
PP-92 Elaborare si raportare privind nivelul de realizare a indicatorilor
prevazuii in standardul de performanta a serviciului de transport gaze naturale;
PP-106 Managementul riscului;
PP-61 Comunicare interni si externd privind solicitdrile mass-media in baza
Legii nr. 544 /2001;
- PP-139 Monitorizare programe anuale de activitate;
Ey PP-142 Evidenta si monitorizarea personalului.
in
a

FEIFEFIRFRFRFRFFD

¥ ¥

cadrul Directiei Cooperare si Reglementdri Europene:
PP.. Metodologia de avizare si aprobare a deplasdrilor externe n interes de
serviciu a personalului din cadru SNTGN Transgaz SA.
= fn cadrul Directiei Pregitire Fxecutie Lucrdri:
w PP... Elaborarea si actualizarea programului de modernizare §i dezvoltare
investitii.
»  in cadrul Departamentului Corp Control Calitate - Mediu Protectie si Securitate:
= IL -PP-01-01 Elaborarea diagramei de flux;
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k=Y PGS-07 Instruirea lucritorilor, colaboratorilor si vizitatorilor in domeniul
securitatii si sanatatii in munca;

Ry PGSU-01 Instruirea lucritorilor, colaboratorilor si vizitatorilor in domeniul
situatiilor de urgenta.

T PP 173 Inregistrarea si trasabilitatea documentelor in cadrul SNTGN Transgaz
SA;

Ry Elaborare Proceduri de proces PP 175 Desfisurarea procesului de consiliere in
vederea elaboririi procedurilor i instructiunilor de lucru;

Y Elaborare Instructiune de lucru IL-PS-01-01 Actualizare si postare documente

SMI-CMSSO pe Zona Publici
= fn cadrul Departamentului Exploatare si Mentenan{d:
- PP 163 Actualizare GIS, scheme tehnologice, topologie (SIMONE);

w PP 171 Stabilirea regulilor de acces la documentele sistemului de evidenta
informatizata / GIS a obictivelor SNT.

= PP 04 Urmirirea realizarii lucririlor de construire in zona de protectie si
siguranta a conductelor magistrale de transport gaz;

™. PP 104 Emiterea avizelor de amplasament in vederea autorizarii executarii

constructiilor amplasate in vecinatatea SNT.
» in cadrul Departamentului Operare:

) PP 167 Transmiterea informatiilor aferente punctelor fizice de intrare/iegire
din SNT.
peY PP 174 Monitorizarea activitatii de verificari in teren a sistemelor de masurare

a cantititilor de GN.
= in cadrul Departamentului Economic:
w PP 96 Determinarea, declararea, plata si evidenfa impozitelor si taxelor locale,

Procesul de evaluare a satisfactiei clientilor pe anul 2014:
» au fost transmise 38 de chestionare, au fost remise 20 de chestionare completate
(52,63 % din numarul total de utilizatori ai retelei de transport), cu un procent de
29,87 mai putin fatd de anul precedent;
= au fost Inregistrate un numar de 3 reclamatii;
= nu au fost identificati clienti nesatisfacuti.

I ————— e —
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F2305/29.
10.2014;F
189/21.01

2015;F
477/23.02
2015

Posibilitatea
URdea
transfera
capacitate
intre punctele
incare are
rezervare, in
limita
capacitatli
rezervate

tnmar | s | 8 | s | 8 | 8 | 8 9 8 9 8 8

53 se Lind seama
de dlscutlile
avute impreund
cu reprezentanyii
AN 8.E. privind
Codul Retelel §i
penalizarile
rejustilicate ale
preducitorilar /
furnizorilor, care

efectueazd a8 4
nominallzarile /
renominalizarile

propriiin vederea
cenlralizarii /
echilibrarii la
nivel national, din
cauza lipseide
colaberare a unar
utilizatori de
rejea

o
(=]
o

wieerowania | s | & | 5 | s | s | 8| o | 7|

Tabel 4- Evaluare satisfactie clienti- 2015
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80-100 puncte (5) - clienti satisficuti |

»  Activitatea de apdrare impotriva incendiilor si situatii de urgenta

» finalizarea procedurii de achizifie pentru “Servicii de verificat, reparat, incarcat
stingitoare de incendiu si verificare, reparare instalatii de hidrantii”;

* asigurarea participdrii la sedintele Comitetului Judefean pentru Situatii de Urgentd
Sibiu;

= au fost controlate 14 sectoare cu obiectivele aferente acestora de citre Inspectoratele
Judetene pentru Situatii de Urgentd si finalizate fird a fi aplicate sanctiuni
contraventionale;

x  asigurarea participarii in comisia de receptie la terminarea lucrarilor cat gi punerea in
functiune a racord si S.R.M. SAM MILLS Satu Mare;

» realizarea  inventarierii  mijloacelor P.SL/tip din  cadrul  obiectivelor
S.N.T.G.N,, TRANSGAZ" S5.A. Medias;

»  efectuarea unui exercifiu de interventie fmpreund cu ISU ,, DOBROGEA " al Judefului
Constania la obiectivul SMG Negru Vodd;

= demersuri In vederea efectuirii unui exercitiu de interventie in colahorare cu ISU ,,Cpt.
Dumitru Croitoru ” al Judetului Sibiu la Sediul TRANSGAZ situat in loc. Mediag , P-ta
C.I. Motas.

» efectuarea unui control intern pe domeniul PSI, SU, pazd si protectia obiectivelor la
Exploatirile Teritoriale Cluj, Briila si Arad cuprinse in programul anual de indrumare
si control;

* finalizarea intocmirii unei proceduri privind instruirea salariagilor in domeniul PSI si
Situatii de Urgenta.

= Tntocmirea instructiunilor de lucru privind apdrarea impotriva incendiilor pentru
locurile de munca.

»  demararea procedurii de achizifie pentru servicii de ,intocmire documentatii in
vederea obtinerii autorizatiei PSI pentru un numir de 3 obiective si identificarea si
evaluarea riscului de incendiu pentru un numar de 33 de obiective;

= finalizarea procedurii de achizitie pentru servicii de ,intocmire documentatii in
vederea obtinerii autorizatiei PSI pentru un numdr de 3 obiective i identificarea si
evaluarea riscului de incendiu pentru un numar de 33 de obiective;

» efectuarea inventarierii si necesarului de materiale PSI pentru anul 2016 si
transmiterea citre serviciul Aprovizionare;

* transmiterea propunerilor financiare cu notele de fundamentare pentru serviciile
executate cu terti;

» finalizarea si transmiterea in teritoriu a deciziei privind instituirea de masuri
premergitoare sezonului rece pentru obiectivele apartindtoare SNT.

» realizarea instruirii salariatilor conform prevederilor legale si a procedurii PGSU -01;

» asigurarea punctului de vedere pentru proiectele care se supun avizarii in CTE;

* Tntocmirea documentatiei din punct de vedere a situatiilor de urgentd pentru tema de
cercetare ,, Normativ de proiectare a instalatiilor electrice In zonele cu pericol de
explozie”

= efectuarea de lucriiri de intretinere, reparatii si verificiri la echipamentele de prima

interventie aflate in dotarea obiectivelor SNT;
S ———— A —
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» asigurarea participirii in comisia de receptii la terminarea lucrdrilor, modificare linii
misurare din uni directional in bidirecfional ”, la obiectivele N.T. Bécia si N.T. Magloc.

» depunerea documentatiei in vederea obtinerii autorizafiei de securitate la incendiu
pentru sediul de sector Bacau;

» finalizarea identificarii §i evaluarii riscului de incendiu pentru un numdr de 7
obiective;

» transmiterea unui referat de necesitate pentru incheierea unui act aditional pentru
identificarea si evaluarea riscurilor de incendiu la Centrele de refacere Poiana Bragov
si Constanta;

» revizuirea deciziei privind  responsabilii cu evacuarea din cadrul sediilor
administrative.

= Activitatea de pazii si protectie a obiectivelor

» g-au infiintat un numir de 11 posturi de pazd permanente la obiective cu risc
inacceptabil, Santiere sau depozite;

» amengjare si dotare punct comandi de Protectie civild este in derulare;

» s-au finalizat lucrdrile la locatia Dispeceratului de securitate al SNTGN STRANSGAZ",
acesta urmind si fie dotat in perioada urmadtoare;

= a fost anulati procedura de achizitie public3 prin licitajie deschisd pentru incheierea
acordurilor cadru pentru o perioadi de doi ani, pentru asigurarea serviciilor de paza,
ntru-cit niciuna dintre firmele ofertante nu a prezentat o ofertd satisficatoare si
conformi cu cerintele caietului de sarcini, comisia de evaluare a decis anularea
procedurii.

fn urma anuliirii acesteia una dintre firmele participante la procedura au depus contestaie

la CNSC, unde a fost validati decizia comisiei de evaluare a ofertelor din cadrul Transgaz,

aceasta fiind considerati corecti si legald. Fapt pentru care decizia de anulare a licitatiei a

fost atacati conform reglementirilor legale la Curtea de Apel, aceasta reconfirmand

decizia CNSC si cea a comisiei Transgaz;

» au fost controlate un numir de 2 obiective de ciitre 1P] si finalizate fird a fi aplicate
sanctiuni contraventionale;

» s-a ficut referat pentru prelungirea contractelor de servicii pazd pand la data de
29.02.2016;

= s-a finalizat caietul de sarcini pentru achizitia de servicii de pazd pentru perioada
2016- 2017 si publicat in SEAP.

= Sisteme de Securitate

»  s-au efectuat lucriri de intretinere, reparatii si verificdri la sistemele de securitate
antiefractie si supraveghere video pentru mai multe obiective ale societdtii respectiv:
Centru de instruire si refacere profesionald MECA Constanta, ET Brasov si STC Negru
Voda.

» conform contractului incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Regia Autronomd
RASIROM au fost finalizate camerele tempestizate la sediul SNTGN TRANSGAZ SA din
Piata C.LMotas si Unirii nr. 11 si instalate sisteme de securitate respectiv detectie
efractie, incendiu, inundatie, supraveghere video si control acces acestea fiind in curs
de finalizare.

» s-ainstalat un sistem sistem de detectie efracjie de la casieria Sucursalei Mediag;

» s-au efectuat lucriiri de intretinere pentru sistemul de control acces si extindere a
sistemului la poarta de acces garaj de la sediul Transgaz Mediag situat in Piata
C.J.Motas;
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» 2 fost instalat si pus in functiune un sistem de control acces si instalat software, la
sediul Sucursalei Medias, a fost creatd baza de date si au fost repartizate cartele
personalizate pentru toti angajatii.

» s-a efectuat reinstalarea software-ului si reactualizarea bazei de date pentru sistemul
de control acces de la sediul ET Medias pentru noul sistem de operare instalat in cadrul
SNTGN.TRANSGAZ SA respectiv Windows 8;

= a fost repusd in stare de functionare imprimanta Fargo necesara pentru imprimarea
cartelelor de acces si a legitimatiilor de serviciu.

» s-a executat o interventie la cerere asupra sistemelor de supraveghere video de la
depozitul Central Valea Lungd si a fost fnlocuitd sursa neintreruptibild

» 2 fost executatd o interventie la cerere si o extindere a sistemului de detectie incendiu
conform solicitirii ISU la sediul ET Craiova.

» a fost solicitatd o interventie pentru evaluare si repunerea in stare de funcfionare a
sistemului de detectie incendiu la sediul ET Arad si o extindere a acestuia in arhiva
exploatarii.

» a inceput activitatea de service conform contractului de servicii nr. 147/25.03.2015
incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS si SC UTI GRUP SA. A fost executatd
revizia sistemelor de securitate respectiv sistemele de detecfie efractie, detectie
incendiu, control acces si supraveghere video instalate in sediile Transgaz din Mediag
si din tard conform graficului de desfidsurare a lucrdrilor. Conform contractului
Incheiat, a doua revizie a sistemelor de securitate a fost finalizata ultima locatie la care
s-a intervenit fiind SMG NEGRU VODA in data de 13.01.2016.

* ainceput evaluarea sistemelor dupd efectuarea reviziei si crearea listei componentelor
necesar a fi achizitionate pentru inbunatitirea performantelor sistemelor de securitate
sau inlocuire a pieselor constatate cu defectiuni.

= Protectia infrastructurii critice

» au fost aprobate Planurile de Securitate ale Operatorului pentru obiectivele de
infrastructuri criticid nationald desemnate prin legislatia in vigoare pentru S.N.T.G.N
TRANSGAZ S.A,, de citre autoritatea competentd, Ministerul Economiei, Comerfului si
Turismului care a returnat cite un exemplar pentru fiecare obiectiv spre a se incepe
testarea si aplicarea masurilor cuprinse in documente;

» s-a demarat procesul de vizualizare a obiectivelor in vederea evaludrii, testarii,
respectiv revizuirii dacd se impune, a Planurilor de Securitate ale Operatorului de
Infrastructura Critica Nationald;

= ge afld in stadiu de elaborare Decizia privind evaluarea ,testarea si revizuirea PSO si a
planurilor sau documentelor componente.

» FEvidenta militard

= au fost intocmite, conform prevederilor art.9 alin.(4) si ale art.10 alin.(2) din H.G. nr.
1204/2007, cereri de mobilizare la locul de munca pentru angajatii SNTGN Transgaz
SA care indeplinesc criteriile legale si au fost transmise spre aprobare la Serviciul
Teritorial pentru Probleme Speciale Sibiu respectiv la centrele Militare Judetene;

» s-au emis legitimatii si cartele de acces personalului nou angajat sau celor care si-au
schimbat locul de muncg;

= s-au fntocmit comunicdrile necesare actualizirii monografiei economico-militare a
judetelor pentru care s-au solicitat date;

= s-au fntocmit acreditirile de acces in obiectivele SNTGN Transgaz SA pentru personalul
care desfasoara diverse activitati.

e —
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"  s-a actualizat si transmis spre aprobare la M.E.CT. acreditdrile de acces pentru
peroanele striine crea intrd in obiectivele de infrastructurd criticd { SMG Isaccea, SMG,

Negru Vodi si SMG Mediesu Aurit);

EVALUARE INSPECT!I INTERNE PROGRAMATE §| EFECTUATE IN ANUL 2015
oeunieer | WEELMEE | WSECUTERE | Wi

SO | |
w0 e |
S
o || A
Gl L —
o | v | W
N | |
CRAIOVA | 9

CONSTANTA | 9

MEDIAS | 11

TOTAL | 97

B INSPECTII INTERNE PROGRAMATE

M INSPECTH INTERNE REALIZAT
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| EVALUARE INSPECTII EXTERNE ISU JUDETENE TN ANUL 2015
. UNITATEA CARE A EFECTUAT OBIECTIVUL CONTROLAT
D E.T. NR PV CONTROL
enumire ’ CONTROLUL (E.T/SECTOR)
| Serv.PPSU | r {
| ARAD | 3206265/22.07.2015 | ISU " IANCU DE HUNEDOARA" ; Sector Deva
[ Nr. 184/06.02.2015 | ISU Botosani | S. Falticeni
BACAU | Nr.393648/07.08.15 | 1SU Neamt | SRM Cordun/S. Bacau
| Nr. 4606/01.10.15 | ISU Bacau ’ S. Onesti,Bacau §i Comanesti
NrOngo;g;t Ef"” Politia Mun. BV Sectia 2 Politie sediu E.T Brasov
Nr.39din 05.10.2015 | Politia Mun. Odorheiu Seculese sector Batas’gc'u?e?f Odorheiu
BRAlLA | 7516/08.10.2015 | - ISU BRAILA | SEDIU E.T. + SECTOR BRAILA
] 5028/20.08.2015 | ISU IALOMITA [ SECTOR SLOBOZIA
[ 527613514.05.2015 |
ADRESA 1SU DEALUL SPIRII BUC-ILFOV a . .
BUCURESTI COMUNICARE efectuat recunoagtere In teren Sediul E.T Bucuregt
AVIZARE
| 66/20.01.2015 [ 1SU Mures [ ET Cluj - Sector Ludus
CLUY | 5119.02.2015 | ISU Satu Mare [ ET Cluj - SMG Mediesu Aurit
' | 28/26.02.2015 ] ISU Satu Mare | ET Clyj - Sector Satu Mare
[ 469/18.06.2015 [ ISU Bihor | ET Cluj - Sector Marghita
| 625711/26.05.2015 I 1.5.U. "General Magheru” Valcea r Sector
CRAIOVA | 3064594/17.06.2015 | 1.5.U. "Dumitru Penescu® Gorj | Sector
r 69122/20.08.2015 | 1.5.U. "Cltenia’ Dolj | Sector
| CONSTANTA | | |
| MEDIAS | Nr. 4973/21.07.2015 | 1.5.U. Mures | ET Medias/Sector Tamaveni

= Numar PV ISU Judetene

B Numar raspunsuri transmie
catre 1SU JUDETENE

Situatie corespondenta
15U
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EVALUARE INSPECTII IPJ JUDETENE IN ANUL 2015 |

Denumire E.T NR PV CONTROL UNITATESSPGFI%{EEECTUAT OBIECTIVUL CONTROLAT -
_ (PJ ) (ET/SECTOR)
|Séh}.Ppsu | _ : | Ay | e
| ARAD | ' | |
| BACAU f - | | -
’ BRASOV I Nr Sa800 208 ‘ IPJ Bacau, Sectia 1 Palifie ‘ SRM SofertfSector Bacau/E.T
rBRAILA | | |
| BUCURESTI [ 2516897/16.11.2015 | DGPMB - SECTIA 20 | Sediul E.T Bucuresti
o | | B
| CRAIOVA |’ | | |
7750/23.11.2015 IPJ Constanta, Pol.Negru Voda E.T. Constanta, 5.M.G.Negru Voda
5891/22.09.2015 1P Constanta, Sectia 2 Polie ET. Constanta, SR M.Constanta
consTAYIA [ 7is0n
74213/21.04.2015 IPJ Tukcea Elcgé’gsstagﬁfjg’;
_ r 74214121 .04.2915 | IPJ Tulcea | E.T.Constanta, SMG Isaccea
| MEDIAS | | - | -
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REALIZARI 2015 SERV PPSU

b;rleZ‘::' Denumire Valoare | : : "
servicli/taxe ‘| - bugetata i e ealizari din :
m Estimat Realizat Rest 2016 | estimativ %
1. | Servicii de paza l 14,000,000 | 12.055.599,57 12.055.599,57 1.944.400,43 88
Servicii intretinere
2| sisteme de securilate | 400.000,00 250.000 154.307,54 | 24569248 62
Senvicii Intocmire
documentatie pentru
3 obfinere autorizalii | 48.485,77 18.000 10.663 97.623,16 59
Psl
Servicii de evaludri
4, de ris¢ la securitatea 14,500 14.500 14.500 0 100
fizica
Servicii de verificat,
reparat si incércat
5. sting&toare de 117.857,28 90.000 88,798.64 29.058,64 99
incendiu si verificare
instalafii de hidranti

#
e ——— e
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In activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor neclasificate s-au solutionat prin
reglementiri interne o serie de aspecte privind circulaia documentelor pentru a nu exista
pierderi / distrugeri.

la Registratura generali s-a demarat elaborarea unui regulament privind “predarea ~
primirea documentelor”, in vederea nregistrarii si expedierii acestora.

In activitatea privind intocmireq, gestionarea si arhivarea documentelor clasificate s-au
solutionat urmdtoarele:

s-au actualizat anexe ale Programului de Prevenire Impotriva Scurgerii de Informatii
Clasificate;

s-a actualizat lista detinitorilor de certificate de securitate / autorizatii de acces la
informatii clasificate in cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ 5.4;

s-au actualizat Normele Interne privind protectia informatilor clasificate si neclasificate,
aprobate prin Decizia nr. 115/19.02.2015;

ca misurd de protectie a documentelor depozitate in arhivd, s-a emis Circulara nr.
5522/05.02.2015 - privind solicitarea documentelor din depozitele de arhivd ale
societatii;

s-au realizat instruiri ale salariatilor referitoare la protectia informatiilor clasificate si
neclasificate;

s-au declasificat documente care au fost clasificate conform Hotdrarii Consiliului de
Ministrii nr. 19 / 1972;

s-au conectat si sunt utile 3 stafii de lucru la reteaua dedicatd SECRETULUI DE
SERVICIU;

s-a incheiat contract cu Regia Autonom3 RASIROM pentru tempestizarea camerelor
de la sediile din Piata C.I. Motas, nr 1 si str. Unirii, nr. 11, din Medias;

s-a fnaintat comanda ferm# pentru sistemul tempestizat, Regiei Autonome RASIROM.

In activitatea privind gestionarea si arhivarea documentelor neclasificate s-au solufionat
urmdtoarele:

s-a fntocmit un contract pentru predarea deseurilor de hértie, provenite din prima
lucrare de selectionare, a documentelor, realizata in cadrul companiei;

in baza contractului realizat s-au predat 4.240 kg de hartie la SC Vrancart SA, cu pretul
de 0,2 lei / kg;

s-a extins baza de date a arhivei electronice prin preluarea de documente tehnice in
depozitele de arhiva;

s-a eliberat clddirea de pe str. Carpati, unde erau depozitate documentele tehnice, in
vederea demolirii si reconstruirii unei noi cladiri;

se elaboreaz3 Caietul de sarcini privind achizitia “Serviciilor de arhivare”.

s-au eliberat inciperile in care urma sa se efectueze lucrdrile de tempestizare.

S-au identificat si xero-copiat 500 de facturi cu documentele anexe acestora din arhiva
tehnici, pentru a fi puse la dispozitia inspectorilor de control de la Agentia Nationald
de Administrare Fiscala.

s-au identificat, xero-copiat si certificat 26 de lucrdri cu documentele anexe acestora
din arhiva tehnic, pentru a fi transmise la Directia de Investigare a Infractiunilor de
Criminalitate Organizati si Terorism, conform solicitdrilor venite din partea
Departamentului Juridic si Departamentului Dezvoltare.
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s-au finalizat lucririle pentru camerele TEMPEST din cele doud locatii ale sediilor

=  s-au pregitit si inaintat Departamentului Achizitii Publice si Contractdri, documentele
necesare privind incheierea noilor contracte de prestdri servicii / 2016, privind
corespondenta internationali si confectionarea stampilelor si registrelor tipizate.

»  s-afinalizat Caietul de sarcini privind achizitia “Serviciilor de arhivare” si s-a transmis
Departamenutului Achizitii Publice si Contractari pentru demararea achizitiei.

= actualizarea si completarea documentelor referitoare la Structura de Securitate a

SNTGN Transgaz S.A..

» s-au inceput noi lucriri de selectionare a documentelor existente in depozitele de

arhivi si care nu mai prezinti nici un interes informational.

N - Raportarea cheltuielilor in cadrul Serviciului Gestiune Documente, pentru anul 2015
crt, :
| Denumire Serviciu | Valoare estmat / i r Realizat / Cheltuit lei f Realizat % Obs.
: ' LI Diferenta dintre
suma estimata i
suma cheliuita este
1. 75000 100 datorita unei
supraestimari a
valoril,
2, 25000 100
3 40000 100
4, % 25000 100
| 5 [Séo 7| o000 - -
( | 1265000 - r -

documentelor,

Senviciile de arhivare sunt in curs de achizitionare, datorita faptului ca nu s-a finalizat contructia cladirii destinatd arhivarii

riscurilor de erori si neconformititi, vizind obtinerea de performante la toate nivelele din

companie. Astfel, accentul a fost pus cu precidere pe:

» jdentificarea posibililor factori care pot afecta realizarea Planului de Administrare;
» propunerea de solutii viabile pe perioada deruldrii proiectelor, in primul rand a celor

cu finantare din fonduri europene.

Pe parcursul anului 2015 au fost transmise spre solutionare 15 teme de control. Situatia
centralizatoare a celor 17 de misiuni de control din care 2 demarate in anul 2014 §i
continuate in anul 2015 prezentati in tabelul nr.1, aratd cd acestea au fost orientate spre:

» realizarea interconectarilor;

= proiectele cu fonduri europene;

» gptimizarea cheltuielilor;

» imbunititirea calitdtil executiei lucrdrilor;
» diverse.

ﬂ
e e —,SsSe§e€eY,———
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Nr,. _

ort Tema misiunii de control Stadiul misiunii

realizarea interconectérilor si proiecte cu fonduri europene

Draft-ul Raportului de control a fost
prezentat conducetii societafii
urmand a se completa cu elemente
.| noi lafinalizarea proiectului

|| Verificarea implementarii proieciutui tehnic de lucrari pentru
1. | traversare/subtraversarea Dunrii in vederea interconectarii
sistemelor de transport gaze naturale din Roménia si Bulgaria

‘I Draft-ul Raportului de control a fost
Implementarea sistemului SCADA pentru refeaua de gaze din | prezentat conducerii societatii
cadrul SNTGN ,TRANSGAZ, S.A. ‘| urmand a se completa cu elemente
1 noi lafinalizarea proiectului

optimizarea cheltuielilor

Verificarea modului de utilizare a carburantului, la un numar de 32
3. | de autovehicule apartinand SNTGN Transgaz SA, in perioada Misiune finalizata
aptilie-iunie 2015

Achizitionarea si utilizarea cardurilor de recipiente in

A .| Misiune finalizata
aprovizionarea cu carburant

‘| Misiune suspendats temporar
| datorita prioritatii altor misiuni de

Corelarea cheltuiglilor inregisirate cu deplasarea angajatilor din ol
contro

5. | cadrul Sucursalei Medias cu complexitatea lucrérilor efectuate in
perioada ianvarie — septembrie 2015

imbunatatirea calitatii executiei lucrarilor

Verificarea proiectelor tehniée si lucrérile de reabilitare din cadrul
exploatarilor teritoriale aferente perioadei 01.01.2010-31.12.2014:

| a)verificarea lucrarilor efectuate pe conducta Corol — Bucuresti, Misiune suspendata temporar
g. | tronson platou fzvor Sinaia — Filipest datorit3 priorititii altor misiuni de
control

b) verificarea lucrarilor de reabilitare a malurilor i a semnalizarilor
la traversarea Dunarii cu conductele de tranzit in zona Isaccea

i - . . . . Misiune suspendatd temporar
Verificarea conformitatii modului de executie a proiectelor tehnice pendata temp

T privind lucrarea de retehnologizare Nodului Tehnelogic Band gg:ﬁrrgla prioritdfi ator misiuni de
Verificarea cauzelor care au condus la aparitia zonelor de Mism_n e §usfpvegdata terlnpor.a [

8. o R datorita prioritatit altor misiuni de
vulnerabilitate Tn SNT care prezintd risc in exploatare control '
Verificare privind neconformitatile semnalate la robinetii din cadrul .

9. NT Stlp 89 Misiune finalizata

10. | Verificarea situatiel semnalatd la Nod Tehnologic Afumati Misiune finalizata

. Verificarea conformitétii modului de executie a proiectului tehnic Misiune finalizats

pentru lucrarea conducta de transport gaze Vaslui-lagi
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Verificarea stadiului automatizarii SRM-urilor/NT/robinetilor de Misiune suspendatd temporar

12, sectionare/SMG-urilor si STC-urilor datorita priorittii altor misiuni de
’ ' control
| Verificarea contractelor incheiate cu firma POSADA MED SRL Misiune suspendata temporar
13. . datorita prioritdfii ator misiuni de
control

diverse

Draft-ul Infomarii nu fost inaintat
conducerii societalii deoarece sofji
Vizitiu au decis s& -gi incheie
raporturile de munca cu TRANSGAZ

14. | Verificarea situatiei semnalala de sofii Vizitiu

Verificare incidentului produs la Exploatarea Teritoriala Constanta,

5. sesizat de d| Stan Dragos Misiune finalizata

16, | Verificarea veridicittii celor mentionate de dl.Frunzescu Cristinel Misiune finalizata
et | 01 Rapori o cono

17. j ; urmeazd a se completa cu punctul

precum si calitatea detinut la SC SUDOCOR VMV SRL de cétre

dl Lata llie de vedere al Departamentului Juridic

in mod constant, la nivelul Serviciului Corp Control s-a urmarit ca misiunile de control sa se
realizeze cu asigurarea unei celeritifi corespunzitoare, coroborati cu pdstrarea indicatorilor
de eficientd si calitate.

Din prejudicile stabilite in misiunile de control desfasurate in anul 2013 respectiv 2014, pana
la 31.12. 2015 au fost recuperati suma totaldi de 361.432,12 lei reprezentind
contravaloarea:

e unui moto-generator de curent auto-tractabil sustras in anul 2014 de la SRMP
Buciumeni - 7.068 lei;

e cantititii de 722 ml teavi uzatd rezultatd din efectuarea lucrérilor de reabilitare a
conductei de transport gaze naturale Corunca -Titarlaua - 121.842,4 lei;

e recuperarea prejudiciului creat de firma SC Lavi Star 2007 SRL Pitesti pe perioada
deruldrii contractul nr.236/05.05.2013 avind ca obiect vinzarea-cumpdrarea de
material tubular Ingropat de pe tronsoanele Nades - Fanténele si Axente Sever -Tapu -
232.521,72 lel.

Conform diagramei nr.1, rezulti ci cea mai mare parte a misiunilor de control incredintate a
fost circumscrisi obiectivelor privind imbunétdtirea calititii executiei lucrarilor (47%).
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SNTGN Transgaz SA Medias - Anexe la Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 56




MAD)RTRALA ENEDATED

@ TRANSGAZ

Obiectivele mislunilor de control

prolectele cu fonduri
europene; 2; 12%

Grafic 4- Situafia obiectivelor misiunilor de control - 12 Iuni 2015

Stadiul misiunilor de control incredintate in anul 2015 este prezentat in diagrama nr.2. Faptul
ci 35% dintre acestea sunt in derulare sunt motivate de:
» complexitatea deosebitd a acestora;
= fndeplinirea in paralel a mai multor misiuni;
» nominalizarea in comisii/grupuri de lucru a personalului;
» interferenta la nivelul sefului de serviciu/sef birou a sarcinilor specifice functiei de
conducere cit si a celor proprii fazei de executie.

Misiuni de control
suspendate
datorité prioritatii
aftor misiuni de

control; 6; 35%

Stadiul misiunilor de control

raporturi de
controlin
stadiu de draft;
4: 24%

Grafic 5- Stadiul misiunilor de control - 12 Iuni 2015
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Rezultatele aferente celor 7 misiuni de control sunt sintetizate in tabelul urmitaor.

T o T Dosarmmisla |
| Tema misiunii de control | b gindiciu flei) Nt (é['::::ii;ih do " parchet

i

i

s
H

'| Achizitionarea si utilizarea
cardurilor de recipiente in
aprovizionarea cu
carburant

261,003.48 25 - Da Da

Verilicare incidentului
produs la Exploatarea
Teritoriald Constania,
sesizat de dl Stan Dragog

Verificare privind
'| neconformitatile
semnalate la robinetii din
cadrul NT Stilp 89

‘| Verificarea modului de
utilizare a carburantului, la
.| un numar de 32 de
4. | autovehicule apartinind 8,422.15 6 Da Nu
‘| SNTGN Transgaz S4, in
pericada aprilie-iunie
2015

Verificarea situatiei
5. semnalati la Nod 0 2 Nu Nu
Tehnologic Afumati

Verificarea conformitatii
modului de executie a

6. proiectului tehnic pentru 0 4 Nu Nu
lucrarea conducta de

| transport gaze Vaslui-[asi

Verificarea veridicitatii
7. celor mentionate de 0 3 Nu Nu
dl.Frunzescu Cristinel

Valoarea prejudiciului stabilit la misiunea de control cu tema "Achizifionarea si utilizarea
cardurilor de recipiente in aprovizionarea cu carburant” si numirul de masuri propuse a se
implementa pentru neconformititile identificate pe parcursul acesteia, demonstreazi
complexitatea acesteia. De mentionat este c¢d perioada verificatd a fost 01.12.2012-
31.05.2015, aferenti Acordului-cadru nr.516/21997/06.11.2012 incheiat cu OMV
PETROM MARKETING SRL, cu o durati de 30 de Iuni (10.12,2012-10.05.2015}), avand ca
obiect aprovizionarea cu carburant atit a mijloacelor de transport definute de SNTGN
TRANSGAZ SA, c¢ét si a utilajelor din dotare.

Impactul misiunii de control a fost reducerea alimentirilor de carburant aferente cardurilor
de recipienti cuprinse intre 45,2% -55,5% fatd de anul 2014. In diagrama nr.3 este prezentatd
situatia cantititilor de carburant alimentate in perioada septembrie -decembrie 2015

raportatd la aceasi perioada din 2014.
#
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Situatia comparativa privind cantitatile de carburant alimentate prin
intermediul cardurilor de recipient la SNTGN Transgaz SA Medias

20000
15000
10000
5600
0

Cantitate (litri)

Septembrie Octombrie Nolembrie Decembrie
m2014| 18406,29 16801,2 15089,85 12540,39

m2015| 10082,96 9843,77 9538,94 5582,39

Tn baza deciziilor directorului general personalul Serviciului Corp Control si Biroului Control
Antifraudi au fost desemnati in comisii mixte /grupuri de lucru care au finalizat rapoarte de
control/informiri solicitate de structuri atit din cadrul societdtii cat si din exterior. in tabelul
nr.3 sunt centralizate temele supuse analizei comisiilor la care si-au adus aportul personalul
de specialitate cooptat.

. Tema . | Termende finalizare -

Evaluarea si stabilirea prejudiciului in dosarul penal

1. nr.4/D/P/2014 22.07.2015

2. Eva.luarea ‘lucrarllor prestate de Sucursala Mediag in cadrul 31.07.2015
proiectului SCADA
Modul de utilizare a resurselor financiare acordate Clubului

3. | Sportiv Gaz Metan Medias, In baza contractelor de 30.07.2015
sponsorizare incheiate cu SNTGN TRANSGAZ SA Mediag

4 Analiza fezabilititii transferului activului aferent Clubului 30.09.2015

" | Sportiv Gaz Metan Mediag la Primaria Mediag -

Activitatea Serviciului Corp Control in anul 2015 s-a inscris din punct de vedere calitativ intr-
o0 notil pozitivi, element la care au concurat deopotrivd atit activitatea desfisurata In teren
cit si aportul deosebit al celor ce fsi desfisoard activitatea de analizd a documentelor.

Pe de altd parte, calitatea activitijii angajatilor Serviciului Corp Control si Biroului Control
Antifraud3 trebuie analizati prin raportare la complexitatea majord a misiunilor de control.

Alte activitagi . -

fncepand cu acest an, la nivelul departamentului, conform programelor interne aprobate au
fost realizate urmitoarele tipuri de inspectii/audituri:
» inspectii interne - realizate de inspectorii de specialitate din cadru
departamentului;
= inspectii incrucisate - realizate de o echipd de inspectori de specialitate din
cadrul unei Exploatiri Teritoriale la o alti Exploatare Teritoriald;
» audituri interne - conform Planului de Audit la nivelul societitii, realizate de
auditorii din cadrul serviciului de specialitate;
= audituri incrucisate — realizate de o echipd de inspectori de specialitate/auditori
de calitate din cadrul unei Exploatiri Teritoriale la o altd Exploatare Teritoriala.

e ———
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Aceastd activitate are ca obiectiv principal urmirirea modului de respectare a prevederilor
legale din domeniul securitdtil si sdndtatii in munci, a protectiei mediului, a situatiilor de
urgentd, prevenirea producerii accidentelor in diferite domenii, imbunititirea desfasuririi
activitatilor in scopul evitdrii aplicrii sanctiunilor contraventionale de citre organele de
control.

Efectuarea mai multor tipuri de audit, respectiv audit de proces si audit integrat, care au ca
scop mentinerea, aplicarea si Imbundtitirea procedurilor din cadrul Sistemului de
Management Integrat Calitate — Mediu - SSO.

- _______________ ___ _
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