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15 Masind de insurubat Makita (62700 1 60 47
16 (Calculator HP Compaq 1 87 61
17 Surubelnitd cu acumulator Bosch(GSR 14,4 VE-2) 1 96 67
18 Mobilier bucatarie (Raft de perete cu 1 ush, Rafi de perete cu 2 1 275 193
usi, Corp mobilier cu 4 usi gi 2 sertare)

19 |Birou cu polita 1 4% 34
26 Comodacu? usi 1 44 31

TOTAL 831 582

B. SITUATIA CHELTUIELILOR Cu privire la cheltuiclile efectuate pentru perioada 81 Noiembrie 2015 — 31 lanuarie
2016, mentiondm cd acestea sunt In cuantum total de 209,40 lei, justificate dupa cum urmeaza:

Nr. Crt. Natura Cheltuielii Suma
H Expediere documente 37,60 lef
2 Taxa extrajudiciard timbru 3,00 les
3 Servicii publicitare 166,80 lei
Total cheltuieli 061.11.2015-31.01.2016 209,40 led

€. PROPUNERI DE MASURI Solicitdim, Onorate Instante, acordarea unui iermen In vederea efectuarii demersurilor
care se impun in continuare, in actualul stadiu al procedurii, respectiv recuperarea sumei de 32,400 lei’, valorificarea
bursurilor mobile ale debitoarei precum i Intocmivea rapoartetor din fondurile obtinute.

Semndtura §i gtampila

Municipiul Bucuresti
Sectiunea I - Profesionisti

f. Secictatea SOCIETATEA COMERCIALA DE ASIGURARE-REASIGURARFE ASTRA SA, cod unic de
inregistrare: 330904
Tribunalul Bucuresti Sectia A VII-A Civild
Dosar nr. 32802/3/2015 Termen: 04.04.2016
Debitoare; Societatea de Asigurare Reasigurare Astra SA
Extras af raportutui de activitate si situatia privind cheituielile efectuate in perioada 63 decembrie 2015 - 31
ianuarie 2016, elaborat conform art. 258 lit. } coroborat cu prevederilor art. 63 alin. {1), i cadrul procedurii de
faliment a debitoarei Societatea De Asigurare Reasigurare Astra SA
Preambul Prin Decizia Autorititii de Supraveghere Financiara nr, 2034 din 27.08.2015, publicata in Monitorul Oficial
al Roméniel, Partea 1, nr. 057/31.08.2015 s-a dispus relragerea autorizatiei de functionare a Societitii Asigurare-
Reasigurare ASTRA S.A, s-a dispus inchiderea procedurii de redresare financiard prin administrare speciala, s-a
consatat starea de insolventil a societifii si s-a dispus solicitarea intrérii in procedura de faliment & Societitii Asigurare-
Reasigurare ASTRA SA
Ca urmare & cererii formulate de Autoritatea de Supraveghere Financiard (denumits, in continuare, pe scurt, ,,ASF™),
prin Sentin{ civila nr. 9661/03.12.2015, pronuntatd in Dosarul nr. 32802/3/2015 aflat pe rolul Tribunalului Bucurssti,
Secla a VIla, a fost deschisk procedura falimentului Impoiriva Societdtii Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A
{denumita in continuare Astra”, Societatea” sau ,Debitoarea™) potrivit dispozifillor Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei §i de insoiventd (denumits, In continuare, pe scurt, ,,Legea 85/20147),
Prin hotiirirea mentionatd mai sus KPMG Restructring SPRL (denumitd in continuare, pe scurt, . Lichidatorul
Judiciar”) a fost desemnat lichidator judiciar provizoriu al Astra, avand atributiile conferite de dispozitiile art.258 si ale
art. 64 din Legea nr. 85/2014.
in conformitate cu art.63 alin.1 coroborat cu art. 258 lit. | din Eegea 85/2014, Lichidatoruf Judiciar a intoemit prezentul
Raport de activitate pentru perioada 03.12.2014 - 31.01.2016 (perioada de raportare), raport ce prezinti modul Tn care
si~a tndeplinit Lichidatorul judiciar atributiile dar 5i justificarea cheltuielilor efectuate din fondurile debitoarei.
1. Descrierea activitatii curente
L1, Activitatea curentd. Modalitatea de continuare a activitatii Societdtii ulterior deschiderii procedurii falimentuhsi
fn subcapitolele de mai jos a fost prezentatd activitatea derulatd de Societate la deschiderea procedurii si modalitatea in
care a fost continuatl in perioada de raportare.
1.1.1.  Activititi curente desfagurate pe parcursul lichidarii de citre Societate
Activitdti care au incetat ca urmare a declansarii procedurii de faliment

7 reprezentand sume achitate in perioada de observatie de $.C. BIAMOB CRIS S.R.L. prin contul contul 4551 ,asociaf
conturt curente”.
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Ca urmare a Deciziei Autorititii de Supraveghere Financiara nr. 2034 din 27 august 2615 privind inchiderea procedurii
de redresare financiard prin administrare speciald, revocarea administratorului special, stabilirea stirii de insolvents,
declansarea procedurii de faliment si retragerea autorizatiei de functionare a Societdtii a fost dispusd retragerea
autorizatiei de funcfionare a Societatii, Astfel, la data deschiderii procedurii de faliment, Societatea nu mai desfasura
activifate de subscriere. Potrivit aceleasi decizie mentionatd anterior, se prevede faptul ci,

—» Secietatea are obiigatia predarii in termen de 30 de zile de la publicarea deciziel de inchidere a procedurii de
redresare financiard prin administrare speciala citre Fondul de Garantare a Asigurafilor a evidentelor compleie ale
dosarelor de dauna.

— orice perseand care invoch un drept de creantd impotriva asiguratorului ca urmare a producerii unor riscuri acoperite
printe-0 politd de asigurare valabild, intre data inchiderii procedurii de redresare financiard si cea a denunirii
contracteior de asigurare, poale solicita deschiderea dosarului de dauni printr-o cerere adresata Fondului de garantare a
asiguragiior,

Prin urmare, la data deschiderii procedurii de faliment, Societatea nu mai desfigura activitati fegate de instramentarea
dosarelor de dauna.

Activitaii desfagurate pe parcursul perioadei de lichidare

In perioada de raportare, principalele activitati economice desfasurate de Societate au inclus Incasares de prime aferente
politelor in vigoare si recuperarea creanielor in sold la data deschiderii procedurii de faliment.

De asemenea, principalele activitati curente care au fost continuate de Sociefate, respectiv inifiate de Lichidatorul
Judiciar in vederea colectarii de informatii cu privire Ja modalifatea In care Societaiea are organizate evideniele
operajionale, informatii necesare tolodatd i scopul efectuarii de analize de oportunitate, respectiv identificarea
necesititii continudrii acestora pe parcursul procedurii de lichidare, au inclus:

¥ Alocare de incaséri pe politele in vigoare;

# Reflectarea contabild a executdrilor stlite efectuate de Birourile Executorii Judecatoresti, atdt asupra conturile
curente ale Astra, cdf 81 asupra altor categorii de terii popriti (e.g. brokeri de asigurare);

» Verificarea si realizarea unui raport cu privire la situatiel imobilelor Secietatii fata de necesitatea completitudinii
dosarelor de proprietate si reconstituirii acestora acolo unde este carul, precum i colectarea tuturor documentelor
aferente respectivelor imobile in vederea pregatirii acestora pentru valorificare,

» Inventaricrea dosarelor aflate pe rolul instantelor;

#  Analiza parcului auto al Societdtii, din perspectiva valorificarit optime a bunurilor detinute;

» Demararea analizei contractelor n vigoare la Debitoarei, potrivit art. 123 din Legea 85/2014;

¥ Analiza contractelor privind arhitectura hardware si software a Societitii, din perspectiva reorganizirii/ redefinitii
acesteia, conform necesititilor pe perioada lichidarii;

» Renegocierea coniracielor semnificative cele privind reasigurarea si cele incheiate cu creditori ale caror servicii sunt
indispensabile In perioada de Talimeni;

» Analiza sucursalelor externe ale Societatii (Ungaria, Slovacia $i Germania} din perspectiva portofoliviui in vigoare,
a personalului, organizarea activitatii operationale, infrastructura 1T, gestionarea dosarelor de dauni;

¥ Adresarea solicitirilor externe venite din partea diverselor autoritati, respectiv pregatirea si furnizarea de informartii
si documente

in vederea desfasuririi activitatilor mentionate anterior au fost alocate atét resurse ale Lichidatoruiui judiciar, precum i
un: numar semnificativ de personal al Societitii.

1.1.2.  Activitatea de reasigurare

Tratatele de reasigurare Incheiate de ciitre Societate pentru perioada 1 fanuarie 2015 — 31 decembrie 2015 au avut in
vedere acoperirea prin reasigurare de tipul excedent de dauni a portofoliilor de asiguriiri expuse la risc pe parcursul
anului 2015.

La data deschiderii procedurii de faliment, pentru o portiune semnificativ a expunerii ia risc 2 Societitii acoperirea prin
reasigurare nu mai era in vigoare ca urmare a neplatii ratelor de reasigurare pentru trimestrul IV 20135, Astfel, tratatele
de reasigurare pentru RCA, asigurari de bunuri §i asigurdri de rdspundere civila au fost anulate incepénd cu data de 1
octombrie 2015, Prin urmare, Societatea nu a mai beneficiat de acoperire prin reasigurare pentru respectivele clase de
asigurare.

Totodatd, ca urmare a faptului ¢d Societatea nu a achitat rata a patra pe fiecare tratat In parte, Tn cazul tratatului de
reasigurare pentru catastrofe naturale mai multi reasiguratori au anuiat pariicipatiile dupd data de 28 avgust 2015, jar in
cazul tratatului de reasigurare pentry asigurarl maritime doar unul dintre reastguratori a anutat participatia fncepind cu
30 septembric 2015, In ambele tratate, pentru participantii la acoperirea prin reasigurare care nu au activat clauza de
reziliere speciala sau anularea participatiel ca urmare a neplatii ratelor restante aferente tratatelor, acoperirea prin
reasigurare a ramas in vigoare, ‘

Obiectivul principal al legii ¢t gt a Lichidatorului judieiar 1l reprezinta valorificarea activelor prin transferul de active si
pasive cifre o alfa societate de asigurare-reasigurare. Astfel, este necesara mentinerea i vigoare & politelor de asigurare
care nu au ajuns la termenul de expirare san nu au fost denuntate de citre asigurati pena la momentu! la care se poate
efectua valorificarea. De aceea, plasarea in reasigurare a portofolivlui in run-off (portofolin aflat n descrestere datoriti
incetarii activitatii) are ca scop atit protejarea intereselor asiguratilor §i patrimoniuini Societdfii, cat si cresterea
atractivitatii portofoliulyl in cadrul tranzactiei de transfer de active §i pasive preconizate.
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Misura luata de lichidator in acest sens a presupus realizarea unei analize privind situatia curenta a programului de
reasigurare, estimarca necesarului de reasigurare pentru portofoliul in run-off al Societatii, precum si a costurilor
aferente pe baza ofertelor primite de la reasiguratori/ brokeri de reasigurare. Datorita faptului ca Societatea detine un
portofoliu semnificativ de riscuri In run-off, Lichidatorul judiciar a considerat necesara plasarea acestora in reasigurare
catre reasiguratori cu rating cel putin A.

in acest sens, Lichidatorul a purtat discutii de negociere cu brokerul de reasigurare AON Benfield, cat si cu
reasiguratori, iar la data prezentului raport este in curs de finalizare a plasamentului in reasigurare, pe baza ofertelor de
reasigurare primite de la acestia.

Pentru: aceastd misurd, Lichidatoru] judiciar a selicitat avizul Autoritatii de Supraveghere Financiard pentru plasarea in
reasigurare a expunerii la risc aferente portofolivtui de polite de asigurare in vigoare ale Societiitii, prin adresa transmisi
in dafa de 13 fanuarie 2016. Pand la data prezentului raport nu a fost primit un rdspuns din partea ASF.

1.1.3.  Activilatea sucursalelor externe

in tabeiul de mai jos este prezentata situatia celor 3 sucursale ale Societatii si masuriic implementate in pericada de
raportare de citre Lichidatorul Judiciar.

1.1.3.1. Sucursala Astra Biztosito - Ungaria

Status Masuri
Locatii Contractul de inchiriere privind sediul A fost renegociat un alt contract de Inchiriere care
principal din Ungaria avea data de expirare | prevede restringerea spatiului de lucru la jumitate
ia sfarsitul lunii decembrie 20135, din suprafafa initiala.

Cele 7 agentii teriforiale au fost inchise
inaintea deschiderii procedurii de faliment,
contractele fiind reziliate.

Personal Sucursaia din Ungaria avea trei angajati Ia Directorul de sucursala local a fost reangajat, in
data deschiderii procedurii de faliment vederea coordondrii activititii eperationale, precum
{inclusiv Directorul de sucursala isi si din perspectiva facilitirii comunicgrii cu
incheiase contractul cu societate). In plus, autorititile/ potentiali cumparatori, in eventualitatea
Societatea a alocat sase angajati din unui transfer de portofoliu/ afaceri,
Romania in vederea actualizaritmentinerii | La data prezentului raport dear unul din cei 3
evidentelor operationale. angajati existenti la deschiderea procedurii mai este
Societatea nu mai are angajati in cadrul angajat.
departamentetor financiar-contabil i IT. Lichidatorul judiciar a dispus incheierea de

contracte de colaborare in vederea furnizasii de
servicii de contabilitate §i IT, wrménd ca evidentele
operationale sa fie In continuare operate de angajatit
din Romania. Serviciile de contabilitate contractate
au ca obiect atdt ntocmirea periodica a situatiitor
contabile/ financiare locale si pentru consolidare la
nivelui Societatii ASTRA cat i activitati specifice
procedurii falimentului (reconciliere cereri de
creanti cu evidentele contabile, inventarierea
pairimoniulul, activitdli de arhivare, etc).

Portofoliul de | Sucursala Ungaria detine in poriofolia Lichidatorul judiciar are in vedere ca metoda de
coniracte polite RCA precum gi polife facultative. valorificare propusi sa reprezinte transterul
In legitura cu politele emise de Astra, portofoliului sucursalei din Ungaria cdtre o alta
Autoritatea din Ungaria a modificat societate de asigurare-reasigurare, iar acest aspect a
legisiatia RCA, astfel inct asiguratii Astra | fost comunicat Autoritatilor locale de supraveghere
care detin o politd de asigurare RCA pot financiara i au fost demarate acliunile necesare in

denunta polita si incheia o politd noud cu un | vederea pregatirii.
alt asigurédtor frd a notificé: Societaiea.
Pan4 la data raportului, din informatiite
disponibite, o parte semnificativd din
portofoliul activ la data deschiderii
procedurii de faliment a fost denuntat,
procesul de actualizare a bazelor de date ale
Societatii fiind in curs de desfisurare.

Arhiva/ Politele de asigurare aferente sucursalei din | Pentru gestionarea eficienta a procesului, o firma de
Documente Ungaria sunt stocate in format electronic, arhivare din Romania va prelua sarcina de stocare,
fizice iar dosarele de dauna au fost aduse in

Romania si predate Fondului de Garangare

al Asiguratilor, conform prevederilor legale.
Conturi In prezent, soldul conturilor curente ale Directorul de sucursala din Ungaria gestioneaza
Curente sucursatei din Ungaria este zero. procesul de analiza a sumelor executate silit din
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In prezent, s-au initiat discutiile privind conturile bancare in perioada septembrie 2015 —

Disponibilititi | documentele necesare de catre Citibank prezent, precum i recuperarea sumelor executate
Budapesta peniru inregistrarea KPMG nejustificat efectudnd rapoarte Lichidatoruiui, in
Restructuring SPRL ca si lichidagor. acest sens.

Active fizice La data deschiderii procedurii de faliment, La aceasta data, activele fizice de la agentiile
sucursala din Ungaria detinea active fizice | teritoriale din Ungaria au fost mutate la sediul
afiate la sedinl agentiilor teritoriale. principal pentru o gestionare eficienta a acestora,

acesta urmand a fi inventariate conform prevederilor
legale.
1.1.3.2. Sucursala Astra POISTOVNA - Slovacia
Topic Status Misuri

Locatii La data prezentului raport, Societates a solicitat oferte pentru incheierea unui nou contract
contractul de inchiriere pentru de inchiriere, aviind in vedere totodati g1 restringerea spatiuiui
sucursala Slovacia a fost de lucru, in fanctie de necesitatile curente.
denuntat,

Personal La mornentul deschiderii Tn prezent, sucursala Slovacia mai are un singur angagatl
procedurii de faliment, sucursala | (Directorul de sucursala), iar activitatile curente au fost
Slovacia avea trei angajati, pe externalizale catre firme specializate, Astfel, exista contracte
partea operajionali. externalizate pentru furnizarea de servicii de contabilitate, IT

si operare de baze de date. Decizia de coniractare a acestor
servicti au avut in vedere necesitatea asiguririi unui cadru
operational adecvat la nivelul sucursalei pe perioada de ia
deschiderea procedurii de faliment pana la momentul ludrii
unei decizii referitoare la transferul de business/portofolii,
inclusiv pentru desfisurarea operatiunitor specifice procedurii
de faliment (reconciliere cereri de creante cu evidentele
contabile).

Portofoliu Portofoliul activ al sucursalei Lichidatorul judiciar a ideniifical #: piatd potentiali
Slovacia este format in principal | cumpdrdtori pentru valorificarea portofoliului sucursalei din
din polite RCA. Din informatiile | Slovacia si au fost demarate actiuni In acest sens.
disponibile, o mare parte din
portofoliul in vigoare la data
deschiderii procedurii de
faliment a fost denuniat,
informatiile fiind incd in faza de
procesare la data prezentuiui
raport.

Arhiva/ Toate documentele aferente Lichidatorui judiciar va urmiri respectarea prevederilor legale

Documente sucursalei din Slovacia sunt in ceea ce priveste arhivarea documentelor §i angajarea

fizice arhivate la sediuf acesteia. serviciilor de arhivare,

Dosarele de dauna au fost aduse
in Romania si predate la FGA.

Conturi O parte din sumele din conturile | In prezent, se asleapta implementarea specimenelor de

curente curente au fost transferate catre semnéturd potrivit documentelor solicitate de Citibank
conturile din Romania Tnainte de | Slovacia.

Disponibilitati | deschiderea procedurii de
faliment (sumele ramase In
conturiie curente ~150mii EUR)

Active fizice Acestea sunt localizate la sediul | Toate activele sucursalei urmeazi a i inventariate fiind
sucursalel. desemnate comisii speciale pi aceasta activitate.

1.1.3.3. Sucursala Astra Versicherungen - Germania
fn cazul sucursalei din Germania Directorul General si-a prezentat demisia la inceputul unii avgust 2615, sucursala
nemaiavind angajali uiterior aceste: date,
Ca urmare & unui proces de predare-primire a gestiunii efectuate de Directorat, au fost preluate documente si informatii
aferente perioadei de la initierea activitililor in Germania §i pdnd la data de Incheiere a mandatului reprezentantului
legal. In plus fats de informatiile in format electronic, au Tost preluate §i aduse la sediul din Roméania si cea mai mare
parte a activelor fizice ale sucursalet,
La data prezentului raport, Lichidatorul judiciar a demarat, impreuna cu personalul responsabil din cadru] Societatii, o
analiza privind inventarea activelor $i a activitilii derulate, cdt §i o analizi din perspectiva unui potential transfer de

portofoliu.
1.2,
1.2.1.

Gestionarea relatiei cu alte parti implicate
Control fiscal derulat de Agengia Nationala de Administrare Fiscald
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Societatea a ficut obiectul unui contrel de fond al ANAF, ce a fost inceput din data de 1 ulie 2014 §i care a acoperit
perioada 2008-2013. Acest control s-a finalizat sub forma unui Raport de Inspectie Fiscala incheiat la data de
30.01.2016. Mai multe departamente ale Societitif au fost extensiv implicate in procesul de pregitire si furnizare a
informafiilor §i documentele solicitate de echipa de inspectie fiscala.

ANAF a pus la dispozitia Societifii Raportul de Inspectic Fiscala care contine concluziile {inale privind aneLtele
analizate, o parte din acesiea {iind in curs de analizd din partea Secietdtii ¢ a Lichidatorului judiciar.

L 2.2, Solieitari receptionate din partea Directiei Nationale Antlcorupue

In perioada de raportare, Societate a primit ¢ serie de solicitari din partea Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatic
51 Justifie - Directia Nationald Anticoruptic ("DNA™), pentru furnizarea de informaiii si documente cu privire la
activitatea desfisurati de Societate, necesare in cadrul cercetaritor efectuat de DNA. In vederea adresarii solicigiriior
primite au fost alocate resurse din cadrul Societiitii, Tn colaborare cu personalul Lichidatorului judiciar. De asemenea,
prin Decizia nr. 3/12.01.2016 emisa de Lichidatorul judiciar, a fost delegatd o echipd dir cadrul Societatii pentru a
pregiti documentatia identificatd la sediul societdtii in vederea comunicarii ta dosar a unei serii de date si inscrisuri. La
data prezentului raport, Societatea a raspuns tuiuror solicitarilor primite din parfea DNA.

1.2.3.  Comunicarea cu Biroul Asiguritorilor Auto din Roménia

Biroul Asiguritorilor Aute din Roménia ("BAAR™) a preluat responsabilitatea gestionérii si lichidarii daunelor care
zemita din accidentele produse de asigurati care detin polite de asigurare RCA la Astra, pe teritorinl Uniunii Europene,

fn permada de raportare, Lichidatorul judiciar a purtat discutii cu BAAR in vederea coordonirii din perspectiva plasarii
in reasigurare a expunerii la risc aferente portofoliului de polite de asigurare in vigoare ale Societaii, avand in vedere ca
BAAR aincheiat deja un tratal de reasigurare it acest sens.

1.2.4.  Comunicarea cu Autoritatea de Supraveghere Financlard

In perioada de raportare, Lichidatorul judiciar a avut o serie de intdlniri cu reprezentatii ASF, principalele aspecie
discutate inciuzand;

¥ Vanzarea/ transferul de portofoliflor, respectiv transferul de afaceri, din perspectiva Legii 85/2014

¥ Programul de reasigurare in perioada de lichidare

¥ Instrumentarea de dosare de daune, din perspectiva desfasurarii acestei activitasii pe parcursul procedurii de faliment
si necesitatea avizului ASF in acest sens

» Denuntarea politelor §i comunicarea cu Fondul de Garantare a Asiguratilor in acest sens

#» Tratamentud creantelor de asigurdri si al contractelor de munci

1.2.5.  Relatia cu Fondul de Garantare a Asiguratilor

in perioada decembrie 2015-ianuarie 2016 au avut loc o serie de intdiniri intre FGA, KPMG n calitate de lichidator si
angajafii Astra, scopul principal al acestor Intdlniri fiind incheierea unei conventii intre KPMG Restructuring SPRL si
FGA reprezentind un protocol de colaborare pentru asigurarea protejarii crediloritor de asigurdri, pentru facilitarea
demersurilor acestora n vederea obfinerti despagubirilor cuvenite de la FGA si/sau de la asiguratorul aflat in faliment s
are In vedere sprijinirea indeplinirii atributiilor legale ce revin fiechrei entitatl. Asadar conventia este incheiata in scopul
gestiondrii situatiei de faliment a societfifii Astra, pendru sprijinirea indeplinitii obligatitlor legale de cétre partile
semnatare, fard a insiitui obligafii de naiura patrimoniala In sarcina acestora, fiind asumate de citre ambele parti doar
obligatii administrative si de diligenta. Protocolul de colaborare mai sus mentionat vizeazi urmiitoarele puncte:

¥»  Asigurarea fluxului documentelor;

» Situatia litigiitor aflate pe rolul instantelor in care figureazd ca parte Astra SA si In care este chemat in judecata {in
diferite calititi procesuale} FGA;

¥ Protejarea creditorilor de asigurdiri de cdtre FGA prin incheierea unor acorduri de colaborare cu alte scheme de
garantare din domeniul asiguriirilor din alte state §i cu alte parti interesate in dezvoltarea protectiei detinatorilor de
polite de asigurare;

» Efectuarea constatdriior de daune:

¥ Situatia retinerilor de prima;

¥ Asigurarea corespondentei punctuale cu Astra SA in procesul de instrumentare a dosarelor de dauna;

¥ Cererile de admiterca a creantelor;

¥ Desemnarea unor persoane responsabile din partea ambelor entitagi.

Protocolul a fost revizuit de catre ambele parti si semnat de ambele pari.

1.2.6.  Comuniciri cu Asociatia Societdtilor de Asigurare din Ungaria (Mabisz)

fn urma unei solicitari formulate de catre MABISZ, in calitaie de creditor al ASTRA prin care s-a solicitat o serie de
clarificari privind procesul de inregistrare la masa credald, precum i activitatea de verificare a creantei efectuata de
céitre lichidator a avut loc o Intdlnire intre lichidator, reprezentanti ai Societad si reprezentanti ai MABISZ.

Conform reprezentantilor MABISZ, potrivit legii maghiare, MABISZ a preluat, printre altele, obligatia de despagubire
a Creditorilor de Asiguriri, dupd esuarea procedurii de redresare financiara & Astra. In temeiul dispozitiilor exprese din
legea ungara aplicabila creantetor de asigurare, odatd cu fndeplinirea obligatici de plata cétre Creditorii de Asigurari,
MABISZ se va subroga in toate drepturile acestora. Din acest punct de vedere, MABISZ indeplineste un rol similar cu
cel al Fondului de Garantare a Asiguratilor.

In cadrul discutiei mai sus mentionate au fost atinse urmitoarele aspecte ;

¥ Stadiul evaludrii bunurilor ASTRA, In special a activelor admise sa acopere rezervele tehnice;

¥ Desemmnarea unui reprezentant al lichidatorului in refatie cu activitatea sucursalei din Ungaria a ASTRA ;

Drestmat exelusy bonelicrantor publionife B

Iy conformitne o provederile
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» Daca se are In vedere solicitarea caire instanta de prelungire a termenelor de depunere a cererifor de nscricre la
masa credald, avind i vedere complexitatea procedurii § volumul mare de documente justificative, in special in cazul
crediterilor precum MABISZ;

» Existenta posibilitatii sistematizarii cererii MABISZ de inscriere 1a masa credal prin centralizarea tuturor creantelor
in cadrul aceleiasi cereri;

¥ Documentele justificative necesare pentru creantele ale MABISZ fmpotriva ASTRA care nu au natura uner creante
de asigurdri ;

¥ Modalitatea de taxare a cererilor de inscriere ta masa credala ;

# Existenta unei caii oficiale de comunicare intre lichidator §i FGA privind sumele plitite in cadrul procedurii de
fatiment, pentru a se asigura ca acesle sume nu suni platite incd o data citre creditorii de asigurar,

» Posibilitatea inscrierii 1a masa credald in cazul asigurdrilor RCA in sistem Carte Verde, pentru care MABISZ a
primit cereri de dauna pe baza unor riscurl produse inainte de data deschiderii procedurii (03.12.2015), fsa
documentele justificative aferente acestora nu au fost inca furnizate.

1.3, Coniracte incheiate in perioada de raportare

A. Contracte de inchiriere

in perioada analizatd, Debitoarea a incheiar 2 contracte de inchiriere si un contract de sub-inchiriere, prezentate in
tabelal urmitor:

Nr. Contract Ohiect Locator / Perioadi
Sublocator contrac
150/05.01.2016 ¥ Sub-inchiriere spatiu cu suprafatd de 116 mp, SC Deny & Alina 01.01.2016 ~
situat in Sos Oltenitel nr. 45, Popesti — Leordeni Fresh Company 15.02.2016

pentru Sucursala Hfov.

674/18.01.2016 » Inchiriere spatiu cu suprafatd de 83 mp, situat in | DI, Pana Laurentiu 01.01.2016 -

str. 23 August nr. 13, Otopeni, pentru agentia - Stefan 26.02.2016
Otopeni.
675/18.01.2016 # Inchiriere spatiu cu suprafala de 160 mp, situat in | SC Cast Auto SRL 01.12.2013 —
str. Universitatii nr. 42A, Suceava, pentru sucursala 31.01.2016
Suceava,

B. Alte tipuri de contracte

Ulterior deschiderii procedurii falimentului, Debitoarea a mai incheiat urmétoarele contracte de prestari servicii:

1. Contractul or. 49/07.01.2016 incheiat cu Regia Autonema Menitorul Oficial” pentru furnizarea on-line a produsului
electronic expert ~ monitor, aplicatie de ciutare in Monitorul Oficial al Romdniei, Perioada contraactului este
01.01.2016-31.12.2016.

2. Contractul nr. 760/11.01.2016 incheiat cu SC CDD Relocation SRL pentru operatiunite de mutare & mobilierului gi
efectele personale din agentia Veluntari si sucursala Nova,

3. Contractul nr. 2/18.01.2016 incheiat cu SC CDD Relocation SRL pentru operatiunile de mutare a mobilierului gi
efectele personale din fostul centru de daune CarKraft din Bvdul Metalurgiei In sediul din str. ton Campineani.

4. Contractul nr.1024/26.01.2016 cu SC Grupul de Presa Roman pentru publicarea unui material cu caracter informativ
in publicatia Romania Libera. Valoarea contractului este de 990 Fur + TVA.

5. Contractul nr. 0105/26.01.2016 incheiat cu Autoklass Center SRL pentru depozitarsa autovehicululyj marca
Mayback 628, in pericada 26.01.2016 — 26.02.2016.

6. Contractul de programare incheiat cu SC BlueBay Design SRL In data de 14.61.2016, pe pericada nedeterminati,
pentru memenanta §i modificarea site-urilor Societdtii in vedersa informarii consumatorilor asupra proceduriior
falimentului.

7. Contractul nr. 8395 din 30,12.2015 cu 8C OK GUARD SRL, pentru paza si supravegherea 24/24h a sediului din str.
fon Slatineanu. Contractul se va desfasura pe o perioada de 1 an (2016).

1.4. Depunerea de citre Debitoare a documentelor potrivit art. 67 din Legea 83/2014

Potrivit prevederilor art. 74 din Legea 85/2014, in termen de 10 zile de 1a deschiderea procedurii, debitorut este obligat
88 depund la dosarul cauzei actele gi informatiile aferente art, 67. Aceastd precizare specificd din Lege a fost cuprinsa si
in sentinta de deschidere a procedurii falimentului emisa de instanta.

Lichidaterul judiciar a analizal 1a data preludisii mandatului posibilitatea depunerii documentelor mentionate insi a
constatat in luna decembrie 2015 ca evidentele contabile nu erau actualizate hed de la septembrie si ¢ cifrele incluse In
balanta de verificare necesitd analize suplimentare pentru a se putea prezenta situatia corecti la data deschiderii
procedurii falimentubui,

Precizam cé péna la data depunerii prezentului raport nu au fost depuse documentele soficitate conform art. 67.

2. Activitati derulate de Lichidatorul Judiciar in pericada de raporiare

21, Persoanele desemnate si reprezinte Lichidatorul Judiciar

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014 coroborate cu dispoziiiile Legii nr. 31/1990, Lichidatoru! judiciar fsi desfisoara
activitatea prin reprezentanti permanenti.
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Persoanele desemmnate sa reprezinte Lichidatorul judiciar in procedura de insolventi au fost nominalizate in procura
speciald autentificata sub nr. 1152 de BNP Isabella Scrieciu ¢i au fost fnregistrate 12 Oficiul Registrului Comertului de
pe lingd Tribunalul Bucuresti,

2.2. Comunicarea notificarilor privind deschiderea procedurii de faliment

in vederea indeplinirii acestei atributii, Lichidatorul judiciar efectuat urmatoarele demersur;

» Notificarea reprezentantilor Societatii asupra deschiderii procedurii falimentului si obligatiile acestora instituite prin
solutia inslantei. Docuraentul a fost comunicat sub forma unei adrese citre managementul si actionarii Societitii, prin -
mail si direct fa registratura acesteia, in data de 7 decembrie 2015, Aceastd scrisvare a cuprins mentiune asupra
desemndrii Lichidatorului Judiciar provizoriu, efectele initierii procedurii de faliment si instructiuni asupra activititilor
pe care Societatea trebuie 5 nu le deruleze pana la preluarea mandatutui de Lichidatorului Judiciar (activitit: referitoare
la plaf, valorificiri de active ete), atét cu privire la mésurile dispuse de Judecaiorul Sindic prin fncheierea de sedinga din
3 decembrie 2015, dar si prin raportare la dispozitiile art. 64 coroborate cu cele ale art. 147 alin. 1 din Legea nr.
§5/2014, care stabijesc principalele atributii de conducere din partea Lichidatoruiui Judiciar;

» Notificarea, conform prevederilor art. 99 din Legea nr. 85/2014. Notificarea de deschidere a procedurii de faliment a
fost comunicatd tuturor creditorilor identificati in evidentele contabile ale Societditii cu pozitie creditoare n solduri,
cafre pirlile din dosarele juridice in care Astra arc calitate procesuald penald, brokerii de reasigurare care aveau
obligaiia inserisd prin contract de a comunica materialal citre anumifi asigurati cu care s-au incheiat contracte de
intermediere {dat fiind cd Astra nu avea Jeghtura directd cu acestia) etc. Pentru ¢i Asira 2 colaborat cu parleneri din
diverse {iri $i de asemenca pentru ca & avut Sucursale fn sirdindtate, pentru o rapidd intelegere a confinutului
notificérilor, documentul a fost tradus n englezd, maghiars, slovaca st germand si comunicat In Ungaria, Slovacia i
Germania in limba focala. Pentru creditorii din celelalte tari s-a comunicat Notificarea generald Tn englezd.

Astfel cd, a fost transmisd prin postd cu confirmare de primire Notificarea de deschidere a procedurii de faliment citre
3.680 de creditorii din Romania si cétre creditorii din strainatate (in principal citre Germania, Ungaria, Slovacia — fri
in care Astra are sucursale}. in tabelul de mai jos prezertam sumarizat categoriile de creditori ciifre care s-a fransmis
notificarea:

Tari destinatar Tip ereants Numér creditori
Romania creantd non-asigurari 2512
creantd asiguriiri 118
Ungaria creantd non-asigurari 363
creantd asiguriri 9
Germania creanti non-asigurari 290
creantd asiguriri 3
Siovacia creantd non-asigurdri 312
creanti asiguréri 1
Alte lari creantd non-asigurari 37
creanta asigurari 33
Total 3680

Notd: impartirea categoriilor in creante de asigurii $i non-asiguriiri s-a efectuat prin exiragerea informatiei din
evideniele contabile ale Societatii. Parte din creditorii de asigurare estimim c¢a vor avea si creante de non-asigurare,
respectliv comisioane, etc.

De asemenea Lichidatorul judiciar a efectuat demersuri suplimentare pentru identificarea datelor de contact, altele decét
adresa de corespondentd {ex. e-mail, numdr fax) ale crediforilor pentru a se asigura ¢i notificarea deschiderii procedurii
de insolventd a Astra Asigurdri va fi comunicath pariifor interesate in termen pentru depunerea ceverii de inscriere la
masa credald a Societitii, Astfel ca s-au comunicat pe e-mail cétre creditorii pentru care s-au identificat astfel de date de
contact din Germania, Slovacia, creditorii aferen{i serviciiior de FoS §i brokerilor de reasiguriri penfru care s-a
specificat obligatia distribuirii notificarii citre asigurati (conform mentivnilor de comumicare din comractul de
intermediere semmat ntre parti). In baza prevederilor legii 213/20135 privind Fondul de Garantare, numdrul semnificativ
de creditori de asigurdiri ale cfiror creanfe privind din dosarele de daund predate de Astra Fondudui de Garantare
(aproximativ 59.000 dosare daund) dar §i celeritatea deruidrii procedurii de comunicare a notificdrifor de deschiderc a
procedurii falimentului, Lichidatorul Judiciar nu a procedat la transmiterea acestor documente si citre creditorii de
asigurari care potrivit evidentelor Societétit aveau o creanti de asigorare de recuperat mai mica decét plafonul limita
stabilit de 450.000 lei.

# Notificarea, confosm prevederilor art. 99 din Legea nr. 85/2014, a fost publicats in ziarul de largd circulatie,
Rominia Liberd, din17.12.2015, precum si i Buletinu! proceduriior de insoiventa ne. 21307/09.12.2015;

# Notificarea de deschidere a procedurii insolventei a fost transmisd st unitfiilor bancare unde Debitoarea are conturi
deschise, respectiv citre 28 binci din care 26 din Romania, o banca din Slovacia si o banca din Ungaria. In cuprinsul
documentului au fost mentionate prevederile art. 75 din Legea nr. 85/2014 privind suspendarea oricirei forme de
executare silitd asupra bunuriler Debitoarei (conturi bancare sau orice tragere de sume din comtul Debitoarei potrivit
contractelor de credit Incheiate);

¥ Notificarea de deschidere a procedurii inseiventel a fost Inaintatd pe fax $i prin curier citre Oficiul National

Dhesingt exchesy e gt s prevederite
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Registrutui Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti, in data de 08,12.2015;

» Notificarea Fondului de Garantare g a Autoritatii de Supraveghere Financiari a fost inaintatd pe email §i curier in
data de 22.12.2015;

> Notificarea comunicatd citre beokeri de asigurare. In luna decembrie 2015, catre acesti parteneri in numir de 234,
considerind relatia de colaborare de intermediere incasari de la asigorafi dar §i demersurile initiate de birourile
executorilor judecatoresti pentru recuperarea sumelor creditorilor, s-a transmis o notificare prin care s-a informat asupra
deschidersi procedurii falimentulul g a prevederilor art. 75 de suspendare a tuturor masurilor de executare silitd
impotriva debitoarei. De asemenea, dat fiind ci ulterior perivadei septembrie 2015 si pani la data deschiderii procedarii
felimentului, nu au fost menginute comunichrile asupta raportdritor de incestri provenite de la asigurat dar si
informarea asupra plagilor efectuate catre BEJ s-a solicitat, pentry actualizarea evidentelor contabife pentru perioada
specificatd, s-a solicitat transmiterea unei situatii detaliate asupra acestor incasari si plati.

» Notificarea birourilor executorilor judecitoresti. De asemenea fn luna decembrie 2015, s-a transmis catre 118 BEJ
notificarea prin care s-a informat asopra deschiderii procedurii falimentului si a prevederitor art. 75 de suspendare a
tuturor misurilor de executare silitd impotriva debitoarei. De asemenea, pentru coroborarea informatiilor necesare
actualizirii evidenielor contabile cu privire sumele fncasate de la clientii Astra sau de la brokerii de asigurér s-a
solicitat furnizarea unei situatii detaliate a comisioanelor retinute si a sumelor distribuite cétre creditorii Astra in baza
dosarelor de executare silita.

¥ Notificarea instantelor judecitoresti din Romania, Dat fiind o4 la data deschiderii procedurii falimentului Societasea
era implicatd in aprox. 9.500 dosare, pind la momentul pregitirii documentelor de informare asupra schimbarilor
intervenite care si fie depuse in fiecare dosar, Lichidatorul Judiciar a comunicat prin serviciu postal citre cele 240 de
instanie (judecdtorii, tribunale, curti de apel, ICCI) o notificare prin care s-a solicitat suspendarea tuturor cauzelor aflate
pe rolul instantei avind ca obiect actiuni indreptate impotriva Astra prin punersa fa dispozitia completelor legal
investite cu solutionarea cauzelor a documentului emis de Lichidatorul Judiciar.

# Notificarea catre Arhivele Nationale. Potrivit prevederilor legii Arhivelor Nationale modificats si completatd
natificarea, completate conform modetului prevézut in Normelor metodologice privind aplicarea unor dispozitii aie
Legii Arhivelor Nationale nr. 16/1996, s-a depus la structura Arhivelor Najionale din Bucuresti, unde Astra ca detindtor
de documente isi are sediul social.

¥ Notificarea catre Uniunea Practicienilor in insolventa. Prin documentul comunicat prin curier §i email citre UNPIR
Filiala Bucuresti in data de 8.12.2015 am informat asupra deschiderii procedusii de faliment fmpotriva societitii Astra §i
desemnirii KPMG Restructuring SPRL ca gi Lichidator judiciar provizoriu.

Dat find ¢ la data finalizirii prezentului raport nu au fost receptionate inci teate confirmarile de receplionare
nofificare sau nu s-au intors plicurile pentru creditorii care nu au preluat documentul, vom atasa in Anexa nr. 1
Centralizatorul notificirilor transmise citre creditori si vom depune cu o adresd distincta situatia detalialz cu
mentionarea statusuiui asupra receptiondrii acestor documente.

23 Demersuri efectuate pentru prefungirea termenelor procedurale stabifite de instantd 1a deschiderea procedurii
de faltment

Prin sentinfa civila din 03.12.2015 pronuntati de Fribunalul Bucuresti, sectia a VIl-a civila, in dosar nr. 32802/3/2015
s-a dispus deschiderea procedurii de faliment impotriva ASTRA, stabilindu-se urmatoarele termene procedurale:

a. Termenul pentru Inregistrarea cererii de admitere a creantelor asupra averii Astra - termen fixat in data de 18.01.2616
b. Termenul pentru verificarea creantelor, intocmirea, afisarea 5i comuiticarea tabelului preliminar aj creanteior - termen
fixat in data de 29.01.2016,

¢. Termenul de definitivare a tabelului creantelor -termen fixat in data de 24.02.2016,

d. Data primei sedinte a adunarii creditorilor « termen fixat in data de 04.02.2016,

La data de 14.01.2016 creditorul ASOCIATIA SOCIETATILOR DE ASIGURARE DIN UNGARIA (MAGYAR
BIYTOSITOK S8YOVETSEGE)-BIROUL DE ASIGURARI AUTO DIN UNGARIA, persoana juridica de drept ungar,
avind sediul fn Budapesta, H-1062, Aradi, u.65-67, Ungaria, denumit in continuare (MABISZ), reprezentati
conventional de SCA Eversheds Lina &Gruia SCA, a solicitat prelungirea termenului de inregistrare a cererilor de
admitere & creantelor impotriva averii debitoarei ASTRA, cu maxim 30 de zile §i corelativ si celelaltc termene de
verificare a creantelor si afisare a tabelului prefiminar, astfel cum au fost stabilite prin sentinta civiia din 03.12.2013
pronun{atd de Tribunatul Bucurestt, sectia a VH-a civild, In dosar nr. 32802/3/2015. In motivarea cererii creditorul
MABISZ a aritat imposibifitatea depunerii integrale a documentatiei ce urmeaza si insoieascd cererea de admitere a
creantei ardtind cf, potrivit legii maghiare, acesta a preluat obligatia de despagubire a creditorilor din asiguriri pe toati
perioada de dup# Inchiderea procedurii de redresare financiard a Astra, indeplinind un rol similar cu cel al Fondului de
Garantare a Asiguratilor din Roménia,

Cererea creditorului a primit termen in data de 25.01.2016 in Camerd de consiliu fiind citat Lichidaterul ¢ creditorul
petent.

La data de 25.01.2015 in cadrul sedinfei din Camera de Consiliv, in urma interpelirii Lichidatorului, aceasta a
comunicat:

- Numéru! total al creditorilor notificati (aprox. 3.600) de Lichidator si fapiul ¢ aproximativ 40% din acestia au
domicilinl in striinitate,

- Conform daielor preluate de la registratura Tribunalului corroborate cu informatiile i numiarul cererilor receptionate la
sediul Lichidatorului §i a celor receptionate pe adresele de mail comunicate, 1a data de 18.01.2016, termenul fixat pentry

{apmumad enclusey benafig
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depunerea cererilor de admitere a creanfelor, erau depuse un numir de aproximativ 600 cereri de admitere a creantelor
din total creditori netificati de 3.600 creditori, In raport de cele expuse mai sus, Lichidatorul Judiciar a constatat
necesitatea prelungirii termenului de Inregistrare a cererilor de admitere a creantelor impotriva averii debitoarei ASTRA
§i a solicital judecdtorutui sindic admiterea cererii creditorubui si prelungirea termenelor previizute de art. 100 alin. Iit.
b, ¢, d §i e din Legea 85/2014 cu termenul maxim previzut de 30 de zile.

Instanta. a admis cererea creditorului $i Lichidatorului si a dispus prelungirea termeneie prevazute de art. 100 alin. f Iit.
b, ¢, d si e din Legea 85/2014 cu 30 de zile.

La data de 29.01.2016 Lichidatorui Judiciar a comunicat In Buletinul Procedwrilor de Insolvenii nr, 1980/29.01.2016
anuniul cu privire la prelungirea termenelor procedurale si a comunicat noile termene stabilite, respectiv:

@ Termenul limitd pentru inregistrarea cererii de admitere a creantelor asupra averii debitorului a fost preiungit Iz 18
Februarie 2016;

® Termenul limitd pentra verificarea creantelor, intocmirea, afisarca si comunicarea tabelului preliminar al creantelor a
fost prelungit la 29 Februarie 2016;

e Termenul de definitivare a Tabelului de creanie stabilit de judecitorul sindic a fost prelungit la 28 Martie 2016;

& Adunarea creditorilor avand fn vedere prelungirea termenelor urméind a fi stabilitd [a data de 07 Martie 2016.

Dat fiind complexitatea cazului $i numirel mare de creditori, cit §i volumul documentatiei atasate cererilor de creanti
(ex. dosare de daund, documentalie de analizd, expertize §i akte documente considerate relevante de par(i, contracte,
dovezi de plaid, etc.) este posibil ca termenele stabilite pentru verificarea cererilor de admitere a creantelor si peniru
definitivarea tabelului de creanie sa nu poata fi respectate. invederam creditorilor ¢ pani la data prezentutui raport sunt
inregistrate n arhiva Tribunalului peste 500 de volume contindnd cereri de creantd.

{n wrmare receptiondrii tuturor cererifor de creantd Tnregistrate de Tribunalul Bucuresti si in vederea evitarii inregistrarii
unor contestatii, Lichidatorul va analiza masura in care termenul de verificare a cererilor de creantd astfe! cum a fost
stabilit pentru data de 29 februarie 2016 este suficient, urmand a informa judecitorul sindic cu privire la necesitatea
majordrii termenuiul,

2.4. Raportul Lichidatorului Judiciar asupra cauzeler si a fmprejurdriior care au condus ia starea de insolventa a
societdtil, cu mentionarea persoanelor cérora le-ar fi imputabila intrarea in faliment a acesteia

Lichidatorul judiciar a demarat In perioada de raportare, in conformitate cu prevederile att. 97 coroborat cu dispozitiile
speciale aplicabile societdtilor de asigurari art. 238 1it. a) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insoiventei 5i de insolventd Raportul asupra cauzelor 31 a Imprejuririlor care au condus la siarea de insolventd a
socielatti, cu mentionarea persoanclor cirora le-ar fi imputabiid intrarea in faliment a acesteia cu precizarca
propunerilor privind modalitdtile concrete de lichidare a bunurilor si a drepturilor din patrimoniul debitoarei, previzute
la art. 258 lit. ).

Considerénd faptul ca, dupd incetarea perioadet de administrare speciald, pentru perioada septembrie 2015 si pan la
deschiderea procedurii de faliment, evidentele contabile nu au fost actualizate corespunzator din cauza numeroaselor
executdr: silite demarate de creditori dar i faptul ca numirul angajatilor a scizut considerabil mai ales in departamentul
Financiar - Contabilitate, facem precizarea ci la data finalizdri prezentului raport de aciivitate nu au fost finalizate
analizele specifice.

Fafa de termenul de 40 de zile pentru depunerea Raportului prescris de legea insolveniei, lichidatorul Judiciar a
constatat necesitatea prelungirii acestei perioade, dat fiind ca informatiile financiare pentrie analizele realizate aferente
perioadei decembrie 2013 - decembrie 2013 au fost recoplionate segmentat i mai mult, departamentul financiar al
Debitoarei are personal insuficient pentru sustinerea activitalii curente, astfel inct volumul fizic al informatiilor
solicitate a depdsit capacitatile reale de transmitere a acestora.

Dat fiind perioada anterioard in care societatea s-a aflat in administrare speciald, dar si constatirile efectuate in pericada
de administrare speciald cu privire la mementul instalarii starii de insolvents, perioada ce urmeazi a fi analizatd in
cadrul raportului nu se va limita doar la pericada 03.12.2013 - 03.12.2015 ¢i va fi extinsd si asupra anuiui 2012. Potrivit
rapoartelor elaborate de Administraiorul Special in 20135, respectiv Raportul privind cauzele si principalele situatii care
au condus la deteriorarea lichiditafii §i solvabilitaiii Societatil pana ia declansarea procedurii de redresare financiara
(august 2015) gi Raportul Administraterului Special emis in luna martie 2014, deteriorarea pozitiei si a performantei
financiare a Societatii a avut, trei categoril principale de cauze:

A, Managementul defectuos al activiti(ii companiei;

B. Deservirea anumitor interese personale, sau ale grupului de firme la care Astra este afiliatd, prin intermediul
utilizarii activelor companiei;

C. Raportarea distersionata a pozitiei i performantei financiare, cat si a indicatorilor de prudentialitate, avind ca efect
crearea apareniei de conformitate la regulile de prudentialitate tn vigoare,

Facem precizarea ¢d activitatea Astra din perioada 2008 ~ 2013 a ficut obiectul unui conirol de fond. Inclusiv analiza si
concluziile inspectorilor au vizat unele tranzactii analizate §i In Rapoartele emise in perioada de redresare financiara, in
principal indiciile prezentate ca fiind baza stirii de insolvabilitate. Dat fiind c& organul fiscal a cuantificat impactul
operatiunilor/iranzactiiler considerate nejustificate din punct de vedere economic, Lichidatorul judiciar urmeazs s
analizeze modalitatea In care au fost luate deciziile cu privire la incheierea acelor tranzactii ¢i si fie incadrate In
situafiile prevazute de art. 117-122 si art.268.
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Astfel ¢d In conformitate cu dispozitiile art. 97 coroborat cu dispozitiile art. 238 lit.a) teza a 1l-a, in considerarca
compiexititii cazului si a motivelor temeinice expuse, solicithm fudecatorului sindic prelungirea perioadei de prezentare
a raportului integral,

Lichidatorul fudiciar urmeazi si finalizeze Raportul pind la data de 29 februarie 2016 $1 s4 emitd Raportul in cauzi,
peniru ca ullerior si poaid {1 demarate actiunile specifice, ce vor 1i introduse de Tichidatoral judiciar potrivit prevederiior
art. 117-122 g1 art.268,

2.5. Demersuri derulate cu institutille bancare unde Asira avea conturi bancare deschise

2.53.1.  Deschiderea contului de lichidare conform art. 39 alin. 2

Precizém ¢ din cauza numeroaselor tipuri de franzactii anterior derulate dar §i pentru separarea corecta a tranzactiilor
bancare ca sd existe usurintd in preluarea informatiilor in contabilitate au fost realizate demersurile privind constituirea
contului unic de lichidare lz doud binci, respectiv Banca Comerciatd si Raiffeisen Bank. In cele ce urmenaza comunicam
conlurile ce sun utilizate in cadrol procedurii de faliment:

Banca IBAN Maeneda
BCR ROS1RNCB0O09000038760 1094 RON
BCR RO24RNCBO090000387601095 EUR
BCR RO6G7RNCB0090000387601097 UusD
Raiffeisen ROSIRZBROOOOO600 18280483 RON
Raiffeisen ROGO6RZBROOGOOG00 18280504 EUR
Raiffeisen ROT7RZBROOGOGGO0]8280513 Usp
Raiffeisen RO33RZBRO000060018280516 GRP
Raiffeisen ROT6RZBROGO006GC 18280518 CHF
Raiffeisen ROTIRZBROGOO060018280524 HUF

Penfru o bund administrare a activititii curente, respectiv a incasérilor de la asigurati, conturile deschise anterior de
Socictate la BCR, Raiffeisen Bank, Unicredit Bank, Piraeus Bank, Cec Bank si Trezorcrie vor i pastrate ca si conturi
colectoare, existdnd o moniforizare atentd a sumelor colectate prin aceste conturi. Periodic sumele incasate in conturile
de lichidare colectoare sunt transferate citre conturile de lichidare curente deschise la BCR gi Raiffeisen Bank, in
masura i care se va constata, intr-0 perioadd de timp de 6-9 luni ¢d volumul incasdrilor prin aceste conturi nu mai
justificd pdstrarea acestora, se va proceda Ja Inchiderea conturilor respective si virarea soldului disponibil in contul de
Hichidare.

2,52, Actualizarea dosarelor de client, transferit sumelor In conturile de lichidare si inchiderea conturilor bancare

In perioada de raportare, reprezentantii Lichidatorufui Judiciar au notificat cele 25 do institufii financiare in cadrul
carora Astra avea conturi bancare deschise, cu privire la deschiderea procedurii insolventei debitoarei, si, de asemenea,
a procedat la solicitarea documentelor peniri: actualizarea dosarclor de client. Lichidatorul Judiciar a realizat
actualizarea acestuia pentru parte din instituiile bancare, prin transmiterea documentelor sale de reprezentare, § a
solicitat transferul disponibitudui Tn conturile de lichidare deschise in cadru! procedurii de faliment. De asemenea citre
cele 20 de banci pentru care nu s-a stabilit pastrarea ca si conturi de lichidare colectoare s-a adresat solicitarea inchiderii
conturile bancare pentru a evita acumularea de comisioane pe servicii neutilizate de Societate.

253,  Inchiderea cardurilor corporate

La data deschiderii procedurii de faliment, au fost identificate conturi de card corporate {un numir de aproximativ 200
carduri Visa) deschise la Raiffeisen Bank care erau anterior uilizate de angajati si managementul Societaii. Din
dispozitia Lichidatorului Judiciar adresata bancii, s-au efectuat demersurile necesare si conturile au fost inchise in data
de 28.12.2015.

2.6. Demersuri efectuate pentru corectarea evidentelor contabile din pericada august ~ decembrie 2015

Ultima data la care Socictatea a efectuat proceduri partiale de inchidere a balantei lunare a fost data de 30.09.2015.
Ulterior Inchiderii perioadei de redresare financiard si pana la inceperea procedurii falimentului, Secietatea nu a
definitivat balantele de verificare aferente lunilor respective.

Astfel, n intervalul de timp de la deschiderea procedurii falimentului, sub coordonarea lichidatorului, s-au desfisurat
activitali menite sa actualizeze la zi cvidentele contabile fn concordanta cu operatiunile §i faptele economice desfisurate
de la data ultimei balante de verificare pana la 31.12.2015. Prinire aceste operatiuni mentionam: alocarea incasdrilor pe
polite, fwegistrarea pe cheltuicli cu daunele a despagubirilor executate prin diverse capale de citre executorii
Judecatoresti in perioada si eliberarea rezervelor aferente, caleulul de comisioane datorate intermediarilor, procesarea
operatiunilor bancare, procesarea denuntirilor de polite, ete.

Din analiza efectuata asupra soldurilor conturilor contabile de evidenta a sumelor in curs de clarificare™ §i a conturilor
de popriri executate de BEJ™ la data inceperii mandatului de Lichidator judiciar s-a constatat o crestere semnificativa a
soldurifor fata de solduriie bilantiere ale conturilor respective la date anterioars incheierii procedurii de administrare
speciala.

fn acest sens an fost analizate cauzele care au determinat aceste cresteri de solduri si a fost constatatd urmditoarea
sifuatie: In pericada 31 august — 3 decembrie 2015 ca urmare a dispunerii unui numéar erescut (comparativ cu perioada
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antericard) de incuviintarii de executare silita a debitoarei Astra an fost inflintate poprirl asupra tuturor conturilor
debiioarei 1a bancile din Romania i asupra altor terti popriti cum ar i brokerii de asigurdri. Astfel, din sumele incasate
de la asiguratii Astra, brokerii de asigurfirii au procedat la viramente cétre conturile de consemniti meniionate de
executorii judecitoresti, virdnd fn contwile Astra eventuale sume ramase dispenibile dupa virameniele mengionate
anterior,

Avind in vedere ca inflintarea popririlor a fost facutd de catre executorii judecitoresti catre multiple ferte parti poprite
pot exista cazuri cind sumele executate prin diverse canale sa fie In exces fafd de sumele mentionate In decizia de
executare, Sumele in exces vor fi distinct evidentiate in contabilitatea Societatii sub forma creantelor de recuperat de la
executorii judecatoresti.

In contextul lipsei unor informatii documentare absolul necesare pentru procesarca operatiunilor de executdrii silite prin
cele 2 canale mentionate mai sus (cowturi bancare si alti terti popriti - brokeri) ¢ & lipsei de personal generata de
plecarea specialistilor juridici de la nivelul unitdiilor teritoriale, Societatea nu a mai efectuat inregistriirile contabile
corespunzitoare (1) Incasérilor de prime pe polife efectuate prin conturile brokerilor ¢i (2) platilor pe dosarele de daune
executate. In perioada imediat urmatoare deschiderii procedurii falimeniului Lichidatorul judiciar a initiat desfasurarea,
impreun& cu reprezentatii departamentelor relevante din Societate, a unui proces de colectare de informatii si date
operationale care sa ofere posibilitatea efectusirii Inregistririlor contabile corespunzitoare operatiunilor economice
desfasurate in pericada 31 august — 3 decembrie 2015 (sau pana la data suspendarii efective a masurilor de executare
silite urmare a notificarilor trimise cétre brokeri, banci si executori judecatoresti ca parte a procedurii falimentului).
Astfel, au fost solicitate de la brokerii de asigurdri informatii si detalii cu privire la viramentele efectuate in baza
popririlor infiintate in pericada mentionatd. Pe baza acestor dale, coroborate cu datele operationale de la nivelul
Societatii s-au initiat operatiunile de reflectare In evideniele contabile, procesul fiind In desfisurare la data acestui
raport. Compensarea de comisioane: i perioada 31 awgust ~ 3 decembrie 2015 brokerii de asiguriiri au procedat la
compensarea comisicanelor datorate de ASTRA pentru incaséirile de primee, virdnd catre Socictatea sume nete de aceste
comisioane {compensarea fiicindu-se atit peniru comisicane aferente incasirilor de prime in pericada 31 august - 3
decembrie 2015 cét gi peniru comisioane din perioade anterioare datei de 31 august 2015 §i neplatite de Societate). De
mentionat ca aceste abordari au fost adoptate atét de citre brokerii al ciror contract de intermediere prevedea realizarea
operatiynitor cu retinerea comisionului aferent cdt §i de catre brokerii care nu avea previizute fn contract astfel de
clauze, §i pentru aceste sume s-a procedat la culegerea de informatii §i date operative in scopul procesarii §i Inregistrarii
contabile, procesul fiind In curs de desfigurare,

fn vederea lamuririi tuturer aspecielor privind modalitatea de acceptare a operatiunilor de compensare initiate de
Brokeri, Lichidatorul judiciar desfaseard o activitate intensd de corespondentd gi analiza a documentelor si sumelor
achitate sau Incasate de Brokeri.

fn cadrul raportului lunar urmator vom prezenta concluziile analizef si propunerile de compensare cu rapottare §i la
cererife de admitere a creantelor formulate de Brokeri, in calitate de credifori.

2.7, Proceduri initiate cu privire la inventarierea bunurifor din averea Debitoarei potrivit art. 10} din Legea 85/2014
Potrivit dispozitiilor Legii 85/2014 si a prevederilor Legii 31/1990, Lichidatorul judiciar indats dupz preluarea functiei,
are obligatia de a efectua inventarul tuturor elementelor patrimoniale ale debitoarel care sa constate situatia exacta a
patrimoniului.

Fata de constatdrile cu privire la neconcordanta infre natura operatiilor economico~financiare Tnregistrate si funciiile
conturilor utilizate pentru reflectarea In contabilitate a acestor operatiuni i ca activitate premergitoare operativnilor de
nventariere a patrimoniuluwi §i pentru clarificarea exactitdfii situafiei soldusilor conturilar coniabile, in perioada de
raportare lichidatoral judiciar a emis Decizia 6/18.01.2016 cu privire la efectuarea regularizirilor/ alocirilor/
inregistrarilor contabile in conturile analitice gi sintefice in vederea intocmirii balantei de verificare la 31.12.2015,

In perioada urmatoare pentru eficientizarea procesului de inventariere a patrimoniwlui lichidatorul judiciar are in vedere
inifierea intr-e prima etapa a operatiunilor de inventariere doar in privinta activelor corporale, necorporale, financiare,
obiecte de inventar, stocuri, conturi bancare si solduri casa si totodatd a fondului arhivistic existent la nivelul agentiitor
teritoriate.

Analiza inifiatd de lichidafor in vederea efectudrii reguiarizirilor In contabilitate, identificarea documentatiei de
proprietate existenta la nivelul societatii precum si problemele operationale constatate la nivelul unitdtilor teritoriale, ca
inchiderea unor sucursale, celeritate In organizarea masurilor de depozitare a activelor corporale a determinat Intdrzierea
procesului de inventariere a patrimoniului.

intinderca unitatiler teritoriale ale debitoarei a determinat aplicarea masuri de segmentare a operatiunilor de inventaricre
i doua etape respectiv in prima etapa activele corpoerale, necorporale, obiectele de inveniar si ulterior creantele,
datoriile §i capitalurile proprii.

Dupi finalizarea inregistrarii in contabilitate a operatiunilor economico - financiare ce vizeaza regularizirile conform
Deciziei 6/18.01.2016 respectiv reflectarea incasarilor de prime de asigurare §i executaxilor silite pe dosarele de dauna
efectuate §i neoperate in perioada septembrie-decembrie 2015 se va emite decizie de inventarie a conturilor de creante,
datorii si capitaturi preprii. Considerfnd activitatea complexd a Societdtii, volumul de active §i documentafia
corespunzitoare dar §i numeroasele activitifi ce webuie derulate inainte de realizarea efectivi a inveniarierii,
Lichidaterul judiciar a identificatl necesitatea continuirii acestui demers pana fa data de 31.03.2016, In conformitate cu
dispozitiile art. 101, raportat la dispozitiile art. 151 din Legea insolventei, avand in vedere complexitatea cazului si
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motivele expuse, solicitam judecatorului sindic prelungirea perivadei de finalizare a procedurii de inventariere cu o
perioada de 60 de zile.

2.8. Analiza confractelor curente potrivit art. 123 din Legea 85/2014 coroborat cu art. 258 lit. d - menfinerea sau
denuntarea anor contracte incheiate de Societate

Potrivit art. 123 din Legea 85/2014 In vederea cresterii la maximum a valorii averii debitoarei in termen de 3 Juni de la
data deschiderea procedurii insolventei Lichidatorul are posibifitatea de a denunta orice contract care nu a fost excoutat
in totalifate ori substantial de parti.

In perioada de raportare, reprezentantii Lichidatorului judiciar au initiat operatiunea de analiza a contractelor ce
angajeaza Societates, sens in care au fost solicitate departamentuiui juridic o situatie a contractelor in vigoare la data
pronuntarii Hotardrii de faliment, respeciiv date/inscrisuri/documente in vedere demarfrii analizei acestora pe criterii de
oportunitate, necesitate peniru activitatea, condifii financiare si tarifare raportat ta prestatii similare in piatd, in termeni
de calitate si eficients operationald.

2,9, Analiza activitate de Inchidere a sucursalelor. Costurile de inchidere sau mentinere

In perioada de raporiare au fost solicitate informatii asupra contractelor de inchiriere avénd ca obisct imobilele in care
sucursalele si-au desfasurat activitatea constatindu-se ca la data intr#rii fn lichidare sunt in vigoare un numiar de 10
contracte. Lichidatorul judiciar a analizat oportunitatea §i necesitatea mentinerii sau denunfarii unora dintre ele raportat
la nivelul de activitate, persenal existent, baza materiala 5i operationala existenta, fond arhivistic si costurile de operare.
La dafa prezentului raport este in derulare activitatea de analiza a contractelor de inchiriere in vederea renegocierii
valorii prin diminuarea prefului sau restringerea spatiufui utilizat.

2.10. Demersuri cu privire la arhivarea documentelor

Cu privire la arhiva de documente a societitii Lichidatorul Judiciar a identificat cil la data deschiderii procedurii
falimentului era incheiat un contract incheiat in 2008 avénd ca obiect servicii de arhivare, scanare, indexare,
management i stocare documente cu societatea Global Storage Solution SRL. Din verificéri rezultd c& doar 20% din
arhiva de documente aferenta a 21 de focatii din fard {aprox. 3.500 ml) a fost predatd ciitre socictatea de arhivare.
Infelegem ci parte din arhiva, in votum de 3.000 m] a fost preluata §i inventariati si se afld In depozitul Global Storage
Solutien SRL. 500 ml de documente au fost preluate si doar depozitate dat fiind ca Astra nu a mai solicitat serviciul de
inventariere. Conform contractului anierior menfional nu se includeau serviciul de procesare a acestor documente si
distrugerea celor care conform normelor in vigoare nu trebuie pastraie,

In vederea stabilirii unui estimat al arhivei de documente rimasi in locatiile Astra (fie proprietatea Societatii, fie n
spafiile fnchiriate) personalul a procedat in Juna octombrie 2015 la misurarca volumuhui de documente si s-a
concluzionat asupra unei cantitati totale de aprox. 15.000 mi. Dat fiind ca inire timp au mai fost modificdri in sensul ca
s-au mutat documentele de la sucursalele Inchise In spatiile proprietatea Astra se va proceda la o reverificare a
volumului pe fiecare locatie Tn pericada imediat urmatoare. De asemenea, s-a decis c& urmare a deschiderii procedurii
fatimentului trebuie s3 se procedere la actualizarea Nomenclatorului arhivistic si Regulamentuiui de organizare si
functionare al arhivei. In acest sens au fost desemnate persoanele din cadrul Societitii si din partea Lichidatorului care
se vor ocupa de aceste activitdti. Urmare a demersurilor de stabilire a volumului de arhiva se va proceda la pregatirea
unor cereri de oferta care si fie trimise ciire societitile specializate in servicii de arhivare din Romania pentru a realiza
selectia conform prevederilor legii 85/2014. Ofertele receplionate vor fi comunicate Comiletului creditoriior (ce
urmeazi 5a fie stabilit) pentru exprimarea unui vot in acest sens.

211, Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionaritor (,, AGOA™) Debitoarei

Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA SA — in faliment prin lichidator judiciar provizoriu a convocat peniru data
de 29.02.2016, ora 12:04, la sediul Societatii, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor ~ AGOA, cu urmitoarele
puncie inscrise pe ordinea de zi:

1. Desemnarea administratorului special al Societitil Asigurare - Reasigurare ASTRA SA, in faliment, in conformitate
cu prevederile art. 52 g urmitoareic din Legeanr, 85/2014.

2. Imputemicirea KPMG RESTRUCTURING SPRL, in calitate de lichidator judiciar ab Societdtit Asigurare —
Reasigurare ASTRA SA — in faliment, sa semneze hotérdrile adoptate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
Socield{ii Asigurare — Reasigurare ASTRA SA si sa indeplineasch foate formalitatile de raporiarg, publicitate si
menfiuni cerute de Jege. Aprobarea ca in exercitarea mandatului acordat KPMG RESTRUCTURING SPRI sa poati
delega atributiile ce i revin unor terte persoane.

Anuntul privind convocarea AGOA a fost publicat atdt in Monitorui Oficial al Roméniei, Partea a IV - a, nr.
429/27.01.2016, precum si In ziarul Remania Libera, in conformitate cu actul constitutiv,

Conform convocatorului, in cazul neindeplinirii condifiilor de cvorum aplicabile, AGOA se va avea loc la data de
01.03.2016, ora 12:00, in acelasi loc si la aceeasi ora mentionate anterior.

3. Structura de personal

3.1, Personalul angajat

In umma deciziei ASF privind inchiderea procedurii de redresare financiard prin administrare speciald, revocarea
administratorului special, stabilirea stdrii de insolventd, declansarea procedurii de faliment si retragerea autorizatiei de
functionare a Societatii, personalul angajat al sociefdtii a descrescut semnificativ. Astfel, dacd Societatea avea la
31.08.2015 1,250 de angaiafi, numirul acestora a scizut la 896 de angajati Ja 03 Decembrie 2013, Variatia personalului
a fost relativ scizud in timpul perioadei de raportare, Societatea inregistrand o scidere de 38 de angajati. De asemenea,
7 oameni cheie care conduc si coordoneazi activitatea compartimentelor de bazd au revenit in companie in acecasi
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perioadi. Structura comparativa a salariatilor este prezentatd i tabelusl urmiror:

Nivel functional Nr. angajati 31 Nr. angajati 03 Nr. angajati 30

Augast 2015 Decembrie 2015 Ianuarie 2015
Management 217 175 171
Audit Intern I 1 0
Juristi 51 34 33
Economisti/ Contabili 76 52 52
It 17 13 13
HR 4 2 2
Reasigurare 3 3 3
Viénzari 10 10 8
Inspectori Asigurare 617 396 376
Inspectori/ Referenii Daune 179 157 148
Suport 53 34 32
Administrativ 22 19 20
Total angajati 1250 896 838

4. Masuri urgente inifiate de Lichidatorul Judiciar in perioada de raportare pentru asigurarea conservirii patrimoniulu
4.1. Preambul

Cu privire Ja atributiile Lichidatorului Judiciar, Legea insolvenlel stabileste, in articolele 258 - 264 modalitatea de
valorificare a pafrimoniclui §i pasii procedurali de parcurs, indicdnd, totodati, ca prima modalitate de lichidare,
transferul de active §i asumarea de pasive de citre frme de asigurare/reasigurare considerate eligibile de citre ASF,
avind In vedere calitatea autoritatii de institutie autonoma de reglementare si supraveghere,

Pana la data de 25.01.2016, cénd judecatorul sindic a dispus prelungirea termenelor privind declararea creantelor,
Lichidatorul Judiciar a fntreprins demersuri in vedetca pregitirii procedurii previzute la arl. 262-264 din Legea
Insolventei. In conformitate cu dlspoatule art. 263 §i art. 264 din Legea insolventei, s-a previzut posibilitatea de
valorificare de active §i asumarea de pasive clfre investitorl interesati considerati de ASF sk fie efectuati de Indati dupa
prima Adunare de Creditori.

Interpretarea Lichidatoralui Judiciar a fost ca in cazul falimentului societatilor de asiguriiri, legiuitorul a prevazut ca
ASF, in calitatea acesteia de institufie autonomd de reglementare §i supraveghere are obligatia de emite un aviz
preatabil cu privire la metoda de lichidare a bunurilor $i drepturilor din patrimoniul debitoruiui prin vinzarea de active
§i asumarea de pasive i a fnaintat un raport privind mésura avuta in vedere, solicitind avizarea ei prealabila.

Fata de solicitarile adresate catre ASF cu privire la:

—+ Lisia societatilor de asigurare reasigurare considerate ca indeplinind conditiile pentru a deveni potentialilor
cumpdrdtori considerati ca avind o situatie financiara buna §i foarte buna (Lista propusi de lichidator a fost comunicati
citre ASF in data de 21.01.2016);

~3 Avizul prealabil asupra franzactici g3 avizul definitiv asupra tranzactiei

a fost receptionat in data de 01.02.2016 raspuns prin care s-a comunicat ci din Hista societatilor de asigurare/reasigurare
iransenisa de Lichidator ca fndeplinind conditille pentre a deveni potentiali cumpéaritori pentru o tranzactic de
cumpdrare de active §i asumare de pasive, 13 din societdti sunt supravegheate conform legii 237/2015 privind
autorizarea §i supravegherea activitatii de asigurare si reasigurare. Cu privire la avizul asupra tranzactiei solicitat de la
ASF a indicat ¢i, In interpretarea sa, potrivit Legii insolventet avizul prealabil despre care se face referire la art. 258 lit.
q) vizeazi operatiunea de lichidare si nu metoda pe care Lichidatorul o propune §i pe care o prezinta in raportul care
face obiectui informarii catre ASF.

De asemenea, ASF a comunicat ca in situatia in care un transfer de portofolia de contracte al ASTRA se realizeazs catre
o societae de asigurare si/sau reasigurare din alt stat membru, acesta se analizeaza In condititle Legii nr. 237/2015 (in
spetd art. 38) si a altor prevederi legale aplicabile.

Fata de aceasta gi coroborat cu modificarea termenelor de depunere a cererilor de creanta, asa cum s-a prezentat la
punctui 2.3 al prezentului raport, modificare din care rezulta o prelungire cu mai muli de o luna a momentului la care ar
putea avea loc prima Adunare a creditorilor, ocazie cu care metoda de vinzare ar putea fi supusa aprobarii conform art.
262, Lichidatorul Judiciar a considerat ca este necesara revizuirea strategiei de valorificare a activelor, tinAnd cont de
urgenta valerificlrii activelor societalii care prin natura lor, descresc accelerat o data cu frecerea timpului, astfel ca
portofoliul de polife de asigurare al Secietafii poate fi asimilat unui bun perisabil ce trebuie valorificat de urgenta, fn
conformitate cu prevederile art. 151, are. 153 si arl. 154 din Legea insolveniei care asuma vinzarea de indata a activelor
care se afla in pericol de deteriorarea materiald sau pierderea din valoare.

Eresiimea avaha bensfioin 1 o prevederike




BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 3413/18.02.2016

Argumente considerate de Lichidatorul Judiciar pentru urgenta valorificarii activelor Societatii:

Activele Societatii care sunt luate in considerare intr-o potentiala tranzactie include si active de naturd mtangibila
generate intern ce in; totalitatea lor oferd acces catre cel pufin o parte din baza de clienti istorici {relatii contractaale —
inciusiv cele de munca cu inspectorii de asigurare ined angajati al Astra), atasate portofoliilor de polite de asigurare,
care la randul lor se afia intr-un proces accentuat de run-off. Urmare a faptului ca Societatea se afla in faliment si nu
mai detine licenta pentru efectuarea de activitati de asigurare, o data cu trecerea timputui clientii istorici ai Societagii
isi asigura bunurile citre alfi asiguratori §i acest fapt impHed scaderea valorii bazel de clienti istorici o data cu
trecerea timpului, Acest fenomen este unul accelerat, inclusiv din faptut ¢ exista o ciclicitate a activitatii de asigurari
generale: un numér si un volum mare de polite sunt subscrise la finalul 5i inceputut anului calendaristic, pe o
pericada de un an de zile, deci foarte multe pofile ale Astra expira la inceputul amilui calendaristic si sunt reinnoite
de clienti ia alte societati de asigurare, Ca exempiu, rezerva de prinie aferent portofoliuiui de polite de asigurari
generale al ASTRA este de 85.2 milioane RON la 31 decembrie 2015 si 58.4 milioane RON fa 31 ianuarie 2016, deci
o scildere de peste 30% in decurs de o luna, iar scaderea in urmatoarele luni este prognozata sa fie mult mai mare
procentual de la luna la luna.

Art. 151.

(3) e

a) obiectele care vor trebui valorificate de urgenia peniru 2 se evita deteriorarea lor materiala sau pierderea din

valoare;

{4) in timpul actiunii de sigilare, lichidatorul judiciar va lua masurile necesare pentru conservarea bunurilor.

Art. 153

(3) In vederea conservirii patrimoniului, in cazul In care in averea debitorului mu existi suficiente lichiditat,

lichidatorul judiciar va putea valorifica de urgentd bunuri ale debitoruui, cu prioritate pe cele asupra carora nu existd

cauze de preferingd, pentru obtinerea acestor lichiditti, fira aprobarea creditorilor. Valorificarea se va efectua prin

licitatie publicd, dupd evaluarea prealabil, pornind de la valoarea de lichidare indicati de evaluator.

Art, 154

(1) Lichidarea bunuritor din aversa debitorului va fi efectuata de lichidatorul judiciar sub conirolul judecitorului-

sindic. Pentru maxieizarea valorii averii debitorului, lichidatorul judiciar va face teate demersurile de expunere pe

piatd, intr-o forma adecvats, a acestora, cheltuielile de publicitate fiind suportate din averea debitorului.

Facem precizarea ca textele de lege mentionate mai sus se coroboreazd cu dispozitiile art. 154 alin. 2) din Legea

solventet, preveder] care pun in sarcina Lichidatorului obligatia de a valorifica un activ considerat functional,

evaluarea acestuia §i posibilitatea de valorificarea optima a acestora.

Modalitatea de valorificare este vanzarea prin negociere divects, dand prevalentd disporitilor art.262-263, i

considerarea faptului <& activele supuse valorificarii sunt active specializate ce se adreseazd unei piete restrénse de

investitori calificati.
Metoda de valorificare prin negociere directa
Metoda de valorificare deriva din prevederile privind prima modalitate de valorificare a activelor prescrisa de lege,
ca 0 norma speciald (art.258-263), respectiv transferul de active $i asumarea de pasive si posibilitatea valorificarii
activelor ca un transfer de afacere, in care o societate cu ¢ situatie financiara bund si foarte bund urmeaza sa
achizitioneze acele active care reprezinti ¢ activitate economicd i careia {i sunt atasate si o parte de pasive, asumate
ca aparfindnd acelei activititi, astfcl cum aceasta va fi definitd, coroboratd cu norma generali {art. 151-154), respectiv
vatorificarea bunurilor considerate perisabile, in regim de urgenta.
Tindnd cont de particularitatile activititii de asiguriri §i de faptul ca este o piata reglementata, o potentiala tranzactie
de Iransfer de active §i asumare de pasive se adreseazd unei piete restrinse de investitori calificati, anume societati de
asigurare/reasigurare autorizate sa functioneze in Romania conform prevederilor Legii nr. 32/2000 si care, avand o
situatie financiara buna sau foarte buna respecta criterii privind abilitatea de 2 participa la o franzactie, similare celor
descrise In articolele 258 1it. q alinfatul 1 5i art. 263 si urmatoarele din Legea 85/2014. Astfel, nefiind indeplinite
criteriile pentru organizarea unei metode de licitatie publicd de valorificare, pentru realizarea principiuiui
maximizarii averii debitoarei se va organiza un proces competitiv prin metoda de negociere directa.

Pentru respectarea modalitatii de valorificare descrisa mai sus, calendarul estimativ al tranzactiei este urmatoruls

Data start Data final
activitate activitate

Descrierea activitati Data eveniment

e Convocarea la sedinid de informare a societatilor de Tl-Ieb-16
asigurare/reasigurare considerate pentru tranzactie, in vederea
prezentatii termenilor si conditiilor negocierii, concomitent cu
trimiterea citre acestea a acordului de confidentialitate (engl,
Non-Disclosure Agreement, NDA™), prin care acestea se
angajeazd, in conditiile legii, sa pastreze secretul profesional cu
Eprivire ia informatiile referitoare la societatea de
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asigurare/reasigurare debitoare care face obiectul negocierii. Cu
aceasta ocazie este prezentata cercrea de frimitere de catre
societafile de asigurarea/reasigurare convocate a unei serisori de
interes de principin pentru participarea la Tn cadrul tranzactiei §i a
sedintei de informare.

e Trimiterea de cdtre Lichidator citre societdtile de
asigurare/reasigurare convocate & unel scrisori (.Scrisoare de
proces”) cu descrierea etapelor tranzactiei si estimarea desfasurarii
n fimp a acesteia,

15-Feb-16

e Deschiderea accesutui la camera de date virtuala {engl. Virtual
Data Room, VDR") citre partite cdrora ii s-a transmis cererea de
oferta. VDR-ul va cuprinde informatii conflidentiale ce vor stala
baza analizei prin care societatilor de asigurare/reasigurare
inferesate isi vor putea fundamenta oferta trimisa;

12-Feb-16

e Primirea NDA-ului pentru sedinta de informare semnat de cétre
societitile de asigurare/reasigurare i a scrisori de interes de
principiu pentru participarea la In cadru! tranzactiei si a sedingei
de informare;

11-Feb-16 28-Feb-16

e Sedintd de informare cu foli reprezentangii societatilor de
asigurare/reasigurare care au transmis in prealabil NDA-ul
semnat, in vederea prezentarii acestora de citre Lichidator a
termenilor si conditiilor negocierii;

29-Feb-16

s Primirea din partea societatilor de asigurare/reasigurare
participante la sedintd de informare a interesului in efecivarea unei
tranzactii in termenii si conditiile prezentate de Lichidator,
Interesu} este manifestat prin scriseri de interes, al ciror format
este cel prezentat de catre Lichidator in cadrul sedintei de
informare. Scrisorile de interes cuprind cel putin informatii cu
privire la activele si pasivele pe care societitile de
asigurare/reasigurare sunt interesate 3 le tranzactioneze;

14-Mar-16

@ Primirea raportalul final de evaiuare a valorii de lchidare pentru
fiecare categorie de active care fac obiectul franzactiei de la
evaluatorul desemnat de Lichidator,

15-Mar-16

® Primirea raportului draft de la evaluatorul desemnat asupra
structurii de active, pasive §i a altor elemente ne-bilantiere ale
Societitii care fac obiectul tranzactiei,

15-Mar-16

¢ Primirea raportului final de evaluare a structurii activelor,
pasivelor ¢ altor elemente ne-bilantiere ale Societitii care fac
obiectu] franzactiel;

21-Mar-10

e Cerere de oferta privind cumpdrarea de active gi asumarea de
pasive fransmisa de Lichidatoru! judiciar societatilor de
asigurare/reasigurare inieresate de o tranzactie; transmiterea
cererii de oferta se face In regim de confidentialitate. Cererea de
oferta va fi infocmiti de cétre Lichidator tindnd cont de
informatiile primite in Serisorile de interes. Cererea de oferta va
cuprinde si documenteie tranzactiei in format draft, inclusiv
confractul de vénzare de active si asumarea de pasive propus de
Lichidator spre semnare cu socictatea de asigurare/reasigurare ce
wva {1 desemnata cAstigitoare;

21-Mar-16|

@ Primirea ofertele societdtilor de asigurare/reasigurare pentru
efectuarea unei tranzactii;

31-Mar-16

e Analiza ofertelor primite de catre Lichidatorul judiciar, inclusiv
cererea de clarificari si/sau detalieri asupra elementelor din
ofertele primite. In urma cererii de elarificiri, Lichidatorul
judiciar poate cere anumitor ofertanti sa transmitd oferte
imbunétatite san oferte cu detalii suplimentare;

3i-Mar-16 6-Apr-10

e Notificarea de citre Lichidator citre ASF si FGA a analizei
ofertclor primite si concluxiile asupra fezabilitilii tranzactie] in
conditiile descrise in cadrul ofertel cistigitoare sau & constatirii

de ciitre acesta a imposibilitatil efectudrii unei tranzacti;

6-Apr-16
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e Avizarea prealabila de ciitre ASF a tranzactiei gi a ofertei ii-Apr-16
cistightoare;
@ Desemnarea ofertei cistigatoare, ¢u respectarea principiulul 12-Apr-16

costului minim presupus tindnd cont de valoarea din cadrul
raportului de evaluare primit, Informarea si invitarea
societdlii‘societatilor de asigurare/reasigurare cu care urmeaza sa
se incheie tranzactia la semmares documentelor tranzactiei;

e Semnarea tranzactiet cu socictaiea/societitiie de H-Apr-16
asigurare/reasigurare cstigatoare,

Datele prezentate anterior sunt estimative,

4.2, Activitati desfisurate pana la data prezentului raport
In perioada de raportare, Lichidatorul judiciar a derulat sctivitatile descrise mai jos, in vederea identificirii unei strategi
corecte de valorificare a activelor ce trebuie vandute de urgentd peniru a evita diminuarea valorii acestora:

» Analiza unei strategii de valorificare i a prepunerilor citre adunarea creditorilor privind modalititile concrete de
lichidare a bunurilor §i a drepturilor din patrimoniul debitoarei, inclusiv prin analiza activelor, pasivelor i elementelor
nebifantiere ce ar putea fi de interes pentru potentiale parti in cadrul unel tranzactii, in sensul Legii 85/2014, arl. 258,
punctul g1 1. wanzacti privind cumpdrarea de aclive §i asumarea de pasive prin care o socielate de
asigurare/reasigurare, cu o situagie financiara buna sau foarte buna, achizitioneaza, in tot sau in parte, activele societdtii
de asigwrare/reasigurare debitoare §i isi asuma, partial sau total, pasivele acesteia™;

¥ Pregitirea unui document de informare (Teaser) asupra stadiului juridic al Societdtii impreuna cu o informare asupra
evolutiei principalilor indicatori legati de portofoliul de polite de asigurare al Societafii si a evolutici anticipate a
procesului de fichidare in perioada imediat urmétoare;

# Inceperea distribuitii Teaser-ului in vederea familiarizirii potentialelor societdt] de asigurare/reasigurare interesate
de valorificare activelor Societatii cu structura gi activitatea Societitii in perioada de lichidare, precum si cu modalitatile
potentiale de lichidare §i calendarul orientativ al acestora. Distribuirea s-a inceput cu prioritate citre societdi de
asigurare/reasigurare cu care Societatea a avut relatii de afaceri inainte de intrarea I fafiment (un numir de 79 de
societdti), societdfi de asigurare ce sunt aprobate de citre ASF pentru a desfisura activitati de asigurare in Romania si
care sunt probabil sa indeplineascd criteriile privind abititatea de a participa la o tranzactie astfel cum este prescrisa de
Lege in articolele 258 alin.i Iit. g §1 art. 263 (un numar de 20 de societdf);

» Pe baza informagiilor din Teaser s-au stabilit Intdlniri, discutii selefonice §i alie lipuri de corespendenta asupra
informaliior prezentate in acestea si lamurirea Intrebarilor ce deriva din informatiile din Teaser;

» Inceperea pregitirii de informatii actualizate pentro camera de date folosita in cadrul unei eventuale tranzactii si
diseutii asupra contractarii de servicii de organizare a camerei de dale electronice de la un fumizor specializat;

» Corespondenta intre Lichidater i ASF asupra listei societatilor de asipurare/reasigurare considerate de ASF pentru
efectuarea unet tranzactii, conform cerintetor din Legea 85/2014;

» inceperea discuiiflor cu evaluatori specializati a ofertelor pentru evaluarea activelor, pasivelor si altor elemente
nebilantiere ale Societatii care fac obiectul unei potentiale tranzactii,

Ulterior data de 25.01.2016, data la care judecatoru! sindic a dispus prelungirea termenelor procedurale, lichidatorul a
reanalizal stralegia de valorificare in contextul in care termenul de finere a primei Adundri de creditori este prelungit, §i
a organizat calendarul de desfisurarea a unei potentiale tranzactii de valorificarea active i asumarea de pasive, in regim
de urgenta, astfel cum este descris la 4.1

Astfel, valorificarea portofoliului de contracte va lua forma unui transfer de afacere prin valorificarea de active si
asumarea de pasive, dupid cum urmeazi:

a) Pasive, in special cele aferente portofoliilor de asigurare transferate (Rezerve de Prima)

b} Active de natura intangibila, generate infern ce in totalitatea lor oferd acces catre cel putin o parte din baza de clienti
istorici

c) Active de natura intangibila, generate irtern ce oferdl ¢ informatie statistica semmificativa ce ofers unui utilizator
posibilitatea de a segmenta si optimiza strategia de preturi pe un portofoliu similar

dj Aciive tangibile cum ar & aparatura, mobilicr, sisteme IT ce permit functionarea principalelor departamente ale
societarii.

In vederea pregatirii procesului de valorificare Lichidatorul judiciar a solicitat oferte din partea mai multor societati de
evaluare de renume in vederea demarérii procedurii de evaluare.

Evaluatorul desemnat va furniza cu prioritate lichicatorului judiciar valorile de lichidare pentru toate activele incluse in
iranzactia de transfer de afacere descrisa mai sus, pana la data la care se vor face cereri de oferta clitre societatile de
asigurare, astfel et lichidatorul sa le poatd include in cererea de oferta, conform art.264 al.2 lif. b) din Legea
insolveniei.

Publicitatea vAnzarii se va efectua prin expunerca pe piafi a activelor, nir-o forma adecvatd a acestora, dat find situatia
acestor active specializate, astfel cum va fi consideratd de Lichidasor:

~ Informarea directd a potentialilor cumpirdtori ce se califica in conditiile de reglementare, respectiv sunt autorizate sa
functioneze potrivit Legii nr.32/2000 privind activitatea de asigurare i aflate in supravegherea autoritatilor de
reglementare conform Legii nr. 237/2013 privind autorizarea si supravegherea activitdsi: de asigurare 3i reasigurare.
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Publicitatea elementelor finale ale tranzactiel (publicatia de vénzare) dupid analizarea oferielor primite §i a fezabilitatii
tranzactiei cu partile invitate la negociere, i vederea aplicrii principiului maximizérii valorii optenabile.

4.3. Masuri privind desemnarea evatuatorului in vederea estimarii valorilor de lichidare

Asa cum mentiondm la punctul anterior, in perioada de raportare in conformitate cu dispozitiile art, 238 Iit. n) si in
coroborare cu dispozitiile art. 151 §i urmatoarele din Legea insolventei, cu referire la modalititile de vaiorificare a
activelor perisabile care ar putea suferi o depreciere a valorii lor, in regim de urgenta. Lichidatorul a initiat procedura de
transsitere a cererilor de oferta catre evaluatori cu renume in piatd, astfel incdt si fie selectat un evaluatorul pentru
estimarea valorilor de lichidare pentru activele ce vor fi valorificate cu prioritate In conformitate cu dispozitiile art. 262-
264 din Legea insoiventei.

in vederea selectarii i angajirii evaluatorului Lichidatorul a avut fn vedere criterii privind i) renumele evatuatorului si
finalizarea raportului, ¢t §i iv) costul minim obtinut.

Misura desemndrii de ciitre Lichidator a evalvatorului are fn vedere faptul cd valoarea activelor Societdti descreste
accelerat o data cu trecerea timpului, poriofoliul de polite aflate in vigoare al Societatii fiind similar In acest aspect unui
bun perisabil, de unde 3i necesitatea primizii raportului de evaluare cu celeritate, chiar tnainte de finalizarea procedurilor
privind intocmirea tabelului preliminar al creanielor. Fata de aceasta situatie, s-a evidentiat necesitatea §i utilitatea
realizdrii evaluarii, cu celeritate, a patrimoniului debitoaret.

In prezent, fata de deschiderea procedurii falimentului, Societatea nu mai poate desfasura activitatea de asigurare,
pentru a emite noi polite care si inlocuiascd volumaul celor expirate, iar portofoliul de polife de asigurare aflate in
vigoare al Sociefiifii este infr-o descrestere confinua si accelerath. Valoarea portofoliului, i pericada pana la expirarea
politelor, scade si ea considerabil si abrupt, odatd cu trecerea timpului. O valorificare a portofolivlui de polite de
asigurare aflate in vigoare va fi maximizati de volumul portofoliului — un poriofoliu cu polite active ce au fie valori
mari, fie au valori mai reduse, insi figureaza intr-un numdr considerabil, va echivala cu o valoare mai mare a politelor
ce vor puiea fi reinnoite de cifre orice potential cumpiritor, Unele dintre activele Socletaiii ce trebuie sa fie luate tn
considerare intr-o valorificare sunt cele de natura infangibila, generate intern, ce, in totalitatea lor, oferd acces citre cel
putin o parte din baza de clienti istorici (relatii contractuale ~ inclusiv cele de munca cu inspectorii de asigurare ned
angajati ai ASTRA).

Astfel, Juand in considerare ofertele primite din partea evaluatorilor, §i dup? negocierea termenilor acestora in vederea
reducerii atit a pretului, cit si a duratei efectuarii evaludrii activelor, Lichidatorul judiciar a procedat la desemnarea
evaluatorului Deloitte Consultanta SRL urménd ca, in conditiile ofertei negociate, evaluarea sa fie realizata intr-un
termen de aproximativ patri saptiamdéni.

in vederea finalizarii cu celeritate a procedurii de evaluare a activelor socictétii debitoare ASTRA avute in vedere
pentris metoda de valorificare selectatd, solicitaim judecdtorului sindic sa ja act de masura Lichidatorului judiciar privind
desemnarea evaluatorului Deloitte Consultanta SRL, In considerarea efectudrii procedurilor de selectie a evaluatorilor
pe baza uner criterii de competentd, descrierea metedologiei de evaluare si obtinerea costului minim pentru aceastd
operatiune.

4.4, Misuri de inventariere si completare a dosarelor de proprietate

Pentru o gestiune eficienta asupra activelor societatii, v data de 05.01.2016 Lichidatorul judiciar provizoriu a emis
Decizia ar. 3 prin care s-z constituit ia nivelul societatii o comisie formata din perseane din cadrul departamentelor de
specialitate, in vederea verificarii si realizarii unui rapost cu privire la situatia activelor imobile ale Societétii, raport ce
va include date/informatii, dar fara a se limita la:

¥ Cercetarea activelor Societhfii in vederea identificarti actelor de proprictate ale imobilelor, Tn original, acolo unde
este cazul,

¥ Inventarierea dosarelor de proprietate ale activelor imobile ale Societitii, localizarea documenteior de proprietate in
originat depozitate de citre Societate §i intocmirea unui opis al documentelor actelor de proprietate ale imobilelor,

¥ Evidentierea statusului documentatiei de proprietaie a activelor imobile ale Secietétii, raportat la completitudinea
acestein, verificarea urménd a avea i vedere, dar fard a se limita la, originalele documentelor ce atesta dreptul de
proprietate, situatia de carte funciara. cea care asigura opoezabilitatea fata de terfi, hotirérile definitive in baza crora
anumite imobile an intrat in patrimoniul Societatii,

» Marcarea imobiieler in privinta cirora documentatia este incomplet/completa raportat fa, dar fard a se limita la,
criteriile susmentionate, precum §i identificarea problemelor cu ocazia inventarierii dosarelor de proprietate,

» Mentionarea actiunilor intreprinse in solutionarea problemelor identificate/ce trebuie demarate pentru solutionarea
problemelor identificate,

% Estimarea §i propunerea unui buget necesar in vederea soluliondrii problemelor identificate in privinja imobilelor
proprietatea Astra potrivit constatirilor efectuate in urma analizarii desarelor de proprietate.

La daia prezentului raport se continud masurile initiate la nivelul societitii ce privesc identificarea tn cadrul societafii a
documentelor de proprietate in original pornind de la corespondenta purtatd de societate cu persoanele cu afributii in
inventarierea si centralizarca documentatiei tehnice a imobilelor, respectiv de Ia rapoartele de evaluare a patrimoniului,
fitocmite Tn anii 2012 §i 2014,

De asemenez, pentru aducerea la indeplinire a deciziei i finalizarea situatiei imobilelor societatli debitoare fata de
necesitatea completitudinii dosarelor de proprietate i reconstituirii acestora acolo unde este cazul, se vor obgine de clire
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societate extrasele fiscale §i de carte funciara ale imobilelor aflate in proprietatea societdtii si se va efectua o cercetare la
fata Jocului, prin inspectarea tuturor locatiilor/dulapurilor/spatiilor de depozitare ale societatii,

Societatea debitoare detine in patrimoniu! un numér de 195 de imobile repartizate pe terttoriul tarii,

4.5, Masuti securizare a bazelor de date

4.5.1.  Procedura de back-up

Procesul de arhivare electronica vizeazd protectia a cat mai multor date, cu posibilitalea de restaurare ulierioara in cazul
producerii anumitor riscuri sau evenimente § vizeaza urmatoarelor tipuri de date:

¥ Bare de daie

¥ Figiere stocate pe calculatoarcie utilizatorilor

¥ Email

¥ Aplicatii dezvoltate intern

¥ Kit-uri pentry diverse aplicatii importante

In functie de impertanta categeriiior mentionale mai sus, s-au dezvoltat urmitoarele sisteme de backup:

Tip backup Descriere Frecventa
\Athivare pe Sistemul foloseste doua tipuri de backup efectuate saptiménal: Saptaménal / 6
tape-uri cu 1. “disk to disk to tape”™ - folosit pentru baze de date mici; aceste baze de date se funi

depozitare In  ipéstreazd o pericada pe disk-uri pentru eventuale restaurini ulterioare

locatii externe 2. “disk to tape™ - pentru bazele de dale foarte mari

In plus se maj face o arhivare de tip milestone™, tape-urile rezultate din aceasta arhivare
fiind depozitate definitiv la depozitul extern, revenind periodic numai pentru
completase cu afta arhivare periodica (de obicei se efectueazi o data la 6 luni, sau dupa
evenimente importante).

Arhivare pe Arhivarea pe hdd-uri, altele decét cele pe care se afla datele arhivate, depozitate Zilnic
hdd-uri, in acecasi locatie. Aceasta arhivare este cca mai cuprinzatoare, In cadrul acestui proces

zcecasi locatie  arhivandu-se bazele de date si figierele de pe calculatoarele utilizatorilor, toate fiind
procese automatizate, urmarite §i jurnalizate de personalul IT implicat in acest proces.

IArhivare pe iAceasta metoda este folosita pentru un numdr restriing de date, datorita vitezei de Zilnic
hdd-uri, in alta  conexiune
locatie redusa intre locatii. De asemenea echipamentele pentru back-up au dimensiuni mai

mrici dect echipamentele din tocatia Primara.
Avand n vedere diminuarea echipei IT i a activithii companiei, fecventa procesului de back-up a crescut de la zilnic
la saptaménal.

452, Misurile de securizare a accesului in sistemul IT

Societatea dispune de un set de politicii generale ce vizeaza securizarea bazelor de date, acestea se refera la urmétoarele
arii:

¥ Accesul la serviciile §i aplicatiile de retea- Securitatea serviciilor asigura mediul intern de lueru,

# Accesul la clementele de infrastructura- Securitatea elementelor de infrastructura (servicii de retea, sisteme de
operare, aplicalii) asigura mediul infern de lucru §i permite inferconectarea cu elemente de infrastructura externe. Toate
conectarile dintre refeaua de comunicalii a companiei §i alte retele de comumicatii, publice sau private, sunt
responsabilitatea exciusiva a Departamentului IT.

> Servicii de retea

% Securitatea informatiei

Cele mai mulie dintre locatiile Astra sunt conectate la sediul central printr-o conexiune VPN criptata, dezvoltata printr-
un operator de telecomunicatii.

De asemenea, toate aplicatiile sunt centralizate pe servere redundante, situate n centrul de date din sediul central, cu
back-up Ja un centru de recuperare in caz de dezastru, convenabil gizduit ntr-o locatie sigura astfel incat afacerea sa
poatd continua in cazul unor dezastre. Cele mai muite dintre aplicatiile IT sunt dezvoltate in-house de citre echipe
dedicate de inginert software, asigurindu-se astfel un nivel ridicat de personalizare,

Accesul la centrul de date este resirictionat pentru un grup select de oameni §i monitorizar 24 de ore pe zi.
Disponibilitatea datelor este asigurata cu stocare redundanta, backup de zi cu zi §i de replicare la centrul Astra de
recuperare In caz de dezastre la fiecare doua ore.

In plus, reteaus de baza este protejata cu doua nivele de dispozitive UTM (Unified Threat Management) cu filire IPS
(Intrusion Prevention System), firewall, antivirus, aplicatii si filtre pentru prevendia scurgeril de date, care sunt capabile
de a opri {oate tipurile cunoscute de atacuri. Semndturile de pe aceste dispozitive sunt actualizate automat in ficcare zi
de catre producitor.

4.6. Masuri de stingere a creantelor salariale aferente funii noiembrie 2013

La data deschiderii procedurii falimentului, Lichidatorul Judiciar a identificat cd lichidarea salariilor aferente lunii
neiembrie 2015 In cuantum de aprox. 1.9 mil RON nu a fost achitatd pentru ca sumele au avut scadenta, ulterior
deschiderii procedurii, in 10 decembrie 20115. Respectiv, data fixatd de societate pentru plata salariilor.

fn considerare urmitoarclor aspecte:

1. deschiderea procedurii falimentului, la data de 3 decembrie 2015, conduce la introducerea acestei date ca data de
referinta in clasificarea tunwor creantelor asupra societatii, Tn creante curente (néscute ulterior acestei date) si creante
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restante (ndscute anterior acestei date) si care urmeaza sé fie inscrise in tabelul de creante prevazut de Lege,

2. parle dintre creaniele societlii, niscute In vecindtatea acestel date si avand scadenta la o datd ulterioara, trebuie
atent analizate de cifre lichidatorul judiciar pentru a li se fixa natura, §i in consecinid modul de satisfacere,

3. faptul c& la acest moment drepturile salariale mentionate, in interpretarea prevederifor legale, se pot considera ca
fiind creange restante,

4. parte din sumele menfionate de platd reprezintd §i sume provenind din concediile de odihni neefectuate ale
salarialilor care si-au Incetat activitaea in perioada imediatd datei de deschidere a procedurii de faliment,

3. menfinerea personalului in vederea realizérii demersurilor de securizare a patrimoniului Societitii este esentialz,
Lichidatorul Fudiciar propune plata acestor drepturi salariale din disponibitul societitii ca si misurd inclusd in masurile
necesare pentru asigurarca conservirii patrimoniului Societatii pina la momenful redimensiondrii personalului la un
nivel care s& permitd continuarea activitatilor specifice procedurii de faliment.

5. Situatia tncasdrilor si plagilor

51, Situatia ncasdrilor si platilor prin casierie W pericada analizatd

5.1.1.  incasari prin Casicrie

In perioada 03.12.2015 — 31.01.2016 societalea a elecluat ncasdri prin casd in valoate de 20,835 lei si plati in valoare
de 28,105 lei. Situatia sinteticd a casérilor §i platilor efectuate de societate in perioada este prezentatd in subcapitolele
urmétoare. :

Incasiri Valoare (lei)
Transfer 17,000
Incasare clienti 3.835
Total 20,835

Sursa: Informagii furnizate de Societate

Din centralizarea de mai sus. cele mai importante categorii de incasiri sunt ;

® Transferurile de bani (viramente interne) din conturile deschise la Raiffeisen sub forma ridicirilor de numerar de la
banci in valoare de 17,000 fei, intr-un numar fotal de 3 tranzactii;

o Pncasiri clienti prin casierie in valoare de 3,835 lei.

3.1.2. Plad din Casierie

Cele mai importante categorii de plagi sunt :

e Platile catre avocafi si/sau jurisei in valoare de 15,170 Jei;

® Alte plati (avansuri spre decontare, materiale curitenie, benzina, spalitori, etc);

PLATI Valoare (lei)
Avocati 15,170
Alte plaii 12,935
TOTAL PLATI 28,103
Sursa: Informaiii furnizate de Societate
5.2. Situatia incasarilor si platilor prin conturi bancare in perioada de raportare

Lichidatoru! a analizat, in urma primirii borderourilor de plati de la Societate, tipurile de ranzactii efectuate in perioada
analizata, respectiv 3 decembrie 2015 - 31 ianuarie 2016.

5.2.1.  Plati prin banci

In perioada analizata societatea 2 efectuat plati prin bancd in valoare de 5,128,254 lei, din care 2,174,692 lei reprezinta
pléti de avansuri si‘sau lichidéri de salarii. Situatia platilor efectuate de societale in perioads, pe uni si pe categorii de
pliti, este detaliatd in tabelul urmétor:

Pericada Urilitati Salarii Reasigurare Avocati Alte pliti Total
Decembrie-15 54,349 703,963 18,804 67.329.24 844,449
[anuarie-16 153,871 1,470,727 769,421 94,926 1,824,858.82 4,313,805
Total 208,220 2,174,692 769,421 113,733 1,892,188 5,158,254

Sursa: Infermatii furnizaie de Societate

Cele maij importante categorii de plati suni detaliate astfel;

¢ Cele mai imporiante plifi efectuate de societate in perioadd au fost n contul salariilor gi au fost in valoare de
2,174,692 lei;

® De asemenea, in perioadd societatea a efectuat o plata cilre reasigurator pentru asiguratul Romatsa, in suma de
769,421 ley;

Totodatd, societatea a mai efectuat plagi de utilita(i in suma de 208,220 lei ¢ alte plagi in valoare

de 1,892,188 lei (din care 1,060,893 lei reprezentind taxe aferente salariiior si 717,943 lei pentru re-innoirea licentelor
Windows),

5.2.2.  incasiri prin banci

Perioada incasari incasiri fitigii/judiciare/ | Transferuri in Alte Total
prime recuperiri popriri CAsa incasari
Decembrie-15 2,976 387 3,363
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lanuarie-16 1,467.354 2,664,364 17,000 473 4,129,191
Total 1,470,330 2,644,364 17,000 860 4,132,553
In perioada 03.12.2015 — 31.01.2016 socictatea a efectuat incasdri prin banca in valoare de 4,132,333 lei. Situatia
sintetic a plagitor efectuate de societate In pericada este prezentatd in tabelui de mai jos:
Cele mai importante categorii de incasiri sunt reprezentate de recuperarile popririlor infiintate anterior declansirii
procedurii Tichidarii precum §i recuperdrile de creante aferente wnor litigii, Tn suma totala de 2,644,364 lei. O alia
categorie semnificativa de Incasari o reprezintd incasériie de prime, fnsursind 1,467,354 lei ( din care 1,010,812 lei
reprezintd prima de asigurare a Romatsa SA).
3.3. Compensdari
in perioada analizata mz au existat compenséi.
6. Disponibilitati
La data de 31.01.2016, soldul disponibilititilor de numerar sau al echivalentelor de numerar, se prezinta astfel:

Nr. Crt Element numerar sau echivalent Suma
I | conturi curente/depozite 18,730,300
2 ¢ titluri de stat 5,610,000
3| fonduri monetare 3,725,588
4 | obligatiuni tranzactionate 6,701,625
Total 34,767,513

Acecasta suma nu include i actiuniie care ar putea fi tranzactionate, avind o valoarc estimata la 9.5 milioane lei.

7. Dosare in care Socictalea are calitate procesuala

7.1, Contracte de asistenta juridica incheiate de Societate — administrare dosare Societate

Conform datelor puse la dispozifiei de societate, Astra are contractate servicii de asistenta juridica cu urmdtorii
prestatori:

7.1.1.  Colaborare permanenta

1. Cabinet de avocat Vieketa Ciurca ~ Contract de asisienta juridica incheiat in data de 02.08.2013 - Obiectul acestui
contract 1 constituie asistarea, reprezentarca, acordarea de consultatii juridice, redactarea si semnarea de acte, cereri §i
alte cal de atac, forme de executare si orice alte activititi previzute de legea nr. 51/1995. Conform Actului aditional la
contractul de asistenta juridica nr. 29274/06.08.2013, contractul s-a prelungit pentru o perioada nedeterminata ncepéind
cu data de 01.08.2014.

ii. Cabinet de avocat Ciobanu Victorita — Contractul de asistenta juridica incheiat i data de 30.09.2011 — Obiectul
acestui contract 1l constituie asistarea, reprezentarea, acordarea de consulatii juridice, redactarea i semnarea de acte,
cereri i alte cai de atac. Conform actului aditional la contract, durate confractufui se prelungeste tacit, pe perioade
succesive egale de | an nefiind necesara nici o alta formalitate, in cazul In care nici una dintre parfi nu comunica
celeilaite parti intentia de a inceta contractul.

iii. Cabinet de avocat Oncescu Nicoleta — Confract de asistenta juridica nr. 4737/29.05.2009 - Obiectul contractului
reprezintd serviciile de asistenta juridica acordate de avocat clientulud, contraciuhsl find incheiat pe o perioada de 5 ani,
cu posibilitate de prelungire automata, pe perioada anuale, daca nici una din parti nu 11 denunta cu un preaviz de scris de
30 de zile, naintea expirarii fui.

iv. Cabinet de avocat Popa Marilena — Contractul de asistenta juridica nr. 5/9.08.2008 prin care sunt asigurate serviciile
de asistenta juridica este Incheiat pe o perioada de I an, incepind cu 15.09.2008, cu posibilitatea prelungirii automate,
pe perioade de 1 an, daca nici una dintre parti nu 1t denunta cu un preaviz de 30 de zile, inaintea expiririi Tui.

v. Cabinet de avocat Mot Manuela — Contract de asistenta juridica nr, 14492/2015 - Obiectul acestui contract i
constituie asisfarea, reprezentarea, acordarea de consultatii juridice, redactarea si semnarea de acte, cereri s alte cai de
atac, forme de executare §i orice alte activitati prevazute de legea nr. 51/1993, Contractul este incheiat pe durata de 1
an, intrdnd n vigoare la data semndrii sale de cétre ambele parti.

vi, Cabinet de avocat Cublesan Roxana — Contract de asistenta juridica incheiat i data de 22.06.2013 - Obiectul acestui
contract 1l constituie asistarea, reprezentarea, acordarea de consultagii juridice, redactarea s semnarea de acte, cereri gl
alte cai de atac, forme de executare §i orice alte activititi previazuie de legea nr. 51/1995. Contractut este incheiat pe
durata de | an, intrénd in vigoare la data semnirii sale de cétre ambele pirti.

vii, Cabinet de avocat Koos Georgeta — Contract de asistenta juridica nr. 30 din 18.01.2010 — Obiectul contractuiui i
constituie furnizarea de catre avocat in beneficiul clientului a serviciilor juridice de asistenta, reprezentare, participare la
negocieri, participarea in faza de conciliere a litigiilor comerciale, objinerea titluritor executorii, rezoivarea oriciror alte
Tuerari cu caracter juridic solicitaie de societate.

viil. Cabinet de avocat Adelina Marian — Contract de asistenta juridica nr. 37437/02.04.2015 — Obiectul
contractului il constituic asistenta juridica, reprezentare, consultanta i redactare. Contract a fost Tnchejat pentru o
pericada determinata de 12 luni,

7.1.2.  Colaborare punctuala

i. Cabinet Avecatura Aniela Nedelus — Contract de consultantd, asistenta §i reprezentare juridica incheiat in data de
12.03.2010 - Obiectul acestui contract i constituie acordarea de asistenta §i reprezentare juridica, redactarea si atestarea
de acte juridice, concilieri, tranzactii i efectuarea oricéiror alte acte/cereri In vedere recuperérii, pe cale contencioasa, a
despagubirilor cuvenite Astra, ca urmare a exercitirii regresului prevazut de art. 22 din Legea nr. 136/1995 impotriva
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asiguratorilor de raspundere civila, peniru pagube produse prin accidente de vehicule. Conform ¢lauzelor contractuale,
coniractul a fost incheiat pe o perioada de 3 ani §i se prelungeste automat, pe perioade egale de cate 3 ani, fird
indeplinirea nici unel formalitati, daca nici una dintre parti nu a notificat celeilalte parti, cu cel putin 3 funi fnainte,
intentia de reziliere a acestuia. Conform raportului de activitate emis de cabinet la data de 09.12.2015, in prezent mai
sunt in gestiunea dnei avocat un numdr de 547 de dosare pentru recuperarea unei creanie totale de 6.218.097.47 lei
(debit -+ penalititi + cheltuieli de judecata) astfel:

- 134 dosare sunt solutionate, cu hotaréri comunicate de instanta. In privinta acestor dosare, creantele céstigate i care
urmeazi a fi recuperate de la debitori sunt in cuantum de 1.217.608,96 lei {debit + penalitati + cheltuicli de judecata).
Ca demersuri injtiate in recuperarea creanielor, au fost formulate somatii catre debitori pentru plata creantelor sifsau
cereri de legalizare In vederea declangarii procedurii de executare silita;

- 193 dosare sunt solutionate §i se asteaptd comunicarea hotfirdrilor judecatoresti. In acesie dosare enanturmul creantei
admise $i care urmeazi a {1 recuperata de la debitori este de 2.423.818.83 lei (debit + penalitati + chettuieli de judecata);
- 37 dosare sunt in faza de executare silita, pentru recuperarea unei creante de 421,000 lei;

- 183 dosare sunt pe rolul instantelor de judecata, pentru recuperarea unor creante de 2.135.669,68 lei {debit + penalitati
+ cheltuieli de judecata}.

ii, Cabinet de avocat Lilila Popa — Coniract de asistenta juridica nr. 2617/14.01.2015, nr. 2746/07.08.2015,
2671/09.04.2015, 2543/13.10.2014, prin carc sunt asiguraie punctual servicil juridice n dosarele nr. 42712/3/2014,
18845/3/2015, 6297/3/2015, 23835/3/2014, 22310/3/2013, 7326/3/2014, 42712/3/2014.

i, SCPA Sneider Coman — Coniract de asistenta juridica nr. 439409/08.09.2006 pentru servicii de asistenta juridica
punctual in dosar alocat nr. $8499/302/2008%%*,

iv, SCA Zamfirescu, Racoti & Partners — Confract de asistenta juridica nr. 1320733/14.05.2015 pentru servicli de
asistenta juridica punctual in dosar alocat nr. 1551/90/2015 aflat pe rolul Tribunalului Vilcea.

v, Cabinet de avocat Postelnicescu Alin — Contract de asistenta juridica nr. 82227/11.02.2015, ce are ca obiect
asigurarea de servicii juridice in dosar nr. 2979/223/2014.

vi. Cabinet de avocat Szabo Laurentin — Contract de asistenta juridica incheiat in data de 11.02.2014, ce are ca obiect
asigurarea de servicii juridice in dosar nr. 18503/197/2013.

vil. Cabinet de avocat Cristian Nica — Contract de asistenta juridica incheiat In data de 37.10.2014, ce are ea obiect
asigurarea de servicii juridice in dosarele nr. 1570/99/2013, 1571/99/2015, 3925/99/2014, 173/244/2013.

viil. Cabinet de avocat Hagiu Dumitru — Contract de asistenta juridica incheiat in data de 15.07.2015, ce are ca
obiect asigurarea de servicii juridice punctual in dosarul nr. 22460/233/2014.

ix. Cabinet de avocat Prichici Emilian — Contract de asistenta juridica fncheiat in data de 26.08.2015, respectiv Confract
de asistenta juridica incheiat in data de 13.11.2013, prin care sunt asigurate punciual servicii juridice in dosarele nr.
16326/180/2013, 653/110/2012.

7.2 Procedura insolventei Societitii — Dosar nr. 38202/3/2015 pe rolul Tribunalului Bucurest

Prezent3m in cele ce urmeazd solutiile pronuntate de Tribunalul Bucuresti, sectia VIl-a civild In dosarul 32802/3/2015:

» Prin Incheierea de sedinta pronuniata in data de 2.11.2015 in dosar nr. 32802/3/2015, Tribunalul Bucuresti, Sectiz 2
VI ~ a Civila a admis exceptia netimbrarii cererii de interventie principald formulati de petentul Marica Gheorghe
Constantin, exceptie invocata din oficiu, a respins ca inadmisibile cererile de inferventie accesorie formulate de petentii
T & T Salvage LLC si OLTCHIM S.A - societate It insolventa, prin consortiul format din Rominsolv SPRI. si BDO
Business Restructuring SPRL §i 4 admis exceptia lipsei calititii procesuale active a contestatoarelor The Nova Group
Investments si Epsilon Estate Provider SRL in ceea ce priveste formularea contestatiel impotriva cererii de deschidere a
procedurii falimentuiui, exceptie invocata de petentul ASF. Incheierea a fost pronuntata cu drept de apel o datd cu
fondul. .
impotriva hotirarii susmentionate au fost inregisirate apeluri de citre SC OLTCHIM SA i T& T Satvage LLC, pe
rolul Curtii de Apel Bucuresti fiind format dosar nr. 32802/3/2015/al ce a avul termen stabilit {a data de 28.01.2016.
Prin Decizia civila nr. 168/28.01.2016, Curtea de Apel Bucuresti a respins ca nefondate apelurile formulate de
apelantele T & T Salvage LLC si SC Olichimn SA prin administratori judiciari consortiul format din Rominsolv SPRL si
BDO Business Restructuring SPRL, in contradictoriu cu intimatele Societatea de Asigurare — Reasigurare Astra SA prin
lichidator KPMG Restructuring SPRL st Autoritatea de Supraveghere Financiara. HotdrArea este definitiva.

De asemenea, Impotriva incheierilor pronuntate in dosar au fost nregistrate apelurile formulate de ciiire T & T Salvage
LLC gi SC Olichim SA prin administrator: judiciari consortiul format din Rominsolv SPRL s BDO Business
Restructuring SPRL sub ar. 32802/3/2015/a2, respectiv nr. 32802/3/2015/a3, pana ia data prezentului raport pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti nefiind formate dosarele §i stabilit prim termen in privinta acestora.

Prin Sentinta civila nr. 9663/03.12.2015 pronunfatd in dosar, Tribunaiul Bucuresti, Sectia a VII ~ a Civila a anulat
cererea de interventie principald formulatd de petentul Marica Gheorghe Constantin, ca netimbrati, a respins cererea
formulatd de creditorul Husar Marian Adrian, ca inadmisibild, a respins contestatia formulald de contestatoareie The
Nova Group Investments s3 Epsilon Estate Provider SRL, ca fiind introdusi de perscane fard calitate procesuald activa
i a respins coniestatia formulati de debitoarca Asigurare - Reasigurare Astra SA, ca neintemeiati.

De asemenea, prin hotérirea pronuntatd, instanta a8 admis cererea petentel Autoritatea de Supraveghere Financiard in
contradictoriu cu debitoarea Asigurare - Reasigurare Asira SA si; in temeiul art. 250 raportat la ars, 262 din Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolvents, a dispus deschiderea procedurii falimentului
impotriva debitoarel Asigurare - Reasigurare Astra SA.
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Prin aceeasi hotardre, instanta a respins, ca nefnfemeiatd, solicitarea Olichim SA de calificare a cererii de interventie
drept declaratie de creantd in temeiud art.66 alin,7 din Legea 1r.85/2014, punind in vedere acesteia sa formuleze cerere
de admitere a creantei cu respectarea termenului stabilit prin prezenta sentingd.

Sentinta civila nr. 9661/03.12.2015 a fost publicata in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr, 1348/21.01.2016, aceasta
fiind pronuntat® de Tribunalul Bucuresti, Sectia a VII-a Civila cu drept de apel in termen de 7 zile de la data
comunicarii hotiririi prin publicare in BPL.

Din verificarile efectuate pe portaiul instantelor de judecata, figureazi fnregistrate Tmpotriva hotararii propuntate In
dosar apeluri formutaie de catre Nova Group Investments Romania SA §i Olichim SA, Tn data de 29.01.2016, respectiv
01.02.2016, nefiind insa pana la aceasta data format dosar ¢ stabilit prim termen.

7.3. Alte litigii — materie civila gi penala

7.3.1.  Dosare In care Asira are calitate procesuala — materie civila

Conform datelor furnizale de societate, Societatea avea calitate procesuala in urmitoarele dosare:

(i} Actiuni in regres — preteniii — formulate de societate n recuperarea creantelor detinute impotriva debitorilor —
asiguratori/persoane fizice ~ in numdr de 1226, totalizdnd dosare fn administrare interna precum i cele gestionate de
catre cabinetele de avocati colaboratoare - Situatia acestor dosare este detaliata in cuprinsubai Anexelor 2.1 si 2.2.;

{ii) Dosare externe - arbitraje internationale - un numér de 10 dosare din care doua au fost finalizate. fiind initiate
masuri de executare silite impotriva debitorilor Societatii — Situatie acestor dosare esle deialiata in cuprinsului Anexelor
2.7.512.8;

(iit) Litigii de munca— in care Socictatea are calitate de reclamant/parat in numér de § ce se afla pe rolul instantelor
la data prezentului raport - Situatia acestor dosare este detaliata in cuprinsului Anexei 2.9.;
(iv) Actiuni civile altele decit regres, Tn care Societatea are calitate de reclamant / creditor/ parat / contestator etc.

{pretengii/ procedura insolventa/faliment/confestatii Ja executare ete.) — un numdér de 4327 dosare. In privinta actiunilor
impotriva Societdfii sunt aplicabile dispozitiile art. 262 alin. 4 i art. 75 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 ce reglementeazi
suspendarea de drept a cauzelor, valorificarea creanteior de ciitre creditori puthndu-se face doar in acord cu prevederite
Legii nr. §5/2014. Conform datelor furnizate de catre Societate la data de 10.01.2016, in privinta unui numar de 270 de
dosare din cele mentionate instanta a dispus suspendarea cauzei raporiat al dispozitiile precizate - Situatia acestor
dosare este detaliata in cuprinsului Anexelor 2.3., 2.5, 5i 2.6.
Sursa: Informatiile furnizate de Societate prin Departamentu] Turidic Intern la data de 10.01.2016
Gestiunea acestor dosare este asigurata att infern prin persoanele de specialitate cat i prin externalizarea ciifre avocati
colzboratori in cazul desarelor ce prezinta un nivel de complexitate mai ridicat.
7.3.2.  Dosare In care Astra are calitate procesuald — materic penala
Conform datelor furnizate de societate, Societatea are calitaie de asigurator/parte responsabila civilmente fntr-un numdir
de 184 de dosare, aflate pe rolul instantelor din tara.
Gestiunea acestor dosare este asigurata atdt intern prin cit §i prin externalizarea chtre avocadi colaboratori in cazul
dosarelor ce prezinta un nivel de complexitate mai ridicat.
Situatia acestor dosare esie detaliata in cuprinsului Anexei 2.4. 1a prezentul raport.
8. Stadiu! fncasarii onorariului de catre Lichidatoru? judiciar
Potrivit Sentinta civila nr. 9661 din 03,12.2015, onorariul Lichidatorutui judiciar provizoriu a fost stabilit la suma de
19.006 lei lunar,
Potrivit Procedurii A.8.F, privind agrearea §i seleclia practicienilor n insolventd, KPMG Restructuring SPRL, a fost
propus peniru desemnarea in calitatea de lichidator judiciar in Dosarul nr. 32802/3/2015 avénd ca obiect falimentul
debitorului Societatea de asigurare — reasigurare ASTRA SA
Oferta financiard depusa de KPMG impreund cu ofertz tehnicd si documentele de eligibilitate descria structura
onorariului solicitat penfru desfasurarea activitatii de lichidare, astfel:
. un onorariu lunar, exclusiv TVA, caiculat dupd cum urmeazi:

Onorariu lunar Luna 1-6 Luna 7-12 Luna 13-36
35.000 euro 235,000 euro 15.600

Onorarin lunar mediu: 20.000 euro

La un curs mediu de 4.41: 88.200 lei
2. onorariu de succes: 4.8% din sumele obtinute prin valorificarea activelor, exclusiv TVA
Considerdnd complexitatea dosarului, volumul ziinic de activitati ce trebute realizate dar §i numérul mare de consultanti
ce an fost alocaii pentru derularea activitdtilor din procedura de faliment a Astra, Lichidatoru! Judiciar soliciti
Judecitorului sindic majorarea onorariului provizoriu pfnd la concurenia sumei de 20.000 Bur/ lund, urmand ca uiterior
adunarea creditorilor sd stabileascd structura onorariulid selicit potrivit ofertei financiare depusi la data efectudrii
selectief de cétre ASF.
In pericada de raportare, KPMG Restructuring SPR a emis factur pentru serviciile prestate in pericada de faliment a
Societatil.
9. Seclicitari Faiz de cele mentionate, solicitim onoratel instanie s& ja act de:
Activitatea desfisuratd de Lichidatorul Judiciar in perioada de raportare, respectiv 03 decembrie 2015 ~ 31 ianuarie
201¢6;
Activitatea operationald a Debitoarei Astra In perioada de raportare, aceasia fiind reflectaty in situatia Tncasariior si

in confarm Prevederiic
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Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) Debitoarei pentru data de 29.02.2016, ora 12:00,
conform mentiunilor incluse in Capitolui 2.11.;
Masurile inifiate de Lichidatorul judiciar prezentate in capitolul 4. Masuri urgente initiate de Lichidatorul Judiciar in
perioada de raportare st propuse a {1 implementate pentru asigurarea conservirii patrimoniului $i continuarea in conditil
adecvate a activitatilor specifice perioadei de faliment:
o Piatile sifsau contractele incheiate pentru conservarea activelot,
o Prelungirea perioadei de intocmire a raportului de cauze, In acord cu dispozitiile art. 97 coroborat cu dispozitiile art.
238 lit. a) teza a [I-a din Legea 85/2014 pentru o pericada de 40 de zile;
o Prelungirea perioadei de efectuare a procedurilor de inventariere, in conformitate cu dispozigitle art. 101, raportat la
dispozitiite art. 151 din Legea 85/2014 pentru o perioada de 60 de zile;
oDesemnarea evaluatorului Deloitte Consultanta SRL in vederea evalufirii activelor selectate in vederca initicril
procedurilor de valorificare, n conformitate cu dispozitiile art. 242, 262-264 coroborate cu cele ale art. 61 din Legea
85/2014,
o Suplimentarea onorariului provizoriu stabilit prin sentinta de deschidere a procedurii de faliment, considerand
complexitatea dosarudui, volumul zilnic de activitafi ce irebuie realizate dar si numarul mare de personal ce a fost alocat
pentru derularea activitatilor din procedura de faliment a Astra. Lichidatornl Judiciar solicitd majorarea onorariului
provizoriu pdnd la concurenta sumei de 20.000 Ewr/ lund, urménd ca ulferior adunarea creditorilor sa stabileascd
siructura onorariului solicit potrivit ofertei financiare depusi la data efectuiirii selectiei de citre ASF.
H). Anexe Anexele nu se publica, insa se pun la dispozitia creditorilor In functie de solicitiri.

Lichidator judiciar provizoriu KPMG Restructuring SPRL

Judetul Cluj
Sectiunea I - Profesionisti

1. Societatea AMA SPEED TRANS SRL, cod unic de tnregistrare: 30383064
PDepunere rapoarte intoemite de lichidaterul judiciar
in procedura simplificata de faliment
Nr, 325/12.02.2016
1. Date privind dosarul: Numar dosar 292/1285/2015; Tribunal Specializat Cluj, Judecator sindic: Flavius Motu
2. Arhiva/registratura instantei: Adresa: Cluj Napoca, Calea Dorobantilor nr. 2-4, jud. Cluj, numir de telefon 0264-
396110, programul arhiveifregistraturii instantei luni ~ vineri, orele 9-12.30
3.Debitor: SC AMA SPEED TRANS SRL, cu sediul social in Sat Floresti, Comuna Floresti, Strada EROIL.OR, ar. 272,
Bloc Corp. 3, sc. 2, et. 4, ap. 30, numir de ordine n Registrul comertului JE2/1771/2012, avand CIF 30383064,
4. Lichidator judiciar New Insolvency SPRL Cod de identificare fiscald 21169046, nr. de ordine n RFO 0210/2006, cu
sediul social I Clu} NWapoca, sir. Aurel Suciw, nr. 235, jud. Cluj, Tel 02644037378 fax 02644500665 E-mai}
office@newinsolvency.ro, Nume gi prenume reprezentant lichidator judiciar Bica Rosana.
5. Subscrisa New Insoivency SPRL in calitale de lichidator judiciar al debitoruli SC AMA SPEED TRANS SRL
conform Sentin{a civild nr. 1188/27.04.2013 pronuntatd de Tribunalul Speciatizat Cluj in dosar nr. 292/1285/2015, in
temeiul art. 174 din legea 8572014 comunici:
Cerere de inchidere
Numdr dosar 292/1285/2015; Tribunal Specializat Cluj, Judecitor sindic: Flavius Motu
Temei juridic: art. 174 din Legea nr. 85/2014
Lichidator judiciar New Insolvency SPRL
Debitor: SC AMA SPEED TRANS SRL
Prin care solicitAm inchiderea procedurii de faliment a debitoarei AMA SPEED TRANS SRL, radierea acesteia din
evidenfele ONRC Clyj §i descarearea lichidatorului de toate indatoririle referitoare la procedurd, avind in vedere faptul
¢d Tn averea debitoarei nu exista bunuri, iar creditorif nu se oferd 53 avanseze sumele necesare continudrii procedurit de
faliment.
i vederea identificirii bunurilor existente in patrimeniul debitoarei, lichidatorut judiciar a notificar Mun. Cluj-Napoca
si Comuna Floresti, solicitind a se comunica dacd societatea debitoare a deginut In proprietate bunuri mobile sau
imobile supuse impoxzitarii, i cei doi ani anteriori deschidexii procedurii.
Potrivit raspunsulul comunicat Mun. Clyj - Napoca, AMA SPEED TRANS SRL nu figureazd in evideniele acestei
institugii cu bunuri impozabile declarate.
Totodata, Primaria Comuna Floresti, Directia Impozite si Taxe, a rispuns ci societatea nu figureazi in evideniele sale
cu bunuri impozabile.
Lichidatorul judiciar a verificat §i Arhiva Eletronica de Garantii Reale Mobiliare, insd nu a identificat fnscrierii cu
privire Ia debitoare.
Pe baza datelor din bilanturiior contabile prescurtate la 31.12.2012, publicate pe site-ul Ministerului Finantelor Publice,
lichidatoryl judiciar a intocmit raportul privind cauzele gi imprejurarile care au condus la aparitia stirii de insolventd a
debitoarei AMA SPEED TRANS SRL.
Raportat la dispozitiile art. 169 al. 1 lit. d) din legea 85/2014, lichidatorul judiciar a procedat la formularea unei cereri
de chemare In judecat Impotriva fostului administrator statutar MARGARIT ALIN in dosar nr. 292/1285/2015/al.
Meniionam cd aceasta a fost admisa prin Sentinta Civila nr. 34/11.01.2016 proanuniald

wonfarmilate o prevederile



