


CHE STEJARU
O istorie de peste
55 de ani
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Complexul hidroenergetic de la Bicaz
a fost proiectat pentru intaia datd de
renumitul inginer roman Dimitrie Leonida.
In viziunea lui, energia electrica produsa la
Bicaz-Stejaru ar fi putut asigura dezvoltarea
economica a intregii Moldove, exercitand
o influentd beneficd atat asupra industriei,
cat si asupra agriculturii din zona.

In 1949 se infiinteaza Ministerul Energiei
Electrice iar noul ministru, Gheorghe
Gaston Marin, alege consilieri pe profesorii
Dimitrie  Leonida, Cristea  Mateescu,
Constantin Dinculescu, Dorin Pavel si pe
inginerii Bercovici si Stancescu pentru
a schita ceea ce va fi primul plan de
electrificare decenal. Ca bazd pentru noile
hidrocentrale a servit lucrarea inginerului
Dorin Pavel publicata in 1933 si intitulata:
“Plan general d'aménajement des forces
hydrauliques en Romanie’,

Astfel, la cinci ani de la incheierea celui
de-al Doilea Razboi Mondial, Romania isi
asuma o investitie uriasd, ale carei baze erau
creionate incd din 1908, si anume punerea
in functiune a sistemului energetic Bicaz
- Stejaru. La constructia barajului inalt de
127 de metri si la hidrocentrald au lucrat
atunci 20.000 de cameni, fiind cel mai mare
santier al vremii.

Inaugurarea oficiald a santierului a avut
loc in 2 august 1951. Amploarea fdra
precedent a lucrarilor ce trebuiau realizate
a impus executarea a peste 3 milioane de
mc sapaturi, din care aproape 1,5 milioane
mc n stancd si aproximativ 700.000 de
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mc n subteran. Pe santierele complexului
hidroenergetic s-au turnat 2,3 milioane
de mc de beton si beton armat si s-au
montat 11.000 de tone de echipament
electromecanic.

In anul 1951 au fost demarate lucrarile
la santierul tunelului pe sub muntele
Botosanu pe o distantd de 4655 m, care
trebuia sa asigure transportul apei sub
presiune din lacul de acumulare péana la
iesirea dinspre uzina Stejaru. Prin lungimea
si sectiunea sa de 7m tunelul era, la vremea
respectiva, printre cele mai mari de acest
gen din lume. Pentru executarea sa a fost
necesard executarea de 615000 mc de
excavatii, turnarea a 400.000 mc de beton
armat precum si injectii de 15.000 tone
ciment. Pe data de 11 decembrie 1955 a
avut loc strapungerea oficiala.

In primdvara anului 1951 s-a realizat
modificarea  cursului  apelor  Bistritei
printr-un batardou de palplanse dispuse
longitudinal cursului raului si racordat la
capete cu versantul stang.

Un obiectiv important a fost Fabrica
de ciment construitd in partea vestica
Bicazului, in perioada 1951-1955, pentru
a livra cu minimum de cheltuieli toate
sorturile de ciment de care aveau nevoie
santierele hidrocentralei. Tot pentru nevoile
organizarii de santier a lucrdrilor prevdzute
la Bicaz, la 31 decembrie 1951 a intrat in
functiune primul grup electrogen de 900
CP la Uzina Diesel Bicaz. Ea se va dezvolta
continuu, pe masura extinderii lucrdrilor
santierului, ajungand n 1956 la o putere
totald de 15 MW, fiind la vremea aceea cea
mai mare centrald Diesel a tirii.Inanul 1957,
aceastd uzind a fost racordata la sistemul
national prin statia de transformare de 110
kV Stejaru, ceea ce a permis construirea
primei linii transcarpatice din tard, LEA 35
kV Bicaz — Gheorgheni.

- La 30 iunie 1957, apele Bistritei au fost

deviate din albia lor ancestrald, fiind astfel
posibild realizarea lucrdrilor de excavatii si
betonare in zona centrald. Aceastd operatie
a presupus excavarea a 350.000 mc de
aluviuni si 170.000 mc de stanca, lucrari
ce s-au efectuat in circa 8 luni. Pentru
reducerea la minimum a tasdrilor fundatiei
barajului s-a executat o tratare a rocii prin
injectare cu emulsie de ciment pe toatd
suprafata de fundatie pana la adancimea
de 15m.

Dupd terminarea betondrii  blocurilor
din zona centrald pana la o cotd
superioara apelor Bistritei, in august 1959
s-au demontat cele doud batardouri
transversale albiei si s-a inchis canalul de
deviere printr-un dig de pamant, iar apele
raului au fost dirijate prin patru goliri de
fund provizorii de 5m diametru, executate
in blocurile centrale. Din acest moment
s-a deschis front de betonare pe toata
sectiunea barajului.

Lucrarile la priza de apd s-au incheiat in
iunie 1960 iar instalatia a intrat in functiune
inacelasian, in lunaaugust, cand s-a atinsin
lacul de acumulare nivelul corespunzator.
Prin  hotararea 837 a Consilului de
Ministri din 29 iunie 1960, se infiinteaza
“Intreprinderea  Electrocentrale  Bistrita”
cu atributii de beneficiar al lucrarilor si cu
principal obiect de activitate producerea
de energie electrica.

Data de 1 iulie 1960 ramane un punct
de referinta in constructia complexului
hidroenergetic din preajma Bicazului,
deoarece acesta a fost momentul in
care a inceput acumularea in lac.

Intr-o prim3 etapd au fost montate 4
grupuri de cate 27,5 MW care au intrat in
functiune pe rand in perioada 1 octombrie
1960 - 2 februarie 1961. Ultimele doua
grupuri de cate 50 de MW au intrat in



exploatare la 29 iunie 1962 si respectiv 5
octombrie, acelasi an.

01.10.1960 - a fost pus in functiune primul
grup de la centrala de la Stejaru;
Dezvoltarea ulterioard a insemnat, in
primul rand, amenajarea Bistritei pand la
confluenta cu Siretul: centralele Pangarati
(1964), Vaduri (1966), Piatra Neamt (1964) si
canalul Piatra Neamt — Bacau (1963-1966)
cu centralele Vanatori, Roznov, Zdnesti,
Costisa, Buhusi, Racova, Garleni, Lilieci si
Bacau.

De la 1 aprilie 1990, prin ordinul 443 a
ministrului - energiei electrice, centrala
poartda numele “Dimitrie Leonida” n
memoria inginerului roman care a
intocmit primul proiect de amenajare
hidroenergeticd a zonei pentru ca, vreme
de 40 de ani, sa il promoveze cu tenacitate
pana la infaptuire.

Astfel, Centrala hidroelectrica  Stejaru
(‘Dimitrie Leonida”) este, fara indoiala,
prima mare centrald hidroelectrica din tara
noastrd, creatd in anii socialismului. Cu o
putere instalatd de 210 MW si o productie
anuala de 435.000 MWh, aceastd centrald
realizeaza, Tmpreund cu marele lac de
acumulare de la Bicaz, o regularizare a
debitelor raului Bistrita.

Ca urmare a Imbunatatirilor aduse si
a testelor de calificare, centrala a fost
selectatd pentru furnizarea de servicii
de sistem: reglaj secundar de frecventa-
putere, asigurarea rezervei tertiare rapide
de putere activd, asigurarea restaurdrii
Sistemului Energetic National in cazul unor
avarii extinse sau cdderii totale a sistemului.
Centrala a produs in cei 55 de ani de
existenta peste 20 de miliarde de MWh.

nsa, d Uupa 55 de d M| de functionare,
hidroagregatele puse in functiune in perioada 1960-1962,
si-au depasit cu mult durata normala de viata (30 de ani), iar
uzura fizica si morala impun o retehnologizare complexd,
prin reproiectarea tuturor sistemelor si aducerea acestora la
nivelul tehnologic utilizat in prezent pe plan international,
asigurand totodata si siguranta in exploatare a centralei.
In acest moment activitatea de intretinere si reparatie uzuala
se dovedeste insuficienta pentru a asigura operarea la
eficienta maxima a amenajarii Bicaz.

Costurile in crestere, asociate cu intretinerea si reparatiile
au condus astfel la abordarea de studii in vederea demararii
lucrarilor de retehnologizare si modernizare pentru asigurarea
unui nou ciclu de exploatare industriala.

Institutii  de specialitate au  propus
incd din anul 2000 alternative privind
retehnologizarea CHE Stejaru in diverse
variante de echipare si dispunere a
noilor echipamente. Au fost intocmite
in paralel mdsurdtori si rapoarte privind
starea echipamentelor si a principalelor
unitdti tehnice. Acestea au stat la baza
studiului de fezabilitate, intocmit in
2008 de Institutul de Studii si Proiectdri
Hidroenergetice.

Noua configuratie a amenajdrii pastreaza
domeniul de debite si cdderi actuale,
urmand ca noile echipamente sd
functioneze in conditii de sigurantd si
eficientd sporite.

Prin aceste lucrdriva creste disponibilitatea
si fiabilitatea centralei, vor scadea
consumurile proprii, vor fi eliminate
unele deficiente constatate pe parcursul
exploatdrii si in final productia de energie
si volumul de servicii de sistem se vor mdri.



PRIMA HIDROCENTRALA DE MARE
PUTERE DIN ROMANIA, CHE STEJARU, SE
PREGATESTE PENTRU UN NOU iNCEPUT.

Prin Anuntul de participare nr. 155994 din data de 09.12.2014,
Hidroelectrica alansat procedura de achizitie ,Licitatie deschisa”
cu scopul achizitiei de lucrari ,,Retehnologizare CHE Stejaru”.
In pericada de analizi a documentatiei de atribuire, mai multi
potentiali ofertanti de pe piata de energie a Romaniei si de pe Piata
de Energie Internationald, cum ar fi:

SC ROMELECTRO SA; SC SDC PROJECT; SC ELECTROGRUP SA;
SINOHYDRO CORPORATION LIMITED (CHINA); CKD BLANSKO
ENGINEERING a.s (CEHIA); ALSTOM INFRASTRUCTURE ROMANIA
(Reprezentanta companiei ALSTOM - FRANTA in Romania);
LITOSTROJ POWER D.O.O. (Slovenia), si-au prezentat interesul de
a participa la aceastd procedura de achizitie, solicitand clarificari
autoritatii contractante Hidroelectrica.

In data de 16.03.2015, la sediul Hidroelectrica, a avut loc
deschiderea publicd a ofertelor privind atribuirea proiectului de
retehnologizare CHE Dimitrie Leonida - Stejaru.

Prin organizarea licitatiei s-a asigurat atribuirea contractului intr-o
piatd comerciald transparentd, in vederea minimizarii costurilor,
fara a diminua nivelul, standardul ridicat de calitate prevazut de
cerintele din Documentatia de atribuire, obtinandu-se reduceri de
35 milioane euro.

Asocierea SC ROMELECTRO SA si LITOSTROJ POWER D.O.O
cu lider de asociere SC ROMELECTRO SA a depus o oferta in
valoare de 74.996.111 euro fara TVA, cu 32% mai mica fatd de
valoarea estimata a proiectului in anul 2011, oferta fiind declaratd
castigatoare.

Alaturi de aceste doud mari companii s-au alaturat ca
subcontractanti, companii romanesti si straine care au dezvoltat
si construit sistemul hidroenergetic national timp de 60 de ani, si
care sunt active, in momentul de fatd, pe aceastd piata care constd
In modernizarea, retehnologizarea centralelor hidroenergetice,
cum ar fi: SSH HIDROSERV SA, ENERGOMONTAJ SA, ELECTRO-
SERVICE RB SRL, ELECTROECHIPAMENT INDUSTRIAL SRL,
GENERAL DESIGN TECH SRL, ISPE SA, ENERGOCONSTRUCT SA,
CONCRET CONSTRUCT SRL, MECANICA IND 2004, BLANSKO
ENGINEERING AS (CEHIA).

Proiectul se va derula pe o duratd de aproximativ 7 ani de la
semnarea contractului si presupune retehnologizarea celor 6
hidroagregate. Lucrarile care trebuie executate vizeaza:

- reabilitarea  si modernizarea  acelor  echipamente
hidromecanice a cdror stare tehnica, dupa expertizare, permite
acest lucru (vanele fluture si vanele sferice, batardourile
aspiratoarelor, requlatoarele de presiune, instalatiile de ridicat
si transportat).

- inlocuirea turbinelor, generatoarelor, transformatoarelor,
instalatiilor de automatizare (aferente grupurilor si instalatiilor
generale ale centralei), instalatiilor de aer comprimat, apa de
racire, golire aspiratoare, epuismente si gospodariei de ulei,

statiilor de 10,5 kV, 110kV si 220 kV, transformatoarelor de
servicii proprii.

- realizarea sistemului de monitorizare, de comanda, protectii
si SCADA, pentru a aduce centrala la standardele actuale de
functionare.

- reabilitarea constructiilor de pe circuitul hidraulic, incepand cu
casa vanelor fluture, conductele fortate, casa vanelor sferice,
sala magsinilor, bazinul de linistire si canalul de fugd, parti
din blocul tehnic, turnul de decuvare, atelierul mecanic si
depozitul de echipament greu.

Procedura de Llicitatie deschisd” incheiatd pentru atribuirea
contractului de retehnologizare a uneia dintre cele mai vechi
hidrocentrale din sistemul energetic reflecta foarte bine, politica
centrald de management a companiei, in privinta retehnologizdrii
centralelor hidroelectrice din dotare si ofertarea contractelor de
investitii pe o piatd comerciala transparenta.

Prin atribuirea acestui contract se da totodata si firmelor romanesti
sansa de a se relansa pe piata, de a dovedi ceea ce pot cu
adevarat, prin acest proiect Hidroelectrica sustinand clasa
antreprenoriala si capitalul romanesc.



“Timp de 25 de ani, companiile romanesti
si- capitalul romdanesc in ansamblu au fost
discriminate. Toate lucrdrile de infrastructurd
publicd de anvergurd au fost incredintate
unor companii strdine. Spre exemplu, toate
retehnologizdrile din ultimii 20 de ani de la
Hidroelectrica s-au fdcut de cdtre firme strdine,
desi tot sistemul energetic national s-a construit
cu firme romdanesti.

Retehnologizarea de la CHE Dimitrie Leonida
(Stejaru) marcheazd totodatd desprinderea de
practica pdqguboasd a atribuirilor directe si a
licitatiilor restranse si discrete, incepute in 1997
cu Retehnologizarea centralei Portile de Fier |,
continudnd cu Portile de Fier I, Gogosu, Olt
Inferior si Lotru, care au costat Hidroelectrica
peste 1 miliard de Euro”

Av. Dr. Remus Borza

reprezentantul Administratorului Judiciar
EURO INSOL



Evenimentul la care asistam reprezinta un real succes pentru companie, tinand cont si
de faptul ca, de-a lungul timpului au existat mai multe incercari privind acest proiect.

Momente cheie

lulie

Tniulie 2011, Adunarea General
a Actionarilor Hidroelectrica
S.A. aproba contractarea unui
credit sindicalizat de 110
milioane euro pus la dispozitie
de Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare
(70 milioane Euro), ErsteBank
si CaixaBank (cu 20 milicane
Euro fiecare), care urma sa fie
folosit pentru retehnologizarea
Hidrocentralei Dimitrie
Leonida. Creditul, in valoare
de 110  milioane  euro
acoperea aproximativ 84% din
costuri, diferenta pana la 131
milioane euro (costul total al
retehnologizarii) urmand sa fie
asigurata din surse proprii de
catre Hidroelectrica S.A.

Septembrie

Doud luni mai tarziu, in data
de 12 Septembrie 2011,
Hidroelectrica a lansat, pe
baza regulilor i politicilor
bancii  finantatoare  (BERD),
prima procedura de licitatie
pentru atribuirea contractului
de retehnologizare a CHE
Stejaru (Two Stage Tendering —
licitatie in doua etape). In prima
etapd a acestei proceduri, au
fost depuse patru (4) oferte,
doar doua (2) dintre acestea
calificandu-se  pentru  cea
de-a doua etapa. Companiile
participante  proveneau din
Romania, Franta, Austria, China
si Germania.

lunie

La jumdtatea anului 2012,
procesul de licitatie a fost
suspendat, odatd cu intrarea
in insolventa a companiei, in
luna decembrie 2012 luandu-
se decizia reluarii lui, cand
reprezentantii  Hidroelectrica
au agreat, la Londra, impreuna
cu reprezentantii BERD, acest
aspect.

lanuarie

Astfel, noua procedura de
licitatie a fost lansatd in
data de 25 ianuarie 2013,
prin publicarea invitatiei de
precalificare pe web site-
ul  Hidroelectrica, web site-
ul BERD, in jurnalul Uniunii
Europene, in ziarul Bursa i
Ziarul Financiar. Un numar de
103 companii din intreaga
lume si-au ardtat interesul cu
privire la proiectul cu o valoare
estimatd de 110 milioane
euro pentru retehnologizarea
primei hidrocentrale de mare
putere construita in Romania,
CHE Stejaru, si au solicitat
documentatia de precalificare
pusad la dispozitie n mod
gratuit de Hidroelectrica, n
cadrul procesului de licitatie
publica deschisa cu participare
internationald, organizatd insa
conform regulilor si politicilor
bdncii finantatoare, BERD.

Martie

In data de 15 Martie 2013,
la sedinta de deschidere a
aplicatiilor pentru precalificare,
s-au prezentat 25 de companii
dinintreagalume,grupatein 17
consortii. Licitatia organizata de
catre Hidrolectrica dobandeste
astfel o dimensiune globald
prin participarea mai
multor companii din China,
Germania, Austria,  Spania,
Franta, Rusia, Israel, Finlanda,
Norvegia, Croatia si Slovenia,
un singur consortiu avand in
componentd o companie din
Romania.

2014

Prin “Noi insine”

Martie

Intrucat Banca Europeand de

Reconstructie si Dezvoltare
a Intarziat foarte  mult
procedurile de atribuire a
contractului  comercial, din
anul 2012 pana in anul 2014,
si in absenta unui consens pe
tema criteriilor de selectie a
ofertantilor calificati in etapa
finald, Hidroelectrica renunta
la finantarea in cuantum de
110 mil. EUR, in luna martie
2014 rezilind contractul de
finantare cu BERD pentru acest
proiect.

Prin rezilierea contractului de
finantare cu BERD de catre
Administratorul  Judiciar  si
derularea unui nou proces
de achizitie, s-a  urmadrit
optimizarea  procesului  de
atribuire si obtinerea unor
conditi  net  avantajoase
companieifatd de celeestimate
N momentul  contractarii
creditului BERD, in 2011. Noua
valoare a contractului a fost
estimatd la 75 milioane de
euro.



Tn aceste conditii, avand in
vedere importanta strategicd
a CHE  Stejaru  pentru
sistemul energetic national,
Hidroelectrica demareaza in
iunie 2014, In baza dispozitiilor
OUG 34/2006, procedura de
atribuire a contractului privind
retehnologizarea CHE Stejary,
finantarea fiind asiguratad din
surse proprii.

Ca urmare a publicarii
anuntului de  participare
atat la nivel national cat si la
nivelul Uniunii Europene prin
publicarea anuntului in JOUE
(Jurnalul  Oficial al  Uniunii
Europene), si-au manifestat
interesul fatd de procedura
de licitatie privind atribuirea
contractului ,Retehnologizare
CHE  Stejard, un  numar
de 18 firme dintre care
cele mai reprezentative
fiind:  Addnew Hydropower
Limited Hong Kong, Adrem
Invest SRL-Romania, Bharat
Heavy Electricals  Limited-
New Delhi- India, Dongfang
Electric International
Corporation-Sinchuan-
China, Litostroj Power-CKD
Blansko  Engineering, as.-
Czech Republic, Romelectro
SA-  Romania,  Sinohydro
Corporation  Limited-Beijing-
China, Tractebel Engineering
SA - France, Zhefu Holding
Group CO. LTD-China.

Septembrie

Pe toata perioada de derulare
a procedurii, respectiv de
la data aparitiei anunturilor
de participare si pana la
data limita de depunere a
ofertelor, nu au fost depuse
contestatii  la documentatie
sau la raspunsurile autoritatii
la solicitarile de clarificari
primite din partea operatorilor
economici.

Termenul limita pentru
depunerea ofertelor a fost
stabilit ca fiind data de

15.09.2014, ora 10.00, data la
care a fost depusa o singura
ofertd, aceasta fiind din partea
Asocierii “SC Romelectro S.A.
— Bucuresti  si Alstom Hydro
France Franta” cu lider de
asociere "SC Romelectro S.A. —
Bucuresti”

In urma evaluarii ofertelor
depuse in cadrul procedurii
organizate in anul 2014, oferta
depusa de cdtre asocierea
“SC Romelectro SA Bucuresti
si Alstom Hydro France
Franta” cu lider de asociere SC
Romelectro SA Bucuresti, a
fost respinsa in conformitate
cu prevederile art. 81 din HG
nr. 925/2006, respectiv aceasta
a fost declarata inacceptabild
si neconforma si In consecinta
procedura de atribuire a
contractului ~ de  achizitie
publica ,Retehnologizare CH.E.
Stejaru’, a fost anulatd conform
prevederilor art. 209, alin. (1),
lit. a) din OUG nr34/ 2006,
modificata si completata.

JAsistam la o schimbare de paradigmd in ceea
ce priveste finantarea proiectelor de investitii
in  Hidroelectrica. Am  suspendat, anulat
sau redus semnificativ alocarea bugetard
pentru acele investiti demarate Inainte de
1989 si la care componenta energeticd are
un rol secundar, prioritizand la finantare
retehnologizarea centralelor de mare putere.
Demaram acum lucrdrile de retehnologizare a
CHE Stejaru, la un cost redus cu 35 milioane de
euro fatd de procedura initiala demaratcin 2012
cufinantare BERD. Diferenta de pret este rezultatul
implementdrii de cdtre Administratorul Judiciar
a unor masuri de optimizare a costurilor,
de determinare corectd a valorii estimative a
investitiei, si nu la preturi de 3 pand la 8 ori mai
mari decat cele din piatd, practica curentd pand
la momentul intrdrii companiei in insolventd’
a declarat Av. Dr. Remus Borza, reprezentantul
Administratorului  Judiciar ~ EURO  INSOL.

2012-2014

Mentionam ca in perioada 2012-2014 Hidroelectrica a investit
peste 270 de milioane euro in finantarea unor capacitati noi de
productie a energiei electrice.

Pentru perioada 2015-2020 am alocat un buget de investitii de
peste 1,3 miliarde de euro astfel:
= 450 milioane euro in proiectele aflate in curs de executie
(Racovita, Bretea, Rastolita, Siriu-Surduc, Dumitra-Bumbesti);
= 305 milioane euro in retehnologizdrile a 4 hidrocentrale de mare
capacitate: Stejaru (cu o capacitate de 210MW), Vidraru ( cu
O capacitate instalatd de 220MW), Raul Mare Retezat (cu o
capacitate instalata de 335 MW) , Mdriselu (cu o capacitate
instalatd de 220 MW) si in modernizdri de hidroagregate;
240 milicane euro in lucrari de mentenanta cu capitalizare;
300 milioane euro investitii in capacitati noi de productie din
surse regenerabile (eolian, solar, biomasa).

v






