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Vienna Insurance Group pe scurt 

 prezent în                

25 de ţări din 

Europa 

 administrează 

circa 50 de  

companii de 

asigurări 

 Rating: A+ cu 

perspectivă 

stabilă (Standard 

and  Poor's)  

 listat pe bursele din 

Viena şi Praga 

 aprox. 23,000 de 

angajaţi ai grupului 

VIG 

 sediul central în  

Viena  



Expansiune dinamică în ECE în afara Austriei 
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VIG are cea mai diversificată reţea teritorială în regiune 

 

* Exit 2012 

1990 

CZ 

SK 

DE 

1996 1999 

HU, PL, IT, LI, HR 

2001/2002 

RO, BY  

BG, RS 

2004 

SI 

UA 

2006 

RU* 

GE 

2007 2008 2010 2011 2014 

TR 

AL 

MK 

EE 

LV 

LT 

ME BA MD 

VIG în 1990: 3 pieţe VIG în prezent: 25 de pieţe 

Pieţele de bază 

ale VIG 

PL 

UA 
CZ 

AT 
HU 

RO HR 

RS 

SK 

BG 

Bază de potenţiali clienţi: 24 mil. persoane 

Volumul primelor: 1,2 miliarde EUR 

Profit înainte de impozitare: 86 mil. EUR  

Bază de potenţiali clienţi: >180 mil. persoane 

Volumul primelor: 9,2 miliarde EUR 

Rezultat operaţional: ~ 570 mil. EUR  

Profit înainte de impozitare: 355 mil. EUR  



Poziţionare excelentă a VIG pe piaţă 

VIG este lider în pieţele de bază: cotă de piaţă de 18,2%  

HU 6,1% 

UA 2,9% 

8,9% 

HR 7,6% 

BG 12,7% 

RO 19,4% 

PL 8,3% 

SK 34,5% 

CZ 33,1% 

AT 23,9% 

RS 

Total cotă de piaţă 

Sursa: autorităţile locale de reglementare a pieţei asigurărilor; informaţii din T4 2013  cu excepţia Serbiei şi Ucrainei (T3 2013) 4 

VIG este aproape de două ori mai mare decât competitorii pe pieţele de bază ale grupului 

MD 
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Cotă de piaţă în 

Moldova 

8,4% 



ECE oferă acces la potenţial de creştere pe 

termen lung 

Regiunea de bază 

Populaţie ~ 35 mil. 

Ø-primă pe cap de locuitor* 785 EUR 

Ø-primă pe cap de locuitor în 

Austria* 
1.921 EUR 

Contribuţie la prime brute 

subscrise 
~ 75% 

Regiunea de creştere 

Populaţie ~ 120 mil. 

Ø-primă pe cap de 

locuitor* 

175 EUR 

Contribuţie la prime 

brute subscrise 
~ 22% 

 

Prezenţă în ţări cu creştere rapidă precum şi în state mai mature 

Regiunea Balcani 

Populaţie ~ 25 mil. 

Ø-primă pe cap de 

locuitor* 

185 EUR 

Contribuţie la prime 

brute subscrise 
~ 3% 

Informaţii din anul; * informaţii din anul 2012 5 

MD 



Potenţial de creştere pe termen lung în ECE 
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Densitatea asigurărilor 2012 

 

45 

384 

1.921 

UA HR 

2.657 

RS 

415 

PL AT EU-15 

273 

SK CZ 

72 

562 

RO 

87 

266 

BG HU 

113 

Potenţial extraordinar al pieţei 

Sursa: Calcule interne pe baza raportărilor autorităţilor naţionale de supraveghere a sectorului asigurărilor şi asociaţiilor naţionale, FMI şi  Swiss Re (Sigma) 

Primă pe cap de locuitor în EUR 



ECE oferă perspective de creştere 
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Comparaţie ECE / Zona euro 

 

Sursa: FMI, 4/2014; ECE: AL, BA, BG, HR, HU, KS, LT, MK, ME, PL, RO, RS,TR 

Creştere reală a PIB 

în % în $ 

PIB pe cap de locuitor 

18% 

27% 

Creşterea ECE - în 

mod constant cu circa 

2pp peste zona euro 

ECE Zona euro 

in % of GDP 

Nivelul datoriei 

Nivelul datoriei ECE 

însumează aprox. 

jumătate din datoria 

zonei euro 



Tendinţă de creştere a indicatorilor macroeconomici 

din pieţele VIG 
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Date macroeconomice promiţătoare pentru anii următori 

2014 2015 2016 

PIB 

Inflaţie 

Şomaj 

PIB/cap de locuitor 

Investiţii 

Rata economisirii 

Export 

Sold bugetar 

Datorie publică 

Cont curent 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Evoluţie faţă de 

anul precedent 

Pozitivă 

Constantă 

Negativă 

RO PL 

2014 2015 2016 

Sursa: Fondul Monetar Internaţional, World Economic Outlook, aprilie 2014  

Tendinţă de îmbunătăţire a datelor macroeconomice în regiunile unde VIG are operaţiuni 



Modelul de creştere a ECE 

9 

Condiţiile de piaţă în schimbare demonstrează potenţialul de creştere al ECE 

Creşterea pieţei 

Perioadă 

Strategia VIG:  

Amplificarea potenţialului în condiţii de piaţă în schimbare prin intermediul politicii 

flexibile de creştere 

Perioadă de 

creştere dinamică 

a pieţei 

Perioadă de consolidare a 

pieţei 

Strategie accelerată de 

creştere 

- Creştere accelerată pe 

toate liniile de business 

- Politică de distribuţie 

intensificată 

Strategia VIG: 
Strategie selectivă de 

creştere 

- Consolidarea liniilor de 

business rentabile 

- Selecţie/ajustare în funcţie 

de risc a liniilor de 

business cu marje reduse 

- Managementul costurilor 



Modelul de creştere a ECE 
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Condiţiile de piaţă în schimbare demonstrează potenţialul de creştere al ECE 

 

Strategia VIG:  

Amplificarea potenţialului în condiţii de piaţă în schimbare prin intermediul politicii flexibile 

de creştere 

Strategia VIG 
 

Consolidarea liniilor de business 

rentabile 

- IMM 

- accelerare produse on-auto 

- asigurări de viaţă de tip unit-linked  
 

Selecţie/ajustare în funcţie de risc 

a liniilor de business cu marje 

reduse 

- subscriere selectivă BG, RO 

- retragere leasing operaţional, precum şi 

poliţe pe termen scurt cu achitare la 

scadenţă în PL 

Managementul costurilor 

-   reducerea cheltuielilor administrative 

 

Creşterea pieţei 

Perioadă 

Strategie accelerată de 

creştere 
Strategie selectivă de 

creştere 

Perioadă de 

creştere dinamică 

a pieţei 

Perioadă de consolidare a 

pieţei 



Potenţial solid de creştere în ECE 
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Densitatea asigurărilor în EUR  

 

Nivelurile indicatorului densitatea asigurărilor în ECE 

corespund nivelurilor din anii '70 şi '80 din Austria 

 potenţial solid de creştere 

Pieţele de bază din ECE au crescut mai 

rapid în criză decât Austria 

în EUR 

Year 

RS, RO, BG HR, HU PL, SK, CZ 

Bulgaria +57% 

Slovacia +52% 

Polonia +45% 

Republica Cehă +35% 

Serbia +20% 

România +19% 

Croaţia +13% 

Austria 

Ungaria -6% 

Creştere comparativ cu Austria '06-'13 

AT 2013: 

1.954 EUR 



România - piaţă de creştere 
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„Clasa de mijloc“ va continua să crească în 

România în următorii ani 

Sursa: Euromonitor, IWF 

Creşterea clasei de 

mijloc majorează 

puterea de 

cumpărare 

Piaţa de asigurări din România 

creşte de 6 ori mai rapid decât 

piaţa din Austria 

2001 2006 2014 

AT RO 

în mil. EUR 

Rată anuală compusă de creştere (CAGR)  

2001-2014 

România: 13,0% 

Austria: 2,2% 



VIG în România 
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VIG îşi menţine perspectiva pe termen lung – inclusiv şi în special pentru România 

Primele VIG în România - detaliere pe companie 

VIG în România 

Nr 1 pe piaţa de asigurări cu o cotă de 

19,4%* 

Nr 1 pe segmentul de asigurări generale 

Nr 2 pe segmentul de asigurări de viaţă 

*Marketdata 2013  

Provocări -  piaţa de asigurări din România 

Context legal/de reglementare dificil 

Practici de piaţă „iraţionale“  

Fraudă 



VIG îşi menţine angajamentul faţă de România 
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Prin urmare am implementat măsuri de restructurare semnificative 

93 

113 

62 
106 

75 

2010 2013 

112 

2012 2008 

100 

39 +10% 

 -13% 

CAGR 

08-13 

  +2% 

 RO Asigurări Generale: 

- Continuarea creşterii tarifelor pe segmentul auto  

 - Introducerea deductibilităţii pentru poliţele Casco 

- Îmbunătăţirea procesului de colectare 

 - Măsuri de prevenţie împotriva fraudei  

- Noi directori financiari în toate companiile 

- Managementul strict al costurilor şi al îmbunătăţirii 

cererilor de daune 

 RO Asigurări de Viaţă: 

- Oprirea vânzărilor de produse tip beneficii pentru 

angajaţi 

 - Un nou CEO la BCR Asigurări de Viaţă 

- Restructurarea distribuţiei - focus pe vânzările prin 

bancă 

 - Focus pe operaţiunile cu poliţe de viaţă şi sănătate 

clasice 

29% 

33% 

38% 

RCA 

Casco 

Non-auto 29% 

42% 

29% 
39% 

36% 

24% 

2011 2012 2013 

RO - prime detaliate în mil. EUR 

Viaţă 

Auto 

Non-auto 

Focus pe operaţiunile non-auto în România 

Implementarea unui set complet de măsuri 

Primele auto şi non-auto sunt  neconsolidate, directe şi brute;  Primele de pe segmentul Viaţă sunt  cele publicate. 



Vă mulţumesc pentru atenţie 


