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ARC PESTE TIMP. PUNCT SI... DE LA CAPAT!

Candidez la functia de Rector al Universitatii Ovidius din Constanta, intr-un moment de cumpana
pentru institutia noastra. In alte vremuri de cumpana, in primavara anului 1990, in calitate de Sef al Comisiei
de Sanatate si Protectie Socialda a CPUN, am participat la semnarea actului de nastere a Universitatii Ovidius
din Constanta. De atunci lucrez cu pasiune si perseverenta la consolidarea acestei institutii, convins fiind ca
orasul nostru are nevoie de o universitate multidisciplinara puternica. Astazi, dupa 24 de ani, nu mai sunt la
fel de tanar, dar mi-am pastrat vie chemarea de a fi medic, dascal si cercetitor. Convingerea ca merita sa
luptam pentru ca Universitatea Ovidius din Constanta sd-gi recapete onoarea si linigtea, asa cum spun chiar
dascalii ei, ma indeamna si inchid un ARC PESTE TIMP. Imi doresc ca tot ceea ce am inceput acum 24 de
ani sa pot intari si dezvolta in urmatorii doi ani. Ar fi o adevarata implinire a carierei mele ca acum, spre
final, sa fiu Insarcinat sa desdvarsesc, alaturi de dumneavoastra, ceea ce am inceput cu toti cei care au pus
piatra de temelie la edificarea acestei institutii.

Universitatea noastra a trecut prin grele incercari. Evenimentele nefericite, ce au urmat campaniei
electorale care ne-a divizat, ne-au afectat consistent prestigiul castigat de-a lungul timpului. Este momentul
sd punem punct celui mai dureros capitol din istoria noastrd, este timpul sd pornim Impreund o noud
constructie. Faptul ca echipe care in 2012 au fost in competitie directd au putut sa gaseasca puterea de a trece
peste adversitate si sd 1si intindd mana, m-a impresionat profund si mi-a redesteptat speranta revenirii la
normalitatea academicd. Faptul ca am auzit colegi situati pand mai ieri in tabere opuse, aparent
ireconciliabile, recunoscad ca destul s-au dusmanit, destul s-au privit cu suspiciune, mi-a Intarit increderea.
Este, intr-adevir, momentul si punem PUNCT si si pornim DE LA CAPAT!

Voi fi, cu adevarat, Rectorul tuturor. Pentru mine nu vor exista tabere, nu vor exista invingatori si
invinsi. Vom face parte toti, cadre didactice, studenti si personal administrativ, dintr-o singura familie. Vom
fi uniti pentru a castiga cu totii, impreund, un viitor mai bun si a deveni o institutie de elitd, asa cum am
gandit-o la inceputurile sale.

Un coleg mi-a reamintit cd Universitatea Ovidius a fost greu incercatd de-a lungul timpului, fie de o
conducere abuziva, fie de una soviielnica, lipsitd de autoritate. A continuat afirmand ca avem nevoie de un
Rector bland dar ferm. Ei bine, am obisnuinta de a-mi asculta atent pacientii, de a incerca sa le alin, atat cat
imi std in putinta, suferinta. Pe de alta parte, am fost director al unui spital si stiu ce inseamna sa cumpanesti
pentru a lua o decizie corectd si apoi sa actionezi neabatut pentru punerea ei in practica. Experienta castigata
m-a pregatit pentru o incercare chiar mai mare.

In fine, Universitatea Ovidius are nevoie si fie condusd de un Rector care si gandeasci liber.
Deciziile trebuie luate de noi toti, in comunitate, in interesul nostru, fara influente neprincipiale din afara.
Fara sa fi fost un razvratit, am fost mereu un om liber, am luat decizii impreuna cu colegii mei si am purtat
toata raspunderea pentru hotararile luate. Voi fi partenerul tuturor celor ce doresc binele universitatii. Voi
dialoga si colabora cu autoritatile, cu mediul de afaceri, cu societatea civila pentru dezvoltarea institutiei. Imi
doresc ca la final de mandat sa fim din nou mandri de noi si de universitatea noastra.

2/15



Plan managerial — 2014-2016 / Prof. univ. dr. Sorin Rugind

In cele ce urmeazi, va propun cateva obiective strategice pe care si le realizim in mandatul 2014-
2016. Unul dintre obiectivele principale vizeazd functionarea corectd si transparentd a mecanismelor
institutionale ale universitatii care sa restabilieasca respectul si increderea dintre noi. Orice abateri de la
reglementarile In domeniu trebuie sd inceteze, legea trebuie respectatd, iar regulamentele sia fie corect
intocmite, egale pentru toti si in beneficiul tuturor. Un al doilea obiectiv principal este acela de a asigura
premisele obtinerii unui calificativ adecvat in urma evaluarii institutionale a universitatii de catre ARACIS.
Deficientele aparute in ultimii ani trebuie imediat remediate iar programele de studii intirite. In fine, un al
treilea obiectiv important este acela de a pregati si asigura un cadru propice pentru desfasurarea, la termen, a
unor alegeri libere, democratice.

Dincolo de aceste obiective principale, voi detalia in continuare, directiile de actiune a universitatii in
cele trei aspecte esentiale ale misiunii sale, educatie, cercetare, respectiv angajare sociald in serviciul
comunitatii. De asemenea, voi face referiri la politicile in domeniul resursei umane si studentilor,
infrastructurii si, In final, modului de conducere.
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1. Starea actuala a Universitatii Ovidius din Constanta

Universitatea Ovidius are circa 19000 de studenti dintre care peste 6700 au statut fara taxa, fiind
distribuiti astfel: circa 4800 in programe de studii universitare de licenta, peste 1200 in programe de masterat,
peste 550 de rezidentiat si circa 65 la doctorat. Acestora li se alaturd si circa 2700 studenti aflati in an
pregatitor sau care au calitatea de cursanti in programe de pregatire pentru obtinera de grade didactice. Daca
se tine cont de coeficientii de echivalare si de cost ai CNFIS, numarul de studenti echivalenti unitari ai
universitatii era in 2013 de aproximativ 14600. Numarul de studenti cu taxa este de peste 9600, repartizati
astfel: circa 7800 la licentd, aproape 1400 la masterat, aproape 150 la rezidentiat si aproape 350 la doctorat.

Finantarea institutionald corespunzitoare studentilor bugetati a  Finantare institutionala
fost in 2013 de 32.163.544 lei (distribuiti astfel: licentd 19.502.601 lei,
masterat 11.214.946 lei, doctorat 1.445.997 lei). Din aceasta, aproape
79%, o reprezintd finantarea de baza, aproximativ 18% finantarea
suplimentara si restul de aproape 4% finantarea prin granturi doctorale.
De remarcat este faptul ca, datoratd pozitiei modeste in ierarhie a multora
dintre programele de studiu, UOC a pierdut circa 34.7% din finantarea de
referinta, calculata in functie de numarul de studenti.

Finatarea institutionald reprezenta, conform ultimului raport al
conducerii universitatii circa 34% din veniturile totale ale institutiei, peste
46% fiind legate de taxele de scolarizare. Veniturile din activitatea de
cercetare reprezentau doar circa 5%.

Venituri totale

Universitatea are circa 80 programe de studii de licenta in peste
50 de domenii, circa 70 de programe de studii de masterat si 8 programe
de studii de doctorat. A fost clasatd in urma evaluarii din 2011 in
categoria institutiilor de educatie si cercetare. In urma ultimei ierarhizari
a programelor de studii pe domenii, UOC are 2 programe in categoria A,
17 B, 12in C, 3 in D si 8 in E. Unele dintre acestea trec insa prin

dificultati in a obtine Incredere ridicata la evaluarea pentru acreditare.

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) la Universitatea Ovidius a cunoscut o scadere in
ultimii doi ani, pe fondul unei scdderi a finantarii la nivel national. Infrastructura de cercetare este
insuficienta si nu existd o masa criticd de cercetatori decat in cazul a catorva colective izolate. Decalajul fata
de universitatile cu traditie, aflate In categoria cercetare avansata si educatie, este relativ mare, ceea ce face
foarte dificila recuperarea sa.

Pe fondul unei cresteri semnificative a spatiilor de invatamant din ultimii zece ani, vechea conducere
a universitatii a luat masuri de restructurare prin renuntarea la unele spatii producitoare de costuri foarte
ridicate. A crescut si numarul de spatii de cazare, a celor cu destinatie sportiva, etc. Este nevoie insa si de
dezvoltarea calitativd a infrastructurii didactice si de cercetare, insuficientd si/sau uzata fizic si moral in o
buna parte din laboratoare. Disponibilitatea terenului ca si existenta unor obiective nefinalizate constituie
puncte tari care ar putea permite demararea unor proiecte in viitor.

4/15



Plan managerial — 2014-2016 / Prof. univ. dr. Sorin Rugind

2. Educatie

Principala misiune a Universitatii Ovidius din Constanta este cea didacticid, de pregitire a

specialistilor de care societatea are nevoie. De aceea, voi promova o educatie centratd pe student, axatd pe
cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor actului educational, fie cd este vorba de absolventi sau

angajatori.

1. Un prim obiectiv este cresterea calititii si diversitditii programelor de studii. Dintre masurile concrete pe

care le am in vedere mentionez:

Stimularea programelor de studii performante, care aduc prestigiu UOC, si sprijinirea si
monitorizarea atentd a celor cu performante mai modeste.

Introducerea unui mecanism intern de analiza a oportunitatii lansérii de noi programe de studii.

Dimensionarea adecvati a capacitatii de scolarizare, in functie de resursele existente dar si de
cerintele de pe piata fortei de munca.

Demararea unui proces de analizd pentru flexibilizarea programelor de studii existente, prin
modularizarea acestora (study modules & course units), asigurand diversificarea optiunilor studentilor
si scaderea costurilor.

Stabilirea de parteneriate interuniversitare si de programe de studii in cotuteld, in special la nivel de
studii doctorale, pentru a putea asigura dezvoltarea durabila a scolilor doctorale.

Intarirea programelor de studii desfasurate in colaborare cu institutii de invatamant superior de
prestigiu din strainatate si promovarea de noi astfel de programe, mai ales la nivel de masterat si
doctorat.

Infiintarea de programe de studii in limbi de circulatie internationald, pentru atragerea de studenti
straini.
Adaptarea planurilor de invatamant la cerintele ACPART privind compatibilizarea cu prevederile

Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior prin centrarea pe rezultatele invatarii
(cunostinte, abilitati, competente).

Includerea si implicarea activa a studentilor, absolventilor si angajatorilor in colectivele responsabile
de evaluarea si asigurarea calitatii.

Proiectarea si implementarea unor metode de masurare/estimare a satisfactiei studentilor,
absolventilor si angajatorilor.

Utilizarea unor metode eficiente, participative de predare/invatare, care sa tind seama de diversitatea
de stiluri de invatare, interese, nevoi si cunostinte anterioare ale studentilor, in urma consultarii
specialistilor in psiho-pedagogie.

Flexibilizarea programarii activitatilor didactice si a recunoasterii creditelor anterioare, eficientizarea
indrumarii studentilor pentru a creste gradul de retentie al acestora.

Modernizarea infrastructurii de predare si asigurarea surselor de informare adecvate prin metodele
clasice dar mai ales in format electronic, prin biblioteci virtuale.

Implicarea studentilor in activitati practice in cadrul si, mai ales, in afara spatiului universitar.
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3. Cercetarea stiintifica

Cea de-a doua componentd majord a misiunii universitatii o constituie dezvoltarea cunoasterii prin

cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicad si inovare. Constient fiind cd importanta acestei misiuni, imi

propun sa realizam o dinamizare a activitdtilor de cercetare stiintificd fundamentald si aplicativa intr-un

spectru larg de domenii, sprijinind inter- si transdisciplinaritatea.

1. Imi doresc dezvoltarea nucleelor de cercetare ale universitagii prin sprijin institutional in ceea ce

priveste infrastructura. In acest sens, imi doresc:

Consolidarea colectivelor de cercetare cu performante de nivel international, pentru a creste
contributia lor la clasarea superioard a UOC din punct de vedere al cercetarii.

Identificarea unor directii strategice de cercetare, care pot asigura un avantaj competitiv la nivel
national si international, si sprijinirea formarii de colective de cercetare in domeniile respective.

Achizitia printr-o politica coerenta la nivelul Intregii universitati de aparatura de cercetare de interes
general de Tnalt nivel si folosirea in comun a acesteia de colective largi de cercetatori.

Initierea si consolidarea parteneriatelor nationale si internationale de CDI pentru un acces mai larg la
resurse (umane, materiale, de informare).

Asigurarea printr-o politica coerenta a universitatii a surselor de documentare stiintifica (baze de date
de cautare tip WoS si baze de date cu acces integral la text, ScienceDirect, SpringerLink, Wiley,
Taylor&Francis, etc.).

Instituirea unui fond de sprijinire, prin competitie, a participarii la conferinte internationale de
prestigiu si a publicarii de articole in reviste recunoscute international.

Sustinerea initiativelor facultatilor privind organizarea la Universitatea Ovidius a unor manifestari
stiintifice de prestigiu, care sa contribuie la cresterea vizibilitatii cercetatorilor nostri, la stabilirea de
parteneriate nationale §i internationale.

Sustinerea publicarii de catre editura universitatii a revistelor stiintifice performante, incurajandu-le
pe cele indexate 1n baze de date internationale si in special pe cele cotate WoS.

2. Propun sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare in activitatea pe care o depun prin:

Instruirea si sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare la elaborarea unor propuneri de proiecte de
cercetare.

Instruirea si sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare tinere in ceea ce priveste elaborarea,
redactarea si publicarea lucrarilor stiintifice in reviste de prestigiu, cotate WoS sau indexate ERIH,
etc.

Sprijinirea directorilor de proiect prin optimizarea serviciilor legate de cercetare ale compartimentelor
administrative (financiar-contabil, resurse umane, logisticd-achizitii, etc.).

Acordarea unor facilitati directorilor de proiect privind folosirea sumelor alocate cheltuielilor
indirecte.

Incurajarea pregatirii profesionale continue a cadrelor de cercetare, stimularea mobilitatii
internationale, sprijinirea participarii la stagii de pregatire si conferinte, inclusiv in strainétate, pe
baze competitive.
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Stimularea participarii studentilor, mai ales a celor din programe de studii de doctorat si masterat in
activitati si proiecte de cercetare.

3. Voi milita pentru diversificarea surselor de finantare a activitdtilor de cercetare stiintifica prin:

Sprijinirea participarii la competitiile CDI nationale si bilaterale.

Sprijinirea participarii la competitiile CDI internationale (UE - prin Horizon 2020, NATO, AUF,
DAAD, etc.).

Instruirea si sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare tinere in ceea ce priveste elaborarea,
redactarea si publicarea lucrarilor stiintifice in reviste de prestigiu, cotate WoS sau indexate ERIH,
etc.

Incurajarea orientirii activitatilor CDI si cétre problemele agentilor economici regionali si a obtinerii
de finantare din partea acestora.

Instituirea unei politici coerente si stimulative a UOC pentru protejarea proprietatii intelectuale, a
drepturilor de autor.

Facilitarea transferului tehnologic si a formarii de firme de tip spin-off sau start-up.

2. Creafia artisticd are un statut aparte. Imi propun si stimulim creatia artistici de valoare, atat prin

dezvoltarea resursei umane si infrastructurii cét si prin asigurarea competitionala a participarii artistilor la

manifestari culturale de anvergura

4. Relatia cu partenerii regionali si internationali

Ne dorim cu totii ca Universitatea Ovidius sa se afirme ca lider regional in domeniul

educatiei si cercetarii, ramand puternic ancoratd in comunitate. Imi propun sa raspundem nevoilor

comunitatii, sa dezvoltam parteneriate cu agentii economici, autoritatile locale, cu societatea civila,

pentru a contribui la progresul in intreaga regiune. De asemenea, este imperativ sa dezvoltam relatii

de colaborare cu parteneri internationali, atat pe proiecte educationale cat si in cercetare, asa cum am

amintit, iIn mai multe randuri, mai sus.

1. Pentru dezvoltarea parteneriatelor cu autoritdtile locale, mediul de afaceri si societatea civild propun:

Crearea unor structuri consultative care sa permita informarea reciproca, planificarea strategica
comuna §i sinergia in actiune dintre universitate, autoritatile statului, mediul de afaceri, si
organizatiile nonguvernamentale.

Implicarea membrilor marcanti ai comunitatii in comisiile de asigurare a calitatii, pentru
imbunatatirea programelor de studii.

Colaborarea in domeniul practicii studentilor cu mediul de afaceri, autoritatile locale si organizatiile
nonguvernamentale.

Cooperarea in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii si transferul de cunostinte si al serviciilor de
consultanta cu agentii economici §i cu autoritatile.

Promovarea parteneriatelor public-privat pentru realizarea unor obiective de interes comun.
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o Dialogul continuu cu reprezentantii tuturor partidelor politice pentru ca, mentinand neutralitatea
politica a universitatii, sa fie promovate eficient interesele acesteia, in folosul intregii comunitati.

e Colaborarea permanenta cu institutiile statului pentru facilitarea integrarii studentilor straini.

2. Diversificarea serviciilor ficute cdtre comunitatea locali va presupune:
o Prestarea de servicii educationale catre membrii comunitatii prin promovarea educatiei pe tot
parcursul vietii si 1n directii complementare programelor de studii universitare existente.

e Prestarea de servicii culturale si artistice catre comunitate.

o Asigurarea transferului tehnologic si promovarea formarii de firme de tip spin-off sau start-up prin
acordarea de consultanta.

o Participarea la fondarea unui parc tehnologic local, cu un incubator de afaceri, in parteneriat cu
autoritatile locale si agenti economici.

3. Impreuni cu echipa pe care o conduc ma voi implica activ in elaborarea politicilor educationale
nationale:
o Implicarea mai puternica in Conferinta Nationala a Rectorilor pentru a influenta politicile nationale in
educatie.

o Infiintarea si participarea la activitatile unei asociatii a universitatilor de educatie si cercetare, pentru
a putea mentine un echilibru in fata dominantei universitatilor de cercetare avansata si educatie.

o Sustinerea cadrelor didactice si de cercetare valoroase ca membri ai consiliilor si comisiilor nationale,
pentru a contribui la prestigiul universitatii si la elaborarea politicilor educationale nationale.

4. 1In ceea ce priveste relatiile internationale, am in vedere:
o Extinderea activitatilor si dezvoltarea Retelei Universitatilor de la Marea Neagra prin implicarea in
activitati de colaborare in plan didactic si in cercetare, pentru a dezvolta centre de studii regionale.

o Stabilirea de colaborari internationale regionale pe teme legate de drepturile omului si ale
minoritatilor sau pe subiecte religioase, profitand de mediul multietnic si multiconfesional local.

o Implicarea in asociatiile universitare de tipul EUA, EURASHE, ESU, pentru a asimila bunele practici
internationale, pentru a deveni o prezenta mai activa si mai vizibila pe plan regional si mondial,
pentru o mai buna integrare in aria Europeana a invataméantului superior.

5. Resursa umana

Cea mai importanta resursd a unei universitafi si adevarata sursa a prestigiului acesteia sunt
oamenii sdi. Esenta oricdrei universitati trebuie sd fie sprijinirea oamenilor sdi in realizarea
aspiratiilor si in exprimarea plenara a talentelor lor.

1. Pentru promovarea, recrutarea si fidelizarea cadrelor didactice si de cercetare de valoare, am in vedere:
o Elaborarea unor criterii si standarde de evaluare care sa asigure recompensarea corectd si stimulativa
a cadrelor didactice, imbinand, armonizand si echilibrand indatoririle didactice, de cercetare,
administrative si In serviciul comunitatii.
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e Promovarea si recrutarea cadrelor prin competitii oneste, transparente, bazate pe criterii de ierarhizare
clare, in functie de performanta.

e Acordarea gradatiilor de merit si a altor stimulente in functie de criterii care sa echilibreze competitia
dintre cadrele de pe posturi diferite.

e Sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare in demersul de obtinere a abilitarii si integrarea lor In
scoli doctorale inter- si transdisciplinare.

o Diversificarea fiselor de post, in concordanta cu criteriile de evaluare si apreciere a activitatii cadrelor
didactice.

o Instituirea unui sistem de premii, acordate anual, competitiv, pentru activitatea didactica, de
cercetare, administrativa sau in serviciul comunitatii, care sa stimuleze excelenta.

e Crearea premiselor de crestere a veniturilor cadrelor didactice si de cercetare prin diversificarea
activitatilor depuse si a surselor de finantare.

o Incurajarea pregitirii profesionale continue a cadrelor didactice, atat in domeniul de specialitate
principal sau in domenii conexe, cat si pe plan psihopedagogic, al activitatilor de cercetare,
administrative, etc.

bilaterale, etc.
o Sprijinirea participarii la stagii de pregatire si conferinte, inclusiv in strainatate, pe baze competitive.

e Recrutarea si promovarea de cadre de cercetare valoroase, capabile sa atraga finantari suplimentare si
a cercetatorilor postdoctorali din strdindtate capabili sa obtinad burse guvernamentale de (re)integrare.

o Instituirea unor proceduri de masurare a gradului de satisfactie al cadrelor didactice si de cercetare.

e Sprijinirea numirii/participarii cadrelor didactice ale universitatii in organisme internationale,
nationale, regionale, locale, de profil.

o Obtinerea de spatii de cazare prin parteneriat cu autoritétile locale pentru cadre didactice si de
cercetare ce se stabilesc in Constanta.

Am in vedere, de asemenea, recrutarea, promovarea si fidelizarea cadrelor administrative de valoare:
o Elaborarea unor criterii si standarde de evaluare care sa asigure recompensarea corecta si stimulativa.

o Promovarea si recrutarea cadrelor prin competitii oneste, transparente, bazate pe criterii de ierarhizare
clare, in functie de performanta.

e Acordarea gradatiilor de merit, a premiilor i a altor stimulente in mod competitiv, transparent, in
functie de criterii de performanta clare.

o Incurajarea pregitirii profesionale continue si sprijinirea participarii la stagii de pregatire, pe baze
competitive.

o Instituirea unor proceduri de masurare a gradului de satisfactie al angajatilor.
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6. Studentii

Imbunadtdtirea serviciilor pentru studenti:

Antrenarea studentilor 1n activitati practice si in activitati de cercetare.

Sprijinirea facultatilor sau/si organizatiilor studentilor la organizarea de manifestari stiintifice
studentesti.

Sprijinirea facultatilor sau/si organizatiilor studentilor la organizarea de concursuri studentesti pe
diverse teme de interes pentru acestia sau pentru angajatori.

Stimularea performantei prin instituirea si acordarea de premii celor mai buni studenti, inclusiv a
celor ce reprezinta cu cinste universitatea 1n alte concursuri nationale si internationale.

Imbunatatirea serviciilor de consultanta educationala pentru studenti, indrumarea acestora in vederea
prevenirii abandonului scolar.

Punerea la dispozitia studentilor de diverse materiale didactice, inclusiv in format electronic.
Perfectionarea serviciilor de secretariat in vederea micsorarii birocratiei si eficientizarii activitagii.

Includerea si implicarea activa a studentilor in luarea deciziior in colectivele responsabile de
evaluarea si asigurarea calitatii.

Proiectarea si implementarea unor metode de masurare/estimare a satisfactiei studentilor.
Asigurarea unui climat de confort si unor conditii propice studiului in camine.

Sprijinirea organizatiilor studentesti in organizarea de evenimente culturale si de divertisment pentru
studenti.

Facilitarea accesului la asistentd medicald prompta si de calitate.

Un obiectiv important il constituie cresterea calitatii serviciilor educationale complementare i a
consilierii profesionale. In acest sens exista deja o experienta pozitiva acumulati prin programe derulate
cu finantare din fonduri europe, de tip POSDRU. Imi propun ca punerea in practici a acestui obiectiv si
se faca prin:

Proiectarea si desfasurarea de cursuri extracurriculare pentru pregatirea studentilor in vederea
obtinerii unui loc de munca.

Consilierea profesionala si chiar proiectarea si desfasurarea de cursuri extracurriculare pentru
pregitirea studentilor in vederea obtinerii unui loc de munca potrivit cu competentele dobandite.

Proiectarea si desfasurarea de cursuri extracurriculare pentru educatie antreprenoriala, care sa
formeze studentii ca viitori angajatori.

Sprijinirea participarii studentilor la programe de pregatire extracurriculare ale agentilor economici
sau ale ONG-urilor.

Organizarea de targuri de forta de munca pentru a sprijini angajarea absolventilor.
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Implementarea unor masuri de adaptare a planurilor de Invatamant la cerintele comunitatii,
dezvoltand si competentele transversale ce trebuie dobandite de studenti, in urma consultarii cu
studentii, absolventii si angajatorii.

Nu in ultimul rand, sunt preocupat de oferta de burse de studii interne i internationale §i a pachetelor

de incluziune sociala. In acest sens, Imi doresc sa:

Sprijinim studentii cu rezultate deosebite prin burse de performanta, de merit, de studii, etc., acordate
din fonduri MEN sau din fonduri proprii, extrabugetare.

Sprijinim studentii cu venituri reduse sau probleme de sanatate grave prin burse sociale.
Atragem finantarea complementara din partea MEN pentru sprijinirea studentilor provenind din

medii defavorizate prin pachete de incluziune sociala.

Diversificarea ofertei de burse de studii la universitati partenere din strdindtate prin programe de tip
Erasmus, CEEPUS, etc., oferite in mod transparent, prin competitie.

Foarte importanta este atragerea si stimularea studentilor buni din tara si striinatate, prin:

Instituirea unor burse speciale pentru atragerea de studenti din tard si din strdinatate, cu rezultate
profesionale foarte bune dar si entuziasti, motivati sa reuseasca si sa devina lideri.

Atragerea de studenti strdini nu doar prin servicii educationale/de cercetare de exceptie ci si prin
servicii sociale si administrative de calitate, debirocratizate.

Sprijinirea asociatiilor studentesti pentru desfasurarea unor activitati extracurriculare stimulative,
agreabile, care sa asigure o experientd memorabild a vietii de student

7. Infrastructura

Infrastructura didacticd, de cercetare §i pentru activitati suport sau complementare trebuie sa permita

Universitatii Ovidius din Constanta indeplinirea la cel mai Tnalt nivel a misiunii sale. Ne propunem utilizarea
cat mai eficientd a resurselor existente si dezvoltarea in continuare a infrastructurii prin investitii strategice
multianuale. Pentru a asigura conditii moderne, stimulative si sigure de munca si studiu, Universitatea
Ovidius trebuie sa pund un mult mai mare accent in viitor pe folosirea oportunitatilor deschise de programele
de dezvoltare finantate din fonduri europene. Pe de altd parte, stabilirea planului de investifii §i alocarea
spatiilor realizate trebuie facutd transparent, printr-o consultare larga a comunitatii academice. Va trebui
regandit si modul de folosire a resurselor existente pentru eficientizarea utilizarii acestora, in conditiile
cresterii preocuparii pentru protectia mediului, economisirea resurselor si asigurarea unor conditii de munca
sau studiu in siguranta.

Pentru asigurarea unei infrastructuri moderne, durabile §i sigure propun:

Regandirea modului de folosire a resurselor existente pentru eficientizarea utilizarii acestora.

Dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare prin investitii strategice, in baza unor programe
multianuale, elaborate printr-o consultare larga.
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Echiparea sililor cu echipamente multimedia care sa permita folosirea unor mijloace moderne de
predare/invatare.

Dezvoltarea bibliotecii, asigurarea tranzitiei catre biblioteca electronica.
Dezvoltarea editurii si dotarea corespunzatoare a tipografiei.

Dezvoltarea sistemelor de calcul si de comunicatii.

Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea In siguranta a tuturor activitatilor.

Protejarea mediului si economisirea resurselor (prin reabilitare termica, instalarea unor sisteme de
reducere a consumurilor de utilitati, etc.).

sunt:

Implementarea proiectului POSCCE de realizare a Centrului de Cercetare-Dezvoltare pentru Studiul
Morfologic si Genetic in Patologia Maligna

Finalizare mansardare corp laboratoare pentru sili de curs (Mamaia 124).

Reabilitare si sistematizare terenuri sportive si construirea unei sali de sport.

Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare.

Atragerea de fonduri MEN pentru modulul de spatii de de invatamant (modulul 3 - Petromin).

Demararea procedurilor legale si atragerea de fonduri pentru extinderea spatiilor destinate
invatamantului clinic la Facultatea de Medicina.

Demararea procedurilor legale si atragerea de fonduri pentru cantina din campus, Al. Universitatii.

8. Guvernanta si management

In Universitatea Ovidius deciziile sa fie luate prin consultare colegiala reala iar stilul de conducere sa

fie antreprenorial. Este necesara introducerea si dezvoltarea unor mecanisme de luare a deciziilor in urma

unor dezbateri largi si printr-o consultare reald a intregii comunitati academice, incluzand studentii i, atunci

cand este cazul, si personalul administrativ. Este, de asemenea, imperativd trecerea la un management
flexibil si dinamic, bazat pe transparenta si legalitate, pe responsabilitate si integritate, pe respect si
colaborare.

1. Pentru constituirea unui Consiliu de Administratie performant, format din cadre competente profesional
si managerial, integre, dinamice si inovative, capabile sd implementeze un plan managerial ambitios este
necesara:

Numirea dupa criterii de competenta, integritate si dinamism a prorectorilor.

Desemnarea, daca va fi cazul, prin concurs a decanilor in urma unor proceduri corecte si transparente,
care sa permitd afirmarea cadrelor valoroase, acceptate si respectate de comunitatea academica din
care fac parte.

Colaborarea stransa cu cadrele directiei generale administrative pentru punerea in aplicare a masurilor
din acest plan managerial.

12/15



Plan managerial — 2014-2016 / Prof. univ. dr. Sorin Rugind

Intarirea echipei de control intern a universitatii.

2. Pentru asigurarea unei guvernante colegiale este necesara:

Initierea mecanismului de amendare a Cartei pentru a crea cadrul unei bune conlucrari §i unui
echilibru armonios intre Senat si Consiliul de administratie, al transparentei si consultarii democratice
in luarea deciziilor.

Asigurarea suportului logistic si a personalului care sa permita buna functionare a Senatului si a
comisiilor acestuia.

Revizuirea regulamentelor de functionare a Senatului universitatii, a Consiliilor facultatilor, a
Consiliilor departamentelor, pentru democratizarea si eficientizarea procesului de luare a deciziilor.

Revizuirea regulamentelor de alegeri in vederea corectdrii prevederilor care lasa posibilitatea vicierii
rezultatului alegerilor.

Crearea unui Senat Studentesc si asigurarea suportului logistic si a mecanismelor de consultare a
studentilor, pentru implicarea reald a acestora in luarea deciziilor.

Instituirea unor proceduri de verificare/auditare a functionarii forurilor de decizie si deliberare ale
universitatii.

3. Pentru asigurarea unei structuri viabile, optimizate a universitatii, voi propune:

Modificarea organigramei administrative a universittii pentru eficientizarea functionarii structurilor
administrative ale acesteia.

Constituirea sau reorganizarea unor structuri administrative functionale, profesionalizate, ale
universitdtii pentru optimizarea functiondrii acesteia (compartimente permanente pt. Admitere;
Studenti Straini; Marketing si Relatii Publice; Tehnologia Informatiei; Bugetele facultatilor; Servicii
Studenti; Relatia cu Mediul Economic; etc.).

Constituirea unui Centru pentru Dezvoltare Universitard, in vederea documentarii si elaborarii de
studii, analize si propuneri de dezvoltare institutionala.

Constituirea unor comisii de lucru consultative nepermanente pe diverse teme de interes, pentru
elaborarea de analize si propuneri pentru dezvoltarea sustenabila a universitatii.

Evaluarea periodica a structurilor organizatorice si decizionale pentru a asigura functionarea optimala
a acestora.

Crearea Senatului Onorific, un for consultativ permanent, conform recomandarilor din raportul EUA,
constituit la propunerea rectorului, cu consultarea Senatului, din personalitati din afara universitatii,
reprezentan{i de marca ai autoritatilor locale si regionale, ai mediului de afaceri, ai comunitatii
(personalitdti ale mediului economic si financiar, ale invatamantului si stiintei, ale culturii si artei, ale
domeniului medical, etc.), pentru a formula recomandari privind armonizarea planurilor de dezvoltare
strategicd ale UOC cu cele ale autoritatilor locale si regionale, ale mediului de afaceri, si de a propune
masuri de imbundtatire a raporturilor universitatii cu comunitatea locala si regionala.

4. Asigurarea resurselor financiare se poate face printr-un management antreprenorial, care presupune:

Elaborarea bugetului universitétii se va face pe baza principiilor responsabilitatii, descentralizarii,
solidaritatii, disciplinei, transparentei si dezvoltarii sustenabile.
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o Promovarea descentralizarii reale presupune luarea unor decizii in privinta bugetelor in mod
autonom dar responsabil, la nivelul facultatilor.

o Accesul la resursele minimale este asigurat de principiul solidaritatii, care permite unitatilor
functionale sa depaseasca perioadele dificile financiare si/sau sa se restructureze.

o Asigurarea disciplinei si transparentei se va face prin controlul riguros si, respectiv, prin
modul de adoptare si diseminare a bugetelor.

o Dezvoltarea sustenabila a universitatii presupune si desfasurarea de investitii ce depasesc
posibilitatile sau competentele facultatilor, impunand crearea unui fond central de dezvoltare
institutionala.

e Profesionalizarea elaborarii bugetului se va baza pe analiza costurilor reale directe si indirecte ale
tuturor activitatilor, precum si a tuturor veniturilor aferente.

e Reducerea cheltuielilor se poate face pe mai multe planuri:

o La nivelul programelor de studii prin modularizarea planurilor de invatamant si folosirea in
comun a resurselor de catre un numar mai mare de studenti;

o La nivelul administratiei prin restructurarea si debirocratizarea serviciilor, si minimizarea
cheltuielilor cu utilitatile;

o La nivelul investitiilor prin asigurarea unui cadru corect si transparent al licitatiilor, prin
controlul atent al achizitiilor si executiei obiectivelor de investitii, prin negocierea unor
clauze favorabile in relatiile cu furnizorii de servicii, etc.

e Mentinerea fluxului de venituri bugetare (chiar si in conditiile scaderii acestora si orientarii lor cu
prioritate catre programele de studii performante) se va face prin cresterea performantei in cercetare
si a calitatii programelor de studii.

e C(Cresterea veniturilor extrabugetare, in conditiile scaderii numarului de absolventi de liceu cu diploma
de bacalaureat, se poate face printr-o crestere moderata a taxelor de scolarizare, corelat cu cresterea
calitatii serviciilor educationale oferite si cu cerintele pietii.

e Diversificarea si cresterea veniturilor se va face prin:

o Cursuri postuniversitare de formare continua;

Servicii de consultanta cétre mediul privat sau autoritati;

Servicii culturale si artistice catre comunitate;

Implicarea in programe de dezvoltare regionala;

Transferul de tehnologie cétre mediul privat;

0O O O O O

Dezvoltarea de companii noi (start-up & spin-off);
o Strangerea de fonduri prin donatii de la mediul economic, absolventi, etc.
e C(Cresterea flexibilitatii in finantarea si recompensarea cadrelor prin depasirea cadrului rigid bugetar se
va face prin crearea, conform legii, de societdti comerciale si fundatii.
e Dezvoltarea sustenabild a universitatii se va baza pe analiza si managementul riscurilor, efectuate atat
la nivel central cat si la nivel de facultati, de catre personal specializat in domeniu.

Cresterea eficientei manageriale si imbundtditirea serviciilor administrative ale universitatii prin crearea

unui sistem informatic integrat:

o (Gestionarea securizata a informatiilor despre studenti, a rezultatelor obtinute de acestia, a situatiei lor
financiare, etc., pornind de la admitere si pana la finalizarea studiilor, in conformitate cu cerintele
Registrului Matricol Unic National.
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Cresterea transparentei in luarea deciziilor de catre structurile de conducere.

Sprijinirea directorilor de granturi de cercetare in activitatea de administrare a acestora prin
interconectarea cu datele serviciilor financiar-contabil, resurse umane si tehnic-investitii.

Furnizarea rapida si eficientd de informatii privind situatia financiard a tuturor compartimentelor
universitatii catre membrii consiliului de administratie.

Monitorizarea circulatiei documentelor si urmarirea stadiului de finalizare a lucrarilor.

Facilitarea analizei costurilor diverselor activitati din cadrul universitatii si a gradului de incarcare a
cadrelor din administratie, pentru o alocare corespunzatoare a resurselor.

Inlesnirea accesului la informatie a cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor prin intermediul
bibliotecii virtuale.

Promovarea mai eficientd a imaginii universitatii prin intermediul paginilor web.

Facilitarea interconectarii sistemelor de calcul ale colectivelor de cercetare ale universitatii cu cele ale
partenerilor din GRID-uri.

Cresterea prestigiului universitatii prin servicii de marketing si relatii publice profesionalizate:

Sprijinirea departamentului de marketing universitar care sa furnizeze facultatilor studii necesare in
luarea deciziilor privind programele de studii, programele de formare continud, piata fortei de munca,
etc.

Imbunitatirea imaginii universitatii printr-o strategie de comunicare coerenti si onesti, care si
recastige respectul si Increderea comunitatii.

Elaborarea unei strategii coerente, unitare privind identitatea vizuald a universitatii si promovarea
consecventd a simbolurilor acesteia.

Realizarea i mentinerea la zi a unor pagini web moderne a universitatii si facultatilor, care sa
furnizeze informatii utile studentilor, cadrelor si comunitatii, promovand intr-un cadru coerent,
integrat imaginea UOC.

Indicatori de succes

Gradul de succes al aplicarii masurilor propuse in acest plan managerial va fi apreciat atat prin

comparatie cu situatia UOC premergatoare implementarii acestuia cat si printr-o paralela cu alte universitati
pluridiscuplinare din categoria educatie si cercetare: Universitatea Transilvania din Brasov, Universitatea
Dunarea de Jos din Galati, Universitatea din Oradea, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, etc.

Indicatorii de performanta cei mai relevanti trebuie alesi dintre cei ce afecteaza in mod semnificativ

prestigiul si finantarea universitatii. In acest sens indicatorii propusi de CNFIS sunt foarte importanti. Putem
include, de exemplu, numarul de studenti si de absolventi pentru diversele cicluri de studii, inclusiv al celor
straini, numarul de programe de studii acreditate clasate in fruntea ierarhiilor nationale, raportul dintre
numarul de cadre didactice si numarul de studenti, rata de promovabilitate, rata de continuare a studiilor de la
licentd la masterat, gradul de promovabilitate a testelor nationale de profil, rata de angajare, mobilitatile
studentilor si cadrelor, gradul de satisfactie al studentilor, cadrelor, angajatorilor, productia stiintifica,
valoarea granturilor.

Vi chem alaturi de mine pentru a traduce acest plan managerial in realitate. Impreuna vom reusi!
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