MINISTERUL TRANSPORTURILOR
AUTORITATEA DE MANAGEMENT PENTRU PROGRAMUL OPERATIONAL
SECTORIAL TRANSPORT

INSTRUCTIUNE nr.__ 19

Din 1.0 12018

privind unele masuri pentru fazarea proiectelor aflate in implementare la nivelul
Programului Operational Sectorial Transport in vederea evitarii riscului de
decomitere si a continuarii finantarii proiectelor de infrastructura in transport

Avand in vedere faptul ca Programul Operational Sectorial Transport dispune de un
buget aprobat de aproximativ 4,288 miliarde euro din care s-a absorbit pana in prezent
suma de aproximativ 1,369 miliarde euro, cu o ratd de absorbiie de 32,6% rezultand ca
mai exista un rest de absorbit de 2,919 miliarde euro cu ratd medie de absorbtie anuala de
1,4595 miliarde euro;

Intrucat exista proiecte care prezinta riscul s nu se finalizeze din punct de vedere
al implementdrii in pericada de programare 2007-2013 iar resursele alocate in acest scop
urmeaza a fi alocate pentru a finanta proiecte noi de infrastructura propuse de beneficiarii
POS Transport in conformitate cu prevederile Ghidului Solicitantului si Regulamentele
Comisiei Europene;

Pentru a evita aceastd categorie de risc determinatd de fazarea proiectelor care
poate conduce la amplificarea riscului de decomitere a intregului Program Operational
Sectorial Transport trebuie adoptate masuri astfel cum sunt prevdzute in prezenta
instructiune;

ntrucat prin Regulamentul de Organizare si Functfionare a Ministerului
Transporturilor s-a stabilit ca Directia Generala Managementul Fondurilor Externe
indeplineste rolul de Autoritate de Management pentru Programul Operational Sectorial
Transport asa cum s-a aprobat prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.680/2013;

in conformitate cu prevederile art.9, alin.(13) si (14) din contractul de finantare
incheiat de beneficiari cu Autoritatea de Management a Programului Operational Sectorial
Transport;

Fata de cele aratate mai sus, directorul general al Autoritatii de Management pentru
Programul Operational Sectorial Transport emite prezenta

INSTRUCTIUNE

Art1 (1) Pand la data de 07 apritie 2014 beneficiarii POS Transport vor intocmi
situatia proiectelor finantate din fonduri structurale, in curs de implementare, pentru care
existd contracte de executie lucrari sau contracte de prestari servicii incheiate,
indiferent daca durata contractului de achizitie a expirat [daca acestea au plati de
efectuat) sau daca contractul este in curs de desfasurare conform prevedegrilor legale
n vigoare potrivit modelului de raportare prezentat in tabelul de mai jos: '

//

| P
. wJ , ﬁ//
Nt



Nr. | Denumirea | Valoarea | Plati Rest | Finant | Corectii | Rest Buget
Crt. |/ codul | contr. efect. | brut Buget | Finan- | Net plata | estimat
proiectului | de lei de de ciare Repartizat | pentru
Denumirea | achizitie |fara exec. | stat lei pentru 2014-
contractului |lei fara | TV.A |lei = |lei anii 2014 | 2020 -
TVA. fara fara si 2015 faza a ll-a
TVA |TVA lei  fara|let  fara
TV.A. TVA.
1. | Proiect
POST/....
Contract ...
2. | Proiect
POST/...
Total
General

(2) La completarea situatiei proiectelor in curs de implementare pentru care exista
contracte de executie lucrari sau contracte de prestari servicii se vor avea in vedere
urmatoarele:

a) Valoarea contractelor de achizitie fara T.V.A. include valoarea contractelor de
executie lucrari sau daca este cazul a contractelor de prestari servicii incheiate conform
legii, fara T.V.A., inclusiv valoarea actelor aditionale incheiate si a eventualelor actualizari
de pret care pot conduce la majorarea valorii acestor contracte;,

b) Platile efectuate fard T.V.A. includ valoarea platilor efectuate, aferente
contractelor de executie lucrdri sau prestari de servicii si nu includ T.V.A;

c) Rest brut de executat fara T.V.A. se stabileste ca diferentd intre valoarea
contractelor de executie lucrari sau prestari servicii din care se deduce valoarea platilor
efectuate. Restul brut de executat nu include T.V.A;

d) Cofinantarea din bugetul de stat se obtine prin inmultirea restului brut de
executat fara T.V.A. cu un coeficient egal cu 0,85;

e) Corectiile financiare se obtin prin inmultirea diferentei dintre restul brut de
executat fard T.V.A. si cofinantarea de la bugetul de stat cu un coeficient a carui valoare
este de 0,80;

f) Restul net de platd aferent unui contract se obtine prin diferenta dintre valoarea
restului brut de plata si valoarea cofinantarii respectiv valoarea corectiilor financiare.
Restul net de plata a unui confract se repartizeaza pentru doua exercitii bugetare aferente
anului 2014 si 2015 cu luarea in considerare a productiilor estimate ce pot fi realizate si
dupa consultarea executantilor de lucrari impreuna cu consultantii.

Restul net de platd pentru anii 2014 si 2015 se coreleaza cu bugetul proiectului
repartizat pentru perioada 2014-2020 astfel:

f.1.) Restul net de plata pentru anul 2014 si 2015 se imparte la un coeficient egal cu
0.85 pentru a obtine valoarea care include finantarea din bugetul de stat dupa care
rezultatul obtinut se imparte la un coeficient egal cu 0,80 pentru a obtine valoarea care
include corectiile financiare;,

f.2.) Valorile mentionate la punctul f.1.) obtinute prin divizare (a coeficientii
mentionati anterior trebuie sa fie aproximativ egale cu valorile bugetului proiectului
repartizate pentru anii 2014 si 2015; je
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g) Bugetul alocat unui proiect pentru pericada 2014-2020 reprezintd valoarea
bugetului alocat de beneficiar unui proiect care corespunde perioadei de programare
2014-2020, format din totalul cheltuielilor eligibile si neeligibile estimate ca sunt necesare
pentru implementarea proiectului, care urmeazad a fi cuprins ca finantare din fonduri
structurale atat in cadrul actualei perioade de programare pentru bugetul aferent anilor
2014 si 2015 cat si pentru viitoarea pericadd de programare pentru bugetul repartizat
proiectului incepand cu anul 2016. Bugetul alocat unui proiect indiferent de perioada de
programare aferentd nu include T.V.A. In acest context bugetul alocat unui proiect va
cuprinde anii 2014 si 2015 evidentiati in mod distinct precum si anii 2016-2020 perioada
necesara pentru finalizarea proiectului;

(3) La intocmirea situatiei mentionate la alin.(1) se vor avea in vedere riscurile care
pot genera intarzieri in implementarea proiectelor cum sunt realizarea exproprierilor de
terenuri, existenta unor riscuri de alunecare teren si altele asemenea. In situatia in care
exista identificate astfel de riscuri beneficiarii POS Transport sunt obligati sa intocmeasca
pana la data mentionata la alin.(1) cate doua scenarii posibile de implementare a
proiectelor intitulate scenariu optimist fard riscuri si scenariu pesimist cu riscuri situatie n
care in functie de riscul identificat se va stabili impactul financiar al riscului asupra
proiectului identificAnd valoarea aferentd proiectului pentru care implementarea poate
avea loc dupa data de 1 ianuarie 2016,

(4) In situatia in care beneficiari POS Transport nu identificd riscuri in
implementarea proiectelor care se afla in curs de implementare vor elabora Situatia
proiectelor in curs de implementare potrivit modelului de mai sus, la care vor atasa o
decfaratie pe propria raspundere din care sa rezulte ca NU au fost identificate riscuri care
s& conduca la intarzieri in implementarea proiectelor cu finaniare din POS Transport
pentru care existd contracte de execulie lucrari si/sau prestari servicii in curs de
implementare;

(6) Pentru proiectele in curs de implementare pentru care existd contracte de
executie lucrari si/sau contracte de prestari servicii care au prevazute bugete alocate
pentru pericada 2016-2020 si se incadreaza astfel in categoria proiectelor fazate se vor
avea in vedere Tn mod obligatoriu urmatoarele:

a) pana la data de 30 iunie 2014 beneficiarii POS Transport vor elabora propunerea
de fazare tehnologica a proiectelor, in limita bugetelor propuse pentru perioada 1
ianuarie 2016 — 31 decembrie 2020, impreuna cu proiectantii de Jucrari tinad cont de
fazele tehnologice ale proiectului programate a se realiza pana la data de 31 decembrie
2015 precum si in periocada 1 ianuarie 2016 — 31 decembrie 2020. Propunerile de fazare
tehnologica vor fi insotite de planuri de situatii fard a fi necesard stabilirea Tn aceasta
etapa a cantitatilor de lucrari si a preturilor unitare aferente care vor fi fransmise in scris
Autoritatii de Management POS Transport;

b) fazele tehnologice ale proiectului programate a se realiza pana la data de 31
decembrie 2015 trebuie finalizate in mod obligatoriu pana la data de 31 ianuarie 2017, in
caz contrar beneficiari POS Transport vor suporta din bugetul propriu eventualele corectii
aplicate de Comisia Europeana pentru nefinalizarea proiectelor in termen sau dupa caz
vor suporta returnarea sumelor in intregime aferente implementarii proiectului,

c) platile aferente fazelor tehnologice programate a se realiza pana la data de 31
decembrie 2015 sunt eligibile pentru a se deconta din bugetul aferent pericadei de
programare 2007-2013 numai daca acestea sunt efectuate de catre beneficiari pana la
data de 31 decembrie 2015;

d) pana la data de 31 octombrie 2014 fiecare faza tehnologica propusa\pentru
implementarea proiectelor va avea determinate cantitafile si preturile unitare aferente in
limita bugetului alocat proiectului pentru pericada 2016- 2020 astfel mcat sa fﬁ osibilg~



asigurarea unor piste de audit necesare verificarii cheltuielilor decontate din bugetul alocat
proiectului pana la data de 31 decembrie 2015 si ulterior din bugetul alocat pentru
perioada 1 ianuarie 2016 — 31 decembrie 2020;

e) pana la data de 1 noiembrie 2014 AM POS Transport analizeaza propunerea de
fazare tehnologicd a beneficiarilor, pe baza planurilor de situatie a fazari transmise de
beneficiari, pentru proiectele Tn curs de implementare, sens n care poate propune
maodificari ale acestora pe care beneficiarii POS Transport sunt obligati sa le puna in
aplicare impreund cu proiectantii de lucrari inclusiv cu modificarea corespunzatoare a
cantitatilor si preturilor suplimentare;

f) panad la data de 1 martie 2015 AM POS Transport analizeaza propunerile de
fazare tehnologica Tmpreuna cu reprezentanti Comisiei Europene si cu suportul
beneficiarilor POS Transport impreuna cu al proiectantilor. Daca in urma acestor analize
rezultd ca sunt necesare modificari/ajustari ale fazarilor tehnologice propuse de beneficiari
acestia sunt obligati sd le puna in aplicare cu sprijinul proiectantilor inclusiv la nivelul
cantitatilor si preturilor aferente contractelor;

g) pana la data de 30 iunie 2015 AM POS Transport in conformitate cu prevederile
Regulamentului Comisiei Europene va depune lista proiectelor care urmeaza a fi fazate la
Unitatea DG Regio a Romaniei;

h) pana la data de 30 mai 2015 beneficiarii POS Transport urmeaza s3 depuni
propunerile de modificare a cererilor/contractelor de finantare la autoritatea de
management, in functie fazarile tehnologice propuse, care sunt agreate de AM POS
Transport impreuna cu Unitatea DG Regio pentru Romania;

i) pana la data de 30 septembrie 2015 AM POS Transport transmite Unitati DG
Regio pentru Romania propunerile de modificare a cererilor/contractelor de finantare
depuse de beneficiari ca urmare a fazarii tehnologice;

(6) Beneficiari POS Transport care nu respecta termenele pentru fazarea
tehnologica a proiectelor stabilite prin prezenta instructiune isi asuma responsabilitatea
pentru finantarea proiectelor in curs de implementare dupa data de 31 decembrie 2015 din
bugetul propriu si pe cheltuiala acestora, fara a fi angrenate cheltuieli din bugetul de stat;

Art.2 (1) Pana la data de 07 aprilie 2014 beneficiarii POS Transport vor intocmi
situafia proiectelor cu finantare din POS Transport penfru care nu exista contracte de
executie lucrdri si/sau prestari servicii sau pentru care contractele sunt in curs de
incheiere potrivit legislatiei privind achizitille publice, pe care o vor transmite la AM
POS Transport, potrivit modelului de raportare prevazut in tabelul de la art.1, alin(1) din
prezenta instructiune cu luarea in considerare a urmatoarelor aspecte:

a) Valoarea contractelor de executie lucrari sau dupa caz a contractelor de servicii
fard T.V.A. mentionata in modelul de la art. 1, alin.(1) se stabileste ca o valoare estimata a
contractelor care urmeaza a se inchetia prin inmultirea valorilor estimate pentru contractele
care sunt Tn curs de incheiere sau a valorii proiectului pentru care nu existd incheiate
contracte de executie lucrari/prestari servicii cu un coeficient egal cu 0,7 care reprezinta
economia estimata ca se va realiza prin incheierea contractelor de executie lucrari si/fsau
prestari servicii;

b) celelalte elemente de calcul ale indicatorilor prevazute la art.1, alin.(2) din
prezenta instructiune raman neschimbate;

c) bugetul aferent perioadei 2014-2020 va fi structurat in doud perioade distincte si
repartizat pentru perioada 2014-2015 precum si pentru perioada 2016-2020, cu
respectarea prevederilor art.1, alin.(2) lit.g) din prezenta instructiune; |

(2) Daca in implementarea proiectelor pentru care nu exista coptracte de e;:(;ecutie _
lucrari si/sau contracte de prestari servicii, beneficiarii apreciaza ca vor;fi identificaﬁ,frisouri/
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care pot conduce la intarzieri in implementarea proiectelor acestia sunt obligafi sa
stabileascd impactul financiar al acestor riscuri asupra implementarii proiectelor, sens in
care vor elabora doua scenarii unul optimist fard riscuri si unul pesimist cu existenta
riscurilor;

(3) Tn situatia in care beneficiarul apreciaza ca nu exista riscuri in implementarea
proiectelor pentru care contractele-de -achizitie publica-sunt in—curs—de incheiere sau care
nu au Tncheiate contracte de achizitie publica acestia vor intocmi situatia acestor proiecte
insofita de o declaratie pe propria raspundere din care s& reiasda ca pentru aceasta
categorie de proiecte nu exista riscuri in implementare,

(4) Prevederile referitoare la fazarea tehnologicd a proiectelor precum si la
repartizarea bugetelor pentru perioada 2014-2020 mentionate la art.1 din prezenta
instructiune se aplicad in mod corespunzator si pentru proiectele pentru care nu exista
incheiate contracte de executie lucrari sau contracte de prestari servicii,

(5) Pentru fiecare proiect care se afid In diferite stadii ale procedurii de achizitie
publica sau pentru care nu existd contracte de achizitie publica Tncheiate se va stabili cate
un plan de actiune care va cuprinde etapele care sunt necesare pentru incheierea
contractului de achizitie publicd de la faza elaborarii documentatiilor de achizitie publica
pana la faza Tncheierit contractului cu respectarea prevederilor legale in vigoare dupa
urmatorul model:

Nr. Denumire etapa Stadiu Perioada Responsabil
Crt. documentatie | desfasurare

Art.3 (1) Pana la data de 07 aprilie 2014 beneficiarii POS Transport vor intocmi
situatia proiectelor noi care se afla in_proces de evaluare la AM POS Transport
precum si a proiectelor care urmeazd a fi depuse pentru incheierea deciziilor de
finantare si/sau a contractelor de finantare potrivit prevederilor legale in vigoare;

(2) Pentru proiectele noi care urmeaza a fi depuse la AM POS Transport beneficiarii
vor avea in vedere in mod obligatoriu urmatoarele:

a) cererile de finantare pentru proiecte noi pot fi depuse la Autoritatea de
Management pana la data de 31 ianuarie 2015;

b) fiecare proiect nou depus va avea in mod obligatoriu elaboratd fazarea
tehnologica care va cuprinde planul de situalie al fazarii precum si determinarea
cantitatilor si preturilor aferente fazarii;

c) eventualele avansuri care sunt deja acordate de beneficiarii POS Transport
pentru confractele de achizitie publica incheiate se vor recupera din faza tehnologica a
proiectului propusa a se implementa in perioada 2014-2015, avansurile fiind obligatoriu de
compensat din lucrarile propuse a se realiza in perioada 2014-2015;

d) chefltuielile de implementare ale proiectului pentru etapa 2007-2013 sunt eligibile
daca sunt platite pana la data de 31 decembrie 2015;

(3) Situatia proiectelor in curs de evaluare la AM POS Transport precum si a
proiectelor noi care urmeaza a fi depuse la Autoritatea de Management cuprinde aceeleasi
categorii de indicatori ca si cei mentionati la art.1, alin.(1) din prezenta instructiune cu
urmatoarele observatii:

a) valoarea contractelor de executie lucrari/prestari servicii care urmeaza a fi
incheiate se va obtine ca valoare estimata a proiectului prin Inmultirea valorii proiectufuii cu
un coeficient egal cu 0,7 estimat ca find economia ce se va obtine ¢a diferenta }i’ltre
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valoarea proiectului propus pentru finantare si valoarea contractelor de achizitie publica
legal incheiate;

b) celelalte elemente de calcul ale indicatorilor prevazute la art.1, alin.(2) din
prezenta instructiune raman neschimbate;

¢) bugetul aferent perioadei 2014-2020 va fi structurat in doua perioade distincte si
repartizat—pentru—perioada- 20142015 ~precum si——pentro——perioada—2016-2020, cu
respectarea prevederilor art.1, alin.(2) lit.g) din prezenta instructiune,

(2) Daca pentru proiectele depuse in vederea evaluarii la AM POS Transport
precum si pentru proiectele noi care urmeaza a fi depuse la Autoritatea de Management
beneficiarii apreciazad ca vor fi identificate riscuri care pot conduce la fintarzieri in
implementarea proiectelor acestia sunt obligati sa stabileasca impactul financiar al acestor
riscuri asupra implementarii proiectelor sens in care vor elabora doud scenarii ale
proiectelor unul optimist fara riscuri si unul pesimist cu existenta riscurilor;

(3) Tn situatia in care beneficiarul apreciaza ci nu exista riscuri in implementarea
proiectelor mentionate la alin.(2) acestia vor intocmi situatia acestor proiecte insotitad de o
declaratie pe propria raspundere din care sa reiasa ca pentru aceastd categorie de
proiecte nu exista riscuri in implementare;

(4) Prevederile referitoare la fazarea tehnologica a proiectelor precum si cele
referitoare la repartizarea bugetului pentru perioada 2014-2020 sunt aceleasi cu cele
prevazute la art.1, alin.(5) din prezenta instructiune utilizadndu-se aceeasi metodologie de
calcul si aceeasi structura a indicatorilor,

5) Pentru fiecare proiect care se afla in diferite stadii ale evaluarii ta AM POS
Transport dar si pentru cele care urmeaza a fi depuse se va stabili cate un plan de actiune
care va cuprinde etapele care sunt necesare pentru incheierea contractului de achizitie
publicA de la faza elaboradrii documentatiilor de achizitie publica pana la faza incheierii
contractului cu respectarea prevederilor legale in vigoare dupa urmatorul model:

Stadiu
documentatie

Nr.
Crt.

Perioada Responsabil

desfasurare

Denumire etapa

Art.4 Pentru a evita riscul de decomitere automata pentru perioada 2007-2013, dar
si pentru a evita riscul de neacoperire cu contracte a sumelor disponibile din fonduri
structurale la nivelul fiecarui beneficiar POS Transport se va elabora urméatoarea situatie:

Nr. | Denumire Buget Executie | Rest Necesar | Restnet | Diferenta
Crt. | indicator alocat | Buget De Contracte | de platad | de
2007- panala |executat | Achizitie | ptr acoperit
2013*) | datade | ™) Publica contracte | *****¥)
31 dec Y Achizitie
2013*%) publica
**t)
1. Proiecte cu
contracte
de achizitie
publica
incheiate \
(art.1 |
instructiune) . [/
6
W 'y
Ty



2. Proiecte cu
contracte
de achizitie
publica in
—l-curs-de- = = : = =k
desfasurare
sau pentru
care
procedurile
de achizitie
publica nu
ay fost
initiate (art.2
din
instructiune)

3. Proiecte noi

depuse

pentru
evaluare la

AMPOST
sau care
urmeaza a fi

depuse
pana la data
de 31
ianuarie
2015 (art.3
din prezenta
instructiune)

Total
general

*) Bugetul alocat 2007-2013 reprezintad bugetul alocat la nivelul fiecarui beneficiar care
urmeaza a fi comunicata beneficiarilor prin grija AM POS Transport — Directia Programare
pana la data de 07 aprilie 2014;

**) Executie buget pana la data de 31 decembrie 2013 reprezinta valoarea cererilor de
rambursare care au fost autorizate de AM POS Transport care urmeaza a fi comunicata
beneficiarilor pana la data de 07 aprilie 2014, odata cu bugetul aprobat prin grija Directiei
Management Financiar;

**) Rest de executat 2007-2013 se determinad ca diferenta intre bugetul alocat la nivelul
beneficiarului si executia bugetului astfel cum acestea au fost comunicate prin grija
Directiilor de Specialitate din cadrul AM POS Transport;

***) Necesarul de contracte de achizitie publicd se obtine prin impartirea restului de
executat pentru perioada 2007-2013 cu un coeficient egal cu 0,85 care reprezinta
cofinantarea, dupa care rezultatul obtinut se imparte la un coeficient egal cu 0,80 care
reprezinta valoarea corectiilor financiare stabilite conform legii. Necesarul de contracte de
achizitie publica nu include T.V.A;

=} Rest net de plata contracte de achizitii publice se obtine prin completarea mode}lu ui
de raport pentru cele trei categorii de proiecte (cu contracte de achjzitie publici, /cu
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contracte de achizitie publicd in curs si pentru proiecte noi) conform precizarilor din
prezenta instructiune;

) Diferenta de acoperit se determina prin diferenta dintre restul de executat 2007-
2013 stabilit conform prevederilor prezentei instructiuni si restul net de plata pentru
contractele de achizitie publica determinat conform prevederilor prezentei instrucfiuni;

Art.5 Respectarea termenelor stabilite prin prezenta instructiune este obligatorie
pentru toti beneficiarii POS Transport, In caz contrar acestia isi asuma riscurile generate
de decomiterea bugetului POS Transport precum si eventualele consecinte determinate
de fazarea proiectelor care pot conduce la returnarea sumelor atrase de la bugetul UE;

Art.6 Beneficiarii POS Transport in baza prevederilor prezentei instructiuni vor

elabora urmatoarele situatii:

a) Situatia proiectelor care au incheiate contracte de achizitie insotite de cele doua
scenarii generate de evolutia riscului proiectelor, cu luarea in calcul a fazarii
proiectelor precum si cu declaratia de asumare a riscurilor (daca este cazul),
art.1 din instructiune;

b) Situatia proiectelor care nu au incheiate contracte de achizitie publica sau a
caror contracte de achizitie publicd urmeaza a se incheia, insotite de cele doua
scenarii generate de evolutia riscului proiectelor, cu luarea in considerare a
fazarii proiectelor precum si cu declaratia de asumare a riscurilor (daca este
cazul). La aceasta situatie se va anexa si planul de actiune pentru fiecare
proiect, necesar a fi parcurs pentru incheierea contractului de achizitie publica,
art.2 din instructiune;

¢) Situatia proiectelor care se afla in proces de evaluare la AM POS Transport sau
care urmeaza a fi depuse la Autoritatea de Management, insotite de cele doua
scenarii generate de evolutia riscului proiectelor, cu luarea in considerare a
fazarii proiectelor precum si cu declaratia de asumare a riscurilor (daca este
cazul). La aceasta situafie se va anexa si planul de actiune pentru fiecare
proiect necesar a fi parcurs pentru incheierea contractului de achizitie publica,
art.3 din instructiune;

d) Situatia riscului financiar de decomitere a sumelor alocate prin POS Transport la
nivetul beneficiarilor, potrivit art.4 din prezenta instructiune;

Art.7 Situatia mentionate la art.6 din prezenta instructiune vor fi semnate si
asumate de conducerea beneficiarilor POS Transport, acestia avand obligatia de a pune
in aplicare planurile de actiune stabilite potrivit prevederilor prezentei instructiuni;

Art.8 Prevederilor prezentei instructiuni le sunt aplicabile dispozitile legale n
vigoare privind controlul capacitatii administrative a beneficiarilor conform dispozitiilor
OUG 47/2013 cu modificarile si completarile ulterioare;

Art.9 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei instructiuni se incredinteaza
beneficiarii POS Transport precum si Directorul general adjunct coordonator al Directiei de
Monitorizare respectiv Directorul general adjunct coordonator al Directiei de Management
Financiar;

Art.10 Prezenta instructiune se comunica:
- Beneficiarilor POS Transport, prin grija Directorului general adjunct coordona}or
al Directiei Management Financiar,;
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Executantilor de lucrari si supervizorilor, prin grija beneficiarilor POS Transport,
Directorului general adjunct coordonator al Directiei Monitorizare;

Directorului general adjunct coordonator al Directiei Management Financiar,
Directiei Monitorizare;

Directiei Management Financiar;

- -Se-publica-pe-pagina-web-a-AM-ROS Transport;-

DIRECTOR GENERAL /

IOAN MARCEL BOLOS
sy

; \
CONTRASEMNEAZA: .1
CARMEN MORARU- director gen ad]. (2
LILIANA GEORGETA BARNA-— director gen adj "'f’zf—ﬁii%z b
ALINA DINCA — director gen adij. - ﬂ X @ e
CARMEN CRECI- director //1 /
EMIL UNGUREANU - director 1/

- A R }2 . 03. ?9/[{

CATALIN COSTACHE- director A4
CRISTINA BADESCU- director ﬁ//a%
RALUCA GRUMAZESCU - consilier juridic = //

/



