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Consiliul de Supraveghere a elaborat si prezintd Adundrii Generale a
Actionarilor, spre aprobare, Planul de Administrare al CNTEE
Transelectrica SA pentru perioada 2013 - 2017, in conformitate cu
prevederile art. 30, alin. 1 din Ordonanta de Urgentad privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.

Presedintele

«Transelectrica
Consiliul de

Supraveghere
(7

ION-TONI TEAU

Nota importanta

Obiectivele Planului de Administrare sunt formulate in baza cadrului de
reglementare in vigoare. Consiliul de Supraveghere este constient de faptul ca pot
aparea schimbéri semnificative ale cadrului de reglementare odati cu definirea
noilor reglementiri pentru cea de-a treia perioads de reglementare (2014-2018) si
implementarea Directivelor Europene (in principal pachetul 3 legislativ energetic,
legat de formarea pietei interne de electricitate a UE) si, prin urmare, &i rezerva
dreptul de a propune modificiri ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan
de Administrare in functie de noile reglementiriinclusiv a noilor tarife, propuneri
ce vor fi supuse revizuirii $i aprobirii unor viitoare Adundri Generale ale
Actionarilor.
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Introducere

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,TRANSELECTRICA” S.A. (C.N.T.E.E.

Transelectrica S.A.), denumita in continuare ,Transelectrica” sau ,Compania” este:

e societate pe actiuni, constituitd ca efect al Hotararii de Guvern nr. 627/13 iulie 2000, supusa
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si ale dispozitilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, administrata potrivit
Hotararii AGEA nr. 5/18.07.2012 in sistem dualist;

e societate listata la BVB din 2006 si supusa tuturor prevederilor legislatiei pietei de capital, o
companie cu activitali de monopol natural de tip Operator de Transport si Sistem,
reglementata si certificata de ANRE potrivit cerintelor Directivei CE/72/2009 si Legii
123/2012;

Tn acest context, Consiliul de Supraveghere (CS) a elaborat prezentul Plan de Administrare al

Companiei in baza art. 30 — (1) din OUG nr. 109/30.11.2011 care prevede c& ,in termen de 90

de zile de la data numirii sale, Consiliul de administratie/supraveghere elaboreaza si prezinta

Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare, Planul de Administrare, care include strategia

de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta

stabilite in contractele de mandat”.

Planul de Administrare reflecta politica generala a Consiliului de Supraveghere si are la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica
a Companiei in raport cu principalele parti interesate. Pornind de la analiza strategica a
Companiei si de la premisele mediului in care Compania functioneaza, Consiliul de
Supraveghere planificd evolutia Companiei si performantele acesteia, asigurand o formulare
riguroasa a obiectivelor si propunand o evaluare continud a strategiei stabilite, ce este pusa in

aplicare de Directorat prin Planul de Management.

Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului, contribuie
la Tndeplinirea misiunii Companiei si este elaborat pe baza viziunii, valorilor si directiilor
strategice ale Companiei, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de

performanta contractate.

Angajata in a obtine excelenta profesionala, avand o abordare responsabila fata de comunitate
si respectand mediul de afaceri in care opereaza, Transelectrica isi propune atingerea
excelentei operationale, crearea de valoare pentru actionari prin dezvoltarea activitatilor curente
si gasirea de noi oportunitati de crestere sustenabild. Pornind de la acest deziderat, Planul de

Administrare stabileste directiile de dezvoltare ale Companiei, asigurand o viziune de ansamblu
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asupra structurii financiare si operationale a Companiei care se va integra, aprofunda si

transpune analitic, mai departe, in cadrul Planului de Management.

Pornind de la o analizd diagnostic globala a performantei recente si a pozitiei financiare a
Companiei, Planul de administrare pe perioada 2013-2017 cuprinde directii strategice de
actiune privind administrarea bazei de active, a resurselor si a proceselor operationale si de
management majore ale Companiei in scopul realizarii obiectivelor de performanta stabilite.
Consiliul de Supraveghere responsabilizeaza faptul ca Planul de Administrare este un
document dinamic si ca pot aparea actualizari/modificari generate chiar de procesul de
implementare, sau de schimbari ale mediului in care Compania isi desfasoara activitatea. Pe
cale de consecinta, Consiliul de Supraveghere fisi rezerva dreptul de a aduce modificari

ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan de Administrare.
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Sumar executiv

Contextul economic: criza economica profunda, care continua sa domine Societatea
romaneasca, a condus la scaderea continua a consumului intern de energie electrica, CNTEE
Transelectrica SA aflandu-se in al treilea an consecutiv in care se confruntd cu scaderea
cantitatii de energie electrica asupra careia se aplica tariful de transport. Media de scadere din
2012 si 2013 a fost de 4,5% pa, tendinta estimata de Consiliul de Supraveghere a continua si,
prin urmare, proiectiile financiare pe perioada 2014-2017 care stau la baza acestui Plan de

Administrare iau in considerare o scadere a cantitatii de energie electrica transportata cu 4,0%
pa.

Pornind de la aceasta prezumtie de scadere a volumului, veniturile operationale ale Companiei
vor fi constante pe intreaga perioada de prognoza pe baza cresterii tarifului de transport si

sistem cu 7,0% pa, ajungand la finele anului 2017 la valoarea de 2,8 miliarde lei.

Obiectivul financiar urmarit de Consiliul de Supraveghere prin prezentul Plan de Administrare
este imbunatatirea semnificativa a profitabilitati Companiei, in ciuda unor venituri constante.
Astfel, profitul operational inainte de dobanzi, taxe si amortizari (EBITDA) se preconizeaza a se
imbunatati de la 398 milioane lei (14% din totalul veniturilor operationale), cat a fost in 2012, la
607 milioane lei (22% din totalul veniturilor operationale) la finele anului 2017. De asemenea,

profitul brut (EBT) se preconizeaza a atinge 80 milioane lei la finele anului 2017.

Mil RON 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BVC

Venituri operationale 3,132 2,768 2,788 2,736 2,750 2,765 2,783
Costuri operationale 2,658 2,370 2,333 2,227 2,205 2,193 2,176
EBITDA (profit operational Thainte de 473 398 455 509 545 572 607
amortizare)

Amortizare 298 315 341 382 402 422 450
EBIT (profit operational dupa amortizare) 176 83 114 126 143 150 157
Rezultat financiar -32 -36 -69 -59 -66 -70 -76
EBT (profit Tnainte de impozitare) 143 47 45 67 77 80 80
Impozit pe profit 33 13 16 10 12 12 12
Profit net 110 34 29 57 65 68 68

TABEL 1 REZULTATE FINANCIARE (ISTORIC SI PREVIZIUNI)

Atat proiectiile financiare, cat si cifrele de referinfd au la baza situatiile financiare separate,

intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
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Strategia operationala avuta in vedere de catre Consiliul de Supraveghere se bazeaza pe
scaderea constanta a cheltuielilor operationale (in special cele cu mentenanta si reparatiile) pe
fondul programului de investiti accelerat in vederea modernizarii si retehnologizarii RET.
Tendinta de scadere a bazei de active reglementate (BAR), manifestata pe durata ultimilor ani,
va continua si pe durata primilor doi ani de mandat (2014-2015) datorita nivelului redus al
investitiilor din ultimii ani. Efortul investitional sporit, luat in calcul de catre Consiliul de
Supraveghere, va produce efecte abia in a doua jumatate a mandatului (2016-2017) datorita
duratei mari de executie a proiectelor de investitii. Introducerea de echipamente performante,
pe langa faptul ca asigura un grad sporit de fiabilitate si siguranta in exploatare, are avantajul

reducerii cheltuielilor operationale cu reparatiile, personalul si pierderile tehnologice.

Pe durata celor 4 ani de prognoza (2014-2017), Compania preconizeaza investitii de peste 2,2
miliarde lei, un nivel de investitii cu peste 50% mai mare decét cel realizat in perioada 2009-
2012. Astfel, cu toate ca atat veniturile, cat si cheltuielile operationale ale Companiei raman la
un nivel aproximativ egal cu cel inregistrat in anul 2012 pe intreaga perioada de prognoza,
EBITDA se va imbunatati semnificativ, amortizarea imobilizarilor rezultate Th urma accelerarii

programului de investitii avand o pondere semnificativa in totalul cheltuielilor operationale.

MIL RON 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CAPEX + OPEX 1.419 1.470 1.480 1.624 1.670 1.748 1.824
CAPEX 333 376 262 495 523 575 622
OPEX total 1.085 1.094 1.219 1.129 1.146 1.173 1.202

TABEL 2 EVOLUTIE CHELTUIELI OPERATIONALE SI CHELTUIELI DE INVESTITII

Diversificarea surselor de finantare: programul de investiti preconizat in perioada de
prognoza (2014-2017) necesita finantare suplimentara de circa 1,1 miliarde lei, din care circa
700 milioane urmeaza a fi procurate de pe pietele financiare pe baza unei serii de emisiuni de
obligatiuni corporative, restul de finantare urmand a fi asigurata prin contractarea unor credite
bancare comerciale. De altfel, si pentru sfarsitul anului 2013 este avuta in vedere o emisiune de
obligatiuni, astfel incat plafonul valoric total ajunge la suma de 900 milioane lei. Desi nivelul de
indatorare creste pe durata perioadei de prognoza, datoria neta a Companiei va atinge un prag
maximal de 45% din totalul capitalurilor proprii la sfarsitul lui 2017. Prin introducerea in mixul de
finantare a obligatiunilor corporative in lei, se urmareste atingerea unui optim intre durata medie
a maturitatii datoriei si riscurile aferente fluctuatiilor de cost si devalorizare monetara in structura
de finantare a Companiei, cu scopul cresterii stabilitatii financiare si intaririi independentei

surselor de finantare, cu efecte benefice si asupra rating-ului Companiei.
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INDICATORI 2012 2014 2015 2016 2017

Datoria purtatoare de dobanda Mil RON 1,153 1,438 1,579 1,723 1,900
Datoria neta Mil RON 858 862 989 1,116 1,287
Datoria bancara Mil RON 1,153 1,038 979 973 1,000
Sold obligatiuni Mil RON 0 400 600 750 900
Capitaluri proprii Mil RON 2,431 2,462 2,492 2520 2,543

TABEL 3 INDICATORI FINANCIARI

Programul de investitii, programul de mentenanta, structura de capital urmeaza a fi dezvoltate
pe larg in Planul de Management al Directoratului si agreate cu ANRE pentru viitoarea

perioada de reglementare 2014 — 2018.

Conditia succesului: desi cresterea nivelului investitiilor este compensata partial de scaderea
nivelului cheltuielilor cu mentenanta si reparatiile, asumptia de continuare a scaderii volumului
de energie transportatd va necesita 0 recunoastere a majoritatii cheltuielilor Companiei in
tarifele reglementate de transport si pentru serviciul de sistem functional, ceea ce va necesita
majorarea tarifelor respective la nivelul maxim permis prin reglementarile ANRE de 7,0% 1in

termeni reali in fiecare an de prognoza.

Teza fundamentala: strategia de administrare a Consiliului de Supraveghere pentru
mandatul 2014-2017, vizeaza dezvoltarea performantei managementului financiar la un nivel
inalt de calitate si profesionalism, precum si imbunatatirea continua a performantei
managementului operational Th vederea sporirii calitaii serviciilor oferite si cresterii sigurantei in
functionarea pe termen lung a sistemului energetic romanesc in cadrul unei companii sigure,

solide si inovatoare.

Filialele Transelectrica (OPCOM SA, ICEMENERG SA, ICEMENERG SERVICE SA,
Formenerg SA, Teletrans SA si SMART SA) desfasoara activitati in domeniile operarii pietelor
de energie electrica si gaze naturale, cercetarii si educatiei, al telecomunicatiilor si serviciilor de
constructii-montaj, cu grade diferite de succes si performanta. Consiliul de Supraveghere Tsi
propune sa dezvolte si/sau sa restructureze activitatea filialelor sale prin implementarea de
strategii asemanatoare celor din Transelectrica Tn scopul asigurarii unor conditii optime de
dezvoltare a acestora, a diversificarii actionariatului si atragerii surselor de finantare necesare,
astfel incat acestea sa poata contribui semnificativ cu rezultate pozitive la situatjile financiare

consolidate ale Companiei.

Planul de Administrare al Consiliului de Supraveghere, in forma prezentata, garanteaza

transformarea viziunii strategice in realitate operationala si performanta financiara:

e Prestarea serviciilor de OTS la un nivel ridicat de calitate tehnica spre satisfactia si respectul

clientilor nostri, precum si ai autoritatilor implicate;
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e Protejarea si cregterea valorii investitiilor actionarilor, introducand indicatorul de performanta
Jfentabilitatea totala a investitiilor actionarilor’ (,Total Shareholders Return”) ca indicator

principal de monitorizare a performantei pe termen lung a Directoratului Companiei;

Un climat de munca atractiv pentru salariatii nostri, bazat pe motivatie superioara, cointeresare
prin schemele noi de salarizare bazate pe performanta si stimularea proceselor de invatare si

crestere.

Strategia de administrare, inclusa in Planul de Administrare al Consiliului de Supraveghere,
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta se constituie totodata in linie directoare
pentru activitatea Directoratului, in vederea pregatiri de catre acesta a Planului de

Management.

In sumar, principalele obiective si criterii de performanta vizate de Consiliul de Supraveghere

sunt:

Cresterea performantei financiare operationale:

PERFORMANTA OPERATIONALA 2012 2014 2015 2016 2017
Venituri operationale Mil RON 2.768 2.736 2.750 2.765 2.783
EBITDA Mil RON 398 509 545 572 607
EBITDA % % 14% 19% 20% 21% 22%

Cresterea randamentului investitiilor actionarilor, atat din perspectiva capitalizarii de piata, cat si

a dividendelor platite:

PERFORMANTA FINANCIARA 2012 2014 2015 2016 2017
Capitalizare bursiera Mil RON 930 1.058 1.108 1.158 1.208
Dividende Mil RON 35 40 45 50
TSR (bursier) % 20% 30% 40% 51%

Diversificarea surselor de finantare prin introducerea obligatiunilor corporative, alaturi de

capitalul propriu si datoriile comerciale:

STRUCTURA CAPITALULUI 2012 2014 2015 2016 2017
Capitaluri proprii % 68% 63% 61% 59% 57%
Datorie bancara % 32% 27% 24% 23% 22%
Obligatiuni % 0% 10% 15% 18% 20%

Derularea unui program sustinut de investitii:

Mil RON 2013 BVC 2014 2015 2016 2017
INVESTITII RET (CAPEX) 330 495 523 575 622
PIF 300 180 421 521 722

TABEL 4 INVESTITII IN RET VS. PUNERI IN FUNCTIUNE

in pofida unui climat economic si energetic dificil, insad bine adaptat cerintelor strategiei i

legislatiei europene, Consiliul de Supraveghere gaseste solufi de progres si crestere a
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performantelor financiare ale Companiei comparabile cu nivelul unor Companii reprezentative si

similare din Uniunea Europeana.
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Principii directoare

1.1. Misiune

Transelectrica are misiunea de a asigura serviciul public de transport al energiei electrice
simultan cu mentinerea sigurantei in functionare a sistemului energetic national (SEN), in
conditii nediscriminatorii de acces pentru toti utilizatorii, de a participa activ prin dezvoltarea
infrastructurii retelei electrice de transport (RET) la dezvoltarea durabila a sistemului energetic

national si de a sprijini si facilita operarea si integrarea pietelor de energie.

1.2. Viziune

Transelectrica va deveni un Operator de Transport si Sistem (OTS) dinamic si inovator,
recunoscut pe plan national si international pentru excelenta tehnica, performanta financiara si

abilitate de a opera cu succes intr-un mediu economic volatil.
Viziunea ca mesaj catre Societatea romaneasca:

Este aspiratia si angajamentul companiei pe termen mediu si lung de a-si indeplini in mod
exemplar si responsabil misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem modern si eficient
de infrastructuri de transport, de conducere prin dispecer a SEN si suport, integrand cele mai
noi tehnologii disponibile (smart grid, protectia infrastructurilor critice etc) si sprijinind

dezvoltarea.

Sustinerea interesului public si national in formularea si implementarea strategiilor si politicilor
aferente, avand in vedere calitatea de companie nationala. O companie cu activitati sustenabile

in sensul raspunderii sociale fata de comunitate si a protectiei mediului.
Viziunea ca mesaj catre clienti:

Servicii performante cu valoare ridicata de utilizare. O functionare sigura a SEN in ansamblu si
la un nivel normat de calitate a energiei electrice. O racordare sigura si de calitate la reteaua de
transport in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii RET. Dezvoltarea
capabilitatilor de integrare a surselor regenerabile, furnizarea de servicii de transport si sistem,
precum si de integrare la nivel european si de administrare a pietelor centralizate in conditii de

inalta calitate tehnica si siguranta.
Viziunea ca mesaj catre actionari:

O companie performanta, orientata spre cresterea continua a plusvalorii pentru actionari, cu

afaceri predictibile si profitabile la limita superioara a valorilor permise de reglementari pentru
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activitafile de baza si respectiv, pe masura potentialului si riscurilor aferente, pentru alte afaceri

complementare, nereglementate.
Viziunea ca mesaj catre salariati:
Un mediu de munca atractiv, stabil si motivant, sigur si sanatos.

Angajament continuu catre excelenta profesionala si realizarea la nivelul intregii companii a
unei culturi a performantei bazate pe proceduri, recunoasterea contributiei individuale si de
echipa pentru sustinerea capacitatii companiei de a furniza expertiza tehnica si performanta la

cel mai nalt nivel intre companiile de utilitate publica in Roméania si Europa de Sud-Est.

1.3. Relatia cu actionarii si partile interesate

In desfasurarea activitatilor sale, Compania genereaza si afecteaza interese ce se prezinta in

forme diverse in functie de partile interesate (stakeholders) care le revendica.

Cadrul optim pentru indeplinirea misiunii Companiei si atingerea obiectivelor sale, se bazeaza

pe respectarea intereselor actionarilor si a tuturor partilor implicate in activitatea Companiei.

in acest sens si in concordanta cu valorile promovate, se defineste mai jos un set de linii
directoare (Tabel 5), care ghideazd Compania in cresterea valorii adaugate si consolidarea

increderii in relatia cu partile interesate.

Actionari Linii directoare in relatia cu actionarii

Actionari Cresterea valorii actiunilor

Distribuirea de dividende si maximizarea randamentului capitalului
investit

Profitabilitate catre limita superioara a valorilor permise de
reglementari pentru activitatile desfasurate de Companie

Informare corecta si in timp real asupra modificarilor ce au loc in
cadrul Companiei si pot afecta decizia de investire

Parti interesate Linii directoare in relatia cu partile interesate

Compania Asigurarea serviciului public cu caracter de monopol natural Tn
conformitate cu standardele de calitate si performanta impuse de

(inclusiv mass-media) legislatia in vigoare

Sustinerea interesului public si national in formularea si
implementarea strategiilor si politicilor aferente inclusiv pentru
dezvoltarea Retelei Electrice de Transport

Realizarea de activitati sustenabile atat din punct de vedere financiar,
cat si in sensul raspunderilor sociale fata de comunitate si protectia
mediului
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Practici transparente si responsabilitate in gestionarea imaginii
Companiei

Reactie rapida in gestionarea situatiilor de criza si comunicare
eficienta in formularea mesajelor

Utilizatori de Asigurarea functionarii in sigurantd a SEN la un nivel normat de
retea/Clienti calitate a energiei electrice prin codurile de retea europene, licenta de
OTS si standardele de calitate

Prestarea de servicii performante cu valoare ridicata de utilizare

Asigurarea in timp real a echilibrului dintre productia si consumul de
energie prin operarea pietei de echilibrare

Asigurarea accesului la reteaua electrica de transport in conditii
nediscriminatorii si transparente pentru toti solicitantii, cu respectarea
legislatiei primare, secundare si a normelor si performantelor tehnice
n vigoare, la tarife aprobate de reglementator

Dezvoltarea capabilitatilor RET de integrare a surselor regenerabile

Integrarea la nivel european si facilitarea administrarii pietelor
centralizate de energie electrica in conditii de inalta calitate tehnica si
siguranta

Asigurarea exploatarii optime a interconexiunilor pentru facilitarea
dezvoltarii operatiunilor de export-import si tranzitului international de
energie electrica

Preocupare pentru scaderea permanenta a costurilor de operare ale
SEN prin promovarea investitilor in tehnologii moderne, a
mentenantei predictive, prin politica de dezvoltare profesionala a
angajatilor, si prin sustinerea politicilor de liberalizare a pietelor de
energie electrica

Autoritatea Nationala Tndeplinirea obligatiilor ce deriva din conditiile Licentei nr. 161 din anul

de Reglementare in 2000, revizia 3/2009, pentru transportul de energie electrica si

domeniul Energiei furnizarea serviciului de sistem al SEN

(ANRE) . . e
Respectarea integrala a reglementarilor in vigoare

Conformitate cu cerintele ANRE, inclusiv respectarea standardelor de

calitate si performanta pentru serviciile prestate

Conlucrare si sprijin prin expertiza tehnica de exceptie in definirea
cerintelor/cadrului legislativ, fundamentarea obiectiva Si
implementarea eficienta a acestora/acestuia

Asigurarea transparenta a informatiilor cu privire la monitorizarea
activitatilor desfasurate, justificarea necesitati si  oportunitatii
investitiilor si fundamentarea tarifelor pentru serviciile prestate

Colaborare in vederea elaborarii Planului de dezvoltare, de securizare
a unui nivel de performanta financiara stabil si predictibil

Transparenta si comunicare

Autoritatile statului Respectarea prevederilor legislative precum si implicarea 1in

. modificarea/armonizarea legislatiei si participarea activa la elaborarea
(reprezentate prin '
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MFP, DpE, alte strategiilor in domeniul energetic

autoritati ale statului) Indeplinirea dispozitiilor legale stabilite de MFP ca reprezentant al

statului in calitate de actionar majoritar

Indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de concesiune si
colaborare cu proprietarul retelei de transport (DpE) in indeplinirea
atributiilor de OTS certificat, precum si la avizarea planurilor de
dezvoltare RET

Exploatarea, intretinerea si dezvoltarea RET, in conditii de eficienta
economica si profitabilitate

indeplinirea obligatiilor ce deriva din statutul de Companie nationala si
contribuabil important la bugetul de stat

Comunicare prompta si eficientd pe linie ierarhica si operativa, in
conditii de transparenta pentru toti actionarii

Colaborare/contributii la elaborarea strategiei energetice nationale si a
legislatiei aplicabile

Angajati Implementarea strategiei de resurse umane bazate pe valorile
Companiei: excelenta profesionala, echipa, etica, respect si
comunicare, care sa asigure cadrul de realizare a activitatilor si de
indeplinire a obiectivelor individuale

Asigurarea sustinerii dezvoltarii profesionale prin intermediul
Programului anual de formare si perfectionare profesionala a
salariatilor

Cointeresare materiala prin politica de salarizare pe baza de criterii de
performanta si atingerea unor obiective organizationale

Respectarea Programului de securitate si sanatate in munca

Institutii Respectarea termenilor contractuali, Tncadrarea 1in covenantii
financiare/Banci financiari asumati si plata la timp a imprumuturilor angajate

finantatoare . A o . :
’ Comunicare transparenta in privinta indeplinirii indicatorilor asumati

Fundamentarea parteneriatelor pe corectitudine si respect

Colaborare bazata pe etica in afaceri
Parteneri contractuali Respectarea cadrului legal in derularea procedurilor de achizitie
— furnizori de produse, publica

prestatori de servicii,

executanti de Iucrari Fundamentarea parteneriatelor pe corectitudine, respect si exigenta

profesionala
Respectarea termenilor contractuali

Colaborare transparenta bazata pe etica in afaceri

TABEL 5 LINII DIRECTOARE IN RELATIA CU ACTIONARII SI PARTILE INTERESATE
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Prezentarea Companiel

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este persoana juridica romana cu sediul in Bucuresti avand
forma juridicad de societate comerciala pe actiuni. Compania isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile roméane fiind inmatriculata in Registrul Comertului sub numarul
J40/8060/2000.

Transelectrica a fost infiintata conform Hotarérii de Guvern nr. 627/13 iulie 2000, ca urmare a
desfiintarii fostei Companii Nationale de Electricitate (CONEL) si formarii a patru entitati
independente: Transelectrica, Electrica, Hidroelectrica si Termoelectrica. Astfel, prin aceasta
hotarare, servicile de transport si de sistem au fost complet separate (,unbundling”) de

activitatile de producere, distributie si furnizare.

Transelectrica respecta integral cerintele legislatiei europene (Directiva nr. 72/2009 si
Regulamentul 714/2009) transpuse in legislatia nationala prin Legea 123/2012 si OUG 18/2013,
fiind certificata preliminar de ANRE prin Decizia de certificare 2213 din 2 august 2013 ca OTS
pe modelul de ISO (Independent System Operator).

Compania este listata la categoria | a pietei reglementate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), cu
simbolul TEL. Listarea Companiei la BVB in anul 2006 a fost parte din implementarea
programului guvernamental de sustinere a dezvoltarii pietei de capital autohtone ,O piata
puternica. Dezvoltarea pietei de capital”. Ulterior, in anul 2012 Guvernul a finalizat cu succes
vanzarea catre public a unui pachet aditional de 15% din actiuni. Tranzactia a facut parte din

angajamentele asumate de Guvernul Romaniei prin acordul cu Fondul Monetar International.

2.1. Obiect de activitate

in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, serviciul de
transport al energiei electrice are caracter de monopol natural si se asigura de catre un singur
agent economic pe baza de licenta emisa de ANRE. Compania indeplineste functia de operator
de transport pentru transportul energiei electrice, precum si functia de operator de sistem pentru
serviciul de sistem pentru conducerea functionarii integrate a Sistemului Electroenergetic
National (SEN).

Compania Tsi desfasoara activitatea sa principald in baza concesiunii acordate de catre
MECMA si a Licentei ANRE nr. 161 din anul 2000, revizia 3/2009, pentru transportul de energie

electrica si furnizarea serviciului de sistem, raspunzénd de functionarea SEN.

Pe scurt, principalele activitati ale Companiei in vederea atingerii obiectivelor sale constau in:

e prestarea serviciilor de transport si tranzit al energiei electrice;
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e conducerea operationala a SEN;

e organizarea si administrarea pietei de energie electrica prin intermediul filialei sale OPCOM;

e administrarea pietei de echilibrare (Transelectrica este Operatorul Pietei de Echilibrare);

e administrarea pietei serviciilor de sistem tehnologice;

e administrarea pietei de alocare a capacitatilor de transport, de interconexiune
(transfrontaliere);

e exploatarea interconexiunilor si tranzitul international al energiei electrice;

e activitatea de masurare a energiei electrice (activitate desfasurata inclusiv sub efectul
legislatiei UE, si in special in vederea implementarii celui de-al treilea pachet legislativ, care
pune accent pe dezvoltarea pietelor regionale de electricitate si in perspectiva realizarii
pietei unice de electricitate a UE);

o emiterea certificatelor verzi pe piata de energie catre producatorii de energie electrica din
surse regenerabile;

e administrarea schemei de sprijin a cogenerarii de inalta eficienta (activitate reglementata
distinct de activitatile de OTS).

De asemenea, conform prevederilor Legii energiei electrice si a gazelor naturale (nr. 123/2012),

Operatorul de Transport si de Sistem desfasoara in principal urmatoarele activitati:

e asigura capacitatea pe termen lung a retelei de transport de a satisface cererile rezonabile
de transport de energie electrica si exploateaza, intretine, reabiliteaza si dezvolta in conditii
economice reteaua de transport pentru a-i asigura siguranta, fiabilitatea si eficienta, cu
respectarea normelor privind protectia mediului;

e garanteaza mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public;

e contribuie la realizarea sigurantei in alimentarea cu energie electrica, prin asigurarea unor
capacitati de transport adecvate si prin mentinerea fiabilitatii acestora;

e asigura gestionarea fluxurilor de energie in reteaua de transport, {indnd seama de
schimburile de energie cu alte sisteme interconectate;

e achizitioneaza serviciile tehnologice de sistem si califica producatorii si clientii dispecerizabili
care furnizeaza servicii tehnologice de sistem, pe baza unei proceduri proprii, aprobata de
autoritatea competents;

e realizeaza schimbul de informatii cu alti operatori de transport si de sistem interconectati si
cu alti operatori economici din sectorul energiei, cu respectarea reglementarilor ENTSO-E
privind protocoalele de schimb de informatji, rapoartele, structura si procedurile de acces la
bazele de date;

e asigura alocarea capacitatilor de interconexiune, colecteaza venituri rezultate din

gestionarea congestiilor si efectueaza plati in temeiul mecanismului de compensare intre
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operatorii de transport si de sistem in conformitate cu art. 13 din Regulamentul (CE) nr.
714/2009, acordand si gestionand accesul tertilor si oferind explicatii motivate atunci cand
refuza un astfel de acces, sub supravegherea ANRE;

e exploateaza, intretine si dezvolta instalatile de masurare si contorizare a transferului de
energie electrica prin retelele electrice de transport si la interfata cu utilizatorii retelelor
electrice de transport care ii apartin, instalatile de informatica si telecomunicatii din retelele
electrice de transport aferente SEN;

e analizeaza si avizeaza indeplinirea conditiilor tehnice de racordare de catre utilizatorii
retelelor electrice de transport, in conformitate cu prevederile reglementarilor tehnice in
vigoare;

e asigura transmiterea rezultatelor masurarilor de energie electrica la operatorul comercial
pietei de energie electrica in vederea realizarii decontarii tranzactiilor din piata de echilibrare
si a dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea, precum si accesul beneficiarilor
serviciului de transport pentru verificarea grupurilor de masurare;

e realizeaza planificarea operationala si conducerea operativa a SEN la nivel central si
teritorial pe baza prognozei proprii, conform reglementarilor legale in vigoare, acordand
prioritate instalatiilor de producere care utilizeaza surse regenerabile de energie sau care
produc energie electrica in cogenerare de inalta eficientd, in masura in care functionarea
sigura a retelei nationale de energie electrica permite acest lucru;

e autorizeaza personalul care realizeaza conducerea operativa, conform reglementarilor in
vigoare;

e culege, inregistreaza si arhiveaza datele statistice privind functionarea SEN;

e elaboreaza si supune aprobarii autoritati competente normele tehnice si reglementarile
specifice necesare pentru realizarea activitatii de conducere operativa, cu consultarea
participantilor la piata de energie electrica;

e elaboreaza, in conditiile legii, planul de aparare a SEN impotriva perturbatjilor majore;

e elaboreaza studii, programe si lucrari privind dezvoltarea SEN;

o celaboreaza si supune aprobarii autoritati competente regulile privind managementul
congestiilor, inclusiv pe capacitatile de interconexiune, precum si normele de atribuire a
capacitatilor de interconexiune;

e organizeaza si administreaza piata de echilibrare a energiei electrice.

Fiind monopol natural reglementat, Compania desfasoara aceste activitati pe baza de
venituri si tarife reglementate, stabilite de Autoritatea Nationala de reglementare in
domeniul Energiei (ANRE) in conformitate cu Ordinul ANRE nr. 60/2007 - Metodologia de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice in vigoare,

metodologie care a fost recent actualizata prin Ordinul ANRE nr. 53/2013.
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Prin lege, este permis accesul liber si nediscriminatoriu la RET tuturor participantilor de pe piata
care indeplinesc cerintele legii, cu respectarea normelor si performantelor prevazute in

reglementarile tehnice in vigoare (accesul reglementat al tertilor la RET).

Companiei, in calitate de operator de transport si de sistem, ii este permis sa participe la
tranzactionarea energiei electrice doar in limita achizitiei de energie pentru acoperirea
Consumului Propriu Tehnologic (CPT), pentru acoperirea echilibrului productie-consum pe piata
de echilibrare, precum si in celelalte cazuri limitate, prevazute in licenta de transport, ea fiind

neutra fata de piata de electricitate.

2.2. Filiale si sucursale

Filialele Companiei

Compania detine sase filiale, in cadrul carora are calitatea de unic actionar, fiind detinatorul

tuturor drepturilor de vot in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Structura Grupului (Grupul) din care face parte Compania este prezentata in diagrama de mai

jos:

C.N. " TRANSELECTRICA " - S.A. I

5.C. "OPCOM" - S.A. I 100% 100% S.C. "FORMENERG'- S.A. I
S.C."SMART" - SA. I 100 100% 5.C. "ICEMENERG"- S.A. I
S.C. "TELETRANS"- S.A. I 1 ws | Sc. "ICEMENERG-SERUICE"-S.A.I

FIGURA1 STRUCTURA GRUPULUI

Un numar de trei dintre aceste filiale, OPCOM, SMART si Teletrans au o activitate strans legata

de obiectul de activitate al Companiei.

OPCOM este operatorul comercial al pietei de electricitate si incepand din 2013 a primit si
licenta in administrarea pietei de gaze naturale. Filiala OPCOM administreaza pietele
centralizate de energie electrica, cu exceptia pietei de echilibrare, activitati distinct reglementate

si in care Transelectrica nu poate interveni.

SMART, filiala de mentenanta si Teletrans, filiala de operare si mentenanta a sistemului propriu

ITC, sunt filiale care sprijina in mod direct compania in Tndeplinirea activitatilor de baza.
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Principala sursa de venituri a acestora (aproximativ 80% in prezent) este reprezentata de

derularea contractelor incheiate intre aceste filiale si Companie.

Din punct de vedere al rezultatelor financiare, doar trei dintre cele sase filiale participa la
consolidarea rezultatelor (SMART, Teletrans si Icemenerg), celelalte trei filiale nefiind cuprinse
in perimetrul de consolidare pe seama contributiei nesemnificative la rezultatele grupului
(Formenerg si lcemenerg Service), sau lipsei controlului efectiv exercitabil de Compania-mama

n mecanismele decizionale ale filialei (OPCOM).

Conform OUG nr. 18/2013 actiunile detinute de Transelectrica in capitalul OPCOM si
Formenerg sunt propuse a fi transferate in proprietatea statului roman, la Ministerul

Economiei (ME).
(i) OPCOM

OPCOM a fost infiintata in baza HG 627/2000, ca filiala al carei actionar unic este
Transelectrica. Misiunea OPCOM consta in asigurarea unui cadru organizat de desfasurare a
tranzactiilor comerciale in domeniul energiei. Conform HG 627/2000, Codului Comercial al
Pietei Angro de Electricitate si Licentei de administrare a pietei angro de electricitate nr.
407/2001 emise de ANRE, principalele activitati ale OPCOM sunt:

e administrarea pietei de energie electrica;

o stabilirea ordinii de merit fara restrictii a producatorilor de energie electrica, prin ierarhizarea
acestora pe niveluri de putere, in functie de pretul ofertat;

e stabilirea drepturilor si obligatiilor de plata pentru participantii la piata, in conformitate cu

tranzactiile realizate.
(i) Formenerg

Formenerg are drept activitate principala formarea profesionala initiala si continua, in toate
domeniile de activitate, a personalului din sectorul energetic, a personalului cu atributii Tn
domeniul energetic din toate sectoarele economiei nationale si a altor beneficiari. Formenerg si-
a inceput activitatea la data de 21 martie 2002 ca filiala detinutd in proportie de 100% de

Transelectrica.
(iii) SMART
SMART a fost infiintatéd prin reorganizarea Companiei, ca filiala detinuta integral de aceasta,

conform HG nr. 710/2001 fiind Tnregistrata la Registrul Comertului la data de 16 octombrie
2001.

SMART presteaza in principal servicii de mentenanta pentru sistemul de transport-dispecer,

avand drept activitate efectuarea de revizii si reparatii la echipamentele primare si secundare

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017) Pagina | 21



din retelele electrice, inclusiv masuratori profilactice, remedierea incidentelor la instalatiile
electrice, prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice

pentru participantii la piata, in conditiile functionarii in siguranta a SEN.
(iv) Teletrans

Teletrans a fost infiintata in data de 4 decembrie 2002 si este furnizorul de servicii specifice de
telecomunicatii si IT pentru conducerea operationala si de gestiune a Companiei, avand ca
principal obiect de activitate asigurarea de servicii specifice de telecomunicatii si tehnologia

informatiei in retelele electrice de transport.

Competentele Teletrans sunt structurate pe urmatoarele directii principale:

e servicii de telecomunicatii - in principal ca administrator al retelei magistrale de fibra optica a
Companiei, retea cu o lungime de aproximativ 5.000 km si care acopera intreg teritoriul
Romaniei;

e servicii de informatica de proces, in special pentru domeniul energetic;

e servicii de informaticda manageriala, incluzadnd consultanta, proiectare, implementare,
mentenantd, asistenta tehnica si training pentru sisteme complexe, aplicatii software, baze

de date Oracle, echipamente de comunicatii, cablare structurata, Internet/Intranet.
(v) Icemenerg

Prin HG nr. 1065/ 2003 privind reorganizarea Companiei Nationale ,Transelectrica" SA si a
Companiei ,lcemenerg" SA pe calea fuziunii prin absorbtie, s-a aprobat reorganizarea
Icemenerg, ca filiala a Companiei, detinuta integral de aceasta, fiind inregistrata la Registrul
Comertului in data de 6 mai 2004. Icemenerg presteaza servicii in domeniul centralelor
termoelectrice, statiilor si retelelor electrice si are ca activitate principala activitatea de

cercetare-dezvoltare in stiinte fizice si naturale si inginerie in domeniul proceselor si

echipamentelor pentru producerea, transportul, distributia si utilizarea energiei electrice s
termice, inovare, studii, strategii de dezvoltare, activitati de proiectare, urbanism, inginerie

tehnologica si alte servicii tehnice, servicii de cercetare si consultanta.

In 2010 prin HG 925 filiala a fost trecutd in coordonarea directd a ME ca Institut National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Energie, dar din motive de neclaritati patrimoniale in anexele HG,

hotararea nu a putut sa fie pusa in aplicare pana in prezent.
(vi) Icemenerg-Service

Prin HG nr. 2294/ 2004 s-a aprobat transferul pachetului de actiuni detinut de Compania
Comerciala Filiala Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice ,lcemenerg” S.A. Bucuresti
la Compania Comerciala Filiala ,lcemenerg-SERVICE” S.A. Bucuresti catre Transelectrica.
Astfel, Icemenerg-Service a devenit filialda a Companiei, detinutd integral de aceasta.
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Icemenerg-Service are ca obiect principal de activitate productia de aparate pentru distributia
energiei electrice si comanda echipamentelor energetice. Scopul sau il reprezinta conceperea,
producerea, implementarea, repararea, modernizarea si comercializarea in tara si in strainatate,
pe baza proiectelor proprii sau ale unor terte persoane fizice sau juridice, de aparate pentru
distributia energiei electrice si comanda echipamentelor energetice, echipamente, instalatii
specializate, produse pe baza de elastomeri si bunuri de consum, precum si asigurarea
serviciilor aferente de consultanta, intermediere, asistenta tehnica de specialitate, lucrari de

montaj si de punere in functiune, expertize si etalonari metrologice, monitorizari ale mediului.

Societatea, inca de la preluarea de catre Transelectrica, a avut creante bugetare si comerciale
neonorate, fapt care a determinat trecerea in administrare speciala prin ME — OPSPI. Pentru
Icemenerg-Service s-a evaluat initial ca valoarea activelor este mai mare decat valoarea
creantelor ceea ce a justificat, la momentul respectiv, demersul de restructurare si privatizare.
Este foarte posibil ca la o reevaluare in condifiile prezentului, acest raport sa nu se mai

pastreze.

Pentru filialele ICEMENERG, ICEMENERG - Service si Formenerg a fost demarat sub
coordonarea ME un proces de restructurare si privatizare care a avut finalitate partiala doar in
cazul ICEMENERG.

Sucursalele Companiei

Serviciul de transport al energiei electrice consta in transmiterea de energie electrica activa
intre doua sau mai multe puncte ale RET in SEN, cu respectarea normelor de continuitate,
siguranta si calitate, cu asigurarea conditiilor tehnice si mentinerea parametrilor de functionare
ai RET, si se realizeaza prin intermediul a opt sucursale (fara personalitate juridica) cu sediul in
Bucuresti, Bacau, Cluj-Napoca, Craiova, Constanta, Pitesti, Sibiu si Timisoara. Activitatea
principala a sucursalelor este reprezentata de gestionarea retelei electrice de transport, pe

teritoriul ocupat de sucursala, si este prezentata in diagrama de mai jos:
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FIGURA 2 SUCURSALELE COMPANIEI

2.3. Actionariat

La data de 30 iunie 2013, structura actionariatului arata astfel:

Actionar Actiuni Procent
Statul Roman 43.020.309 58,7%
Fondul Proprietatea S.A. 9.895.212 13,5%
S.I.F. Oltenia 5.212.332 7,1%
Alti actionari persoane juridice si fizice 15.175.289 20,7%
Total 73.303.142 100,00%

TABEL 6 STRUCTURA ACTIONARIATULUI
Sursa: Depozitarul central, prelucrare Transelectrica

Prin OUG nr. 18/2013 s-a stabilit modul de separare a controlului asupra activitatilor de
monopol, pe de o parte, si a celor desfasurate in regim concurential (productie si furnizare), pe
de alta parte, in cadrul sectorului energiei electrice si gazelor naturale. Conform actului normativ
mentionat, reprezentarea intereselor statului in actionariatul Transelectrica a fost preluata de

Ministerul Finantelor Publice, de la Ministerul Economiei.

2.4. Structura de administrare

Transelectrica este administratda intr-un sistem dualist, de catre un Directorat, sub

supravegherea unui Consiliu de Supraveghere (CS).

Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare si sunt
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selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Supraveghere fisi desfasoara activitatea potrivit propriului regulament de
organizare si functionare, prevederilor Actului Constitutiv, Regulamentului de Guvernanta

Corporativa si reglementarilor legale in vigoare.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi de

AGOA pentru un mandat de cel mult 4 ani.

Consiliul de Supraveghere este format din 7 membri. Membrii Consiliului de Supraveghere pot
avea calitatea de actionari ai Companiei. Directoratul isi exercita atributiile sub controlul
Consiliului de Supraveghere. De altfel, membrii Consiliului de Supraveghere nu pot fi
concomitent membri ai Directoratului. De asemenea, ei hu pot cumula calitatea de membru n

Consiliul de Supraveghere cu cea de salariat al Companiei.

Procesul de luare a deciziilor este o responsabilitate colectiva a Consiliului de Supraveghere,
care, ca regula, va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate Tn exercitarea

competentelor sale.

Consiliul de Supraveghere are, in principal, urmatoarele atributii:

e exercita controlul asupra modului in care Directoratul conduce Compania;

e avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli;

e aproba planul de management intocmit de catre Directorat;

e elaboreaza si prezintda Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului;

e determina structura si numarul membrilor Directoratului;

e numeste si revoca membrii Directoratului si stabileste remuneratia acestora;

o verifica daca activitatea desfasurata in numele si pe seama Companiei este in conformitate
cu legea, cu Actul Constitutiv si cu orice hotarare relevantd a Adunarii Generale a
Actionarilor;

e prezintd Adunarii Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de supraveghere
desfasurata;

e reprezinta Compania in raporturile cu Directoratul;

e aproba regulile interne ale Directoratului;

o verifica situatiile financiare ale Companiei;

o verifica raportul membrilor Directoratului;

in cazuri exceptionale, cand interesul Companiei o cere, Consiliul de Supraveghere poate

convoca Adunarea Generala a Actionarilor.
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Consiliul de Supraveghere are de asemenea, atributii de avizare/aprobare a contractelor,
creditelor si diferitelor operatiuni la nivelul Companiei, conform limitelor de competenta

prevazute in Anexa nr. 2 la Actul Constitutiv.

Membrii Consiliului de Supraveghere pot exercita orice act care este legat de controlul asupra
administrarii Companiei in interesul acesteia, cu respectarea prevederilor legale si statutare

aplicabile.

Atributiile Consiliului de Supraveghere inscrise in Actul Constitutiv sunt fie detaliate, fie
completate cu o serie de atributii descrise in Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Supraveghere, cu precizarea ca o parte dintre acestea reiau atributiile inscrise in

Actul Constitutiv al Transelectrica.

Consiliul de Supraveghere se supune de asemenea si Regulamentului de guvernanta
corporativa care descrie modul in care Compania adopta si aplica cele mai bune principii ale
guvernantei corporative precum si recomandarilor Codului de Guvernantd Corporativa destinat
societatilor comerciale ale caror instrumente financiare sunt tranzactionate la Categoria | pe

piata reglementata, operata de BVB.

2.5. Modul de desfasurare al activitatii

Obligatiile si obiectul de activitate al Transelectrica sunt stabilite prin Legea energiei si a gazelor
naturale nr. 123/2012 si Conditiile asociate Licentei nr. 161 pentru transportul de energie
electrica si furnizarea serviciului de sistem, ele corespunzand cadrului legal european pentru

companiile de tip OTS.

in domeniul activitatilor reglementate, misiunea Transelectrica se completeaza cu activitatile

specifice privind:

e emiterea de certificate verzi pentru energia electrica produsa din resurse regenerabile Tn
aplicarea dispozitiilor Legii nr. 220/2008;
¢ indeplinirea misiunii de administrator al schemei suport pentru cogenerarea de inalta

eficienta atribuita prin hotarére de guvern.

Serviciul de transport al energiei electrice

Serviciul de transport al energiei electrice consta in transmiterea de energie electrica activa
intre doua sau mai multe puncte ale RET in SEN, cu respectarea normelor de continuitate,
siguranta si calitate, cu asigurarea conditiilor tehnice si mentinerea parametrilor de functionare

ai RET, si se realizeaza prin intermediul celor opt sucursale.

Serviciul de transport este considerat serviciu public si se asigura de catre Transelectrica in

conditii nediscriminatorii pentru toti utilizatorii RET. Beneficiarii serviciului de transport sunt toti
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titularii de licenta care introduc energie electrica in RET (producatorii de energie electrica,
furnizorii de energie electrica incluzand importatorii), respectiv extrag energie electrica din RET
(furnizorii de energie electrica, producatorii/furnizorii care exportd, precum si consumatorii
eligibili). Serviciul este prestat in baza tarifului de transport, aflat sub incidenta reglementarilor
ANRE.

Serviciile de sistem

Activitatea de serviciu de sistem consta in conducerea prin dispecer a functionarii SEN pentru
mentinerea nivelului de siguranta in functionare a sistemului electroenergetic, precum si a

calitatii energiei electrice.

Conform prevederilor Codului Tehnic al Retelei Electrice de Transport, serviciul de sistem este

realizat in beneficiul tuturor utilizatorilor retelelor electrice de transport cu scopul de a asigura:

e functionarea in siguranta a SEN;

o functionarea eficienta a pietei de energie;

e mentinerea in permanenta a parametrilor normati ai energiei electrice la toti participantii la
piata;

o restaurarea functionarii SEN la ramanerea fara tensiune, in cazul unor avarii extinse sau a

unui colaps de sistem.

Activitatea de serviciu sistem se realizeaza utilizadnd resurse proprii (competente si mijloace
tehnice specifice-infrastructura de dispecerizare) si resurse achizitionate (servicii de sistem
tehnologice). Pentru asigurarea managementului SEN, Compania utilizeaza resurse proprii
denumite servicii de sistem functionale si resurse achizitionate constand in servicii de sistem

tehnologice achizitionate de regula de la producatori de energie electrica.

Servicile de sistem tehnologice sunt achizitionate, de reguld, pe bazd de contracte
reglementate, precum si prin licitatie de la producatori la cererea Transelectrica, pe baza unei
proceduri stabilite de catre ANRE pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare al

SEN, precum si a calitatii energiei transportate la parametrii ceruti de legislatia in vigoare.

Principalele servicii de sistem tehnologice achizitionate de Transelectrica sunt banda de reglaj

secundar, rezerva tertiara rapida si rezerva tertiara lenta.

Serviciile de sistem functionale reprezinta serviciile de dispecerizare furnizate de Transelectrica
si constau in planificarea si conducerea operationala a SEN, precum si celelalte activitati

prestate de Transelectrica in scopul echilibrarii in timp real a productiei cu consumul.
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Operatorul pietei de echilibrare (PE)

in concordanta cu prevederile Codului comercial al pietei angro de energie electrica, piata de
echilibrare a fost introdusa si a inceput sa functioneze ih Roménia din iulie 2005. Scopul pietei
de echilibrare este de a elimina in timp real dezechilibrele (fie de deficit, fie de excedent)
determinate de productia si consumul de energie electricd si de a imbunatati precizia

prognozelor, precum si a notificarilor fizice facute in acest scop de toti participantii la piata.

Operatorul pietei de echilibrare, stabilit in cadrul Transelectrica, este responsabil pentru
inregistrarea participantilor la piata de echilibrare, colectarea si verificarea ofertelor, precum si
pentru realizarea calculelor de cantitati necesare decontarii tranzactiilor aferente pietei de
echilibrare. Transelectrica este partea contractanta pentru fiecare participant la piata de

echilibrare, in toate tranzactiile incheiate in cadrul acesteia.

Serviciile de sistem tehnologice, administrarea pietei de echilibrare si administrarea bonusului

de cogenerare eficienta sunt activitati non-profit.

2.6. Instalatii electrice gestionate

Transelectrica realizeaza activitatea de transport al energiei electrice prin intermediul Retelei

Electrice de Transport, formata din statii si linii electrice.

Reteaua electrica de transport este definita ca fiind reteaua electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV, cuprinzand inclusiv elementele de
sustinere a liniilor si de protectie a acestora, statile electrice si alte echipamente
electroenergetice conectate intre ele. RET realizeaza interconectarea producatorilor de
electricitate cu retelele de distributie, consumatorii mari si sistemele electroenergetice

Tnvecinate.

Volumul de instalatii gestionat de Transelectrica este format din:

81 statii electrice, din care:
1 statie 750 kV
38 statii 400 kV
42 statji 220 kV

8.844 km linii electrice aeriene (LEA), din care:
155 km 750 kV

4.704 km 400 kV

3,947 km 220 kV

38 km 110 kV (linii de interconexiune cu sistemele tarilor vecine)
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138 unitati principale de transformare totalizand 36.100 MVA, dupa cum urmeaza:
2 x 1.250 MVA 22 x 400 MVA 81 x 200 MVA
2 x 500 MVA 30 x 250 MVA 1 x 100 MVA
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FIGURA 3 RETEAUA ELECTRICA DE TRANSPORT DIN ROMANIA

Desi in ultimii ani s-a desfasurat un program intens de retehnologizare/modernizare, exista ihca
in instalatii numeroase echipamente primare si secundare in diferite stadii de uzura fizica si

morala, multe fiind puse Tn functiune inainte de 1990 si bazate pe solutii tehnologice depasite.

In continuare, o mare parte din instalafile RET trebuie, in functie de situatie, modernizate,
reparate capital sau inlocuite pentru a se putea mentine standardele de calitate impuse de

functionarea interconectata cu ENTSO-E.

Activitatea de mentenanta se inscrie in conceptia Transelectrica de management al activelor i

este, conform practicii mondiale, o componenta a acestuia.

Conform cerintelor ANRE, activitatea de mentenanta se desfasoara pe baza Programului de
Asigurare a Mentenantei (PAM), care realizeaza: reglementarea activitatii, introducerea unei
conceptii moderne de optimizare si desfagurare a activitatii.
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Punerea in aplicare a PAM si gestionarea activitati de mentenantd se realizeaza de catre

personalul din Transelectrica ih baza procedurilor operationale, prescriptiilor, fiselor tehnologice,

normelor tehnice interne si a instructiunilor de lucru specifice.

Pentru monitorizarea si conducerea SEN, Transelectrica utilizeaza un sistem complex de

conducere prin dispecer (hardware, software si cai de comunicatie). Sistemul EMS/SCADA este

proiectat si implementat de catre firma AREVA folosind ca software de baza sistemul de

operare Windows 2003 Server. EMS/SCADA asigura transmiterea redundanta a informatjiilor, in

conditii de detectare si tratare a erorilor, intre toate statiile, Dispecerul Energetic Central (DEC)

si cei cinci dispeceri teritoriali (DET) din reteaua controlatda de Transelectrica. Ulterior a fost

pusa in functiune platforma IT Damas, furnizor Unicorn- Cehia pentru operarea pietei de

echilibrare. Infrastructura sistemului EMS/SCADA si de telecomunicatii este prezentata in figura

de mai jos.
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Sistemul de teleconducere EMS/SCADA utilizeaza, intr-o conceptie hardware si software

modulara, funciii inclusiv pentru administrarea pietei de energie, Tn special a pietei.

Transelectrica, in calitate de Operator de Transport si de Sistem, dezvoltd mecanismele pietei

competitive a energiei electrice si imbunatateste fiabilitatea sistemului electroenergetic national

la nivelul standardelor retelei europene interconectate de electricitate (ENTSO-E).
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Acest sistem de teleconducere depinde esential de infrastructuri performante si sigure de
telecomunicatii, bazate pe o retea de fibra optica cu acoperire nationala. Transelectrica a
realizat si extinde in continuare o infrastructura de telecomunicatii, bazata pe instalarea de fibre

optice Tn conductoarele de protectiie ale liniilor electrice aeriene de 220 kV si de 400 kV.

Transelectrica detine una din cele mai intinse retele nationale de fibra optica (aproximativ 5.000

Km) avand si o capacitate de transport foarte mare (momentan maxim STM-16).

2.7. Resurse umane

In prezent, exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea serviciilor de dispecerizare a
SEN se realizeaza cu personal operativ/operational organizat in program de tura permanenta.
Transelectrica, prin prisma specificului activitatii desfagurate si potrivit licentei de functionare, nu
utilizeaza angajati temporari, numarul total al angajatilor redat mai jos reprezentand persoane

angajate cu contract individual de munca pe durata nedeterminata.

Numar de personal existent 2012
Total personal, din care: 2.198
Dispecer Energetic National 195
Personal exploatare din: statii de transformare, centre de teleconducere si centre de 963
exploatare
Personal admitere-receptie 119
Personal OMEPA direct implicat in activitati productive — centre de exploatare, 40

solutionare neconformitati, sisteme telecontorizare, relatii participanti piata

Personal direct implicat in organizarea si monitorizarea activitatilor de exploatare 420
statii (Servicii: exploatare, tehnic, PRAM, QMSSM, investitii, securitate instalatii etc.)

Personal din activitati suport si management executiv 461

TABEL 7 STRUCTURA ANGAJATILOR PE CATEGORII DE PERSONAL

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017) Pagina | 31



2.8. Informatii financiare

Date financiare cheie

Mil RON 2011 2012 A2012/2011 2013 2014 2015 2016 2017 CAGR
BVC

Venituri operationale 3,182 2,768  -364 -12% 2,788 2,736 2,750 2,765 2,783 0%
Costuri operationale 2,658 2,370 -288 -11% 2,333 2,227 2,205 2,193 2,176 -2%
EBITDA (profit operational 473 398 -75 -16% 455 509 545 572 607

Tnainte de amortizare) 9%
Amortizare 298 315 17 6% 341 382 402 422 450 7%
EBIT (profit operational dupa 176 83 -93 -53% 114 126 143 150 157

amortizare) 14%
Rezultat financiar -32 -36 -4 13% -69 -59 -66 -70 -76  16%
EBT (profit inainte de 143 47 -96 -67% 45 67 77 80 80

impozitare) 11%
Impozit pe profit 33 13 -20 -61% 16 10 12 12 12 -1%
Profit net 110 34 -76 -69% 29 57 65 68 68 15%

TABEL 8 SINTEZA CONT PROFIT SI PIERDERE (ISTORIC Sl PREVIZIUNI)

Scaderea inregistrata la nivelul veniturilor operationale in anul 2012 fata de anul 2011 a fost
cauzata in principal de reducerea cantitatii de energie electrica tarifatd de companie pentru
serviciul de transport si serviciile de sistem in conditile mentinerii Tn anul 2012 a tarifelor

reglementate aferente acestor servicii la nivelul anului 2011.

Profitabilitatea operationala (EBITDA, EBIT) s-a deteriorat, reducerea inregistrata la nivelul
costurilor operationale (programele de reducere a costurilor au fost restrictionate de structura
preponderent fixa a costurilor) necompensand integral diminuarea veniturilor operationale

cauzata de o scadere a consumului de energie.

Rezultatul financiar negativ, determinat de costurile cu dobanda si diferentele nefavorabile de
curs valutar aferente imprumuturilor in moneda straina, s-a mentinut in anul 2012 la un nivel

apropiat de cel inregistrat in anul 2011.

Profitul net a inregistrat in anul 2012 o scadere de cca. 70% fata de anul 2011 in principal pe

fondul reducerii profitului operational.

Obiectivul financiar urmarit de Consiliul de Supraveghere pentru mandatul 2013-2017 il
constituie reducerea volatilitati performantei financiare pe baza asigurarii independentei
surselor de finantare necesare activitatii operationale si derularii programelor de investitii
pentru modernizarea, retehnologizarea si dezvoltarea RET. Astfel reducerea cheltuielilor
operationale (in special cele cu reparatiile si mentenanta), pe fondul accelerarii programelor
de investitii, vor determina o cregtere a profitului operational inainte de dobanzi, taxe si
amortizari (EBITDA) de circa 8,8% in medie pe an pentru 2012-2013, ceea ce va determina o

ameliorare a profitabilitatii brute (EBT) de 11,3% in medie pe an printr-o gestionare adecvata
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a costurilor financiare pe baza optimizarii mixului de finantare.

Mil RON 2011 2012 A2012/2011 2014 2015 2016 2017

Active

Active imobilizate 3,656 3,787 131 4% 3893 4035 4217 4389

Active circulante 1,525 1,158 -367 -24% 1,363 1,374 1,393 1,405

Total active 5,181 4,945 -236 -5% 5256 5,409 5,610 5,794

Capital si datorii

Capitaluri proprii 2,424 2,431 7 0% 2,462 2,492 2,520 2,543

Total datorii, din care: 2,757 2,514 -243 -9% 2,794 2917 3,090 3,251
Datorii termen lung 1,358 1,558 200 15% 1,807 1,814 1,803 1,823
Datorii termen scurt 1,399 957  -442 -32% 987 1,103 1,288 1,428

Total capital si datorii 5181 4,945 -236 -5% 5256 5,409 5,610 5,794

TABEL 9 SITUATIA POZITIEI FINANCIARE (ISTORIC $I PREVIZIUNI)

Transelectrica a mentinut o pozitie financiara robusta, un nivel confortabil de lichiditate si o baza

de capital solida raportata la nivelul datoriilor.

Reducerea activelor/pasivelor totale in anul 2012 fata de anul 2011 a fost determinata de
scaderea semnificativa a soldului clientilor/furnizorilor pe fondul reducerii volumului de energie
tarifat, a mentinerii tarifelor reglementate la nivelul anului 2011 si a reducerii valorii tranzactiilor

pe piata de echilibrare.

Accelerarea programului de investitii, avut in vedere de Consiliul de Supraveghere pentru
mandatul 2013-2017, va conduce la cresterea activelor imobilizate in linie cu cresterea

capitalurilor atrase pentru finantarea operatiunilor si investitiilor.

Mil RON 2011 2012 A2012/2011 2013 2014 2015 2016 2017
Numerar net din activitatea de

536 455 -81 -15% 534 517 586 573
exploatare
Numerar net utilizat in activitatea de
Numerar net utilizat in activitatea 337 377 -40 12% 515 544  -603  -622
investitji
Numerar net utilizat Tn activitatea de
. -38 -87 -49 129% -1 41 34 54
finantare

Cresterea netéd a numerarului si
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar
la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de
numerar la sfarsitul exercitiului

162 -9 -171 -106% 17 14 17 5

143 305 162 113% 295 559 576 590 607

305 295 -10 -3% 559 576 590 607 612

TABEL 10 FLUX DE NUMERAR (ISTORIC $I PREVIZIUNI)

Scaderea neta a numerarului in anul 2012 comparativ cu cresterea neta a numerarului in 2011
a fost cauzata de reducerea fluxului net de numerar din activitatile operationale pe fondul

reducerii incasarilor din activitatile de baza in contextul diminuarii volumului tarifat de energie,
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cresterii numerarului net utilizat in activitatea de investitii si cresterii numerarului net utilizat n
activitatea de finantare prin rambursarea unor sume mai mari din Tmprumuturile bancare pe

termen lung si pe termen scurt.

Politica de diversificare a surselor de finantare si de optimizare a structurii de capital, avuta in
vedere de Consiliul de Supraveghere pentru mandatul 2013-2017, va permite un flux de
numerar stabil si mai putin riscant din perspectiva cresterii perioadei de maturitate medii a
surselor de finantare, optimizarii costurilor fixe si variabile de finantare si echilibrarii mixului de

valute cu reducerea riscului de volatilitate a cursurilor de schimb valutar.
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Analiza strategica a Companiei

3.1. Consideratii generale asupra economiei si sectorului
energetic din Romania

In anul 2012, Uniunea Europeana a continuat s& fie marcata de criza financiara cu accent pe
cea a datoriilor suverane si disciplinei bugetare, fenomen care a facut ca iesirea din recesiune a

economiilor europene sa se desfasoare intr-un ritm mai lent decét se preconiza.

Crizele financiare si economice la nivel mondial (efect SUA — relaxare cantitativa
“quantitative easing”) si european au afectat si afecteaza in continuare mediul economic

international si la nivel de UE.

Romaénia este caracterizata de o iesire lenta din perioada de recesiune, iar economia, in
general, si industria, in special, se confrunta la nivelul marilor intreprinderi cu probleme; au
fost afectate atat companii private cat si companii de stat; unele companii importante sunt in

proces de insolventa sau de privatizare.

Mai mult, piata de capital din Roméania intampina probleme de volum si lichiditate.

Anul 2012 a adus provocari externe pentru mediul economico-financiar romanesc: volatilitatea
pietelor financiare internationale a fost in crestere, criza datoriilor suverane din zona euro s-a
accentuat, iar riscul de extindere a efectelor acestei crize s-a majorat, oferta de credit catre
sectorul real s-a diminuat pe fondul problemelor de consolidare bilantiera si de asigurare a
finantarii care preocupa institutile de credit, cresterea economica in tarile partenere a incetinit.
Pe acest fond complex si tensionat, perceptia investitorilor s-a inrautatit iar incertitudinile privind

perspectivele de crestere economica s-au accentuat.

Agentiile de rating au redus calificativele pentru numeroase tari din UE, Romania fiind printre
putinele exceptii. Astfel, agentia de rating Standard&Poor's a reconfirmat, la 25.05.2012, rating-
ul BB+ al Romaniei pentru obligatiunile pe termen lung emise in moneda straina si locala,
precum si rating-ul B pentru obligatiunile pe termen scurt emise in moneda straina si locala, cu
perspectiva stabila. La 28.06.2012, agentia de rating Fitch a reconfirmat rating-ul Romaniei la
BBB- pentru obligatiunile pe termen lung emise in moneda straina si locala, cu perspectiva
stabila, mentinand astfel rating-ul tarii noastre in categoria investment grade. La 29.06.2012,
Moody's a reconfirmat ratingul Romaniei pentru datoriile pe termen lung in valuta si lei ale
Romaniei, la Baa3, dar a inrautatit perspectiva, de la stabila la negativa, Roméania ramanand

totusi in categoria investment grade, cu risc scazut pentru investitii. Agentia de rating si-a
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motivat decizia invocand riscurile crescute asociate pietei locale care vin din legaturi comerciale

si investitionale puternice cu zona euro.

Tensiunea din pietele internationale a afectat Roménia in special prin evolufia cursului de
schimb, autoritatile romane pastrand accesul la finantare externa, atat pe piata americana (doua
emisiuni de obligatiuni, Tn ianuarie si februarie 2012) cat si pe piata europeana (o emisiune de

obligatiuni in septembrie).

Potrivit estimarilor INSSE din februarie 2013, in anul 2012 produsul intern brut (PIB) al
Romaniei a crescut cu 0,2% comparativ cu anul 2011, in timp ce PIB-ul zonei euro (EA17) a

scazut cu 0,6% iar al Euro27, din care face parte si Roméania, a inregistrat o scadere de 0,5%.

In acest context, sectorul energetic este intr-o tranzitie profunda si acceleratd in care se
intrepatrund multiple planuri (national versus european, intern versus regional, tehnic versus
comercial, limitele randamentelor versus cadrul de reglementare) si trebuie sa faca fata
principalelor provocari care se manifesta la nivel intern si pan-european: securitatea alimentarii
cu energie, cresterea competitivitati economice si reducerea impactului asupra mediului

inconjurator.

Corelat cu dinamica PIB, consumul de energie electricad a fost moderat si cu tendinte lente de
crestere: dupa o scadere cu aprox. 9% in anul 2009 fatd de 2008, consumul final intern a

cunoscut o revenire in anii 2010 si 2011, atingand valori apropiate de cele din 2009.

In anul 2012 consumul brut intern a avut variatii lunare cu valori cuprinse intre -5,7% + 4,2%,
comparativ cu lunile similare ale anului 2011. Pe intreg anul 2012 s-a Tnregistrat o scadere a
consumului de 1,5%, comparativ cu anul 2011, in timp ce productia a avut o scadere de circa
5%. Soldul a avut scaderi importante comparativ cu 2011, incheind anul cu o scadere de
113,3%.
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FIGURA 5 CONSUMUL INTERN DE ENERGIE ELECTRICA

Mai mult, perspectivele cu privire la consum se mentin pesimiste. Pornind de la datele
macroeconomice disponibile (prognoza Comisia Nationala de Prognoza (CNP) pentru PIB in
perioada 2013-2016) si tinand cont de tendintele de evolutie a cererii de energie electrica,
pentru Transelectrica se estimeaza o scadere a consumului intern net cu 5% in 2013, fatd de
2012, urmata de o scadere anuala de 4,0% pentru 2014 -2017.
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FIGURA 6 ENERGIA TARIFATA (ISTORIC $I PREVIZIUNI)

Continuarea tendintei de scadere a consumului intern de energie este una dintre asumptiile
fundamentale ale perspectivei de evolutie a Companiei pe durata mandatului 2013-2017.
Consilliul de Supraveghere a luat in calcul o scadere medie anuala de 4,0%, in linie cu media

ultimilor ani.
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Structura productiei totale anuale de energie electrica, incepand din 2010 este prezentata mai
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FIGURA 7 STRUCTURA PRODUCTIEI TOTALE ANUALE DE ENERGIE ELECTRICA (2010 —2012)

Referitor la structura pe resurse primare a productiei de energie electrica, in 2012 se remarca o
crestere a contributiei centralelor eoliene la circa 5% din total productie. Productia centralelor
eoliene este puternic intermitentd. Tn 2013 s-au inregistrat perioade orare in care productia

efectiva a fost aproape de maximul puterii instalate, aspecte cu impact direct in dispecerizare.

Fata de 2011, s-au inregistrat scaderi pentru productia termoelectrica cu circa 8% si productia
hidroelectrica cu circa 17% (ca urmare a activarii de catre Hidroelectrica a clauzei de forta
majora, avand ca efect imediat diminuarea contractelor catre furnizori) dar si o usoara crestere
a productiei in centralele pe hidrocarburi cu circa 4%, datorata in mare parte intrarii in piata a
CCCC Petrom.

Sectorul energetic romanesc se caracterizeaza prin dezvoltarea excesiva a noilor surse de
regenerabile (in principal vant, dar si solar) datorita atractivitatii mari a schemelor de sprijin,
insa necorelat cu nivelele prognozate de consum intern si respectiv de export. Prin
urmare, sunt generate presiuni investitionale si de finantare pentru asigurarea infrastructurii de

transport necesara integrarii acestora in SEN (conectarea la retea si apoi pe linie de operare).

in conformitate cu Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, Operatorul
de Transport si Sistem trebuie sa asigure planificarea pe termen lung a necesarului de
investitii in capacitati de transport, in vederea acoperirii cererii de energie electrica a

sistemului si a asigurarii livrarilor catre clienti, in concordanta cu stadiul actual si
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evolutia viitoare a consumului de energie si a surselor, inclusiv importurile si exporturile

de energie.

In ultima perioadd, una din problemele majore in planificarea retelei intampinate de
Transelectrica consta in incertitudinea asupra evolutiei parcului de productie care se desfasoara
descentralizat, ca o consecinta a planurilor de afaceri ale investitorilor. Nu exista un organism
care sa coreleze evolutia parcului de productie cu evolutia consumului si care sa poata pune la
dispozitia OTS un grafic de evolutie in timp pe care sa se bazeze planificarea dezvoltarii retelei.
Sursa principala de informare pentru Operatorul de Transport si Sistem sunt comunicarile de
intentii primite la solicitarea sa de la producatorii existenti si cererile de racordare la retea

primite de la potentiali utilizatori conform legislatiei in vigoare privind accesul la retea.

Mai mult, intentiile de dezvoltare sau reducere a activitatii producatorilor sunt informatii sensibile
din punct de vedere comercial, iar realizarea lor este dependenta de reusita finantarii, deci
credibilitatea informatiilor primite de OTS este limitatd. Acestea nu reprezinta un angajament
ferm din partea beneficiarilor si nerespectarea programului propriu anuntat nu prezinta nici un
risc pentru acestia. In schimb, timpul necesar constructiei unor linii noi este semnificativ mai
mare decat cel al construirii obiectivelor de productie sau consum noi si necesita planificarea pe
termen lung a dezvoltarii RET. Modificarea in 2013 a cadrului legal pentru schemele de sprijin

urmeaza sa-si faca simtite efectele in viitorul apropiat

Consiliul de Supraveghere are in vedere accelerarea ritmului investitional pe durata mandatului
2013-2017, la limita maxima permisa de cadrul de reglementare si pe baza diversificarii surselor
de finantare. Masura este menita sa reverseze tendinta de scadere a BAR-ului, manifestata in
ultimii ani si sa imbunatateasca performanta financiara a companiei prin reducerea in special a

cheltuielilor cu mentenanta si reparatiile.

3.2. Evolutii la nivel european

Strategia ,Europa 2020”, include tintele fixate deja la nivel comunitar in sfera energiei si
schimbarilor climatice, regasite sub codul ,20/20/20”, respectiv: o tinta de 20% in ceea ce
priveste ponderea energiei obtinute din resurse regenerabile in consumul final brut de
energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice si reducerea consumului cu 20%.
Prioritatile acestei strategii sunt transpuse in legislatie, intre care cel de-al treilea pachet
legislativ, precum si in propunerile de sustinere a investitiilor necesare RET europene:
pentru noul pachet de infrastructura energetica (Energy Infrastructure Package), Projects of

Common Interest.

Pentru a atinge aceste obiective, Uniunea Europeana este in curs de a pune in aplicare o
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politica si legislatie energetica, care sa acopere o gama completa de problematici: resursele
energetice, schimbarile climatice, dezvoltarea coordonata a infrastructurii de transport in
energie si liberalizarea pietelor de energie electrica si gaze naturale, deziderate care
presupun implicarea activa atat a factorilor de decizie politica, a autoritatilor de reglementare

a operatorilor de infrastructura cat si a industriei energetice in general.

Participarea Transelectrica la realizarea pietei reqgionale de energie electrica din zona

Centru—Est si Sud-Estul Europei, in vederea integrarii acesteia in piata unica europeana

de energie

Consiliul Uniunii Europene (4 februarie 2011) si Consiliul pentru Transport Telecomunicatii Si
Energie (28 februarie 2011) au stabilit sarcini pentru ACER (Agentia pentru Cooperarea
Autoritatilor de Reglementare din Domeniul Energiei), reglementatorii nationali si Operatorii de
Transport si de Sistem europeni privind anul 2014 ca termen limita pentru realizarea unei piete

de energie pe deplin functionala la nivel pan-european.

Pachetul 3 Energie - prin Reglementarea nr. 714/2009 si Directiva nr. 72/2009 - stabileste
obiective clare privind necesitatea imbunatatirii cooperarii si a coordonarii intre Operatorii de
Transport si de Sistem la nivel regional si pan-european in vederea asigurarii si gestionarii unui
acces eficient si transparent la retelele de transport transfrontaliere si a imbunatatirii sigurantei

in alimentarea consumatorilor cu energie electrica la nivel regional/comunitar.

Conform art. 12 — Cooperarea regionala a OTS, alin. (2) din Regulamentul nr. 714/2009/CE,
,Operatorii de transport si de sistem promoveaza acorduri operationale, in vederea asigurarii
unei gestionari optime a retelei, precum si dezvoltarea schimburilor de energie, alocarea
coordonata de capacitate transfrontaliera prin solutii nediscriminatorii bazate pe mecanismele
pietei, acordand o atentie deosebita meritelor speciale ale licitatiilor implicite pentru alocarile pe
termen scurt, precum si integrarea mecanismelor de echilibrare si a celor privind rezerva de

putere.”

Liniile directoare privind alocarea capacitatilor si managementul congestiilor, aprobate prin
Decizia ACER nr. 2/2011, Cap. 3, pct. 3.1. — Metode de alocare a capacitatii pentru ziua
urmatoare, prevad: ,,Codul de retea privind alocarea capacitatilor si managementul congestiilor
(CACM) va prevedea ca OTS-urile sa implementeze alocarea de capacitate pe piata pentru ziua
urmatoare pe baza de licitatii implicite, prin intermediul unui algoritm unic de calcul al prefului de
cuplare care determina simultan volumele si prefurile in toate zonele relevante, pe baza
principiului de stabilire a preturilor marginale. Punerea in aplicare va lua in considerare rolul
burselor de energie (PXs) si va necesita armonizarea termenelor pentru licitarea pentru ziua

urmatoare.”
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Implementarea unei piete regionale de energie electrica, ca un prim pas in implementarea pietei

unice de energie electrica la nivel european, va permite:

e stimularea investitiilor in regiune;

e cresterea concurentei si scaderea indicilor de concentrare in piata;

e optimizarea folosirii resurselor la nivel regional, inclusiv reducerea emisiilor prin folosirea
coordonata a regenerabilelor la nivel regional,

e cresterea sigurantei in functionare (prin cresterea capacitatii de transport si a ajutoarelor de

avarie n situatii exceptionale).

Transelectrica va juca un rol activ in formarea pietei interne de energie electrica la nivelul UE,

prin:

e dezvoltarea capacitatilor de interconexiune cu sistemele electroenergetice vecine,

e sustinerea proiectelor regionale de cuplare a pietei nationale de energie electrica cu pietele
din tarile limitrofe in perspectiva integrarii pietelor regionale la nivel european,

e contributie profesionala semnificativa la eforturile ENTSO-E de elaborare si standardizare a
codurilor de retea, de piata si a planului pan-european de dezvoltare a retelei de transport a
energiei electrice, pe orizontul de timp de 10 ani Ten Year Network Development Plan
(TYNDP),

o dezvoltarea retelei de transport, astfel incat sa permitd acomodarea fluxurilor crescute de
energie electrica intre centralele bazate pe surse regenerabile si centrele de consum si
stocare,

e cresterea eficientei transportului energiei electrice si adoptarea tehnologiilor cu impact
negativ minim asupra mediului inconjurator,

e asistenta acordata autoritatilor nationale roméane pentru elaborarea legislatiei si
reglementarilor nationale menite sa transpuna prevederile legislatiei comunitare specifice, in

legislatia si reglementarile nationale.

Pana acum, in relafia cu partenerii de interconexiune, Transelectrica a implementat
mecanismele de alocare explicita de capacitate pentru toate orizonturile de timp prevazute in
reglementari (anual, lunar, saptaménal, zilnic si intra-zilnic). Alocarea se face pe baza unor

acorduri bilaterale, avizate de autoritatile de reglementare nationale.

Aceasta etapa constituie doar un prim pas in aplicarea unei metode comune de alocare
coordonata de capacitate si energie electrica la nivel regional si apoi pan-european (alocare
implicita) conform art.3.2. din Anexa 1 la Regulamentul nr. 714/2009, proces complex care

implica atat pregatirea cadrului de reglementare de cuplare a pietelor nationale de energie
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electrica, coordonarea cu bursele de energie electrica din regiune, cat si cooperarea la nivel

regional intre OTS-uri pentru implementarea unui Centru regional de alocare coordonata (CAQO).

In sud-estul Europei (regiunea a 8-a) este in curs de implementare un centru de alocare

coordonata explicita a capacitatii de transport transfrontaliera.

CAOQ este un proiect regional initiat de Comisia Europeana, actualmente coordonat de Comisia
Europeana si de Comunitatea Energetica din sud-estul Europei, avand drept scop alocarea
explicita (la inceput pentru un NTC calculat bilateral si ulterior coordonat la nivel regional) a
capacitatii de transport pe linile de interconexiune intre sistemele electroenergetice din sud-
estul Europei, bazandu-se pe principiul cuplarii pietelor pe baza capacitatii disponibile pentru
transferul transfrontalier (ATC) urmand ca ulterior sa fie implementat principiul alocarii implicite

pe baza fluxurilor de energie (Flow based).

Locatia centrului a fost stabilita la Podgorita (Muntenegru), intrarea in efectivitate a centrului

fiind preconizata pentru jumatatea anului 2013.

Romania, respectiv Transelectrica, a fost de la inceputul proiectului un sustinator pro-activ al
acestei initiative regionale, avand in vedere importanta acestui proiect pentru regiune si in

contextul asigurarii conformitatii cu reglementarile comunitare ih domeniu.

in data de 13 iunie 2012, a avut loc la Becici (Muntenegru) ceremonia semndarii actelor
constitutive ale Companiei de proiect al CAO, Companie care are drept scop asigurarea
suportului administrativ, procedural, legal si de infrastructura pentru viitorul CAO. Finantarea
Companiei de proiect este realizata, in proportie de 70%, de institutiile financiare care sustin
programe investitionale in zona (BERD, KW GMbH, USAID), restul fiind asigurat prin

contributia companiilor de transport a energiei electrice din regiune.

Operatorii de Transport si de Sistem participanti la proiect sunt: CGES (Muntenegru), ELES
(Slovenia), ADMIE (Grecia), HEP-OPS (Croatia), KOSTT (Kosovo), MEPSO (Macedonia),
NOSBIH (Bosnia Hertzegovina), OST (Albania), Transelectrica (Roméania) si TEIAS (Turcia).

Companiile de transport din Bulgaria (ESO-EAD) si Serbia (EMS) si-au retras participarea la

proiect, motivand aceasta actiune ca fiind rezultatul unei decizii la nivel politic.

Avand in vedere urgenta si complexitatea procesului de implementare a unui mecanism
coordonat la nivel regional de alocare a capacitatii de transport transfrontaliere si de gestionare
coordonata a congestiilor pe liniile de interconexiune in sud-estul Europei, neparticiparea celor
doua tari din regiune, poate bloca implementarea proiectului, in special pentru Romania, pentru

care singurele granite cu regiunea sunt cu Bulgaria si Serbia.

Transelectrica a facut toate diligentele, aflate Tn competenta sa, pentru deblocarea situatiei

(interventii atat la nivel ENTSO-E in cadrul Grupului regional, cat si bilateral in cadrul

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017) Pagina | 42



negocierilor privind implementarea alocarii bilaterale a capacitatii de transport pe liniile de

interconexiune), dar fara rezultat.

In acest context, Romania a propus Comitetului Director al proiectului, pastrarea de catre
Transelectrica a calitatii de membru fondator fara obligativitatea platii taxei de servicii pana cand
cel putin una din cele doua tari isi va reconsidera pozitia fata de participarea la CAO. Cererea

Romaniei a fost aprobata in unanimitate.

Initiative regionale privind cuplarea pietelor de energie electrica si _implementarea

mecanismelor de alocare implicita a capacitatii de transport transfrontaliere

In mai multe regiuni din Europa (regiunea nord-vest, regiunea central-vest, regiunea central-
est), Operatorii de Transport si de Sistem, bursele de energie electrica si autoritatile de
reglementare au initiat deja un proces complex de cooperare privind cuplarea pietelor nationale
de electricitate si implementare a mecanismelor de alocare coordonata implicita a capacitatii de
transport transfrontaliere, reglementarile europene recomandand infiinfarea de structuri
regionale in cadrul structurii generale de cooperare, cu conditia ca rezultatele la nivel regional
sa fie compatibile cu planurile de dezvoltare la nivel comunitar. Principiul agreat la nivel
comunitar (ACER) ca punct de plecare ale viitorului model al Pietei Unice Europene de Energie

Electrica) este mecanismul ,,Price Coupling of Regions (PCR)".

Din punctul de vedere al pietei de energie electrica, Romania este inclusa in Regiunea 8 —
Europa de Sud si Est (Regulamentul UE nr. 714/2009 si Memorandumul Comunitatji Energetice
din sud-estul Europei), regiune cu o structura eterogena atat din punct de vedere legislativ
(state membre UE si state care nu sunt inca membre UE pentru care nu exista obligativitatea
implementarii cadrului legislativ comunitar), cat si din punct de vedere al stadiului implementarii

mecanismelor de piata in domeniul energiei.

Realizarea unei piete comune in aceasta regiune, este un obiectiv pe termen lung (conform
documentelor aprobate in cadrul Comunitatii Energetice din sud-estul Europei, termenul
convenit pentru piata regionald este dupa anul 2015) ceea ce poate duce la imposibilitatea
Romaniei de a respecta legislatia Europeana in domeniu (nu poti face piata regionala de unul
singur) si implicit la riscul de declansare de catre Comisia Europeana a unei proceduri de

infringement.

Avand in vedere importanta si complexitatea procesului, MECMA, ANRE, Transelectrica si
OPCOM au demarat inca de la inceputul anului 2011, un proces consultativ atat la nivel
national (a fost initiat un Grup de lucru la nivel MECMA, ANRE, OPCOM si Transelectrica), cat
si cu partenerii de interconexiune din regiunile South East Europe — SEE (Bulgaria) si Central

East Europe - CEE (Ungaria, Cehia si Slovacia).
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In cadrul regiunii SEE (South East Europe)

Pe 17 iunie 2011 Romania (Transelectrica si OPCOM) a transmis o propunere concreta
(agreata cu MECMA si ANRE in grupul de lucru intern) pentru cuplarea pietelor de energie
electrica din Romania si Bulgaria, care cuprindea doua solutii de implementare, termene
concrete de realizare si angajamentul partii roméane de a acorda asistenta de specialitate partii

bulgare pe parcursul implementarii proiectului, respectiv:

e operarea pietelor spot de energie electrica de catre doua burse de energie electrica, fiecare
in plan national, respectiv OPCOM in Romania si viitoarea bursd de energie electrica
infiintata de ESO, in Bulgaria, cuplarea realizandu-se prin asigurarea accesului la sistemul
de tranzactionare al OPCOM, prin deschiderea unei zone de tranzactionare separate;

e operarea ambelor piete spot de energie electrica de catre o singura bursa, OPCOM,
detinatoare a Licentei pentru activitatea de operator al pietei de energie electrica din

Romania.

Propunerea nu a fost agreata de partenerii bulgari, care au propus dezvoltarea unui proiect nou

privind piata comuna de energie electrica intre Romania si Bulgaria.

A fost instituit un grup de experti la nivel de ministere, autoritati de reglementare, operatori de
bursa si operatori de transport si de sistem si a fost agreat un Road-map privind activitatile

urmatoare.

Datorita intarzierilor repetate induse de partenerii bulgari in realizarea actiunilor convenite in
cadrul Road map-ului, implementarea proiectului pietei comune de energie electrica intre cele

doua tari, conform termenelor stipulate in reglementarile europene, este incerta.

In cadrul regiunii CEE (Central East Europe)

Tn regiunea central-est europeana, autoritatile de reglementare, OTS-urile si bursele de energie
electrica din Cehia, Slovacia si Ungaria au implementat cu succes un proiect de cuplare a
pietelor nationale de energie electrica pe baza principiului ,Price Coupling of Regions (PCRY)",
folosind algoritmul COSMOS (mecanisme si aplicatii recunoscute de ACER ca puncte de
plecare ale viitorului model al Pietei Unice Europene de Energie Electrica). in luna septembrie
2012, implementarea proiectului de cuplare a pietelor pentru ziua urmatoare din Cehia, Slovacia

si Ungaria a fost terminata, piata cuplata celor trei tari intrdnd n exploatare comerciala.

Pentru asigurarea conformitatii cu tintele europene in domeniul energiei electrice, in data de 14
decembrie 2011, in urma unui proces de analizd si evaluare Tn cadrul unui Grup de lucru
constituit la nivel national (MECMA, ANRE, OPCOM si Transelectrica), entitatile romane
implicate respectiv: Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei, Compania

Nationald de Transport al Energiei Electrice si Operatorului Pietei de Energie Electrica, si-au
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exprimat oficial interesul de a se alatura proiectului de cuplare a pietelor din Cehia, Slovacia si

Ungaria printr-o Scrisoare de Intentie.

Tn luna octombrie 2012, a fost aprobat, la nivel de Guvern, Memorandumul privind aderarea
Romaniei la proiectul de cuplare a pietelor de energie electrica din Republica Ceha, Ungaria si

Slovacia.

In luna decembrie 2012, entitatile din Polonia si-au exprimat si ele interesul de a se alatura
acestui proiect (denumit generic 5M MC — 5 Market Market Coupling).

Pe 11 iulie 2013, reprezentanti ai autoritatilor nationale de reglementare (ERU, URSO, MEKH,
URE si ANRE), ai operatorilor de transport si sistem (CEPS, SEPS, MAVIR, PSE si
Transelectrica) si ai operatorilor de piata/burselor de energie (OTE, OKTE, HUPX, TGE si
OPCOM) din Republica Ceha, Slovacia, Ungaria, Polonia si Roménia au semnat
Memorandumul de Tn’gelegere privind cooperarea in vederea aderarii Romaniei si Poloniei la
pietele integrate de energie electrica pentru ziua urmatoare din Republica Ceha, Slovacia si
Ungaria.

Urmeaza sa fie definitivati principalii parametri ai High Level Market Degign (in prezent se
desfasoara o consultare publica a participantilor la piata privind ora de inchidere a PZU) si sa se

adopte un Road map privind implementarea proiectului.

Pana in prezent, termenul limita agreat pentru implementare este septembrie 2014.

3.3. Analiza activitatilor

Transelectrica realizeaza principalele venituri cu impact asupra profitabilitati Companiei din
tariful reglementat pentru serviciul de transport si din tariful reglementat pentru serviciul de
sistem, componenta servicii functionale. La ele se adauga venituri din alte activitati
reglementate, rezultate din derularea procesului pentru alocarea prin licitatie a capacitatilor de
interconexiune si din alte prestatii cu o pondere mica in total. Mecanismul de compensare a

utilizarii retelei intre OTS europeni poate genera atéat venituri, cat si cheltuieli.
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FIGURA 8 STRUCTURA VENITURILOR

Portofoliul activitatilor Transelectrica este in cvasitotalitate compus din activitati
reglementate de ANRE; nucleul portofoliului — activitatile de transport-sistem - este

derulat de Transelectrica intr-un regim strict de reglementare.

In structura activitatilor reglementate, operatiunile generatoare de profit sunt (i) serviciile de
transport al energiei electrice — componenta principald in formarea profitului Companiei; si (ii)
serviciile de sistem functionale — componentd secundard in structura profitului Companiei;
celelalte activitati reglementate (servicii de sistem tehnologice, servicii de administrare a pietei
de echilibrare in timp real consum-productie, servicii de administrare a pietei angro a energiei
electrice) nu permit obtinerea de profit, veniturile obtinute fiind transferate integral furnizorilor
reali ai serviciilor tarifate de Transelectrica pentru acoperirea costurilor acestora (producatori
calificati de energie electrica — furnizori de rezerve de putere, unitati dispecerizabile; operatorul
comercial al pietei angro de energie electricd OPCOM - furnizor de servicii de administrare a

pietelor centralizate de energie electrica).

Din punct de vedere al principiilor si metodei de stabilire a veniturilor permise pentru activitatea

de transport al energiei electrice, sistemul de reglementare evolueaza in perioade de 5 ani.

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017) Pagina | 46



Anul 2012 a marcat finalul celei de a doua perioade de reglementare, care a debutat in 2008.
La finalul anului 2012, ANRE a decis ca debutul celei de a treia perioade de reglementare sa fie

amanat cu un an, noua perioada de reglementare urmand a acoperi intervalul 2014-2017.

Astfel, anul 2013 este tratat ca an de tranzifie de la perioada a doua de reglementare la
perioada a treia de reglementare, cu aplicarea metodologiei curente de stabilire a tarifului de

transport cu anumite particularitati.

Evolutia tarifului de transport si de servicii de sistem functionale este prezentat mai jos.
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FIGURA 9 EVOLUTIE TARIF TRANSPORT (ISTORIC S| PROGNOZA)
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FIGURA 10 EVOLUTIE TARIF DE SISTEM FUNCTIONALE (ISTORIC S| PROGNOZA)
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Piata de servicii tehnologice de sistem asigura in regim reglementat plus intr-un cadru
concurential prin licitatie, achizitionarea acelor servicii asigurate de regula de producatori, la
solicitarea OTS, pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare a SEN, precum si a
calitatii energiei electrice conform normelor serviciilor tehnologice de sistem. Pe aceasta piata
se tranzactioneaza rezervele de capacitate prin licitatie sau contracte bilaterale, pe cele 3 tipuri

de rezerve (reglaj secundar, tertiar rapid, tertiar lent).

Urmare a pozitiei dominante pe piata a unui producator, a conditjilor hidrologice excesive, ca si
a dificultatilor de asigurare a stocurilor de carbuni si hidrocarburi Tn anumite luni, licitatiile
organizate pentru achizitia rezervelor necesare au dat in general rezultate nesatisfacatoare, atat

financiar (preturi prea mari) cat si cantitativ (slaba participare a producatorilor cu oferte).

Ca si in cazul pietei de echilibrare, analiza indicatorilor arata existenta unui participant cu pozitie
puternic dominanta si un grad ridicat de concentrare a pietei serviciilor tehnologice de sistem, in
special in cazul reglajului secundar si tertiar rapid. Odata cu integrarea centralelor electrice
eoliene (CEE) in SEN, aceste probleme se accentueaza deoarece este nevoie de o rezerva
suficienta pentru acoperirea abaterilor CEE si in consecinta, de cresterea numarului de grupuri
calificate pentru reglaj tertiar rapid/reglaj secundar. O problema importantd o constituie
adecvanta resurselor tehnologice pentru servicile de sistem respectiv epuizarea lor in
perspectiva apropiata, determinate de cresterea productiei sursei regenerabile de energie

electrica conectata la retea.

Consiliul de Supraveghere a luat in considerare o crestere a tarifelor de transport si de servicii
de sistem functionale de 7,0% pe an pentru intreaga perioada de prognoza (mandatul 2013-
2017) pentru a compensa scaderea prognozatd a consumului intern de energie (4,0% pa) si in
scopul recunoasterii n tarif a majoritatii cheltuielilor de exploatare si a investitiilor. Cresterea
pentru urmatoarea perioada este rezonabild prin comparatie cu cresterea similara din perioada

anterioara de reglementare (6,7%).

De asemenea, Transelectrica administreaza doua scheme de sprijin pentru producerea de
energie electrica in anumite conditii: (i) schema de sprijin prin certificate verzi pentru producerea
energiei electrice din surse regenerabile de energie si (ii) schema de sprijin pentru producerea
energiei electrice si termice in cogenerare de inaltd eficientd. In contextul administrarii acestor

scheme, Transelectrica incheie conventii si contracte specifice.

Potrivit legislatiei aplicabile si licentei pentru transportul energiei electrice si furnizarea
serviciului de sistem nr. 161/2000, cu reviziile ulterioare, Transelectrica nu are dreptul de a
efectua tranzactii cu energie electrica, cu exceptia cazului in care acest lucru este necesar

pentru:

e aacoperi consumul propriu tehnologic aferent retelei electrice de transport;
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e a elimina restrictile de sistem interne sau pe linile de interconexiune si de a compensa
abaterile de la valorile programate ale productiei si consumului de energie electrica in cadrul
SEN, prin cumparare si/sau vanzare de energie electricd activa de la/catre partile
responsabile cu echilibrarea, respectiv participantii la piata de echilibrare;

e a face schimb in natura, de energie electrica, cu sistemele electroenergetice vecine, in

scopul intrajutorarii.

3.3.1. Structura veniturilor si cheltuielilor Companiei

Transelectrica realizeaza principalele venituri, cu impact asupra profitabilitatii Societatii, din
tariful reglementat pentru serviciul de transport si din tariful reglementat pentru serviciul de
sistem — componenta servicii functionale aferenta activitatii de conducere prin dispecer a SEN —
la care se adauga venituri din alte activitati reglementate, rezultate din derularea procesului
pentru alocarea prin licitatie a capacitatilor de interconexiune si din alte prestatii cu o pondere
mica Tn total. Mecanismul de compensare financiara a utilizarii retelei intre OTS europeni poate

genera atat venituri, cat si cheltuieli.

2011 2012 2013 BVC 2014 2015 2016 2017
VENITURI OPERATIONALE [Mil RON]
Al. Activitati cu Profit Permis 1,205 1,170 1,332 1,256 1,289 1,323 1,358
Transport 1,115 1,080 1,205 1,135 1,165 1,195 1,227
Tarif Transport 1,056 1,025 1,160 1,112 1,142 1,173 1,205
Alocare Capacitate Interconexiune 54 50 40 18 17 17 16
Energie Reactiva 5 4 4 4 4 4 4
Tranzite Internationale (inter-tso-compensatic 0 1 1 1 1 1 1
Servicii de Sistem Functionale 65 64 69 66 68 69 71
Tarif Serviciu functional 60 58 62 60 62 63 65
Schimburi neplanificate 5 6 7 6 6 6 6
Altele 25 26 58 55 57 59 61
A2. Activitati cu Zero-profit 1,927 1,598 1,455 1,480 1,461 1,442 1,425
Servicii de Sistem Tehnologice (pass-through) 719 507 535 480 461 442 425
Piata de Echilibrare (pass-through) 1,189 1,068 920 1,000 1,000 1,000 1,000
Alte venituri 18 23 0 0 0 0 0
TOTAL VENITURI OPERATIONALE (A1+A2) 3,132 2,768 2,788 2,736 2,750 2,765 2,783

TABEL 11 VENITURILE PREZENTATE IN STRUCTURA

O analiza retrospectiva’ arata ca evolutia profitului, atat la nivelul rezultatelor operationale cat si
la nivelul rezultatului net, a fost marcata de un grad semnificativ de variabilitate atat in valori
absolute cat si din punct de vedere al marjelor masurate ca pondere in venituri si al rentabilitatii

financiare exprimata in termeni de randament al capitalului.

! Din considerente ce tin de lipsa comparabilitatii rezultatelor financiare pe un orizont retrospectiv mai indepartat de anul 2011,
determinata de tranzitia sistemului de raportare financiara de la RAS la IFRS in anul 2012, nu este prezentata seria de rezultate

istorice.
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CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE 2011 2012 2013 BVC 2014 2015 2016 2017
VENITURI OPERATIONALE [MIL RON]

ALl. Activitati cu Profit Permis 1.205 1.170 1.332 1.256 1.289 1.323 1.358
A2. Activitati cu Zero-profit 1.927 1.598 1.455 1.480 1.461 1.442 1.425
TOTAL VENITURI OPERATIONALE (A1+A2) 3.132 2.768 2.788 2.736 2.750 2.765 2.783
A% -11,62% 0,73% 6,49% 0,52% 0,57% 0,63%
COSTURI OPERATIONALE

B1. Activitati cu Profit Permis (788) (779) (877) (747) (744) (751) (752)
B2. Activitati Zero-profit (1.871) (1.591) (1.455) (1.480) (1.461) (1.442) (1.425)
B3. Amortizare (298) (315) (341) (382) (402) (422) (450)
TOTAL COSTURI OPERATIONALE (2.956) (2.685) (2.674) (2.609) (2.607) (2.615) (2.626)
A% -9,18% -0,40% 4,36% -0,09% 0,33% 0,42%
EBIT 176 83 114 126 143 150 157
EBIT % 6% 3,0% 4,1% 4,6% 5,2% 5,4% 5,6%
EBITDA 473 398 455 509 545 572 607
EBITDA % 15% 14,4% 16,3% 18,6% 19,8% 20,7% 21,8%
REZULTATUL FINANCIAR (32) (36) (69) (59) (66) (70) (76)
EBT 143 47 45 67 77 80 80
Impozit pe Profit (33) (13) (16) (10) (12) (12) (12)
Profit Net 110 34 29 57 65 68 68
Profit Net % 3,5% 1,2% 1,0% 2,1% 2,4% 2,4% 2,5%

TABEL 12 PERFORMANTA OPERATIONALA A COMPANIEI

Dependenta veniturilor operationale de volumul energiei vehiculate in SEN a determinat o
scadere a veniturilor operationale obtinute din aplicarea tarifelor reglementate in 2012, pe
fondul contractiei cantitatii de energie tarifabila fatd de 2011. De altfel, reducerea severa a
consumului de energie electrica produsa in 2009 in contextul recesiunii economice instalate in
urma crizei financiare mondiale declansata in anul 2008 nu a fost recuperata integral pana in
prezent pe fondul ritmului lent de revenire a consumului. Mai mult, pentru anul 2013 se

prefigureaza o reducere a consumului de energie electrica fata de anul 2012.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TWh BVC
Energie Tarifata 55.24 56.06 53.93 51.17 49.12 47.15 4527 43.46

FIGURA 1 ENERGIE TARIFATA 2010-2012 S| PROGNOZA DE CONSUM 2013-2017

Desi reglementarile stabilesc neutralitatea financiara a serviciilor de sistem tehnologice asupra
rezultatelor Operatorului de Transport si Sistem, diferentele aparute intre valorile estimate ex-
ante la aprobarea tarifului reglementat si valorile efective au generat totusi imperfectiuni la
nivelul echilibrului intre veniturile si cheltuielile anuale aferente acestor servicii, rezultand un

impact asupra rezultatelor anuale raportate de Transelectrica.

Structura veniturilor

Ponderea veniturilor aferente activitatilor cu profit permis reprezintd cca. 40% din totalul
veniturilor operationale. Fara a avea impact direct asupra profitului (activitati zero profit),

serviciile de sistem tehnologice si servicile de administrare a pietei de echilibrare reprezinta
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componente importante din punct de vedere cantitativ in structura veniturilor (activitati de tip

pass-through).

Non-pass-

through __40%
Piata
echilibrare
Pass-through "60%
2011/
2012

= Activitati cu proftt permis = Activitati zero-profit

FIGURA 11 STRUCTURA VENITURILOR FIGURA 12 PONDERE ACTIVITATI

Activitati cu profit permis

Sursa principala a veniturilor Companiei este activitatea de transport, in cadrul careia
veniturile din tariful reglementat de transport detin ponderea majoritara, fiind completate de
veniturile obtinute din alocarea capacitatii de interconexiune transfrontaliera si de alte surse
marginale de venit din activitati asociate transportului de energie electrica (furnizarea energiei
reactive, tranzite internationale compensate prin mecanismul ITC). Sursele de venit
complementare tarifului nu constituie insa si surse ale unor profituri suplimentare in raport cu
profitul reglementat inclus in calculul tarifului de transport, aceste surse secundare de venit
reducand venitul reglementat care sta la baza stabilirii tarifului de transport, astfel incat suma
veniturilor obtinute de Transelectrica din tarif si a veniturilor rezultate din alte activitati care
utilizeaza resursele de transport sa acopere costurile recunoscute de ANRE pentru activitatea

de transport (inclusiv costul capitalului).

Tariful de transport este reglementat; conform art. 76 al Legii nr. 123/2012 a energiei electrice si
a gazelor naturale, in calculul tarifului se iau in considerare costurile justificate, cheltuielile

pentru dezvoltare si protectia mediului, precum si o cota rezonabila de profit.

Metodologia de stabilire a tarifului reglementat de transport (O-ANRE 60/2007 reactualizat
prin O-ANRE 53/2013) nu expliciteaza direct si distinct profitul, ci cuprinde in formula
venitului reglementat o rentabilitate calculata ca produs intre BAR si WACC. Nivelul
WACC reglementat a fost 7,5% pentru a doua perioada de reglementare 2008-2012, fiind
stabilit la 8,52% pentru anul 2013.
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Rentabilitatea reglementata nu se materializeaza integral in profitabilitate datorita faptului ca

nu sunt recunoscute urmatoarele:
Costuri operationale recunoscute partial (ex: CPT, amortizarea activelor fixe)
Costurile financiare nu sunt considerate distinct ci au sursa RBAR

Pierderile provenite din diferente nefavorabile de curs valutar (pierderi contabile).

In cadrul venitului reglementat, cheltuielile controlabile sunt afectate de un factor de eficienta
care diminueaza, in termeni reali, de la un an la urmatorul, nivelul costurilor controlabile
recunoscute in tarif (factorul de eficienta a fost stabilit la 1,5% in a 2-a perioada de
reglementare). Mecanismul ajustarilor anuale poate fi rezumat astfel: daca venitul din transport
realizat intr-un an este mai mare ca cel reglementat, atunci in anul urmator venitul reglementat
si deci tariful sunt diminuate corespunzator; vice-versa, daca venitul realizat este situat sub cel

reglementat atunci in anul urmator corectia este pozitiva.

Serviciile de sistem functionale reprezintd o activitate secundard in formarea profitului
Societatii, desi esentiala din punct de vedere al misiunii definite de legislatia in vigoare.
Principiile utilizate in stabilirea venitului reglementat si a tarifului aferent acestor servicii prestate
de Transelectrica pe piata de energie, sunt similare celor utilizate in reglementarea activitatii de
transport. Servicile de sistem functionale reclama fluxuri financiare (investitii, cheltuieli de
operare si mentenantd) semnificativ reduse in comparatie cu serviciile de transport, contributia

la veniturile si rezultatele Companiei fiind marginala.

Serviciile de sistem functionale detin o pondere minora in totalul veniturilor. Desi sunt de
importanta criticd pentru derularea serviciilor de transport, servicile de sistem functionale
reclama fluxuri financiare (investiti in infrastructura specifica, cheltuieli de operare si

mentenanta) semnificativ reduse in comparatie cu activitatea de transport.

Activitati zero-profit (pass-through)

Activitatile reglementate servicii de sistem tehnologice, servicii de echilibrare in timp real
consum-productie, nu au impact direct asupra profitului Societétii, veniturile aferente acestor

activitati fiind dimensionate la nivelul costurilor.

Serviciile de sistem tehnologice pot genera cheltuieli/venituri suplimentare cu efect Tn
diminuarea/majorarea profitului obtinut din activitatile cu profit permis. Siguranta in functionare a
SEN poate conduce la un necesar de achizitii de resurse tehnologice mai mare decéat resursele,
rezultdnd o cheltuiald mai mare decat venitul; vice-versa, economia la achizitia serviciilor

tehnologice genereaza un surplus al venitului in raport cu cheltuiala efectiva; in ambele cazuri
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se aplica un mecanism de ajustare a tarifului Tn anul urmator, in vederea restabilirii neutralitatii

acestei categorii de servicii faté de profitul Societatii.

Serviciile de administrare a pietei de echilibrare induc riscuri materializate in colectarea
incerta a creantelor comerciale de la Partile Responsabile cu Echilibrarea si intarzieri de plata
cu penalitati catre Unitatile Dispecerizabile, cu impact negativ direct asupra stabilitatii fluxurilor
de lichiditati si indirect asupra profitului Companiei prin constituirea provizioanelor pentru clienti
incerti.

Profitul operational realizat la nivelul Companiei a avut influente din zona activitatilor zero-profit:

o profituri/pierderi minore din serviciile de sistem tehnologice;
e cheltuieli cu provizioane constituite pentru clienti incerti, pe fondul colectarii dificile a

creantelor pe piata de echilibrare.

Structura costurilor

Figura 3: Structura costurilor operationale in anul 2012

Activitati ctivitati
rero-profit =
{pass- E:r?;?:t
through) echilibrare

* Amortizarea activelor nu este inclusa in structura prezentata in grafic
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Structura costurilor activitatilor generatoare de profit

2011 2012 (+/-)
COSTURI OPERATIONALE
B1. Activitati cu Profit Permis (787.72) (778.80) -1.13%
Operarea Sistemului (290.46) (310.98) 7.06%
CPT (251.54) (252.39) 0.34%
Congestii (0.69) (6.19) 801.72%
Consum Propriu Statii RET (15.39) (17.35) 12.69%
Servicii de Sistem Functionale (12.73) (21.59) 69.55%
Tranzite Internationale (inter-TSO-compensation) (10.11) (13.46) 33.13%
Reparatii si Mentenanta (219) (173) -20.89%
Costuri de Personal (155.87) (170.36) 9.30%
Materiale si Consumabile (piese Schimb, Combustibili, Altele) (7.60) (9.11) 19.85%
Provizioane Clienti Incerti
Penalitati Plati Intarziate Furnizori
Impozite, Taxe si Varsaminte (13.09) (11.76) -10.11%
Alte Servicii Executate de Terti (54.19) (55.45) 2.32%
Comision emisiune obligatiuni
Alte Costuri (47.68) (9.63) -79.79%

TABEL 13 EVOLUTIA COSTURILOR OPERATIONALE (2011 - 2012)

Elementele individuale majore in structura costurilor operationale sunt: energia achizitionata

pentru acoperirea CPT, mentenanta retelei de transport si costurile cu personalul.

VAR
~25%

FIGURA 2 COSTURI FIXE/VARIABILE IN ANUL 2012
Costurile fixe — componenta dominanta in structura costurilor

Operarea serviciilor transport-sistem necesita un suport masiv la nivelul infrastructurii. Costurile

curente cu mentinerea starii tehnice a retelei electrice de transport, costul amortizarii instalatiilor
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si echipamentelor si costul general de administrare a Companiei sunt elemente majore de cost
independente de volumul energiei vehiculata in retea. Costurile variabile principale® sunt CPT Si

costurile cu eliminarea congestiilor.

Pierderile de energie in retea — principalul cost variabil. Desi ponderea fizicd a CPT in
energia vehiculata in RET se situeaza in jurul unei medii de 2,5% (reprezenténd o pondere in
energia tarifatd de cca. 1.9%), ponderea costului total al energiei necesare acoperirii CPT
reprezinta cca. 25% din veniturile inregistrate in activitatea de transport. Diferenta este explicata
de faptul ca unitatea de energie (MWh) vehiculatd in SEN este tarifatda de Transelectrica pe
baza unui pret unitar (tarif) reglementat perceput pentru serviciul de transport in timp ce unitatea
de energie de CPT este achizitionata de Companie la un pret unitar de productie stabilit prin
mecanisme de piata (in ultimii ani pretul unitar de achizitie a fost de peste 10 ori mai ridicat

decat tariful unitar de transport).

De asemenea, pentru aceeasi valoare a energiei vehiculate, cresterea distantei intre centrele
de productie si cele de consum, de exemplu prin inlocuirea productiei centralelor clasice cu
productie in centralele eoliene concentrate in anumite zone, poate conduce la cresterea
semnificativa a pierderilor in retea pe fondul cresterii gradului de concentrare geografica a
parcului national de productie cu glisarea centrului de greutate al productiei spre S-E (regiune
cu excedent de productie) si reconfigurarii circulatiei puterilor in retea, fara ca operatorul de

retea sa poata controla aceste evolutii.

Costurile fixe — sub presiune dubla:

o cerinta de eficientizare continua - impusa la nivelul cadrului de reglementare, se
materializeaza prin reducerea de la un an la urmatorul a nivelului costurilor de operare si
mentenanta controlabile recunoscute in tariful de transport.

o extinderea retelei de transport: perspectiva extinderii retelei, prefiguratd de Planul de
dezvoltare a RET in urmatorii 10 ani, creeaza premise pentru majorarea efortului de
mentenanta pe fondul cresterii volumului de instalatii si echipamente. Implementarea
tehnologiilor noi, inlocuirea echipamentelor uzate fizic si moral si instalarea echipamentelor
cu fiabilitate si eficientad crescute, vor contrabalansa partial tendinta majorarii costurilor de
mentenanta. Suplimentar, asigurarea functionarii continue a sistemelor si integritatii

echipamentelor esentiale pentru disponibilitatea serviciului de transport necesita dezvoltarea

% Se poate identifica o corelatie directa intre marimea acestor costuri (costurile cu energia achizitionata pentru acoperirea CPT,
costurile cu eliminarea congestiilor) si volumul de energie vehiculat in RET fara ca raportul de dependenta sa fie exclusiv (exista alti

factori de influenta) sau perfect proportional
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unor sisteme dedicate protejarii infrastructurii critice, cu costuri de operare si mentenanta

specifice.

3.3.2. Performanta financiara a Companiei

Instabilitatea evolutiei rezultatelor creste de la nivel operational (EBITDA, EBIT), pe

fondul evolutiei fluctuante a volumului de energie tarifat, spre profitul net, zona

financiara amplificand volatilitatea existenta la nivel operational pe fondul dependentei

ridicate a costurilor de finantare de anumiti parametri macro ai pietei financiare aflati in

afara controlului Companiei, dublate de lipsa protectiei, naturale sau financiare,

impotriva evolutiilor nefavorabile ale cursurilor de schimb valutar (EUR, USD, JPY) si ale

ratelor dobanzilor interbancare (Euribor, Libor, Robor).

2011 2012 2013 BVC 2014 2015 2016 2017

VENITURI OPERATIONALE [Mil RON]

Al. Activitati cu Profit Permis 1,205 1,170 1,332 1,256 1,289 1,323 1,358
Transport 1,115 1,080 1,205 1,135 1,165 1,195 1,227
Servicii de Sistem Functionale 65 64 69 66 68 69 71
Altele 25 26 58 55 57 59 61
A2. Activitati cu Zero-profit 1,927 1,598 1,455 1,480 1,461 1,442 1,425
Servicii de Sistem Tehnologice (pass-through) 719 507 535 480 461 442 425
Piata de Echilibrare (pass-through) 1,189 1,068 920 1,000 1,000 1,000 1,000
Alte venituri 18 23 0 0 0 0 0
TOTAL VENITURI OPERATIONALE (A1+A2) 3,132 2,768 2,788 2,736 2,750 2,765 2,783
A% -11.62% 0.73% 6.49% 0.52% 0.57% 0.63%

TABEL 14 STRUCTURA VENITURILOR (ISTORIC $I PREVIZIUNI)

Consiliul de Supraveghere porneste de la premiza unor venituri operationale constante pentru

intreaga perioada a mandatului sdu (2013-2017), determinate de continuarea trendului de

scadere a consumului intern de energie (4,0% pa), compensata prin cresterea de la an la an a

tarifelor aferente serviciilor de transport si de sistem functionale la nivelul maxim permis de

cadrul de reglementare (7% pa).

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017)

Pagina | 56



2011 2012 2013 BVC 2014 2015 2016 2017

COSTURI OPERATIONALE [Mil RON]

B1. Activitati cu Profit Permis (788) (779) (877) (747) (744) (751) (752)
Operarea Sistemului (290) (311) (342) (287) (284) (283) (281)
Reparatii si Mentenanta (219) (173) (219) (158) (168) (178) (183)
Costuri de Personal (156) (170) (172) (173) (174) (172) (171)
Materiale si Consumabile (piese Schimb,

Combustibili, Altele) 8) 9) (12) (10) (10) (10) (10)
Impozite, Taxe si Varsaminte (13) (12) (24) (25) (15) (15) (15)
Alte Servicii Executate de Terti (54) (55) (78) (55) (55) (55) (55)
Comision emisiune obligatiuni 0 0 0 0) 0) 0) 0)
Alte Costuri si provizioane (48) (48) (30) (40) (39) 37 (37)
B2. Activitati Zero-profit (1,871) (1,591) (1,455) (1,480) (1,461) (1,442) (1,425)
Servicii de Sistem Tehnologice (pass-through) (681) (523) (535) (480) (461) (442) (425)
Piata de Echilibrare (pass-through) (1,189) (2,068) (920) (2,000) (1,000) (1,000) (1,000)
B3. Amortizare (298) (315) (341) (382) (402) (422) (450)
TOTAL COSTURI OPERATIONALE (2,956) (2,685) (2,674) (2,609) (2,607) (2,615) (2,626)
A% -9.18% -0.40% 4.36%  -0.09% 0.33% 0.42%

TABEL 15 STRUCTURA COSTURILOR OPERATIONALE (ISTORIC SI PREVIZIUNI)

Consilul de Supraveghere urmareste imbunatatirea performantei financiare a Companiei prin

scaderea cheltuielilor operationale si ameliorarea profitului operational Thainte de dobanzi,

taxe si amortizari (EBITDA) prin recuperarea cheltuielii cu amortizarea afectata in ultimii ani

de reducerea nivelului punerilor in functiune si prin gestionarea rezultatului financiar ca

urmare a optimizarii mixului de finantare si a structurii de capital.

3.3.3. Performanta tehnica a Companiei

Conformitatea cu cerintele normate

Performantele tehnice ale Companiei se incadreaza in cerintele din licentad si standardele de

performanta ANRE.

Pentru respectarea conditilor de calitate a serviciilor impuse de Licenta de Operator de

Transport si Sistem si de Codul Tehnic al Retelei Electrice de Transport, ANRE a elaborat

Standardul de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei

electrice. Transelectrica monitorizeaza in permanenta indicatorii de performanta stabiliti prin

respectarea standardului mentionat si raporteaza la ANRE conformitatea cu acesta.
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Indicator 2008 2009 2010 2011 2012

Indisponibilitatea medie in
timp a LEA si Trafo / AT

LEA — INDLIN [ore/an] 445,68 372,84 270,0 205,27 203,3
TOTALA

Neprogramata (accidentala) 6,7 4,79 2,85 14,98 24,72
Programata 0,23 0,30 0,30 0,30 0,30
Trafo / AT — INDTRA [ore/an] 504,66 386,08 628,81 252,06 190,35
TOTALA

Neprogramata (accidentald) 86,11 90,39 80,56 44,11 9
Programata 442,47 295,69 548,25 207,95 181,35
Numar de incidente 510 687 816 605 609
Energia nelivrata 167,1 69,3 267,936 98,804 137,44

consumatorilor in urma
incidentelor produse in RET

[MWh]

Numar de incidente insotite de 16 14 34 15 21
energie nelivrata

Timp mediu de intrerupere 1,79 0,81 3,1 1,14 1,53

TMI (AIT) [min/an]

TABEL 16 INDICATORI DE PERFORMANTA Al NIVELULUI DE CALITATE A SERVICIILOR: PERIOADA 2008-2012

Pentru anul 2012 se constatda o reducere semnificativa a indisponibilitati medii in timp la
trafo/AT, datorata pe de o parte procesului de Tnnoire a parcului de unitati de transformare, iar
pe de alta parte imbunatatirii parametrilor de functionare pentru unitatile de transformare aflate
in exploatare in statjile electrice, ca efect al programelor de mentenanta si investitii. In general,
evenimentele accidentale produse in RET nu au afectat continuitatea alimentarii consumatorilor

si calitatea energiei electrice livrate.

Pentru a se evalua indicatorii de continuitate a serviciului intr-un anumit punct al RET, conform
prevederilor Codului Tehnic al RET, este necesar sa se determine indicatorii de siguranta
pentru fiecare nod. Prin calculul acestor indicatori se cuantifica nivelul de continuitate a

serviciului pe care il poate oferi RET, la nivelul barelor statiilor electrice din zona respectiva.

Cunoscand indicatorii de continuitate a serviciului pe barele RET, se pot calcula indicatori de
continuitate Tn punctele de delimitare fata de utilizatori, prin luarea in considerare a indicatorilor
de fiabilitate asociati conexiunii fiecarui utilizator (client), care caracterizeaza continuitatea in
functionare oferita de retelele electrice care fac legatura intre statile RET si punctul de racord

propriu-zis.
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Calculul indicatorilor de siguranta permite atat operatorului de retea, cat si utilizatorilor, sa
aprecieze influenta modului de conectare la RET a nodului respectiv (prin determinarea nivelului
de siguranta asociata), precum si a conexiunii proprii a nodului si a parametrilor de fiabilitate ai
echipamentelor (prin determinarea nivelului de siguranta intrinseca). Aceste elemente sunt
folosite in faza de stabilire a solutiilor optime de dezvoltare a retelei si de racordare a

utilizatorilor la retea.

Indicatorii de siguranta determinati pentru fiecare din statiile electrice apartinand Transelectrica

sunt urmatorii:

e durata medie de intrerupere anuala (ore/an);

e numarul mediu de intreruperi de durata (eliminate prin reparatii);

¢ numarul maxim de intreruperi de durata (eliminate prin reparatii);

e numarul mediu de intreruperi eliminate prin manevre;

¢ numarul maxim de intreruperi eliminate prin manevre;

e durata maxima a unei intreruperi.

Din analiza rezultatelor obtinute se poate constata:

e Retehnologizarile de statii prevazute in etapele analizate conduc la imbunatatirea
indicatorilor nodali de siguranta pentru toate statiile supuse retehnologizarii. in cazul in care
statia retehnologizata este nod sursa pentru alte statji, se observa o imbunatatire a valorilor
indicatorilor si pentru aceste statii.

e Pentru statiile retehnologizate de 400 kV si 220 kV cu bare duble si transfer, la care s-a
renuntat la bara de transfer, imbunatatirea este evidenta la numarul de intreruperi si durata
medie de insucces, durata maxima a unei intreruperi ramanand de acelasi ordin de marime,
cu abateri in plus sau Tn minus.

e In general, pentru statiile neretehnologizate, se poate constata modificarea unor indicatori,
ca urmare a modificarii sigurantei asociate. Astfel, efectul retehnologizarii statiilor invecinate
este in toate cazurile o oarecare reducere a numarului de intreruperi dar, intrucat parametrii
liniilor, in special duratele lor de reparare, au ramas cele din NTE 005/06/00, duratele

maxime ale unei intreruperi raman mari.

In ceea ce priveste nivelul de continuitate in furnizarea serviciului, trebuie precizat c& pentru
statiile neretehnologizate/ nemodernizate mentinerea indicatorilor apropiati de valorile la nivel
european se realizeazd cu costuri sporite la nivelul mentenantei preventive si corective.
Indicatorii se vor imbunatati, in special in ceea ce priveste durata intreruperilor (medie si
maxima), prin retehnologizarea/modernizarea liniilor si statiilor si prin reducerea timpilor de
remediere a defectelor, folosind tehnologii si sisteme de management de performanta

superioara.
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Regimurile de functionare a retelei de transport si necesitatile de dezvoltare a acesteia pe
termen mediu si lung fac obiectul unui proces continuu de analiza si stau la baza Planului de

dezvoltare a RET pe 10 ani.

In conditile actuale de producere si consum al energiei electrice din cadrul Sistemului
Electroenergetic National, considerand tehnologiile utilizate sau aspecte de legislatie,
proprietate etc., se urmareste a se promova soluti noi, atdt de dezvoltare, cat si de
management al activelor existente (tipul si dimensionarea conductoarelor LEA, linii multicircuit
pentru utilizarea culoarelor existente, tehnici de lucru sub tensiune - LST, tratarea online a
izolatiei la unitatile de transformare, pentru reducerea duratelor de retragere din exploatare si
evitarea costurilor cu congestiile si consumul propriu tehnologic, aplicarea principiilor de

mentenanta bazata pe fiabilitate etc).

Uzura fizica si morala a echipamentelor influenteaza negativ fiabilitatea, comportarea in caz de
incidente, impactul asupra mediului, precizia masurarii parametrilor, costurile cu mentenanta,
etc. De asemenea, caracteristicile echipamentelor din statiile neretehnologizate nu permit

implementarea teleconducerii in statii.

Dintre aspectele care trebuiesc luate inh considerare amintim:

e numarul mare de stafii aflate in diverse stadii de realizare a proiectelor, cu probleme
complexe de solutionat, inclusiv pentru diminuarea impactului creat de scoaterea din
exploatare a statiilor in vederea realizarii lucrarilor respective;

o diversitatea de solutii tehnice si constructive ale statjilor existente concepute in conformitate
cu normativele Tn vigoare la data realizarii acestora;

e necesitatea aplicarii unitare a solutiilor moderne existente la nivel mondial in activitatea de
exploatare/mentenanta/investitii a statiilor electrice existente si a celor noi sau extinderi ale

acestora.

Pentru a sprijini programele de mentenanta/ investitii in cadrul Companiei s-au elaborat o serie
de Norme Tehnice Interne care sa permita realizarea unui cadru tehnic unitar, promovarea unor
solutii standardizate de echipare, precum si promovarea tehnologiilor performante, cu
randament crescut, compacte, care sa asigure siguranta alimentarii si protectia eficienta a

mediului inconjurator.
Principalele directii avute in vedere in alegerea noilor echipamente si solutii sunt:
e echipamente primare compacte si nepoluante, cu impact redus asupra mediului;

e intreruptoare cu putere si viteza de rupere a arcului marite, permitand cresterea vitezei si

selectivitatii eliminarii defectelor;
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e sisteme de protectii rapide, selective, cu logica flexibila si complexa, controlabile de la
distanta;

e transformatoare cu pierderi in cupru si in fier reduse;

e conductoare cu limita termica admisibila marita, permitand cresterea capacitatii de transport

in situatiile in care nu se poate asigura in timp util constructia de linii suplimentare.

Pierderi de energie in retea (CPT)

Unul dintre cele mai sensibile elemente ale cadrului de reglementare este reprezentat de nivelul
pierderilor de energie in retea, exprimat ca pondere in energia introdusa in RET, pierderi care in
perioada 2008-2012, au fost reglementate pe o dinamica anuala descendenta, neconfirmata de

evolutia efectiva.

Factorii determinanti pentru nivelul acestor pierderi se situeaza in afara controlului Companiei
(circulatiile de puteri in regimurile stationare, indeosebi in perspectiva integrarii masive in SEN
a surselor regenerabile de energie — decisive pentru nivelul pierderilor termice; conditiile
meteorologice - decisive pentru nivelul pierderilor Corona), iar solutiile structurale identificate au
potentialul de a aduce doar beneficii minore in raport cu efortul investitional masiv necesar si cu

presiunea financiara substantiala care ar fi creata asupra tarifului de transport.

Diferenta existenta la nivelul CPT, intre valorile realizate si cele recunoscute in tarif, are la baza
ancorarea deficitara a cerintelor de performanta impuse atéat in restrictiile/limitele de ordin tehnic

cat si in dimensiunea financiara a serviciului public de transport al energiei electrice.

An CPT Energie CPT
(pondere in energia (cantitate intrata in RET) (cantitate realizata)
intrata in RET)
ANRE* Realizat

% % GWh GWh
2008 2,10% 2,28% 43.716 996
2009 2,05% 2,55% 38.940 993
2010 2,00% 2,69% 41.605 1.119
2011 1,92% 2,48% 43.554 1.081
2012 1,85% 2,34% 43.628 1.018
2013 6 luni 2,00% 2,75% 19.779 544

ESTIMARI 2014 — 2017

2014 2,40% 49,63 925
2015 2,40% 48,14 897
2016 2,40% 46,70 870
2017 2,40% 45,30 844
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TABEL 17 EVOLUTIE CPT (ISTORIC $I PREVIZIUNI)

*nivel recunoscut de autoritatea de reglementare in tariful de transport
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FIGURA 3 EVOLUTIA CPT COMPARATIV CU ENERGIA INTRATAIN RET IN ANUL 2012

Din datele statistice corespunzatoare ultimilor 10 ani, procentul mediu realizat pentru CPT in
RET a fost de 2,545 % din energia intrata in RET, cu un minim de 2,105% (2007 — an cu
productie hidro mica si cu productie semnificativa in Braila, Borzesti, lernut) si un maxim de
3,032 % (2001).

Necesitatea respectarii tintelor nationale privind ponderea energiei electrice produse din surse
regenerabile de energie (in principal centrale eoliene), in conditiile in care cererile de racordare
de centrale clasice se afla intr-o zona cu excedent de generatie (Dobrogea si Moldova, zone cu
productie semnificativa la nivelul consumului in special in perioadele de gol), va conduce cel
mai probabil la glisarea centrului de greutate al parcului national de productie spre zona sud-
estica credndu-se premise pentru cresterea pierderilor in transportul energiei electrice spre
zonele de consum. Analiza circulatiilor de puteri pentru regimurile stationare corespunzatoare
integrarii masive in SEN a surselor regenerabile a condus la concluzia ca aceasta integrare va
avea ca efect cresterea CPT in RET; un studiu ISPE afirma ca la capacitate instalata de 4.000

MW regenerabile Tn zona de est, pierderile cresc cu valori de pana la cca 600 MWh/h.

CPT in RET este puternic influentat de factori care nu sunt sub controlul Transelectrica

(conditii meteorologice, piata de energie electrica etc).

Concluziile studiului ISPE ,Studiul privind factorii care influenteaza CPT in RET si modalitati de
reducere a acestora” (studiu transmis la ANRE) evidentiaza faptul ca prin aplicarea cumulata a
masurilor de reducere a CPT prin investiti pentru Tinlocuirea tuturor unitatilor de

transformatoare, a bobinelor cu pierderi mari si pentru utilizarea conductoarelor de capacitate
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marita in LEA 400kV 2x450 mmp existente, investitie estimata la 690 milioane Euro, procentul
CPT din energia intrata in conturul RET ar fi putut ajunge la valoarea de 2,01% in anul
2009, fata de 2,43% cat s-a realizat. Durata de recuperare a investitiei rezultata depaseste 20

de ani, ceea ce nu justifica din punct de vedere economic investitia.

Analiza Transelectrica privind reducerea costurilor generate de CPT pentru orizontul de timp
2011-2022, prezentata ANRE prin scrisoarea nr. 728/18.01.2011 evidentiaza necesitatea unui

efort investitional major fara o reducere semnificativa a CPT.

Solutiile structurale (de infrastructura) de reducere a ponderii CPT, identificate de
studiile elaborate atat la nivel intern cat si de companii de inginerie specializate (ISPE),
indicda un raport cost-beneficiu nefavorabil. Reducerea pierderilor reclama eforturi
investitionale/financiare substantiale nejustificabile prin prisma beneficiilor obtinute, un

asemenea proiect major nefiind viabil din punct de vedere economic.

Consiliul de Supraveghere a luat in calcul nivelul mediu de 2,4% pentru CPT pentru perioada
de prognoza aferenta mandatului sau (2013-2017) pe baza istoriei ultimilor ani. CPT este intr-
0 mica masura controlabila de Companie, cu atat mai mult cu cat reglementari recente
(ordinul ANRE nr. 59/2013) sunt in masura sa introduca obligativitatea operatorului de

transport sa preia in operare anumite retele de distributie la 110 kV.

Inovatie

Pentru fiecare proiect, Transelectrica adopta solutii care urmaresc reducerea impactului asupra
mediului Tnconjurator, in functie de ultimele performante tehnologice accesibile si legislatia in
vigoare. Compania urmareste cateva direciji strategice care au drept scop cregterea eficacitatii

si eficientei serviciului prestat:

e realizarea mentenantei bazate pe fiabilitate a RET,;

o reducerea cheltuielilor cu reparatile si mentenanta pe baza unui program sustinut de
investitii;

¢ implementarea tehnologiilor noi performante;

e promovarea teleconducerii instalatiilor din statiile Transelectrica;

e asigurarea infrastructurii de conducere prin dispecer adecvate nivelului de dezvoltare a

pietei de energie electrica.

Participarea Romaniei la efortul european de cercetare-dezvoltare si progres tehnologic este in
medie modesta. In ceea ce priveste echipamentele si materialele din circuitele primare ale RET

se poate vorbi de tehnologii mature si un progres tehnologic lent; in schimb domeniul ITC
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ramane unul de puternic progres tehnologic, cu uzura morald intensa si canibalizarea

tehnologiilor vechi de catre cele noi.

Cu exceptia componentelor pentru LEA, echipamentele primare si secundare necesare statiilor

RET sunt inh imensa majoritate produse in afara Romaniei.

Avand in vedere incertitudinile privind evolutia sistemului si a cadrului economic, se cauta solutii
de dezvoltare a retelei robuste si flexibile, care sa faca fata mai multor scenarii posibile,

diminuand astfel riscurile.

Smart grids, concept aparut in ultimii ani se bucura de multa atentie la nivel european si nu
numai (programe ambitioase in SUA, Japonia, China); pentru prezent se poate vorbi de un
progres mai mare in zona de distributie (pe linie de smart metering) fatd de zona de

transport.

Un ultim raport Eurelectric, Utilities — powerhouses of innovation, subliniaza ca in fata unor
schimbari profunde si accelerate, inovatia este imperativa pentru companiile de utilitati
(evident si a celor de tip OTS) si aceasta implica cheltuirea unor fonduri masive (estimate la
70 mid. Euro

In conceptia Uniunii Europene, pentru facilitarea creerii pietei unice de energie pan-
europene, se vor dezvolta proiecte de interes comun (PIC) pe anumite coridoare pe axele N-
S si E-V CE. Aceste proiecte vor face parte din viitoarea refea de transport Pan-Europeana
cunoscuta sub numele de ,Electricity Highways”. Transelectrica contribuie alaturi de alfi

parteneri la proiectul ,,Electricity Highway 2050” finant{at de comisia europeana).

3.3.4. Investitii si directii de dezvoltare

Planificarea RET urmareste mentinerea, in conditii de eficienta economica, a calitatii serviciului
de transport si de sistem si a sigurantei in functionare a sistemului electroenergetic national, in
conformitate cu reglementarile in vigoare si cu standardele asumate in comun, la nivel

european, de operatorii de transport asociati in cadrul ENTSO-E.

Transelectrica dezvolta si modernizeaza reteaua de transport pentru a asigura adecvarea

acesteia la necesitati rezultate din evolutia SEN:

e evolutia consumului;

e aparitia unor noi grupuri producatoare;

e evolutia cererii pentru schimburile de energie electrica transfrontaliere;
e uzura fizica si morala a echipamentelor de transport;

o retragerea din exploatare a unor capacitati de productie;

e cresterea volatilitafii fluxurilor de putere in retea.
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In cazul identificarii unei necesitéti de dezvoltare a RET, selectarea solutiilor se face in urma

unei analize cost/beneficiu bazate pe evaluarea unor indicatori tehnici si economici specifici.

Din punct de vedere tehnic, avand in vedere incertitudinile privind evolutia sistemului si a
cadrului economic, se cautd solutii robuste si flexibile, care sa faca fatd mai multor scenarii

posibile, diminuand astfel riscurile.

Pentru fiecare proiect, se are in vedere reducerea impactului asupra mediului Tnconjurator, in

functie de ultimele performante tehnologice accesibile si legislatia in vigoare.

Sunt de asemenea urmarite cateva directii strategice care au drept scop cregterea eficacitatii si

eficientei serviciului prestat:

e implementarea tehnologiilor noi performante;

e promovarea teleconducerii instalatiilor din statiile Transelectrica;

e asigurarea infrastructurii adecvate in concordanta cu nivelul de dezvoltare a pietei de
energie electrica;

e promovarea solutiilor tehnice si de exploatare care conduc la reducerea pierderilor in RET;

e reducerea congestiilor in RET.

in scopul aplicarii principiului dezvoltarii si utilizarii optime a sistemului de transport s-a
implementat structura tarifului zonal de transport, care include semnale locationale pentru a

stimula:

e amplasarea noilor consumatori, de preferinta, in zonele excedentare ale sistemului;
o amplasarea noilor producatori, de preferinta, in zonele deficitare ale sistemului;

o utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de transport existente.

Implementarea tarifului zonal de transport nu a reprezentat totusi un stimulent suficient de
puternic care sa determine producatorii/lconsumatorii sa se amplaseze in zone
deficitare/excedentare, alegerea amplasamentului fiind conditionata de disponibilitatea surselor

primare, terenului, fortei de munca, de distanta fata de punctul de racordare la refea etc.

Dezvoltarea RET se face in conformitate cu cerintele si prioritatile prevazute in strategia si
politica energetica nationala. Acestea constituie referinfe determinante pentru identificarea
directiilor prioritare si prognoza tendintelor de evolutie a sectorului energiei avute in vedere la

planificare.

Consiliul de Supraveghere recunoaste presiunea investitionala determinata de evolutia SEN din
ultima perioada de reglementare si a luat in calcul o accelerare a programului de investitii in

conjunctie cu reducerea corespunzatoare a programului de mentenanta.

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017) Pagina | 65



3.3.5. Programul de asigurare a mentenantei

Liniile si statiile electrice care alcatuiesc sistemul national de transport au fost construite, in
majoritate, Th perioada anilor 1960-1970, la nivelul tehnologic al acelui deceniu. Este de
remarcat, insa, ca starea tehnica reala a instalatiilor se mentine la un nivel corespunzator ca
urmare a faptului ca se desfasoara un program riguros de mentenanta si ca s-a impus un

program sustinut de dezvoltare, retehnologizare si modernizare a instalatiilor si echipamentelor.

Activitatea de mentenanta se inscrie in conceptia Transelectrica de management al activelor i
este, conform practicii mondiale, componenta a acestuia. Acest tip de management este un
concept modern, aplicat pe scara larga de companii de transport al energiei electrice si nu
numai, concept ce porneste de la operarea si mentenanta instalatiilor existente, cu scopul
minimizarii costurilor si maximizarii performantelor, pana la gestionarea activitatilor, in vederea
sporirii profitabilitatii pe termen mediu si lung, asigurand totodata calitatea serviciului la cele mai

inalte standarde, in conditii acceptabile de risc.

In desfasurarea activititi de mentenantd, Transelectrica se supune obligatiilor legale si

reglementarilor emise de catre ANRE.

Activitatea de mentenanta, desfasurata in conformitate cu Regulamentul de conducere si
organizare a activitati de mentenanta aprobat cu Ordinul ANRE nr. 35/2002, respectiv cu
Programul de Asigurare a Mentenantei, trebuie sa mentina siguranfa in functionare a RET in

contextul functionarii SEN in ansamblu, cu considerarea aspectelor economice.

Punerea in aplicare a PAM si gestionarea activitatii de mentenanta se realizeaza de catre
personalul Companiei in baza procedurilor operationale, prescriptiilor, fiselor tehnologice,
normelor tehnice interne si a instructiunilor de lucru specifice. Programul de Asigurare a
Mentenantei, intocmit conform prevederilor ANRE, are in vedere urmatoarele scopuri, urmarite

prin activitatea desfasurata in domeniul mentenantei:

e respectarea cerintelor ANRE privind desfasurarea activitatii de mentenanta de catre titularii
de licenta, reglementate prin Regulamentul de conducere si organizare a activitatii de
mentenanta;

o stabilirea strategiei, a obiectivelor pe termen mediu si lung, a responsabilitatilor, cerintelor si
a modului de indeplinire a acestora, privind asigurarea desfasurarii activitatii de mentenanta
Tn cadrul Transelectrica;

e prezentarea criteriilor de performanta aferente activitati de mentenanta si identificarea
costurilor;

e respectarea cerintelor normativelor specifice in vigoare;
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o elaborarea, emiterea si actualizarea regulamentelor, procedurilor, instructiunilor,
programelor, fiselor tehnologice specifice unor activitati si/sau unor domenii proprii
mentenantei in cadrul RET;

o stabilirea condiiilor specifice care trebuie cuprinse in contractele incheiate cu unitati

prestatoare de mentenanta.
Principiile generale ale strategiei de mentenanta aplicate ih cadrul Transelectrica sunt:

e utilizarea eficientd a fondurilor destinate activitati de mentenanta, in conformitate cu
prevederile legale;

e organizarea pe programe/proiecte/categorii de instalatii a Programului de mentenanta al
Companiei;

e corelarea Programului de mentenanta cu Programul de investitii
(retehnologizare/modernizare/dezvoltare) cuprins in Planul de afaceri al Companiei si in
Planul de dezvoltare al RET;

e integrarea in derularea proiectelor a principiilor rezultate din sistemul de asigurare a calitatii,
protectiei mediului Thconjurator, conceptul de securitate, inclusiv securitatea si sanatatea
muncii, situatii de urgenta;

e considerarea rolului si importantei RET ca infrastructura critica a pietei de energie electrica

la stabilirea conceptiei de management performant al activelor si implicit de mentenanta.
Pe baza aplicarii acestor principii rezulta Programul Anual de Mentenanta (PAM).

La realizarea programelor anuale de mentenanta se acorda prioritate lucrarilor/serviciilor care
conduc la marirea gradului de siguranta in exploatare a instalatiilor, finalizarii lucrarilor/serviciilor
contractate si a celor care contribuie la buna functionare a instalatiilor. De asemenea trebuie
avuta in vedere si perspectiva implementarii programului de telecomanda si supraveghere a
instalatiilor electrice, care necesita reabilitarea echipamentelor electrice, ceea ce va conduce n

viitor la reducerea cheltuielilor de personal si exploatare.

Noua abordare a activitatii de mentenanta a impus stabilirea unor principii in cadrul unei
strategii complexe care sa conduca la indeplinirea obiectivelor strategice ale acestei activitatj,

ca suport pentru indeplinirea obiectivelor Companiei.

Obiectivele specifice stabilite prin strategia de mentenanta sunt cuantificate printr-un set de
indicatori — KPI (Key Performance Indicators), care pot fi folosifi pentru monitorizarea
performantelor activitatii de mentenanta. De asemenea, acesti indicatori pot fi utilizati si pentru o
analiza a componentelor activitati in care sunt necesare anumite masuri de imbunatatire.

Indicatorii sunt cuantificabili si pot acoperi aspecte tehnice (de exemplu, cu referire la
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consecintele evenimentelor accidentale de tip incidente care pot aparea in functionarea RET

sau la actiunile de mentenanta planificata) si aspectele economice, dupa cum urmeaza:

¢ indicatori tehnici: indisponibilitatea accidentala si planificata a instalatiilor (trafo/AT, respectiv
LEA), energia nelivrata consumatorilor (intrerupta) in urma evenimentelor accidentale
produse in RET, Timpul Mediu de Intrerupere (AIT);

e indicatori economici: costurile de mentenanta.

Pentru respectarea conditiilor de calitate a serviciilor impuse de Codul Tehnic al Retelei
Electrice de Transport, Standardul de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale
energiei electrice si de Licenta de Operator de Transport si Sistem, Compania deruleaza un
program riguros de mentenanta pentru a mentine starea tehnica a instalatiilor din componenta
RET. Programul de mentenanta are ca principal obiectiv cresterea sigurantei in functionare a
RET in vederea evitarii unor situatii care pot conduce la evenimente accidentale nedorite, atat

pentru retelele electrice, cat si pentru populatie sau mediu.

De asemenea, au fost elaborate programe de mentenanta cu un anumit specific, cum ar fi
reabilitare ntreruptoare/separatoare/unitati de transformare, urmarire si consolidare stalpi in
pericol, realizare servicii/lucrari in tehnologie LST cu scopul reducerii consumului propriu
tehnologic si diminuarii congestiilor etc. urmarindu-se asigurarea in acest fel a sigurantei in

functionare a SEN.

O pondere importanta din serviciile/lucrarile de mentenanta o are mentenanta minora, adica cea
de rutina si anume inspectiile tehnice, reviziile tehnice si reparatiile de mica amploare rezultate
in urma acestora, precum si cele dupa evenimente accidentale - incidente sau cele de prevenire
a acestora, care presupun abilitali tehnice deosebit de ridicate, dotare si organizare
corespunzatoare in teritoriu, se deruleaza prin intermediul SMART, filiala detinuta integral de

Companie si creata special pentru acest gen de servicii/lucrari.

Lucrarile de mentenanta majora (lucrari de reparatii curente si capitale) sunt efectuate pe baze
contractuale, prin proceduri concurentiale, conform legii, de catre societati specializate si

atestate conform legislatiei in vigoare.

Consilul de Supraveghere are in vedere faptul ca lucrarile de mentenanta majora de genul celor
de tip RK sa fie reconsiderate si incadrate in programul de investitii. Reducerea preconizata cu
circa 249 milioane lei a cheltuielilor cu mentenanta si reparatiile, fata de planul de asigurare a
mentenantei (PAM) actual va imbunatati profitabilitatea Companiei. Efectul pe termen lung se
va manifesta pe masura ce efortul investitional sporit se va converti in puneri in functiune (PIF-
uri), respectiv va contribui la stoparea tendintei de scadere a bazei de active reglementate
(BAR-ului).
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Pentru programarea si planificarea serviciilor/lucrarilor, avand in vedere prioritatile stabilite, se
intocmesc programe de servicii/lucrari de mentenanta, pe termen scurt, mediu si lung,

urmarindu-se incadrarea in resursele alocate.

Sunt cuprinse cu prioritate urmatoarele obiective:

e prioritizarea lucrarilor/serviciilor care conduc la marirea gradului de siguranta in exploatare a
instalatjilor;

o finalizarea lucrarilor/serviciilor contractate in anul precedent;

e corelarea realizarii lucrarilor de mentenanta cu lucrarile de retehnologizare / modernizare /

dezvoltare.

Stabilirea programului de mentenanta pe termen lung se face pe baza unor analize
multicriteriale, prin care actiunile de mentenant{a majora se orienteaza, prioritar, la instalatiile de

transport al energiei electrice care realizeaza:

e interconexiunea cu sistemele electroenergetice vecine;

e conexiunile intre zone de sistem sau intre statii electrice importante;

e evacuarea puterii de la marii producatori;

o alimentarea zonelor importante de consum (se are in vedere si cresterea capacitafii de

transport).

Programul de mentenanta pentru LEA si pentru statii electrice se elaboreaza in corelare si, de
asemenea, asa cum este prevazut in strategia de mentenanta, corelat cu programul de investitii
(avandu-se in vedere, de exemplu, executarea de lucrari de conexiuni speciale, de tranzitare a
unor zone geografice dificile, racordarea la RET a noilor utilizatori etc). Cu prioritate se executa
lucrari pentru evitarea unor situati de urgentd create de inundatii, alunecari de teren,

vandalisme etc.

In cadrul programelor de mentenanta desfisurate in RET s-au inclus si lucréri de mentenanta
majora, pe baza unor proiecte tip Master Plan, care privesc statia sau LEA in totalitate, avand in
vedere lucrari efectuate practic la toate ansamblurile functionale si care asigura in acelasi timp,
prin componenta de investitii, modernizarea sau retehnologizarea si pregatirea statiilor pentru

telecomanda.

Datorita evolutiei tehnologice extrem de rapide si in conditiile in care durata de viata a majoritatii
echipamentelor a depasit 30 de ani, s-au inclus prin programul de investi{ii componente de
modernizare si retehnologizare, care asigura functionalitatea la nivelul tehnicii actuale, prin
inlocuirea elementelor uzate moral si/sau fizic si adaugarea unor elemente (facilitati)

suplimentare, inclusiv introducerea de noi tehnologii.
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Evolutia cheltuielilor de mentenanta minora si majora in perioada 2009-2012 este prezentata in

tabelul de mai jos.

Tip mentenanta 2012 2011 1211

[RON] [%]
Majora 12.095.099 30.644.585 ¥60,5
Minora 126.059.754 153.591.480 V17,9
TOTAL 138.154.853 184.236.065 v 25,0

TABEL 18 EVOLUTIE CHELTUIELI DE MENTENANTA MINORA $I MAJORA: PERIOADA 2009-2012

lerarhizarea actiunilor de mentenanta, a lucrarilor de reabilitare si a propunerilor de investitii
(retehnologizare/modernizare/dezvoltare) se realizeaza prin analize multicriteriale ce au in
vedere: interconexiunea cu sistemele electroenergetice vecine - corespunzator obiectivului de
indeplinire a conditiilor tehnice de interconexiune cu sistemele europene, starea tehnica in
vederea cresterii calitaii serviciului prestat utilizatorilor RET, a eficientei in functionare a RET si
a eficientei in functionare a instalatilor Companiei, importanta statiilor, volumul energiei

electrice transportate, precum si deservirea unui client strategic, ca si prin analize calitative de

risc.
MENTENANTA [Mil RON] 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BVC

RETEA 152 131 184 138 151 110 120 130 135
- majora (RK, RC) 80 48 31 12 38 13 29 39 42
- minora (SMART) 72 83 154 126 113 97 91 91 93
IT&C 32 30 34 39 68 48 48 48 48
- TELETRANS 28 27 30 30 30 31 31 31 31
- alti furnizori de mentenanta IT&C 4 4 4 4 8 5 5 5 5
- sisteme de Securitate 0 0 0 5 30 12 12 12 12
TOTAL MENTENANTA 184 161 218 177 219 158 168 178 183

TABEL 19 CHELTUIELI DE MENTENANTA

3.3.6. Planul de dezvoltare a RET

Planul de perspectiva a RET — perioada 2010 — 2014 si orientativ 2019 a primit avizul ANRE nr.
3/12 august 2011 si aprobarea MECMA in 31 august 2011. In aprilie 2012 a fost finalizat si
transmis spre avizare la ANRE Planul de perspectiva a RET — perioada 2012-2016 si orientativ

2021. Acesta prevede urmatoarele volume de investiti:

Mil RON  An tranzitie Perioada de reglementare 111 (2014-2017)
2013 BVC 2014 2015 2016 2017 2017 Total
TOTAL 330 458 460 464 467 449 2,298

TABEL 20 PROGRAM DE INVESTITII

*Nu sunt incluse investitiile de conectare la RET a noilor utilizatori, finantabile din tarif de racordare
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Prioritatile identificate pentru urmatoarea perioada de zece ani au fost urmatoarele:

e integrarea Th SEN a grupurilor noi preconizate, incluzand un volum important de centrale
bazate pe surse regenerabile, corelat cu nivelul tintelor nationale privind ponderea energiei
electrice produse din surse regenerabile de energie in consumul final brut de energie
electrica in anii 2010, 2015 si 2020: 33%, 35% si, respectiv, 38% si cu prognoza Guvernului
in PNAER de 4.000 MW instalati in centrale electrice eoliene in 2020;

e asigurarea infrastructurii de transport si conducere a SEN necesara evitarii congestiilor de
retea, in sprijinul dezvoltarii pietei de electricitate (energie si servicii) si integrarii acesteia in
piata interna europeana, conform cerintelor UE;

e retehnologizarea si modernizarea, la inalt nivel tehnic, a statiilor electrice, in functie de
vechimea echipamentelor si importanta statjilor;

e cresterea eficientei energetice prin minimizarea pierderilor de energie electrica.

Programul de dezvoltare a RET nu acopera in intregime necesitatile, in special din punct
de vedere al termenelor de finalizare a proiectelor, care depasesc uneori orizontul de
timp in care este preconizata finalizarea noilor capacitati de productie. Necesarul estimat

este mult mai mare, deci deficitul de resurse este important.

RET este proprietate publica a statului, concesionata Transelectrica. Conform prevederilor
legale, calitatea de concesionar obliga la pastrarea activelor concesionate cel putin la nivelul
tehnic la care au fost preluate si, dupa caz, la un nivel tehnic superior corespunzator dezvoltarii
tehnologice. In consecinta, lucrarile de modernizare si retehnologizare reprezinti o categorie

importanta de investitii finantate din tarif.
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E Planul de perspectiva RET m Suplimentare la Planul RET

TABEL 21 PROGRAM INVESTITII AJUSTAT
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Consiliul de Supraveghere are in vedere reconsiderarea tuturor instrumentelor de planificare
pe termen lung (Planul de dezvoltare RET, Planul de investifii, Planul de asigurare a
mentenantei (PAM) etc.) in sensul actualizarii si corelarii acestora din perspectiva eliminarii
.deficitelor” (in general de finantare) si ancorarii lor in realitatea economica concreta.
Diversele instrumente de prognoza trebuie completate cu perspectiva financiara si cu
identificarea unor solutii concrete de finanfare si cu specificarea duratelor ,reale” de

implementare, pentru a deveni instrumente de lucru cu adevarat utile.

Ca urmare a modificarilor semnificative preconizate pentru perioada urmatoare in structura
parcului de productie, in special ca urmare a dezvoltarii productiei bazate pe resurse
regenerabile si a instalarii a doua noi unitati nucleare, devine o preocupare majora extinderea si

consolidarea RET pentru a face fata noilor fluxuri de putere.

Pana in prezent, de la semnarea Contractului de concesiune, statul nu a alocat surse directe

bugetare, care sa suplimenteze tariful.

Acest lucru se coreleaza cu faptul ca, potrivit prevederilor legale, pana la aparifia noii
Legi a energiei (nr. 123/2012), Planul de Perspectiva era orientativ si nu normativ.
Acceptarea investitiilor si recunoasterea noilor active in BAR, generatoare de venituri din
tarif, este decizia ANRE. Legea 123/2012 face trimitere in art. 37 asupra obligatiilor de

finantare / garantare din partea proprietarului retelei de transport.

Consiliul de Supraveghere are in vedere diversificarea surselor de finantare, imbunatatirea
lichiditatii si a vizibilitatii surselor de finantare pe termen scurt si mediu si implementarea unor
solutii de protectie impotriva riscului valutar. Consiliul de Supraveghere urmareste asigurarea
independentei si suficientei surselor de finantare in vederea accelerarii planului de investitii Tn
modernizarea si retehnologizarea RET, atat din perspectiva asigurarii sigurantei in functionare
a SEN, cat si pentru reducerea costurilor de exploatare si imbunatatirea performantei

financiare a Companiei.

INDICATORI 2012 2014 2015 2016 2017
Datoria bancara MIL RON 1.153 1.038 979 973 1.000
Sold obligatiuni MIL RON 0 400 600 750 900
Datoria bancara in structura

datoriei % 100% 72% 62% 56% 53%
Sold obligatiuni in structura

datoriei % 0% 28% 38% 44% 47%

TABEL 22 STRUCTURA DATORIEI
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Strategia de administrare a Consiliului de Supraveghere urmareste accelerarea investitiilor n

modernizarea si retehnologizarea RET si pentru cresterea capacitatii de interconexiune cu

tarile vecine, atat din perspectiva asigurarii sigurantei SEN, cat si pentru facilitarea exporturilor

de energie electrica. Astfel, Consiliul de Supraveghere propune accelerarea programului de

investitii cu circa 437 milioane lei peste nivelul din Planul de perspectiva RET aferent

perioadei mandatului sau (2014-2017)

3.4. Evolutia actiunilor pe BVB

Actiunile Transelectrica se tranzactioneaza cu simbolul TEL la categoria | a pietei reglementate

a BVB. Evolutia pretului actiunilor Transelectrica la BVB de la momentul listarii pana la

momentul elaborarii acestui document este prezentata in continuare:
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FIGURA 4 EVOLUTIE COMPARATIVA PRETUL ACTIUNILOR TRANSELECTRICA VS. INDICI BVB

e BET-C
BET

BET-C - Indice bursier local compozit, urmareste evolutia de ansamblu a tuturor companiilor

listate la BVB

BET - Indice bursier local blue-chips, urmareste evolutia celor mai capitalizate si lichide 10

companii listate la BVB

Actiunea Transelectrica (TEL) este inclusa in indicii bursieri locali BET si ROTX (indici blue-

chip), BET-NG (indice sectorial energie), precum si in indicii internationali Dow Jones Wilshire

Global Indexes (Global Total Market Index, Electricity Index, Roméania Index). Prezenta in

componenta indicilor bursieri contribuie la cresterea vizibilitati Companiei si creeaza premisele
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atragerii fondurilor de investitii care isi formeaza si mentin portofolile in functie de structura

indicilor (index-tracker funds).

Evolutia actiunii TEL a fost corelata cu dinamica de ansamblu a pietei, fiind marcata insa
de o volatilitate relativ ridicata, atipica profilului defensiv caracteristic companiilor de
utilitati.

Repere ale evolutiei istorice a pretului actiunii:

Pret/actiune Capitalizare Randament Randamentfata  Randament
(RON) (Mil. RON) fatadelIPO deprimaziBVB fata de SPO

Maxim istoric 49,30 3.614 193% 116% N/M
Minim istoric 8,55 627 -49% -63% N/M
31-iulie-2013 12,99 952 -23% -43% -13%

TABEL 23 EVOLUTIA ISTORICA A PRETULUI ACTIUNII

IPO = Oferta publica initiald derulata in anul 2006 de Transelectrica (pret de vanzare = 16,8
RON/actiune)

Prima zi de tranzactionare (pret de inchidere = 22,8 RON/actiune)

SPO = Oferta publica secundaréa derulata in anul 2012 de Guvernul Roméniei (pret de vanzare
= 14,9 RON/actiune)

Din punct de vedere al valorii de piatd a Companiei, Transelectrica reprezinta in prezent cca.
1% din capitalizarea totala a companiilor listate la BVB. Capitalizarea bursiera totala are un grad
inalt de concentrare, fiind dominata de un numar restrans de companii din sectorul financiar

(Erste Bank, Fondul Proprietatea, BRD-GSG) si de sectorul petrol si gaze (OMV Petrom).

Factorii sistemici (evolutia pietelor de capital externe, retragerile/intrarile investitorilor straini
din/in pietele emergente) au constituit elementele majore care au conturat evolutia actiunii TEL.
Separat de factorii de sistem, cauzele posibile care au generat volatilitatea ridicatéd a actiunii

TEL sunt localizate la nivelul urmatoarelor elemente:
¢ Neconfirmarea caracteristicilor fundamentale care definesc modelul actiunii defensive:

o Instabilitatea in timp a rezultatelor financiare raportate de Companie, instabilitatea
fluxului de dividende distribuite
o Predictibilitatea redusa a rezultatelor financiare

o Profitabilitate inferioara in raport cu rentabilitatea reglementata

e Lichiditatea de piata scazuta pe fondul unui procent redus al free-float-ului, respectiv o
pondere limitata a actiunilor care sunt tranzactionate activ nefiind detinute in pachete

importante de actionari cu interese de detinere pe termen lung (pana in 2012 doar 10-13%
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din numarul total al actiunilor Companiei s-au tranzactionat activ stabilind valoarea de piata
a Companiei; Tn 2012 procentul a crescut la 28% odata cu finalizarea cu succes a vanzarii

catre public a unui pachet de 15% din totalul actiunilor Companiei, de Guvernul Romaniei).
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Importanta cursului bursier: valoarea de piata a actiunilor reprezinta limita maxima in
stabilirea pretului de vanzare in tranzactiile de atragere de finantare prin emisiuni noi de
actiuni. Compania nu va putea vinde actiuni la preturi mai mari decéat pretul pietei la
momentul emisiunii. Astfel, dincolo de obligatia implicitd de protejare si crestere a valorii
investitiei actionarilor, Transelectrica este interesata sa mentina atractivitatea actiunilor in

vederea obtinerii unor conditii avantajoase de finantare.

Consilul de supraveghere vizeaza cresterea valorii actiunilor Companiei prin ameliorarea
performantei financiare si prin diversificarea surselor de finantare care sa permita o
predictibilitate mai buna asupra platilor de dividende. Consilul de supraveghere propune
alocarea de dividende de 170 milioane lei aferente exercitiilor financiare ale mandatului sau
(2013-2017).

3.5. Guvernanta corporativa

Definirea si rolul guvernantei corporative in Transelectrica

Pentru o analiza completa asupra modului de indeplinire a misiunii Transelectrica, trebuie luate
in considerare toate partile implicate si afectate in/de desfagurarea activitatii acesteia, cu alte
cuvinte, trebuie analizat atat mediul intern cat si cel extern Companiei. Acest tip de analiza se

realizeaza prin intermediul guvernantei corporative.
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Guvernanta corporativd se refera la promovarea corectitudinii, transparentei si
responsabilitatilor, fiind definitd in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, drept ,ansamblul de reguli care guverneaza sistemul
de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea
publica tutelara si organele intreprinderii publice, intre consiliul de administratie/de

supraveghere, directori/Directorat, actionari si alte persoane interesate”.

in calitate de companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, Transelectrica aplica atat legislatia
si standardele de transparenta solicitate de normele si reglementarile in vigoare, cat si cele mai
bune practici de guvernanta corporativa, cu scopul de a construi un parteneriat pe termen lung

bazat pe respect si incredere cu actionarii si celelalte parti interesate in activitatea Companiei.

Guvernanta corporativa in cadrul Transelectrica, implica buna derulare a relatiei cu toate partile
implicate in activitatea Companiei si urmarirea atingerii obiectivelor Companiei. Guvernanta
corporativa este utilizata in scopul verificarii concordantei dintre obiective si rezultate, cat si
pentru motivarea Companiei de a-si imbunatati activitatea prin alinierea comportamentelor

diferite ale tuturor partilor interesate.

Structurile Guvernantei corporative in Transelectrica

Tncepand cu anul 2012, Transelectrica este o companie administratd in sistem dualist, avand un
Consiliu de Supraveghere ai carui membri sunt numiti de AGA si un Directorat care isi exercita

atributiile sub controlul Consiliului de Supraveghere.

Prin intermediul conditionarilor privind constituirea Consiliului de Supraveghere, OUG nr.
109/2011 impune exigentele necesare in ceea ce priveste competenta, profesionalismul si
performanta membrilor Consiliului de Supraveghere, pe care i responsabilizeaza ih mod
concret in actul de administrare, impunandu-le asumarea obiectivelor Companiei si

transpunerea lor in Planul de administrare, pe care AGA il analizeaza si aproba.

Consiliul de Supraveghere functioneaza in baza propriului Regulament de Organizare si
Functionare care este supus aprobarii AGA, drepturile si obligatile membrilor fiind stipulate n

Contractul de Administrare incheiat cu reprezentantul AGA mandatat in acest sens.

Conducerea Transelectrica revine in exclusivitate Directoratului, care are obligatia de a
transpune Planul de Administrare (PA) supus si aprobat de AGA in Plan de Management (PM)
si de a intreprinde toate actiunile si masurile necesare pentru realizarea obiectului de activitate
si indeplinirea misiunii Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege ca atributie a Consiliului

de Supraveghere si a Adunarii Generale a Actionarilor.
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Functionarea Directoratului este stabilita prin Regulile interne ale Directoratului, aprobate de

catre Consiliul de Supraveghere.

Principiile guvernantei corporative aplicate in Transelectrica

Indeplinirea rolului si a functiilor Guvernantei corporative la nivelul Transelectrica se realizeaza
pe baza principiilor instituite prin prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si a unui set de principii dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna

practica a corporatiilor.
Aceste principii vizeaza:

e separarea clara a competentelor ce deriva din calitatea de actionar, de cele ce decurg din
calitatea de administrator/conducator al Companiei;

e transparenta, nediscriminare si tratament egal in procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Supraveghere si Directoratului;

e asigurarea exercitarii drepturilor actionarilor, respectiv a functiilor proprietatii;

o tratamentul echitabil al actionarilor (actionari majoritari, minoritari) si al tuturor partilor
interesate;

e asigurarea comunicarii bazate pe respect si etica in afaceri;

o diseminarea de informatie si asigurarea transparentei prin publicarea pe pagina proprie de
internet a documentelor, datelor si informatiilor referitoare la activitatea Transelectrica
(situatii financiare, structura actionariatului, performanta in administrarea Companiei, etc);

o obligatile Consiliului de Supraveghere (monitorizarea eficientd a Directoratului de catre
Consiliul de Supraveghere si responsabilitatea acestora fata de Companie, fata de actionari

si toate partile interesate precum si fatd de mediul economic in care actioneaza).

Principiile enuntate guverneaza cadrul in care Transelectrica a definit setul de linii directoare in
relatia cu actionarii si alte parti interesate (prezentat la capitolul 1.4) si care ghideazd Compania

in cresterea valorii adaugate si consolidarea increderii partenerilor sai.

Respect si transparenta in relatia cu actionarii si alte parti interesate

Incepand cu data de 29.08.2006 actiunile emise de Transelectrica sunt tranzactionate pe piata
reglementata administratd de BVB, la categoria |, sub simbolul TEL. Listarea la Bursa de Valori
Bucuresti a reprezentat momentul de debut al parteneriatului pe termen lung cu actionarii

Companiei.

Find o companie admisa la tranzactionare, Transelectrica indeplineste standardele de

guvernantd corporativa prevazute de reglementarile nationale aplicabile societatilor
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tranzactionate pe bursa de valori, respectiv Codul de guvernanta corporativa al BVB, precum si

Regulamentul Transelectrica de guvernanta corporativa.

in acest sens, Transelectrica se supune reglementarilor incidente pietei de capital, asigurand
efectuarea si publicarea raportarilor asupra tuturor evenimentelor importante ce au loc in cadrul
Companiei si care pot afecta/influenta decizia de investire. Compania include in Raportul anual
Declaratia “Aplici sau explici” privind conformarea cu prevederile Codului de Guvernanta
corporativa, emis de BVB. Prin aceasta, Transelectrica garanteaza dreptul actionarilor si al
tuturor partilor interesate la tratament echitabil si la o corecta si completa informare asupra

situatiei financiare si a evenimentelor ce apar in cadrul Companiei

Totodata, Transelectrica organizeaza intalniri cu analisti financiari, brokeri, investitori si alti
specialisti din piata de capital, in scopul prezentarii situatiilor financiare ca elemente relevante
deciziei de investire si a asigurarii dreptului la informare transparent pentru toate partile

interesate.

Pentru asigurarea vizibilitatii si a transparentei, Transelectrica completeaza situatiile si
raportarile financiare pe care le actualizeaza periodic, cu raportari non-financiare care au rolul

de a oferi o dimensiune concreta si o imagine completa asupra Companiei si a activitatilor sale.

Aceste raportari vizeaza:

e problematici de mediu — prin Raportul de mediu, In care Transelectrica expune modul n
care s-a angajat in directia integrarii protectiei mediului in activitatile sale,

e norme de conduita ce stabilesc si reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile,
obligatiile si conduita Tn afaceri ale Companiei si modul in care functioneaza aceasta - Codul
de etica,

o elemente de responsabilitate sociala corporativa — prin Raportul de responsabilitate
corporativa in care se face cunoscuta strategia Companiei in domeniu si modul in care
Transelectrica pune in practica si se implica in solutionarea unor probleme din domeniul in

care isi desfasoara activitatea sau ale Companiei in general.

in acest mod si in concordantd cu valorile promovate, Transelectrica intelege sa asigure
respectarea drepturilor partilor interesate in activitatea sa si sa consolideze parteneriatul pe

termen lung cu acestea.

3.5.1. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea sociala este un proces de management prin care Transelectrica doreste sa

contribuie la dezvoltarea unei societati roméanesti durabile si performante.
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Transelectrica se implica in rezolvarea problemelor sociale ale comunitatii unde isi desfasoara
activitatea, ia in considerare interesele Companiei si se responsabilizeaza fatd de angajati,

actionari, comunitate si mediu.

Responsabilitatea sociala reprezinta parte integranta a strategiei de afaceri a Companiei,
viziunea Companiei in acest domeniu fiind promovarea valorilor nationale precum inovatia,
spiritul de echipa, respectul diversitatii si angajamentul. Acestea stau la baza performantei
Transelectrica.

De asemenea, Transelectrica este constienta de impactul de mediu al activitatilor Companiei si
a implementat o serie de masuri cu scopul de a reduce poluarea sub limitele admisibile la nivel
national si european. Sistemul de management de mediu este conform cerintelor standardului
international 1ISO14001/2004 si certificat de SRAC.

In anul 2013 Compania si-a planificat sa finanteze actiuni ce vizeaza Politica Responsabilitatji

Sociale Corporative (CSR), in urmatoarele domenii:

Arta si cultura:

e colaborare la organizarea de festivaluri de teatru si de muzica clasica, la organizarea de
evenimente ale asociatiilor de elevi si studenti sau ale asociatiilor, fundatiilor culturale, la

realizarea de opere artistice etc.
Educatie:

e acordare de ajutor tinerei generatii (burse)

o utilarea laboratoarelor de cercetare ale Facultatii de Energetica (Universitatea Politehnica
Bucuresti)

e ajutor material pentru imbogatirea fondului de carte in bibliotecile scolare (manuale, carti de

specialitate in domeniul energetic)

Actiuni umanitare:

e acordarea de ajutor material asociatilor pentru protectia pensionarilor proveniti din sistemul
energetic, fundatii si asociatii pentru copii cu dizabilitati;

e implicarea si in actiuni de binefacere pentru a ajuta persoanele si localitatile sinistrate ca
urmare a calamitatilor naturale.

Mediul inconjurator:

e actiuni preventive si corective
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Dezvoltarea comunitatii:

e acordarea de sprijin financiar in constructii si restaurari de scoli si monumente de cult
(biserici, manastiri), prioritare fiind zonele Tn care Transelectrica detine sucursale de

transport.
Responsabilitatea fata de angajati:
e respectarea angajamentelor fata de angajati, inclusiv stabilitatea salariilor
Codul de etica profesionala al Transelectrica

Pentru indeplinirea atributiilor de serviciu si aplicarea principiilor legalitatii, integritatii morale,
competentei si responsabilitatii profesionale, Transelectrica a implementat in Companie Codul

de Etica Profesionala.

Acest document corporativ prezinta setul de reguli pe baza carora s-a dezvoltat Transelectrica
si cuprinde reguli de comportament etic in afaceri si modul de prevenire a actjiunilor ilicite si

ilegale care ar putea sa apara pe parcursul derularii afacerilor in cadrul Companiei.

Codul de Etica Profesionala are caracter obligatoriu, se aplica in toate structurile Transelectrica

si defineste un set de valorile etice ale Transelectrica:

1. Fii loial Companiei!
2. Fii corect!
3. Contribuie, prin calitatea activitatii proprii, la promovarea si intarirea imaginii de exigenta

profesionald si de integritate a Companiei, la mentinerea si consolidarea credibilitaii si
reputatiei acesteia!

4, Urmareste performanta in activitatea profesionala proprie, dovedeste spirit de initiativa si
deschidere la schimbare si la nou!

5. Pastreaza confidentialitatea operatiilor, informatiilor si documentelor clasificate din
cadrul Companiei!

6. Dovedeste spirit de echipa fata de colegi, respectand demnitatea si drepturile fiecaruia!
7. Fii integru. Nu cauta si nu pretinde/oferi avantaje necuvenite in relatiile cu clientii,

executantii de lucrari/prestatorii de servicii sau cu autoritatile!

8. Nu te lasa influentat de interese personale, de presiuni sau influente externe in
Tndeplinirea atributjilor de serviciu!

9. Evita conflictele de interese personale si financiare cu cele ale Companiei!

10. Apara si protejeaza integritatea patrimoniald a Companiei si urmareste utilizarea

patrimoniului numai in interesul Companiei!
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3.6. Analiza SWOT

Amenintari:

e Tendinta descrescatoare a consumului intern de energie (pe fondul prelungirii crizei
economice si a necesitatii intensificarii eforturilor de eficientizare energetica a
consumatorilor) cu impact negativ asupra veniturilor si tarifurilor pentru serviciile de transport
Si sistem;

 Intarzieri in actualizarea strategiei energetice nationale;

e Aplicarea cu intarziere a cadrului legislativ european atat ca transpunere in legislatia
nationald, inclusiv la nivel de legislatie secundara cat si ca implementare (intarzierea in
realizarea procesului de certificare) si riscurile de infringement;

e Structura schemei de sprijin pentru sursele regenerabile de energie electrica care pune
presiune pe companie atat investitional (conectare la RET) cét si in operare (cu accent pe
piata de echilibrare);

e Vulnerabilitdtile din sectorul de productie a energiei electrice (zona carbune, cresterea
productiei intermitente, intarzierea marilor proiecte de investitii ale companiilor de stat)

e Schimbarea centrelor de greutate ale productiei de electricitate dar chiar si a celor de
consum:

e In Bucuresti CET-urile invechite nu mai produc precum inainte si Bucurestiul nu mai este un
,exportator” de energie catre restul tarii, devenind un ,importator”, necesitand reconfigurarea
retelei de distributie de IT, dar si inchiderea unui ,inel al retelei de transport” in conditiile
dezvoltarii consumului in jurul Bucurestiului;

e Aparitia producatorilor de electricitate din surse regenerabile de energie in sud-estul
Romaniei, cu productie necontrolabila, conduce la reducerea productiei din sud-vest si la
schimbarea circulatiilor de puteri in RET, cu modificarea CPT si amenintari de congestii la
traversarea Dunarii dinspre Dobrogea — sunt necesare intariri semnificative ale retelei;

¢ Insuficienta in perspectiva a existentei si disponibilitatii serviciilor de sistem tehnologice;

o Viteze investitionale diferite intre noile surse de generare a electricitati folosind
regenerabilele (care s-au extins rapid folosind o schema generoasa de sprijin) si dezvoltarea
RET care ar trebui sa preia si sa transporte aceasta productie necontrolabila (a carei
dezvoltare se bazeaza pe un model depasit axat pe ciclul proiect — credit —
construire/rambursare credit — recunoastere in BAR — tarif),

o Disciplina comerciala si financiara insuficientad in pietele de electricitate; neplata facturilor
emise; recuperarea unor creante comerciale in justitie;

e Efectul de contagiune al insolventei HE (reducerea ratingului TEL n 2012);

¢ Reducerea atractivitatii Romaniei pentru mediul investitional;
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e Dificultati ale cadrului de reglementare: echilibrului financiar insuficient al administrarii
schemei de sprijin pentru cogenerarea de inaltéd eficientd si intarzieri in recunoasterea
costurilor serviciilor de sistem tehnologice in tarif;

e Metodologia tarifului de transport: rezolvare insuficientda a problemei CPT; finantarea
investitiilor din tariful de transport;

o Deteriorarea sistemului de invatamant profesional energetic;

Oportunitati:

e Strategia si legislatia europeana, care in principiu trebuie privitd ca o oportunitate; cerintele
pachetului 3 legislativ privind certificarea, organizarea si functionarea OTS;

e Apartenenta la ENTSO-E, formarea si integrarea pietelor de electricitate regionale si
formarea pietei unice de energie electrica;

o Posibilitatea definirii unor programe sectoriale prin care sa se aloce fonduri structurale
(ajutor de stat pentru activitati de serviciu public) pentru realizarea de noi active de transport
necesare atingerii unor obiective nationale si pan-europene, cum ar fi integrarea productiei
necontrolabile din surse regenerabile (,Connecting Europe”);

e Posibile noi proiecte de infrastructura de interconexiune in parteneriat public privat;

e Dezvoltare de noi afaceri (in regim nereglementat);

e Adoptarea sistemului de conducere dualist cu Consiliu de Supraveghere si Directorat;
aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si trecerea la managementul profesionist;

e Introducerea Legii nr. 255/2013 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publica,
necesara realizarii unor obiective de interes national, judetean si local;

e Prezenta pe piata de capital; tranzactionarea actiunilor TEL pe BVB;

Puncte tari:

e Caracterul de monopol natural al activitatilor de OTS si impactul pozitiv asupra gestiunii
riscurilor;

¢ Nivelul ridicat de expertiza tehnica al personalului;

e Progrese importante in procesul de reabilitare si modernizare a Infrastructurii RET;

e Grad moderat de indatorare pentru finantarea investitiilor;

¢ ,Mostenirea” deceniilor anterioare — o retea de inaltad tensiune puternica care a transportat

peste 90 TWh pe an;
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Puncte slabe:

e Elemente de retea invechite sau cu durata de viata la limita care nu au intrat inca in
programe de reabilitare si modernizare;

e Tendinta descrescatoare a bazei de active reglementate (BAR) care va continua pe durata
primilor doi ani de mandat (2014-2015) datorita volumului insuficient de investitii din ultimii
ani; tendinta descrescatoare a Bar-ului nu va putea fi redresata mai repede, in ciuda unui
efort investitional sporit, datorita duratei lungi de executie a proiectelor de investitii;

e Valoarea ridicata a consumului propriu tehnologic cu tendinta de crestere datorita locatiei de
amplasare a regenerabilelor; ca procent fizic, CPT este sensibil mai mare decéat cel
reglementat. Circulatiile de puteri reale nu sunt de natura sa ajute in reducerea CPT;

e Eficienta redusa a cheltuielilor controlabile in special in zona mentenantei si reparatiilor
capitale, pe fondul diminuarii efortului investitional din ultimii ani;

e Performanta financiara insuficienta, randamentul realizat al capitalului este inca sensibil mai
mic comparativ cu costul capitalului;

e Randamentul realizat al capitalului este inca sensibil mai mic decat costul capitalului;

e Performante mai slabe decat companii OTS similar listate la bursa;

¢ Instabilitatea cadrelor de conducere si a formulelor de organizare cu impact asupra
elaborarii unor strategii coerente pentru dezvoltarea Transelectrica si adaptarea la noile
conditii ale mediului economic;

e Strategiile anterior asumate privind evolutia in scadere a numarului mediu de personal nu s-
au realizat;

o [Efectele negative ale constrangerilor bugetare, generate in parte de criza economica,
asupra capacitatii de finantare, accentuate si de faptul ca Transelectrica gestioneaza (nu
detine) activele RET;

¢ Nivelul insuficient de expertiza financiara al personalului si introducerea partiald a unui
sistem informatizat de management (MIS);

e Eficienta redusa a relatiei cu fillele SMART si Teletrans datorate Tn special schimbarilor
frecvente din managementul grupului.

Din analiza celor de mai sus se pot desprinde cateva directii principale de actiune: (i)

acccelerarea programului de investitii care sa permita retehnologizarea si modernizarea RET in

paralel cu cresterea czpacitétii de interconexiune in cadrul ENTSO-E si a tarilor vecine pe baze
sustenabile, (ii) optimizarea stucturii capitalurilor si identificarea de solutii de finantare moderne
si eficiente pentru a sustine programul de investitii, (iii) eficientizarea activitatii si asigurarea unui
rentabilitati a capitalurilor investite (existente si viitoare) catre actionarii prezenti si viitori ai

companiei.
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In plus, se desprinde necesitatea intorducerii unor programe de management performant la
nivelul companiei si filialelor cu scopul de a ameliora predictibilitatea si performanta

operationala si financiara.

Interpretare:

In baza analizei strategice efectuate, Consiliul de Supraveghere propune, prin Planul sau de

administrare, sa exploateze:

e atractivitatea relativa a Transelectrica pentru investitorii financiari (utilitate publica stabila
prin pozitia de monopol de stat, cu capacitate de procesare a unor proiecte majore de
investitii pe fondul reducerii generale a oportunitatilor de investitii);

e deschiderea mediului economic pentru proiecte de investiti de anvergura (Legea nr.
255/2013 care creeaza premiza urgentarii exproprierilor in vederea realizarii proiectelor

de utilitate publica);
pentru a accelera proiectele de investitii in vederea
e modernizarii, retehnologizarii si intaririi RET;

e cresterii capacitatii de interconexiune, atat in interiorul ENTSO-E, céat si cu tarile vecine

din afara Uniunii Europene (Moldova, Serbia, Turcia);
cu scopul de a:
e compensa declinul consumului intern de energie prin crearea unor oportunitati de export;

e Timbunatati semnificativ performanta financiara a Transelectrica prin reducerea
cheltuielilor operationale (mentenanta si reparatii, consum propriu tehnologic, congestii,

personal);
prin:

e diversificarea surselor de finantare (emiterea unei serii de obligatiuni corporative), alaturi

de creditele bancare comerciale;

e atragerea de fonduri structurale pentru continuarea Si crearea unor proiecte de inter-

conexiune de anvergura.

In vederea imbunatatirii performantei de grup a Transelectrica, dar si pentru indeplinirea
obligatiilor de transparenta, in calitatea sa de participant semnificativ la piata de capital si de
credibilitate a eforturilor de atragere de capital, Consilul de Supraveghere are in vedere
extinderea principiilor de guvernanta corporativa enuntate in OUG nr. 109/2011 atéat la

nivelul intregii organizatii in Transelectrica, cat si in cadrul filialelor ale caror situatii
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financiare sunt consolidate (Teletrans si Smart). Astfel, Consiliul de Supraveghere va

asigura:
la nivelul Transelectrica:
¢ o0 politica de succesiune, atragere, dezvoltare si retentie personal,

e 0 schema de conducere pe baza de obiective si de remunerare variabila a eforturilor

depuse pe baza de criterii de performanta;
la nivelul filialelor Teletrans si SMART:
e un management profesionist la nivel de conducere executiva si neexecutiva,

e principii definite prin OUG nr. 34/2006 in activitatea de achiziti pentru a asigura

transparenta si conditii de competitivitate economica;
e un mecanism riguros de bugetare si monitorizare a executiei bugetare.

In vederea dezvoltarii afacerii Transelectrica in sfera activitatilor nereglementate, Consiliul
de Supraveghere va dinamiza dezvoltarea activitatilor desfasurate de filialele sale prin

asigurarea unor conditii sporite de finantare si expunere la piete noi:

e desciderea actionariatului operatorului pietei angro de energie (OPCOM) si atragerea de
noi investitori in vederea dezvoltarii competentelor de tranzactionare cu alte tipuri de

energie dar si pentru accelerarea integrarii cu alte piete din regiune;

e reducerea dependentei filialelor Formenerg, SMART si Teletrans de Transelecrica Si

dezvoltarea accelerata a activitatii acestora dincolo de sfera de preocupari actuala;

e rezolvarea dificultatilor filialelor ICEMENERG si ICEMENERG-Service si valorificarea

eficientd a potentialului uman si patrimonial.
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Strategia de administrare si Planul de

actiune.

4.1. Metodologie

Strategia de administrare si dezvoltare a Transelectrica pune accent pe stabilirea scopurilor n
context SWOT (folosind identificarea punctelor forte si a celor slabe, pe valorificarea
oportunitatilor si limitarea/ eliminarea amenintarilor externe, din perspectiva desfasurarii optime

a fortelor si resurselor maxim mobilizabile pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Planul de Administrare isi propune definirea directiilor strategice si a obiectivelor de performanta
in contextul modern al abordarii de tip Balanced Scorecards. Obiectivele strategice grupate in
cele patru perspective specifice metodei BSC sunt transformate in directii de actiune ce vor fi
preluate de Planul de Management si astfel transformand viziunea si strategia companiei in

procese operationale eficiente si profitabile.

Avand in vedere misiunea asumata, rolul si importanta Transelectrica, strategia de administrare
a Companiei in perioada 2013-2017 vizeaza cresterea sustenabila a eficacitatii Companiei n

consens cu conditiile generate de sectorul energetic din Romania in aceasta perioada.

In acest scop, in stabilirea directiilor si obiectivelor strategice s-au avut in vedere in principal:

e Prognozele cu privire la nivelul de consum,

e Obligatile si raspunderile de importantd crucialda ale Companiei in sectorul energiei
electrice, in calitate de prestator al unui serviciu public,

o Necesitatea alinierii la cerintele cadrului de reglementare european si national specifice

companiilor de tip OTS.

Strategia de administrare isi propune sa imbine in mod armonios managementul tehnic cu
managementul financiar, ambele exercitate la nivel maxim de excelenta profesionala, in scopul
asigurarii sigurantei SEN si adecvantei RET prin amplificarea si accelerarea programului de
investitii pe baza diversificarii surselor de finantare si cresterea performantei financiare prin
reducerea cheltuielilor operationale in limita superioara prevazuta de cadrul de reglementare

existent.

Obiectivele de performanta ale Companiei in conformitate cu metodologia “Balanced
Scorecards” si necesitatea trecerii la un sistem modern de salarizare bazat pe performanta,

sunt definite din 4 perspective:

e Perspectiva clientilor
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e Perspectiva interna

o Perspectiva cresterii si invatarii

e Perspectiva financiara

e Pentru adaptarea completa la realitatile specifice unei companii de tip monopol natural am
completat prima perspectiva cea a clientilor, cu perspectiva partilor interesate importante
(major stakeholders):

o Autoritatea de reglementare (ANRE)

o Autoritati centrale la nivel de minister:

= MFP ca reprezentant al actiunilor detinute de stat in companie
= ME — Departamentul Energie pentru rolul de minister de resort in sectorul

energetic si proprietar (in numele statului) al RET

o Alte parti interesate importante

Cum arata compania in fata actionarilor ?

Obiective

Indicatori
Perspectiva Actiuni
financiara Calendar

o . / . Cat de bine gestionam procesele operationale ?
Cum percep clientii compania? In ce trebuie sa excelam ?

o Obiective
Obiective Viziune si Indicatori
Indicatori el — Actiuni

Actiuni clientilor Cadru de Calendar
Calendar reglementare

Cum putem sustin€ capacitatea noastra de schimbare,
erfectionare si inovare ?

N

Perspectiva ObI'ECtIVe'
invatarii si Indicatori
cresterii Actiuni

Calendar

FIGURA 6 PATRU PERSPECTIVE

n cadrul specific al fiecarei perspective BSC se definesc obiectivele strategice masurabile prin
indicatorii aferenti dupa care pentru fiecare obiectiv strategic se defineste setul de actiuni i
calendarul prin care obiectivele alese vor fi atinse. Directiile de actiune propuse se constituie in

linii directoare necesare elaborarii Planului de Management de catre Directorat.

Ansamblul obiectivelor strategice si indicatorilor de performantd sunt baza de constructie a

setului de KPI ai Companiei in abordarea de tip MBO (management by objectives) si
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construirea unui sistem modern de salarizare care imbina planurile anuale de performanta cu

planul de performanta pe termen lung (pe durata mandatului) al Companiei.

Cele mai relevante obiective strategice si indicatori de performanta aferenti vor fi propuse a

constitui setul de obiective si criterii de performanta din contractele de mandat.

Luand Tn considerare caracterul particular al Companiei, de prestator al unui serviciu public de

interes national, activitate cu caracter de monopol reglementat, rezultd ca performanta

Companiei din perspectiva financiard este puternic dependentd de evolutiile celorlalte

perspective, prioritatea fundamentala fiind asiqurarea sigurantei in functionare a SEN si, prin

urmare prestarea serviciului public conform standardelor stabilite de catre reglementator.

4.2. Obiective strategice

Transelectrica, dincolo de aspectele exogene, pozitive si negative, date de recesiunea/
dezvoltarea lenta a economiei si, parte din ea, a sectorului energetic la nivel intern si european,
are un spatiu important de redresare si dezvoltare, de crestere a performantei sale pe toate
planurile, atat cel tehnic cat si al eficientei operationale si performantei financiare, toate corelate

cu limitele metodologice si valorice actuale ale cadrului de reglementare stabilit de ANRE.

Pe baza celor 4 perspective din metodologia BSC si a criteriilor specifice fiecareia, se identifica
obiectivele strategice ce constituie esenta acestei strategii de administrare, precum si actiunile
necesare atingerii lor, impreuna ele constituind suportul necesar Planului de Management de
transformare a viziunii strategice in satisfactia si increderea actionarilor, clientilor si principalilor

stakeholders (parti interesate), precum si a salariatilor companiei.
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Ferspectiva

Perspectiva clienti Perspectiva e Perspectiva
si parti interesate interna cresters ERWETE!
sAsigurare *Modernizare si *Cresterea sCresterea
securitate SEN si consolidare RET capitalului uman profitabilitatii
disponibilitate +Dezvoltare «Cresterea «Imbunatatire flux
RET capacitate de capitalului de numerar
*Operarea si interconexiune informational +Optimizare mix
optimizarea *Optimizare *Cresterea finantare
pietelor de angro model capitalului «Cresterea
si de echilibrare organizational organizational predictibilitatii
«Conformare «Restructurare/de performantei
reglementari si zvoldatre filiale
rol pro-activ in «Guvernanta
dezvoltarea corporativa si
cadrului de sliniere de
reglementare interese intre
*Transparenta actionari,
fata de actionari, administratie,
institutii si directorat si
actualizare personalul
politica de angajat
Guvernanta
Corporativa

FIGURA 7 OBIECTIVE STRATEGICE PE BAZA CELOR PATRU PERSPECTIVE

4.2.1. Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

0OS1.1. Functionarea in siguranta a SEN si transportul energiei electrice la niveluri de calitate
corespunzatoare conditilor normate din licenta de OTS a ANRE, de Codul tehnic al RET si
Standardul de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice
(Transelectrica: OTS)

Context

Legea nr. 123/2012, a energiei electrice si a gazelor naturale si Codul Tehnic al RET- Revizia I,
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 20/2004, modificat si completat prin Ordinul ANRE nr. 35/2004,
definesc responsabilitatile Transelectrica, in calitatea sa de operator de transport si de sistem,

in ceea ce priveste siguranta sistemului si buna functionare a pietelor de electricitate.

In plus, este aspiratia si angajamentul Transelectrica pe termen mediu si lung de a-si indeplini
in mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem modern si
eficient de infrastructuri de transport-dispecerizare (in principal RET si sistemul EMS-SCADA) si

suport, integrand cele mai noi tehnologii disponibile.

Operatorul de Transport si de Sistem are obligatia de a:
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e asigura capacitatea pe termen lung a retfelei de transport de a satisface cererile rezonabile
de transport de energie electrica si exploateaza, intretine, reabiliteaza si dezvolta in conditii
economice reteaua de transport pentru a-i asigura siguranta, fiabilitatea si eficienta, cu
respectarea normelor privind protectia mediului;

e garanta mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public;

e contribui la realizarea sigurantei in alimentarea cu energie electrica, prin asigurarea unor

capacitati de transport adecvate si prin mentinerea fiabilitatii acestora.

Conform competentelor si atributiilor stabilite prin Legea energiei electrice si a gazelor naturale
nr. 123/2012 si Conditiilor asociate Licentei nr. 161 pentru transportul de energie electrica si
furnizarea serviciului de sistem, Transelectrica are obligatia de a elabora planuri de investitii si
de dezvoltare a refelei de transport pe 10 ani, in concordantd cu stadiul actual si evolutia
viitoare a consumului de energie si a surselor, inclusiv importurile si exporturile de energie.
Potrivit legii planul de dezvoltare este avizat de proprietarul retelei de transport si aprobat de
ANRE.

Obiective si indicatori de performanta

Cu scopul de a asigura functionarea in siguranta a SEN si transportul energiei electrice la
niveluri de calitate corespunzatoare conditilor normate, Consiliul de Supraveghere se

angajeaza in:

¢ Respectarea conditiilor normate prin codul tehnic RET, licenta, standard de performanta si
cerintele europene (ENTSO-E, UE),

e Respectarea conditiilor stabilite prin reglementarile europene sau conventii europene (vezi
codurile de retea ENTSO- E)

De altfel, Transelectrica isi propune, prin procesele interne (a se vedea perspectiva interna),

imbunatatirea calitatii serviciului, precum si monitorizarea continua a calitatii energiei electrice.
Actiuni

Transelectrica va derula un proces continuu pentru a asigura:

Adecvanta procedurilor de planificare operationald si conducere operativd specifice

activitatilor DEN,

o Perfectionarea continua a Codului tehnic RET si obtinerea aprobarilor necesare de la
ANRE,

e Exploatarea RET in conditii de siguranta si eficienta,

e Stabilirea, contractarea si gestionarea serviciilor de sistem tehnologice necesare pietei de

echilibrare si asigurarii sigurantei SEN,
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e Conducerea in timp real a sistemului, cu aplicarea normelor si procedurilor in vigoare;

e |dentificarea necesitatilor de dezvoltare a RET si planificarea dezvoltarii in vederea
satisfacerii necesitatilor identificate,

e Realizarea investitiilor prevazute in Planul de dezvoltare,

o Dezvoltarea sistemelor de contorizare (Transelectrica ca operator principal de masurare al

pietei angro de electricitate) si a celor de monitorizare a calitatii energiei.

0S1.2. Operarea pietei de echilibrare in conditii de calitate pe platformele de tranzactionare a

PE (Transelectrica, Operator al Pietei de Echilibrare)

Context

Incepand cu 01.09.2012, s-a pus in functiune noua platforma informatica DAMAS, care
raspunde reglementarilor specifice in vigoare si contextului de dezvoltare a pietei de energie

electrica cunoscut la momentul proiectarii acesteia.

Dezvoltarea semnificativa a centralelor electrice eoliene si aparitia in ultimii ani a unor centrale
de mare putere, de ordinul sutelor de MW, racordate la RET prin statii de transformare cu
tensiune superioara de 400 kV sau la RED prin statii cu tensiunea superioara de 110kV, face ca
productia eoliana sa nu mai poata fi tratatda doar ca productie distribuita, ci si ca productie

concentrata si injectata in noduri ale RET prin unitati de transformare de mare putere.

Integrarea centralelor cu functionare intermitenta (volatild) face necesara perfectionarea
mecanismelor de piata de energie electrica si a instrumentelor de implementare a acestora. Un
exemplu in acest sens 1l reprezinta dezbaterile recente pentru perfectionarea Ordinului ANRE

33/2012 privind regulile de operare ale pietei de echilibrare.

Obiective si indicatori de performanta

Transelectrica isi propune:

e Operarea pietei de echilibrare in conditii de calitate pe platformele de tranzactionare a PE in

conformitate cu cerintele legislatiei secundare in vigoare.
Actiuni

e Pregatirea ante factum in vederea implementarii produselor noi de pe piata angro de
energie electrica,

e Implementarea unei noi platforme, integrate, pentru dispecer (EMS-SCADA, AGC, piata de
echilibrare, nod ETSO, dispecerizare centrale bazate pe surse regenerabile etc.), care sa
raspunda noilor necesitati impuse de legislatia actuala referitoare la conducerea prin
dispecer a SEN si operarea pietelor de echilibrare, alocare de capacitati si servicii

tehnologice de sistem.
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Transelectrica, Operator de masurare pe piata angro de energie electrica

0S1.3. Optimizarea activitatii de masurare pe piata angro de energie electrica

Context

e In cadrul Transelectrica, indeplinirea functiei de operator de masurare a energiei electrice si
monitorizare a calitatii acesteia este realizata de catre Directia de Masurare OMEPA (DM
OMEPA). DM OMEPA raspunde de activitatea de masurare a energiei electrice si
monitorizare a calitatii energiei electrice ce este desfagurata atat la Punctul Central, cat si in

teritoriu, prin intermediul Atelierelor de Exploatare Sisteme Masurare OMEPA.
Activitatea este structurata pe patru piloni principali:

¢ administrarea platformei de metering pentru piata angro de energie electrica;
e managementul sistemelor de contorizare locala;
e monitorizarea calitatii energiei electrice;

o verificari metrologice in laboratoare de metrologie zonale.

Obiective si indicatori de performanta

Consiliul de Supraveghere fsi propune:

o Dezvoltarea sistemelor de contorizare si a celor de monitorizare a calitatii energiei in pas cu
progresul tehnologic si cerintele legislatiei secundare pe piata de echilibrare, necesare atéat
companiei cat si filialei OPCOM (care realizeaza decontarea pe aceasta piata),

e Optimizarea activitati de masurare pe piata angro pe baza modernizarii infrastructurii

specifice.
Actiuni

o Dezvoltarea si operarea sistemelor de telecontorizare,

e Promovarea de tehnologii si sisteme deschise care sa nu limiteze dependenta de un unic
furnizor sau producator, si sa permita promovarea cerintelor conceptului SMART Metering,

e Revizuirea/adoptarea de politici functionale specifice telecontorizarii pentru piata angro,

contorizarii locale in statiile Transelectrica, monitorizarii calitatii energiei electrice.

0S1.4. indeplinirea actiunilor agreate privind cuplarea pietelor in vederea integrarii in piata
unica europeana (Transelectrica, Operator al Pietei Centralizate pentru Alocarea Capacitatilor

de Interconexiune)

Context
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Termenul promovat de Comisia Europeana si ACER si cerut in principal ENTSO-E pentru
implementarea pietei unice europene de energie este finele anului 2014, sarcina de altfel

extrem de mobilizatoare pentru toata Europa.

Pana in prezent, Transelectrica a implementat licitatia coordonata explicita pentru alocare

anuald, lunara, zilnica si intra-day a capacitatilor cu Bulgaria, Ungaria si Serbia.

Pietele de energie electrica din Cehia, Slovacia si Ungaria functioneaza cuplat din septembrie
2012, si acest lucru si-a dovedit beneficiile pentru participantii la piata. Extinderea spre tarile
vecine solicitante, Roméania si Polonia, constituie un pas logic inspre formarea pietei unice
europene de energie in zona Central-Est Europeana. Memorandumul de aderare a fost semnat
si, vor fi lansate activitatile in cadrul structurilor de lucru in scopul analizei si implementarii
cerintelor concrete, tehnice si legislative, care sa asigure cuplarea pietei de energie electrica din
Romania cu pietele din Cehia, Ungaria, Slovacia si Polonia si implementarea alocarii implicite a

capacitatii de transport transfrontaliere pe orizontul de timp day-ahead.

De asemenea, a fost stabilit un grafic concret privind actiunile urmatoare care se vor desfasura
in cadrul proiectului in vederea incadrarii in termenul final al procesului de extindere a

proiectului prin cuplarea pietelor din Romania si Polonia — sfarsitul anului 2013.

Obiective si indicatori de performanta

e Cuplarea pietei de electricitate din Romania cu pietele din Cehia, Ungaria, Slovacia si
Polonia conform termenului agreat (sfarsitul anului 2013),
e Asigurarea conditiilor tehnice necesare pentru operarea pietelor intra-zilnice si pentru

functionarea cuplata a pietelor de electricitate n regiune.
Actiuni

 Indeplinirea actiunilor agreate privind cuplarea pietei de electricitate din Romania cu pietele
din Cehia, Ungaria, Slovacia si Polonia conform termenului agreat (sfarsitul anului 2013),
e Ajustarea platformei informatice pentru operarea pietelor intra-zilnice si pentru functionarea

cuplata a pietelor de electricitate in regiune.

0S1.5. Indeplinirea rolului de administrator al schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii
de Tnalta eficientad si emiterea de certificate verzi pentru energia electrica produsa din resurse
regenerabile in aplicarea dispozitiilor Legii nr. 220/2008 (Transelectrica, administrator al

schemelor de sprijin pentru energia regenerabila si promovarea cogenerarii de inalta eficienta)

Context

Administrator al schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta

(activitate reglementata distinct de activitatile specifice unui OTS)
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Péana la data de 1 aprilie 2011, cogenerarea de inalta eficienta s-a regasit in serviciile de sistem
tehnologice. Tncepand cu 1 aprilie 2011, Compania este administratorul schemei de sprijin
pentru promovarea cogenerarii de Tnaltd eficientd pe baza cererii de energie termica utila,

implementata de statul roman.

Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea sistemelor de producere a energiei
electrice in cogenerare de inalta eficienta, avand avantajul producerii de energie cu emisii
poluante reduse. Scopul este de a facilita accesul pe piata a sistemelor de producere in
cogenerare de inalta eficienta prin acordarea unui bonus de cogenerare, in conditile in care
costurile de productie a energiei electrice si a energiei termice in centralele de cogenerare sunt

superioare preturilor de piata ale celor doua forme de energie.

Schema este destinata producatorilor de energie electrica si termica ce detin sau exploateaza
comercial centrale de cogenerare de inalta eficienta, in scopul stimularii efectuarii de investitii
noi in sisteme de cogenerare precum si retehnologizarii centralelor existente. ANRE a aprobat
valorile bonusurilor de referinta, pe megawatt ora de energie electrica produsa si livrata in retea
din centrale de cogenerare de inalta eficientd. Beneficiarii sunt producatori care indeplinesc

anumite criterii stabilite de catre ANRE.

Fondurile necesare acordarii bonusului sunt asigurate prin colectarea lunara a unei contributii
de catre Transelectrica de la furnizorii de energie electrica. Contributia este stabilitd de ANRE,
pe fiecare kilowatt ora de energie electrica consumata de toti consumatorii de energie electrica,
precum si de furnizorii care exporta energie electrica. Acest segment de activitate nu
influenteaza contul de profit si pierdere al Companiei, Transelectrica colectand contributia
pentru cogenerarea de inalta eficientd de la furnizorii consumatorilor de energie electrica, in
scopul platii bonusului la producatorii de energie electrica si termica in cogenerare de inalta

eficienta.

Rolul Transelectrica in calitate de administrator al schemei suport este de a asigura un flux
neintrerupt de plati de bonus catre producatorii in cogenerare de inalta eficientd. Sezonalitatea
productiei de energie electrica in regim de cogenerare de inalta eficienta se traduce printr-un
flux de plati de bonus fluctuant pe parcursul anului in timp ce fluxul de incasari de contributie de
la furnizorii de energie electrica este relativ constant pe parcursul anului. Pentru a asigura
fluiditatea circuitului de lichiditati de la furnizori catre producatorii calificati, Transelectrica
utilizeaza o linie bancara pentru plata bonusului de cogenerare in perioadele in care soldul de

numerar al schemei este negativ.
Emiterea certificatelor verzi

Transelectrica este responsabila de emiterea certificatelor verzi pe piata de energie catre

producatorii de energie electrica din surse regenerabile. Certificatele verzi emise producatorilor
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de energie regenerabild se tranzactioneazd pe piata centralizatda a certificatelor verzi
administrate de OPCOM. Tn baza unui sistem de cote obligatorii stabilite de ANRE, furnizorii de
energie electricd achizitioneaza certificate verzi de pe piata. Avand in vedere modificarile
legislatiei primare Tn 2013 cu efect in améanarea la platd a unor certificate verzi, procedurile de

lucru la nivel de legislatie secundara sunt in curs de aprobare si implementare.

Obiective si indicatori de performanta

Administrator al schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta

in calitate de Administrator al schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta

eficienta, Transelectrica se va asigura de:

e Asigurarea neutralitatii fluxului de numerar aferent schemei suport pentru cogenerarea de
inalta eficienta fata de fluxurile de numerar din activitatile de baza derulate de Companiei.

e Securizarea recuperarii sumelor platite in avans producatorilor calificati printr-un sistem
adecvat de garantii care sa acopere riscurile financiare ale administratorului schemei suport.

¢ Modificarea dupa caz a cadrului de reglementare pentru asigurarea celor doua obiective de

mai sus;
Actiuni - Emiterea certificatelor verzi

Activitatea se Tncadreaza in specificul activitatilor de OTS, are caracter tehnic exclusiv si ca

atare Compania va pune in aplicare prevederile legislatiei primare si secundare aferente.

Actiuni_ - Administrator_al schemei_de sprijin_pentru promovarea cogenerarii_de inalta

eficienta

e Implementarea unui sistem adecvat de garantii care sa acopere riscurile financiare ale
administratorului schemei suport.

e Observatie importanta:

e Aceasta activitate (administrare schema cogenerare eficientd) nu este o activitate de OTS.

e Pastrarea ei in portofoliul de activitati Transelectrica ar trebui legatd de promovarea si
adoptarea schimbarii cadrului de reglementare existent de la o activitate non-profit cu risc de
cash-flow negativ la o activitate cu profit minim reglementat. in caz contrar aceasta ar trebui
sa iasa din obiectul de activitate al Companiei.

e Principiul de mai sus ar trebui generalizat si la toate activitatle de OTS; ponderea
activitatilor non-profit in raport de cele cu profit acceptat este mare si distorsioneaza

indicatorii de performanta financiara si implicit perceptia pietei de capital asupra Companiei.

Gestionarea relatiei cu partile interesate

0S1.6. Gestionarea relatiei cu partile interesate importante
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Relatia cu ANRE

Context

Repetam si subliniem ca activitatile Transelectrica sunt de monopol natural deci reglementat, la
nivel european (ACER) si national (ANRE). De aceea, relatia Transelectrica — ANRE este
cruciala atat in dimensiunea strategica (Plan de administrare si Plan de Management) céat si in
dimensiunea operationala. In esenta, performanta de ansamblu a Companiei depinde atat de

efortul propriu cat si de cadrul de reglementare si constrangerile sale.

Relatia Transelectrica-ANRE s-a desfasurat in general pe principii $i baze institutionale corecte,
prevazute de lege, in concordanta cu legislatia europeana. Transelectrica prin activitatile de
maxima importantd pe care le desfasoara pentru SEN céat si prin calitatea cea mai inalta a

expertizei tehnice a sprijinit si va sprijini in continuare realizarea atributiilor ANRE.

O analiza de benchmarking intre OTS-urile cele mai performante in raport cu autoritatile
nationale de reglementare si situatia din Romania arata ca se poate mai mult (vezi National Grid

- UK sau Terna in Italia pentru a da numai doua exemple).

Totusi, transparenta insuficienta in clarificarea la timp a unor decizii din trecut cu impact negativ
asupra rezultatelor financiare ale Companiei a contribuit la accentuarea perceptiei riscului de
reglementare de catre pietele financiare (ex: evaluarile agentiei de rating Moody’s cu privire la
regimul de reglementare) si pietele de capital (investitori si analisti financiari). De asemenea,
parametrii de tarifare stabiliti de ANRE dincolo de limitele unor exigente rezonabile au avut de-a
lungul timpului un impact negativ asupra capacitatii Companiei de a performa financiar la nivelul

asteptarilor pietelor financiare.

Obiective si indicatori de performanta

e Schimbarea modului de reglementare actual privind CPT-ul (cheltuieli operationale actuale
legate de CPT reduc substantial rata de rentabilitate reglementata; a BAR); - CPT-ul ar
trebui scos din tariful de transport si tratat distinct sau ca o componenta a tarifului de sistem

e Trecerea la tariful binom (actiune deja realizata de majoritatea celorlalte OTS-uri)

e Recunoasterea in BAR a investitiilor facute de terti

e Clarificarea unei metodologii prin care solicitantii de racordare contribuie la intarirea retelei
de transport dincolo de punctul de racordare.

e Monitorizarea ultimelor schimbari in procedura privind operarea pietei de echilibrare, si
stabilirea dupa caz a ajustarilor necesare

e Emiterea in termen a noilor proceduri prevazute de metodologia noua de stabilire a tarifelor
de transport (O-ANRE 53-2013)

Actiuni
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e Demersuri pe langa autoritatea de reglementare pentru constientizarea efectelor negative
pe termen lung pe care le induce, la nivelul calitatii serviciului public pe termen lung,
nerecuperarea de catre Companie a costurilor necesare functionarii (spre exemplu, CPT)

o Clarificrea modului de aplicare a cerintelor R714/2009 privind veniturile din alocare de
capacitati de interconexiune, corelat cu legislatia contabila si fiscala in vigoare

o Asistarea ANRE in efectuarea tranzitiei de la sistemul de tarifare monom la sistemul de
tarifare binom, pentru transportul energiei electrice

e Identificarea si propunerea elementelor de reglementare stimulativa

Relatia cu Departamentul pentru Energie (DE)

Context

Pana la aparitia in legislatia europeana a pachetului 3 privind piata interna de electricitate (D72,
R713 si R714/2009), pentru toate companiile de stat din sectorul energetic, pe tot lantul:
productie, transport, distributie si furnizare, ME a exercitat rolul de reprezentant al statului in
aceste companii. Legislatia noua europeana schimba aceasta realitate, impunand reguli
suplimentare de "unbundling”, respectiv separarea controlului la nivel de persoane juridice fie

ele autoritati, fie utilitati vertical integrate (VIU — vertical integrated utilities).

Legislatia europeand, Directiva nr. 72/2009 (electricitate) si Directiva nr. 73/2009 (gaze
naturale) a fost transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 123/ 2012 a energiei electrice si

gazelor naturale, care preia si consacra intre altele principiul separarii controlului.

Ulterior a aparut OUG nr. 18/2013 prin care exercitarea rolul statului ca actionar in

Transelectrica si Transgaz trece de la ME la MFP.

ME, in fapt Departamentul pentru Energie ramane in baza legislatiei nationale cu doua roluri

foarte importante care au impact direct asupra Companiei:

e Rolul de minister de resort, calitate in care elaboreaza strategia energetica nationald si
politica energetica si asigura ducerea la indeplinire a acesteia;
e Rolul de proprietar al retelei de transport, deci de concendent in numele statului a RET catre

concesionarul Transelectrica, cu obligatii pe linie de finantare, vezi art. 37 din lege:

Art. 37. - (1) Proprietarul retelei de transport: a) coopereaza cu operatorul de transport si de
sistem in vederea indeplinirii atributiilor acestuia, furnizandu-i toate informatiile relevante; b)
finanteaza si/sau isi da acordul asupra modalitatii de finantare a investitilor in reteaua de
transport, stabilite de operatorul de transport si de sistem si aprobate de ANRE; c) detine
raspunderea privind activele retelei de transport, cu exceptia raspunderii privind atributiile
operatorului de transport si de sistem; d) ofera garantii pentru facilitarea finantarii eventualelor
extinderi ale retelei, cu exceptia investitiilor pentru care si-a dat acordul sa fie finantate de catre
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orice parte interesata, inclusiv de catre operatorul de transport si de sistem, potrivit prevederilor
lit. b). (2) Consiliul Concurentei, in stransa cooperare cu ANRE, este abilitat cu competentele
necesare pentru a monitoriza in mod eficient respectarea de catre proprietarul retelei de

transport a obligatiilor acestuia, in temeiul alin. (1).

Raporturile intre Transelectrica si DE sunt reglementate prin legislatia actuala si in afara celor
amintite, Directiva nr. 72/2009, Legea nr. 123/2012 si OUG nr. 18/2013 trebuie sa amintim si
HG nr. 49/2013 privind organizarea si functionarea Departamentului pentru Energie.

Trebuie sa observam ca atat OUG nr. 18/2013 cat si HG nr. 429/2013 dispun de anumite
prevederi (a se vedea art. 5 din OUG nr. 18/2013 privind coordonarea metodologica si
functionala de catre ministrului delegat pentru energie a DEN) care ar putea fi interpretate ca
afecteaza cerintele de separare a controlului si deci de certificare si desemnare a Transelectrica

ca OTS la nivel european, cu risc de infringement.

Obiective

e Sprijinirea efectiva a DE 1in realizarea tuturor atributilor sale prevazute de legislatia
europeana si nationala

o Aplicarea concreta a prevederilor art. 37 din Legea energiei electrice, privind finantarea
investitiilor atat pentru aprobarea planului curent de dezvoltare pe 10 ani cat si de pregatire
a investitiilor in cea de a 3-a perioada de reglementare

e Urmarirea transformarii in Lege a OUG nr. 18/2013 si ajustarea exprimarilor din textul de
lege pentru eliminarea oricaror posibile interpretari de afectare a cerintelor de separare

e Finalizarea cu succes a certificarii ca OTS.
Actiuni

e Dialog si furnizare de expertiza tuturor autoritatilor implicate in proces (ministere, ANRE,

Parlament)

Relatia cu Ministerul Finantelor Publice (MEP)

Context

MFP in baza OUG nr. 18/2013 este noul administrator al actiunilor detinute de stat la
Transelectrica (statul fiind actionar majoritar). Modul in care a fost stabilitd separarea
controlului, respectiv desemnarea unui minister atat de important ca MFP reprezinta o

oportunitate si sprijin Tn indeplinirea exemplara a misiunii proprii.

Consiliul de Supraveghere este, In sistemul dualist de administrare, reprezentantul tuturor

actionarilor fata de Directorat, deci si al actionarului majoritar, menit sa indeplineasca toate
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atributiile prevazute de lege pentru a crea valoare adaugata actionarilor si a le aduce satisfactie

si incredere in detinerea actiunilor.
Obiective
e Sprijinirea efectiva si totala a MFP n exercitarea rolului de administrator al actiunilor statului.

Actiuni

e Obtinerea in AGA a aprobarii Planului de Administrare, gi executia acestuia la nivelul

exigentelor asumate.

Relatia cu alte parti interesate

Context

Guvernanta corporativa in cadrul Transelectrica, implica buna derulare a relatiei cu toate partile
implicate in activitatea Companiei si urmarirea atingerii obiectivelor Companiei. Guvernanta
corporativa este utilizatd in scopul verificarii concordantei dintre obiective si rezultate, céat si
pentru motivarea Companiei de a-si imbunatati activitatea prin alinierea comportamentelor

diferite ale tuturor partilor interesate.

Obiective si indicatori de performanta

Compania va asigura, conform legii, conditiile impuse de transparenta fata de partile interesate

Tn activitatea Transelectrica.

De altfel, Compania va urmari aprobarea si implementarea Codului de Guvernanta Corporativa

prin care sa prezinte cadrul general de desfasurare a relatiilor cu partile interesate.

Prin intermediul acestuia, Compania se va obliga sa asigure:

e separarea clara a competentelor ce deriva din calitatea de actionar, de cele ce decurg din
calitatea de administrator/conducator al Companiei;

e transparenta, nediscriminare si tratament egal in procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Supraveghere si Directoratului;

e asigurarea exercitarii drepturilor actionarilor, respectiv a funcitiilor proprietatii;

e tratamentul echitabil al actionarilor (actionari majoritari, minoritari) si al tuturor partilor
interesate;

e asigurarea comunicarii bazate pe respect si etica in afaceri;

e diseminarea de informatie si asigurarea transparentei prin publicarea pe pagina proprie de
internet a documentelor, datelor si informatiilor referitoare la activitatea Transelectrica

(situatii financiare, structura actionariatului, performanta in administrarea Companiei, etc).
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Actiuni
In vederea gestionarii corecte a relatiei cu partile interesate:

e Se vor publica pe site-ul Companiei informatii de interes public (Planul de dezvoltare a RET,
rapoartele privind functionarea SEN, etc), precum si informatii cu privire la Companie

e Se vor furniza informatii catre autoritatea competenta

e Se propune elaborarea Codului de Guvernanta Corporativa care sa includa un plan coerent

de comunicare cu partile interesate.

Pe scurt, obiectivele si indicatorii de performanta propusi de catre CS pentru perioada 2013-

2017 din perspectiva clientilor sunt:

Obiectiv Indicator de performanta Valoare tinta 2013 - 2017

Operator de Transport si Sistem

0S1.1 Asigurarea Codul tehnic RET, licenta, Respectarea conditilor normate
capacitatii pe termen lung Standardul de performanta si prin codul tehnic RET, licenta,
a retelei de transport cerintele europene (ENTSO- Standardul de performanta si

pentru satisfacerea E, UE) cerintele europene (ENTSO-E,
cererilor rezonabile ale UE)

Utllljatqrtllor (C(_)nsur:ta':orl_, Cerinte stabilite de Respectarea conditiilor stabilite
producatorl,  importatori, reglementari europene sau prin reglementarile europene

exportatori v . N .
P ) conventii internationale sau conventii internationale

Operator al Pietei de Echilibrare

081.2. Operarea pietei de Cerintele legislatiei in  Operarea pietei de echilibrare in
echilibrare in conditii de vigoare conditii de calitate pe platformele
calitate pe platformele de de tranzactionare a PE 1in
tranzactionare a PE conformitate cu cerintele

legislatiei in vigoare
Operator de masurare pe piata angro de energie electrica
OS1.3. Optimizarea

Dezvoltarea  sistemelor de
activitatii de masurare pe . . . ntorizar [ lor

ot ’ d p contorizare si monitorizare a o t?( _a © 9 I_ﬁ . celo ) .dle
iata angro de energie - - monitorizare a calitatii energiei la
pia e g 9 calitatii energiei . ) ) t_ 9
electrica nivelul cerintelor pietei.

Implementarea sistemelor de

Transelectrica, Operator al Pietei Centralizate pentru Alocarea Capacitatilor de

Interconexiune

Cuplarea pietei de electricitate
cuplare a pietelor  din din .Roménia.cu piei_;elg din.
o ) Romania si Polonia Cehla., Ungaria, Slovacia §|
unica europeana Poloniaconform termenului
agreat (sfarsitul anului 2013)

Ajustarea platformei informatice
pentru operarea pietelor intra-

0S1.4. Cuplarea pietelor in Implementarea proiectului de

vederea integrarii in piata
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Administrator al schemelor de sprijin

0S1.5. indeplinirea rolului
de administrator al
schemei si emiterea de
certificate verzi pentru
energia electrica produsa
din resurse regenerabile in
aplicarea dispozitiilor Legii
nr. 220/2008

Fluxurile de numerar aferent
schemei suport pentru
cogenerarea de inalta
eficienta

Sistem adecvat de garantii

zilnice si pentru functionarea
cuplata a pietelor de electricitate
in regiune

Asigurarea neutralitatii fluxului
de numerar aferent schemei
suport pentru cogenerarea de
inalta eficienta fata de fluxurile
de numerar din activitatile de
baza derulate de companie.

Securizarea recuperarii sumelor

platite Tn avans producatorilor
calificati

Gestionarea relatiei cu partile interesate

0S1.6. Gestionarea relatiei ANRE Tarif lei nou; Proceduri la O-

cu partile interesate ANRE 53/2013; Clarificare
aplicare R714/2009

Codul de Guvernantd Implementarea  Codului  de

Corporativa Guvernanta  Corporativa  al

Transelectrica
Transparenta si comunicare in

Cerintele legale cu privire la ) M
relatia cu partile interesate

transparenta in comunicare

TABEL 24 CRITERII Sl OBIECTIVE DE PERFORMANTA: DIN PERSPECTIVA CLIENTILOR

4.2.2. Perspectiva interna

0S2.1. Conducerea tehnica si operativa a SEN astfel incat sa se asigure alimentarea continua

si in conditii normate de calitate a energiei electrice, siguranta si stabilitate in functionare

Context

Actualele reglementari din Romaénia (Standardul de performanta si Codul RET) impun
Operatorului de Transport si Sistem sa monitorizeze si sa raporteze respectarea calitatii
energiei electrice in propria retea. Aceasta activitate se desfasoara Tn conformitate cu
procedura ,Modul de calcul si raportarea indicatorilor de performanta ai Transelectrica, conform
standardului de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice”,
cod TEL 30.12 - pentru evaluarea si respectarea cerintelor de Calitate a Energiei Electrice Tn

statiile proprii si de identificare a surselor perturbatoare.

Conform CEER (Council of European Energy Regulators - 2001) si EURELECTRIC (2006),

aspectele legate de calitatea energiei electrice se clasifica in urmatoarele categorii:

e Calitatea tensiunii — cu referire la caracteristicile tehnice ale tensiunii;

e Continuitatea alimentarii — cu referire la continuitatea in alimentarea consumatorilor;
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Calitatea comerciala — cu referire la relatile comerciale dintre furnizori, respectiv, dintre

distribuitori si utilizatori in ceea ce priveste asigurarea diferitelor servicii.

Obiective si indicatori de performanta

Folosirea eficienta a structurii existente,

Actualizarea Codului Tehnic al RET si a procedurilor interne conform necesitatilor,
Introducerea sistemului de prognoza si a suportului tehnic pentru conducere prin dispecer a
cantitatilor de energie produsa in CEE,

Respectarea conditiilor normate prin Codul Tehnic al RET, licenta, standard de performanta
si cerintele europene (ENTSO-E, UE),

Respectarea conditiilor stabilite prin reglementarile europene sau conventii internationale.

Actiuni

Actualizarea Codului tehnic al RET;

Elaborarea/ actualizarea de norme si reglementari tehnice,

Stabilirea/ actualizarea criteriilor si calificarea furnizorilor de servicii de sistem tehnologice,
Implementarea unei noi platforme, integrate, pentru dispecer (EMS-SCADA, AGC, piata de
echilibrare, nod ETSO, dispecerizare centrale bazate pe surse regenerabile etc.), care sa
raspunda noilor necesitati impuse de legislatia actuala referitoare la conducerea prin
dispecer a SEN si operarea pietelor de echilibrare, alocare de capacitati si servicii
tehnologice de sistem (pana in anul 2017),

Implementarea sistemului de prognoza a cantitatilor de energie produsa in CEE si un sistem

de comanda operativa a functionarii CEE, ca instrumente noi ale dispecerului central.

0S2.2. intarirea RET si cresterea eficientei in functionare a RET

Context

Analiza scenariilor de evolutie a SEN in Planul de dezvoltare pe urmatorii zece ani (TYNDP, in

limbaj ENTSO-E) a evidentiat existenta unor congestii structurale asociate:

asigurarii evacuarii productiei din noile capacitati preconizate sa fie instalate in SEN;
alimentarii consumului la parametrii normati de calitate si siguranta;

integrarii in SEN a viitoarelor instalatii de stocare a energiei (in principal proiectul HE
CHEAP Tarnita-Lapusesti).

Desi in ultimii ani s-a desfasurat un program intens de modernizare/ retehnologizare,

numeroase echipamente au inca un grad ridicat de uzura fizica si morala, avand anul de PIF

inainte de 1990 (peste 20 de ani vechime) si fiind bazate pe solutii tehnologice depasite. Tn
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aceste conditii, o mare parte din instalatiile SEN trebuie retehnologizate/modernizate sau

reparate, dupa caz.

Uzura fizica si morala influenfeaza negativ costurile cu mentenanta, fiabilitatea, comportarea in
caz de incidente, impactul asupra mediului, precizia masurarii parametrilor etc. De asemenea,
caracteristicile inferioare ale echipamentelor instalate in trecut nu permit implementarea peste

tot a teleconducerii n statii.

Obiective si indicatori de performanta

Consiliul de Supraveghere fsi propune:

e Realizarea investitiilor avand drept scop eliminarea congestiilor structurale conform Planului
de dezvoltare,

o Nota importanta: Planul de dezvoltare RET pe 10 ani se actualizeaza din doi in doi ani;
editia 2012 — 2021 este elaborata dar nu formal aprobata la data prezenta; se lucreaza la
elaborarea editiei 2014-2023 care in mod necesar va trebui corelatd cu actiunea de
reactualizare a strategiei energetice nationale anuntate de Departamentul pentru Energie.

o Intarirea RET si inlocuirea echipamentelor, cu aplicarea principiilor de eficienta si avand la

baza analize riguroase de cost-beneficiu.
Actiuni

Se vor realiza investitile cuprinse in Planul de dezvoltare a RET pe zece ani destinate a

asigura:

Evacuarea productiei din noile capacitati preconizate sa fie instalate in SEN

o Dezvoltarea accentuata a parcului de productie din zona Dobrogea, prin aparitia centralelor
electrice eoliene si a unora din urmatoarele grupuri care au solicitat solutie de conectare:
unitatile nucleare 3 si 4 de la Cernavoda, grupuri termoelectrice, la Braila (880 MW), Galati
(800 MW; 400 MW), Alumn Tulcea (400 MW), va duce la incarcarea peste limita admisibila
a sectiunilor de retea care asigura transportul productiei din noile unitati catre centrele de
consum si stocare;

e Racordarea si asigurarea evacuarii puterii in cazul realizarii proiectelor de instalare de
centrale eoliene pentru care s-au emis avize tehnice de racordare in zona Banat, ca si
cresterea schimburilor si a tranzitului de energie prin zona, necesita realizarea proiectelor de
intarire a axului de vest Portile de Fier — Resita — Timigoara - Arad.

¢ Realizarea CHEAP Tarnita-Lapustesti — 1000 MW, care ar avea o contributie importanta la
obtinerea adecvantei sistemului din punct de vedere al echilibrului productie/consum, in
contextul aparitiei celor doua unitati nucleare si a centralelor eoliene, impune realizarea

statiei de 400 kV Tarnita si a liniilor de conexiune a acesteia la sistem.
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Alimentarea consumului la parametrii normati de calitate si siguranta

¢ Tinand seama de estimarile de crestere a consumului si intentiile de casare a unor grupuri,
s-a identificat necesitatea de intarire a capacitatii de transport si a capacitatii de injectie spre
reteaua de distributie in anumite zone in care acestea au ajuns, sau vor ajunge la limita, in

urmatorii 10 ani:

o zona municipiului Bucuresti;
o zona Tulcea;
o zona Constanta si litoral;

o zona Sibiu, pentru rezervarea singurei injectii din RET.

O situatje speciala exista in refeaua de alimentare a municipiului Bucuresti. Evolutia prognozata
a consumului conduce la necesitatea realizarii unui inel de inalta tensiune din care sa se
asigure alimentarea sigura a orasului, prin mai multe injectii spre reteaua de distributie.
Derularea proiectului va trebui coordonata cu Operatorul de distributie din zona, respectiv
ENEL.

Inlocuirea activelor uzate fizic si moral

Se vor Tnlocui echipamentele vechi cu:

e aparate de comutatie cu putere si viteza de rupere a arcului marite, permitand cresterea
vitezei si selectivitatii eliminarii defectelor,

e sisteme de protectii rapide, selective, cu logica flexibila si complexa, controlabile de la
distanta,

e echipamente primare compacte si nepoluante, cu impact redus asupra mediului,

e transformatoare cu pierderi in cupru si in fier reduse,

e conductoare cu limita termica admisibila marita, permitdnd cresterea capacitatii de transport
in situatiile in care nu se poate asigura in timp util constructia de linii suplimentare,

e sisteme de masurare performante, la nivelul impus de cerintele functionarii pietei de

electricitate.

0S2.3. Protectia infrastructurii critice

Context

Uniunea Europeana a stabilit abordarea unitara a protectiei infrastructurilor energetice
("Protectia infrastructurilor critice in lupta impotriva terorismului" adoptata de CE in 2004). La
nivelul UE, a fost elaborata Cartea Verde pentru un Program European privind Protectia
Infrastructurilor Critice (COM (2005) 576 final), care identifica reteaua de transport printre

infrastructurile critice.
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In contextul importantei securititii energetice pentru securitatea nationald, Transelectrica
acorda toata atentia implementarii legislatiei aferente sistemelor integrate de securitate a

protectiei informatiilor clasificate si a protectiei infrastructurii critice.

Evolutiile din ultimele doua decenii au aratat cresterea vulnerabilitatilor Companiei cauzate de
defectarea, distrugerea si/sau intreruperea infrastructurilor tehnologice (transporturi, energie,
informatica, etc.) provocate de acte de terorism, dezastre naturale, neglijente, accidente,

activitati criminale.

Schimbarea structurii organizatorice si functionale a ,Transelectrica” — S.A., aprobata cu Decizia
CS nr. 15/20.05.2013 si valabila cu data de 1 iunie 2013 a creat conditiile privind o noua
abordare in ceea ce priveste protectia infrastructurilor critice ale Companiei, prin infrastructuri
critice intelegand acele bunuri, sisteme sau parii din sisteme a caror existenta sau functionare
este esentiala Companiei pentru a-si realiza misiunea si a caror degradare sau disfunctionalita;

afecteaza major functiile sale principale.

Obiective si indicatori de performanta

e Realizarea integralda a cerintelor minime legale privind protectia infrastructurilor critice,
corelat cu limitele superioare date de posibilitatile de finantare cu efect pozitiv in cresterea
randamentului activelor (ROA).

e Transelectrica isi propune instituirea si operarea unui cadru de management al securitatii ca

parte integranta a sistemului de management al Companiei.
Actiuni

In conformitate cu Strategia Transelectrica cu privire la asigurarea unui nivel corespunzétor de

securitate a obiectivelor, cu costuri minime se vor realiza urmatoarele activitati proprii:

explorarea posibilitatii ca investitile aferente PIC sa fie finantate de proprietarul retelei de

transport;

o Evaluarea vulnerabilitatilor si managementul riscului: prin aceasta activitate se identifica
obiectivele critice pentru desfasurarea activitatii precum si gradul lor de vulnerabilitate.

. Tmbunété’girea continua a capacitatii de raspuns la amenintari: reprezintd masura in care
personalul este pregatit pentru a face fata unui spectru cat mai larg de amenintari, atat fizice
cat si informatice.

e Managementul situatiilor de criza: prin care se asigura ca sistemul, ca intreg, este pregatit
sa reactioneze la amenintarile fizice si informatice.

e Intocmirea planurilor de continuitate a proceselor: prin care se au in vedere aspectele legate

de reducerea probabilitatii unor disfunctionalitati pe termen lung si cresterea promptitudinii in

revenirea la starea initiala.
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e Dezvoltarea comunicatiilor: prin care se asigura coerenta activitatilor legate de capacitatea
de raspuns, managementul situatiilor de criza si planurilor de restabilire. Un aspect
important il constituie caile de legatura cu autoritatile.

o Cresterea nivelului de securitate fizica: prin care se urmareste reducerea amenintarilor
interne si exterioare sistemului.

o Sporirea securitatii informatice: prin care se asigura reducerea nivelului de risc asupra
sistemelor de comanda si control, achizitii date si teleprotecti;

o Masuri de protectie a personalului: care trebuie sa conduca la scaderea amenintarilor din
interiorul sistemului si trebuie sa aiba in vedere criterii de angajare si de verificare periodica

a personalului implicat in activitaii critice.

Protectia informatiilor: in vederea reducerii probabilitatii ca anumite informaitii critice, clasificate

sau neclasificate, sa fie disponibile unor potentiali agresori.

0S2.4. Dezvoltarea durabila a infrastructurilor proprii (investitii)

Context

Conform legislatiei in vigoare, Transelectrica, in calitate de operator de transport si de sistem:

e asigura capacitatea pe termen lung a retelei de transport de a satisface cererile rezonabile
de transport de energie electrica si exploateaza, intretine, reabiliteaza si dezvolta in conditii
economice reteaua de transport pentru a-i asigura siguranta, fiabilitatea si eficienta, cu
respectarea normelor privind protectia mediului;

e garanteaza mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public;

e contribuie la realizarea sigurantei in alimentarea cu energie electrica, prin asigurarea unor

capacitati de transport adecvate si prin mentinerea fiabilitatii acestora;

Dezvoltarea infrastructurii proprii urmareste satisfacerea cerintelor utilizatorilor, in conditiile
mentinerii calitaii serviciului de transport si de sistem si a sigurantei in functionare a SEN in
conformitate cu reglementarile in vigoare. Punerea la dispozitia Companiei a unei infrastructuri
suport favorabile dezvoltarii economiei si scaderii preturilor energiei electrice contribuie, pe plan

national, la dezvoltarea durabila si sustinerea bunastarii sociale.

Planurile de dezvoltare contin modalitatile propuse de finantare si realizare a investitiilor privind
retelele de transport, cu luarea in considerare si a planurilor de amenajare si sistematizare a

teritoriului strabatut de acestea, in conditjile respectarii normelor de protectie a mediului.

Planul de dezvoltare al RET 2012-2021 pune in fata Transelectrica necesitatea realizarii unor

volume foarte mari de investitii.
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Mil RON 2013 2014 2015 2016 2017

BVC
INVESTITII RET (CAPEX) 330 495 523 575 622
PIF 300 180 421 521 722

TABEL 25 PROGRAM INVESTITII S| PUNERI IN FUNCTIUNE IN RET
*Nu sunt incluse investitiile de conectare la RET a noilor utilizatori, finantabile din tarif de racordare

Conectarea la retea a noilor capacitati de productie din surse regenerabile impune extinderi si
intariri de retea in volume valorice tot mai ridicate. Aproape 30% din totalul volumului de
investitii prognozat pentru 2013-2017 este alocat integrarii noilor capacitati de productie,

nucleare si regenerabile, din sud-estul Romaniei.

Mil RON 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BVC

MENTENANTA 218 177 219 158 168 178 183

CAPEX 333 376 330 495 523 575 622

TOTEX 551 553 549 652 691 752 804

TABEL 26 VOLUM PROGNOZAT DE CHELTUIELI DE INVESTITII S| MENTENANTA

Redresarea tendintei de scadere a BAR-ului este un obiectiv major al mandatului Consiliului de
Supraveghere (2014-2015), atat din perspectiva sustenabilitatii pe termen lung a Companiei, cat
si din perspectiva sustinerii pe termen-scurt a nivelului tarifului de transport. Datorita duratei
lungi de executie a proiectelor de investitii, efortul investitional sporit, inca de la debutul
mandatului (2014-2015), nu va putea redresa tendinta descrescatoare a BAR-ului mai devreme
de anul 2016.

Comparativ cu perioada 2008-2012 (perioada a doua de reglementare), volumul prognozat de
cheltuieli de investitii aferent perioadei 2014-2017 (perioada a treia de reglementare) este de

aproximativ 1,74 ori mai ridicat.

Obiective si indicatori de performanta

Compania isi propune:

e Promovarea de proiecte de investitii eficiente din punct de vedere tehnico-economic,

o Utilizarea solutiilor robuste si flexibile in procesul de planificare a investitiilor, transfer de
know-how de la TYNDP elaborate de ENTSO-E la scara europeana,

e Realizarea integrala a volumului de investitii fundamentat prin Planul de dezvoltare,

o Imbunétatirea performantei procesului de implementare a proiectelor de investitii,

e Adoptarea de solutii tehnice care asigura reducerea impactului asupra mediului Tnconjurator,

in functie de ultimele performante tehnologice accesibile si legislatia in vigoare.
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Actiuni

Consiliul de Supraveghere propune aplicarea si imbunatatirea metodologiilor de planificare a
investitiilor (analiza cost-beneficiu, prioritizare, etc), care devine o necesitate in contextul

incertitudinii ridicate asociate disponibilitatii si costului surselor externe de finantare.

In prezent, ENTSO-E deruleaz& un proces de armonizare a metodologiilor de analizd cost-
beneficiu in vederea formarii unei baze metodologice comune pentru evaluarea unitara a
proiectelor candidate la statutul de proiect de interes comun european. La momentul finalizarii
acestui demers ENTSO-E, fie ca rezultatul se va materializa sub forma unor orientari-cadru
generale fie ca acestea vor fi completate cu normative tehnice detaliate ale analizei cost-
beneficiu, Transelectrica va putea integra rezultatele acestui proces in propriul sistem de

evaluare a proiectelor de investitii.

Pentru imbunatatirea performantei procesului de implementare a proiectelor de investitii, se vor

promova prioritar solutii tehnice eficiente:

o Liniile noi de 400 kV se vor realiza in solutie constructiva dublu circuit, cu unul sau doua
circuite echipate initial in functie de incarcarea prognozata, reducand astfel impactul pe
termen lung asupra mediului;

e Se vor adopta soluiii de proiectare a statiilor cu scheme flexibile, cu dublu sistem de bare
sau 1,5 — 2 intrerupatoare pe circuit, in functie de importanta statiilor si incadrarea lor in
sistem;

e Se va lua in considerare renuntarea la bara de transfer in toate statiile la care se realizeaza
retehnologizare/ modernizare, avand in vedere faptul ca se vor utiliza echipamente primare
moderne si fiabile, reducandu-se astfel amprenta asupra mediului;

e Se vor adopta solutii care sa permita alimentarea serviciilor proprii ale statiilor Transelectrica
din reteaua proprie.

o Participarea la definirea si implementarea in RET a conceptului de smart grid si electricity

highways (magistrale electrice).

Planificarea lucrarilor se va realiza considerandu-se toate nivelurile de tensiune existente in
statia respectiva, intr-un proiect unitar. Tn toate statiile in care se prevad lucréri, se au in vedere
si retehnologizarea/ modernizarea sistemelor de control protectie si automatizare si dotarile

necesare pentru asigurarea teleconducerii.

Se vor dezvolta tehnologiile de lucru sub tensiune (LST) si interventie rapida in SEN, in scopul
cresterii capacitatii de transport, reducerii cheltuielilor de mentenanta si diminuarii pierderilor de
putere in RET, ca urmare a reducerii perioadelor de retragere programata din exploatare a LEA

si statiilor.
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0S2.5. Cresterea BAR (baza de active reglementata)

Context

Natura activitatii (reglementata) si modul de stabilire al venitului reglementat si al tarifelor are un

impact major asupra strategiei financiare.

Prin urmare, sursele sustenabile de crestere a profitului se constituie din:

e cresterea BAR, factorul principal

e NB: cresterea BAR este legata de nivelul investitiilor aprobate, realizate si recunoscute de
ANRE si realizate conform programului de investiti cu PIF angajat de TEL in cadrul
perioadei de reglementare

e 0 acoperire adecvata prin tarif a costurilor necesare operarii, intretinerii si dezvoltarii retelei
de transport si infrastructurilor conexe si eliminarea nevoii de acoperire a unor cheltuieli
operationale din RBAR (WACC* BAR — exemplul notoriu fiind CPT)

o eficienta operationala la nivelul Companiei, corelat cu nivelul cheltuielilor controlabile gi
indicele de eficienta stabilit de ANRE

3,578

[MIL RON]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

FIGURA 13 EVOLUTIA BAR

Obiective si indicatori de performanta

e stoparea si reversarea trendului descendent a bazei de active reglementate (BAR) si

atingerea unei cresteri medii anuale de 3% in urmatorii patru ani.
Actiuni
Sunt cele mentionate in realizarea planului de investitii aprobat de ANRE plus:

Diminuarea planului de mentenantd prin trecerea unor proiecte de mentenanta majora in

proiecte de investitji
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0S2.6. Optimizarea bugetului de mentenanta

Context

Cheltuielile de mentenanta sunt o componenta importanta in OPEX / cheltuielile controlabile (in
sens ANRE). Optimizarea cheltuielilor de mentenanta are in vedere atat optimizarea structurii

cat si a valorii pe componente.

Obiective si indicatori de performanta

e Reducerea numarului si duratei evenimentelor accidentale;

e Reducerea numarului si duratei actiunilor de mentenanta preventiva - planificata (prin
stabilirea, fundamentata pe diferite criterii, a frecventei si continutului acestora);

e Asigurarea disponibilitatii ridicate a instalatiilor RET;

o Cresterea flexibilitatii in functionare a RET;

e Optimizarea costurilor prin trecerea unei parti a proiectelor de reparatii capitate pe investitii;

o Optimizarea mentenantei preventive, directionata pe aplicarea unor tehnologii moderne de
diagnosticare de tip inspectie multispectrald, termoviziune, cromatografie etc. si

monitorizarea on-line a instalatiilor complexe noi.
Actiuni

e Promovarea unor practici de mentenanta si exploatare eficiente,

e Asigurarea unei politici corespunzatoare de personal in domeniul mentenantei prin
asigurarea unui nivel de pregatire a personalului conform cerintelor tehnice actuale,

e Monitorizarea pregatirii personalului sucursalelor privind activitatea de mentenanta,

e Adaptarea actiunilor de mentenanta la specificul noilor instalatii/ tehnologii si stabilirea
necesarului de analize specifice aprofundate in domeniu,

o Optimizarea stocurilor, in special de aparataj si piese de schimb,

e Trecerea unor proiecte de mentenanta majora in proiecte de investitii instalatiile

retehnologizate/modernizate.

0S2.7. Optimizarea modelului de certificare

Context

In iulie 2012 a fost adoptatd Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123 (MO nr.
485/16.07.2012) care transpune 1in legislatia nationala Directiva CE/72/2009. Legislatia
europeana trateaza intr-un regim nou companiile de tip OTS, impunand un set de conditii
speciale si trecand aceste companii printr-un proces de certificare, obligatoriu desemnarii Si

recunoasterii statutului de companie de tip OTS la nivel european.
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La nivelul legislatiei europene certificarea Operatorului de Transport si Sistem se poate
implementa dupa urmatoarele trei modele, conditionat de indeplinirea anumitor conditii.
Precizam ca in toate trei modelele este obligatorie indeplinirea conditilor de separare a

controlului in raport de companiile de productie si furnizare. Astfel cele trei modele sunt:

e OTS — OU (Ownership Unbundling) este modelul de baza propus in Directiva 72/2009/CE.
Pentru aplicarea acestui model trebuie ca RET sa fie in proprietatea companiei OTS.

e ISO (Independent System Operator) — este. Este un model de trecere catre modelul tinta,
destinat companiilor care in 2009 erau companii integrate pe verticala (VIU). Activele
Companiei nu sunt in proprietatea ei. Precizam ca interpretarea VIU in cazul Roméaniei se
refera la proprietatea statului prin aceeasi autoritate (ME) asupra companiilor din zona de
competitie (productie si furnizare), precum si a celor din zona de monopol natural (OTS si
OoD).

e |TO (Independent Transmission Operator) — este un model special in care se pastreaza
proprietatea unei VIU asupra OTS dar se aplica masuri de separare echivalente modelului
OTS-0OU.

Legea energiei (123/2012) tindnd cont de regimul de proprietate publicd asupra RET a optat
pentru implementarea modelului ISO. Dupa indeplinirea conditiilor de separare control la nivelul
autoritatilor statului (vezi OUG nr. 18/2013) Transelectrica a intrat in procesul de certificare aflat

in competenta ANRE.

Procesul de certificare a fost finalizat intr-o prima etapa de ANRE care prin Decizia 2213 din
2.08.2013 a admis certificarea preliminara a Transelectrica ca OTS pe model ISO. Raportul de
certificare a fost inaintat CE, care potrivit legislatiei urmeaza sa emita o opinie care sa valideze
actiunea de certificare. Mentionam ca decizia de certificare preliminara solicita Transelectrica sa
ndeplineasca anumite conditii in perioada urmatoare, conditii care pe fond tin de legislatia

primara (in principal modul de transformare in lege al OUG nr. 18/2013).

Referitor la actiunea de certificare a Operatorului de Transport si de Sistem, legea desi prevede
implementarea modelului ISO, da posibilitatea ca in termen de 24 de luni de la data intrarii in
vigoare a legii, ministerul de resort sa realizeze o evaluare a functionarii operatorului de
transport si sistem in baza modelului ,operator independent de sistem” si, daca este cazul sa
propuna Guvernului adoptarea modelului de separare a proprietatii, conform art. 9 alin. (1) din
Directiva 2009/72/CE (modelul OTS-OU).

Obiective si indicatori de performanta

Pe termen mediu, Transelectrica Tsi propune identificarea modelului optim de certificare potrivit

Companiei in urma unei analize interne a trecerii la modelul de certificare OTS — OU.
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Actiuni

e Reanalizarea solutiilor de certificare (analiza se va face corelat cu strategia statului n

domeniul transportului energiei electrice)

0S2.8. Restructurarea filialelor

Context
Pentru informatiile cu caracter general si detalii vezi prezentarea companiei si analiza strategica.

OPCOM si Formenerg

e Ca efect al prevederilor OUG nr. 18/2013, se autorizeaza Ministerul Finantelor Publice si ME
sa inifieze si sa aprobe, dupa caz, toate operatiunile si demersurile necesare pentru
trecerea actiunilor detinute de Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica" - S.A. la Compania Comerciala "Operatorul Pietei de Energie Electrica" -
S.A. - OPCOM si la Compania Comerciala FORMENERG - S.A. in proprietatea statului si
administrarea ME, cu respectarea prevederilor legale incidente.

e Acest proces nu a fost demarat, el trebuind a fi corelat cu forma finala de lege a OUG nr.
18/2013.

SMART

¢ Circa 80% din comenzi sunt asigurate de Transelectrica;

o Este necesara revizuirea politicii de personal (intre care numarul mediu) si a politicii privind
subcontractarea;

e Performanta economica si financiara trebuie imbunatatita;

e A facut obiectul unor analize de restructurare si reorganizare, nefinalizate cu un program
clar de actiune;

e E nevoie de un audit actualizat si un program de eficientizare si reorganizare, activitatea

normala a filialei afecténd direct capacitatea TEL de a-si indeplini misiunea.
Teletrans

In prezent, in vederea adaptarii Teletrans la reperele actuale ale domeniilor IT&C si energetic la
nivel national si european, precum si identificarii modalitatilor optime de imbunatatire si
dezvoltare a serviciilor oferite, in cadrul Teletrans se deruleaza un proces de planificare

strategica pentru perioada 2013 - 2017.

o Circa 80% din comenzi sunt asigurate de Transelectrica;

e Performanta economicé si financiara moderata/buna; are potential de crestere;
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o Infrastructura ITC din care o parte importanta este de natura infrastructurilor critice necesita
investitii noi din partea Transelectrica;

e Reteaua de fibra opticd asa cum a fost construitd are potential pentru o mai mare
valorificare comerciala pe piata libera; in acest sens este nevoie de un plan de afaceri
actualizat;

o Este necesara o reevaluare a modului de organizare al informaticii de proces, in prezent in
cadrul Teletrans; majoritatea companiilor de tip OTS au informatica de proces pentru
activitatea de OS ca structura proprie; de regula o directie de informatica de proces in cadrul
DEN.

Icemenerg

e Prin punerea in aplicare a HGR nr. 925/2010 privind infiinfarea, organizarea si functionarea
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Energie — Icemenerg Bucuresti, Filiala
Icemenerg va fi desfiintata, iar capitalul social subscris si varsat al CNTEE Transelectrica —

SA se va diminua cu suma corespunzatoare capitalului social subscris si varsat al filialei.
Icemenerg-Service

e |cemenerg-Sevice a inregistrat pierderi financiare inca de la momentul trecerii in
subordinea Transelectrica, intrand in regim de administrare speciala sub autoritatea OPSPI;
comisia de privatizare MEC a propus emiterea HG necesara demararii unui proces de
privatizare, in caz de esec urmand a se trece la procedura de insolventa. Daca in trecut
valoarea activelor era estimata ca fiind superioara valorii datoriilor Companiei (catre bugetul
statului si catre furnizori) deci cu sperante pentru un proces de privatizare prin vanzarea
intregului pachet de actiuni, in prezent acest raport nu mai este asigurat. Transelectrica
impreuna cu MFP trebuie sa decida asupra caii de urmat; este posibil ca in circumstantele

date sa fie mai utila o procedura de insolventa;

Obiective si indicatori de performanta

In stabilirea obiectivelor si indicatorilor aferenti de performantd vom defini mai ntai cateva

principii generale de abordare, valabile pentru toate filialele:

e Dezvoltare acceleratg;

¢ Reducerea/ eliminarea dependentei financiare de Compania-mama;

¢ Dincolo de 80/20: cresterea ponderii serviciilor i lucrarilor prestate pentru terti;

e Schimbarea structurii de actionari; noi actionari care sa sustina prin aport de capital
dezvoltarea afacerilor din filialele respective;

¢ In relatia filialelor cu Compania-mama: cresterea transparentei si monitorizarea cu atentie a

preturilor de transfer;
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e Pentru aducerea la indeplinire a acestor principii si obiective generale va fi nevoie de
cresterea rolului companiei in guvernanta corporativa a filialelor, mai exact in componenta

CA si conducerii executive (in coordonare cu MFP si ceilalti actionari).

OPCOM

e Schimbarea actionariatului - atragerea de parteneriate si de investitori (cu conditia ca
Transelectrica sa raméana actionar minoritar) astfel incat sa creasca volumul si calitatea
serviciilor prestate atat pe piata de energie electrica cat si, mai nou, pe piata gazelor
naturale. NB: spre deosebire de celelalte filiale, OPCOM este ca si Transelectrica o
companie integral reglementata in calitatea ei de administrator al pietelor centralizate iar
implicarea Companiei mama in filiala este minimala;

e Dezvoltarea capabilitatilor proprii necesare dezvoltarii serviciilor prestate in piete

centralizate.
Formenerg

e Schimbarea actionariatului - atragerea de parteneriate si de investitori (cu conditia ca
Transelectrica sa ramana actionar minoritar);
o Dezvoltarea capabilitatilor proprii necesare dezvoltarii serviciilor de formare profesionala

prestate in piata.
SMART

e Demararea unui proces de reflectie strategica la nivelul filialei in vederea cresterii calitatii
serviciilor, majorarea cifrei de afaceri la terti, reducerea costurilor si cresgterea profitabilitatii;
procesul de reflectie/planificare strategica se va materializa intr-un plan de afaceri cu
proiectiile financiare aferente gi setul de KPI pe care conducerea filialei il va angaja fata de
Compania-mama;

e Optimizarea proceselor de afaceri si a structurii organizatorice.
Teletrans

e Finalizarea procesului de reflectie strategica la nivelul filialei in vederea cresterii calitatii
serviciilor, majorarea cifrei de afaceri la terti, reducerea costurilor si cresterea profitabilitatii;
procesul de reflectie/planificare strategica se va materializa intr-un plan de afaceri cu
proiectiile financiare aferente gi setul de KPI pe care conducerea filialei il va angaja fata de
Compania-mama;

¢ Dezvoltarea filialei si realizarea de investitii.
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Icemenerg
e lesirea Companiei din actionariatul filialei prin punerea in aplicare a HG de separare.
Icemenerg-Service

e Demararea unui proces de reflectie strategica a Companiei impreuna cu filiala in vederea
stabilirii situatiei reale si perspectivelor de redresare. Pe baza concluziilor acestui proces se
vor face propuneri pentru restructurare si privatizare sau, daca acest lucru nu este posibil

pentru declansarea procedurii de insolventa.
Actiuni
OPCOM si Formenerg

e Pregatirea si promovarea actelor normative necesare, corelat cu transformarea in lege a
OUG nr. 18/2013;

e Realizarea demersurilor pentru schimbarea actionariatului.
Teletrans

e Analiza planului propriu de afaceri si reorganizare; aprobarea acestuia in organele de
conducere ale filialei cu mandat din parte Companiei-mama;

e Monitorizarea implementarii planului propriu de afaceri si a performantelor obtinute in raport
de sistemul de KPI adoptat;

e Consiliere si recomandare de masuri corective, dupa caz;

e Analiza preturilor de transfer.
SMART

e Analiza planului propriu de afaceri si reorganizare; aprobarea acestuia in organele de
conducere ale filialei cu mandat din parte Companiei-mama;

e Monitorizarea implementarii planului propriu de afaceri si a performantelor obtinute in raport
de sistemul de KPI adoptat;

e Consiliere si recomandare de masuri corective, dupa caz;

e Analiza preturilor de transfer.

0S2.9. Dezvoltarea Companieli

Context

Transelectrica are potential de crestere prin implicarea in domeniul unor activitati

nereglementate, respectand regulile de separare de cele reglementate.
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Primul vehicul corporativ creat in acest sens a fost directia Transelectrica—Solutii.

Activitati * studii- consultanta

| * proiecte pilot - stocare
nereglementate energie electrica

Alte activitati . proiecte internationale
OTS in regim PPP

reglementate

Activitati *OrS

| e administrare
reglementate cogenenerare eficienta

FIGURA 8 ACTIVITATI DESFASURATE DE COMPANIE

Obiective si indicatori de performanta

Se vor explora activitati nereglementate posibile pentru Transelectrica, precum:

e Studii de solutie pentru emiterea avizului tehnic de racordare in vederea conectarii la RET a
noilor utilizatori;

o Consultanta si studii cerute de investitorii in surse regenerabile de energie;

e Consultanta in domeniul cerintelor tehnice pentru generatoare;

o Studii si consultanta pe terte piete (activitati in plan international), realizate individual sau in
parteneriat;

o Consultanta si servicii de project management pentru alte companii din tara si strainatate;

e Activitati noi pe linie de inovatie tehnologica, cercetare-dezvoltare (pe modelul Terna Plus);

e Training (ex: Lucrul sub tensiune — cu punere la dispozitie a platformelor proprii);

e Activitati distinct reglementate: valorificare SF HVDC link in cablu submarin Roméania —
Turcia (proiect international in regim PPP)
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Actiuni

CS isi propune sustinerea si consilierea Companiei in identificarea de afaceri separat

reglementate/ nereglementate ce pot constitui oportunitati de afaceri si analiza eficientei

acestora prin analize riguroase de tip cost-beneficiu.

Dezvoltarea corespunzatoare a portofoliului de prestatii (consultanta, inginerie, alte activitati) ar

permite trecerea la organizarea in forme superioare in urmatoarele etape: sucursala — forma

tranzitorie, filiala — forma finala.

In concluzie, obiectivele si indicatorii de performanta propusi de catre CS pentru perioada 2013-

2017 din perspectiva interna sunt:

Obiectiv

0S2.1.Conducerea tehnica si
operativa a SEN astfel incat
sa se asigure alimentarea
continua si in conditii
normate de calitate a
energiei electrice, siguranta
si stabilitate in functionare

0S2.2.intirirea  RET  si
cresterea eficientei
functionare a RET

-
5 =

082.3.Protectia
infrastructurii critice

Criteriu de performanta

Codul tehnic RET, licenta,
Standardul de performanta

si  cerintele  europene
(ENTSO-E, UE)
Cerinte stabilite de

reglementari europene sau
conventii internationale
Sistemul de prognoza a

cantitatilor de energie
produsa in CEE

Volum de investitii

Principii utilizate n
procesul de Tinlocuire a
echipamentelor

Cerinte  legale  privind
protectia infrastructurilor
critice

Managementul securitatji -
parte integranta a
sistemului de management
al Companiei

Planul de Administrare al CNTEE Transelectrica SA (2013 — 2017)

Valoare tinta
2013- 2017

Respectarea conditiilor normate
prin codul tehnic RET, licenta,
Standardul de performantad si
cerintele europene (ENTSO-E,
UE)

Actualizarea Codului Tehnic al
RET conform necesitatilor

Respectarea conditiilor stabilite

prin reglementarile europene
sau conventii internationale
Introducerea  sistemului de
prognoza a cantitafilor de
energie produsa in CEE
Realizarea investitiilor
determinate  de eliminarea

congestiilor structurale conform
Planului de dezvoltare

Inlocuirea echipamentelor pe
baza principiilor de eficienta in
urma analizelor de cost-
beneficiu

Realizarea integrala a cerintelor
minime legale privind protectia
infrastructurilor critice

Instituirea si  operarea unui
cadru de management al
securitatii ca parte integranta a
sistemului de management al

Pagina | 117



0S2.4.Dezvoltarea durabila a
infrastructurilor proprii
(investitii)

0S2.5.Cresterea BAR

0S2.6.0ptimizarea bugetelor
de mentenanta si investitii si
recunoasterea cheltuielilor
respective de catre
reglementator

0S2.7. Optimizarea
modelului de certificare

0S2.8.
filialelor

Restructurarea

Alte afaceri (nereglementate)
0S2.9. Dezvoltarea
Companiei

Volumul de investitii
fundamentat prin Planul de
dezvoltare

Eficienta
investitii

proiectelor de

Solutii robuste si flexibile Tn
planificarea investitiilor

BAR

RK  partial
investitii

trecut pe

Model de certificare Tinta:
OTS -0uU

Solutie de restructurare

Dezvoltarea afacerilor

Companiei.

Realizarea integrala a
volumului de investitii
fundamentat prin Planul de
dezvoltare

Promovarea de proiecte de
investitii eficiente din punct de
vedere tehnico-economic

Utilizarea solutiilor robuste si
flexibile  1n  procesul de
planificare a investitiilor
Cresterea BAR cu 3% la finele
anului 2017

Mentenanta bazata pe fiabilitate
(optimizarea activelor)
Realizarea investitiilor
eliminarea congestiilor

pentru

Pasul 1: certificare completa ca
ISO

Pasul 2: certificare ca OTS —
OU (ownership unbundling)
Implementarea cu succes a
solutiei de restructurare

Studii gi consultanta, servicii din
zona proprie de competenta
pentru alte companii

TABEL 27 OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA: DIN PERSPECTIVA INTERNA

4.2.3. Perspectiva invatarii si cresterii

Directia 1 — cresterea si valorificarea capitalului uman

productivitatii muncii

0S3.1. Optimizarea structurii organizatorice si a numarului mediu de personal, cresterea

Context

Desi structura organizatorica a suferit numeroase modificari in ultimii ani, se poate observa in

continuare o structurd 1incarcatd prin prezenta unui aparat administrativ greoi, supra-

dimensionat.
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Cu privire la numarul total de personal, desi strategiile anterioare ale companiei au avut in
vedere o0 scadere semnificativa a numarului mediu de personal, acesta a ramas relativ constant,
cu cresteri inregistrate in numarul de personal din departamentele suport, precum si numarul de

personal cu functii de conducere.

Indicator 2008 2009 2010 2011 2012
La 31 decembrie 2.188 2.200 2.200 2.200 2.198
Numar mediu de personal in 2.198 2.184 2.184 2.197 2.198

cursul anului

TABEL 28 NUMARUL TOTAL SI NUMARUL MEDIU DE PERSONAL 2009-2012

Obiective si criterii de performanta

Pornind de la concluziile trase in urma interventiilor trecute asupra organigramei, Transelectrica
isi propune crearea unei noi organigrame adaptata nevoilor curente gi structurata pe

principalele procese de afaceri ale companiei, in echilibru cu volumul actual de activitate.
Actiuni

e Normarea activitatilor, care sa duca la stabilirea numarului optim de personal in activitate,

o Centralizarea de activitati, analiza posturilor, eliminarea activitatilor redundante.

0S3.2. Perfectionare profesionala

Context

Transelectrica asigura instruirea si pregatirea profesionala a personalului propriu prin
elaborarea de programe de instruire, formare si perfectionare profesionala, in conformitate cu
Planul de formare profesionaléd a personalului, anexa la CCM al Companiei si cu Programul

anual de formare si perfectionare profesionalé al angajatilor.

Obiective si indicatori de performanta

Transelectrica isi propune:

e Cregterea calitatii actului de instruire gi formare profesionala prin redactarea riguroasa a
caietelor de sarcini si alegerea exigenta a furnizorilor;

e Eliminarea actelor de instruire formale (deghizate in mini-vacante);

¢ Mentinerea bugetului de perfectionare profesionald la nivelul mediei ultimilor 2 ani;

o Cresterea nivelului de pregatire si performantelor profesionale, asa cum rezulta ea din
evaluarile anuale ale performantelor angajatilor (de exemplu, % din angajati peste nivelul

standard);
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e Cresterea nivelului de perfectionare profesionala prin participarea sistematica in activitatile

ENTSO-E, CIGRE si altor asociatii profesionale de prestigiu;
Actiuni

e Actualizarea procedurilor interne privind instruirea si pregatirea profesionala a salariatilor;

o Revizitarea ofertei de instruire a Formenerg si modernizarea caietelor de sarcini aferente
fiecarei forme de instruire profesionala prestata de filiala pentru personalul companiei;

e Realizarea unui studiu privind conditiile de transformare a companiei intr-o companie in care
activul cel mai important sa fie cunoasterea (knowledge based company); Buget estimat

cca: 200.000 Euro; Consultant: firma de HR cu reputatie internationala in domeniu.

0S3.3. Cresterea motivatiei angajatilor

in ultima perioad& s-a observat c& un numar mare de specialisti, formati in activitatea de baza a
Transelectrica, a parasit Compania pentru a lucra in domeniu la alti angajatori, motivul principal
find cel al salarizdrii reduse. In plus, sistemul actual de retribuire a muncii nu

recompenseaza/stimuleaza performanta profesionala.

Obiective si indicatori de performanta

Compania isi propune reducerea numarului de plecari voluntare ale personalului la mai putin de
10 (anual).

Transelectrica isi propune proiectarea si negocierea cu reprezentantii autorizati ai salariatilor
(sindicate) a unui nou sistem de salarizare, similar celor mai performante companii OTS din
Europa, bazat pe performantd si corelat cu noua organigrama. Grila se va baza pe
responsabilitatile si cerintele specifice diverselor posturi si va contine o componenta variabila in

functie de performanta individuala si a Companiei.

Se va avea in vedere cresterea nivelului de compensare pentru functiile de importantd mare din
Transelectrica si analiza necesitatii si oportunitatii introducerii unor programe de tip ESOP

(employee stock option plan) si MSOP (management stock option plan)
Incadrarea in bugetele de salarizare aprobate.
Actiuni

e Centralizarea functiei de formare profesionala,

o Optimizarea planului de formare profesionala (identificarea de nevoi de instruire in cadrul
proceselor de evaluare anuala a performantelor individuale),

e Formarea de traineri interni, buni cunoscatori ai activitatii Transelectrica,

e Identificarea gi constructia de planuri de cariera tip.
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e Salarizare pe baza de performanta

Directia 2 — Dezvoltarea capitalului informational

0S3.4. Optimizarea sistemului de informatica de proces

Context

Infrastructura de comunicatii reprezinta factorul determinant in ceea ce priveste functionalitatea
si securitatea aplicatiilor informatice din organizatie. Echipamentele de telecomunicatii formeaza

o infrastructura nationala de comunicatii integrate.

Actualul sistem EMS/SCADA al Companiei este in functiune din anul 2004 (9 ani de functionare
in regim de 24 ore / zi, 7 zile pe saptamana, in conditiile in care durata normala de functionare a
echipamentelor este de 5 — 7 ani). Conceptul care a stat la baza este din anul 2001, iar sistemul

nu mai poate raspunde cerintelor actuale datorita limitarilor tehnice.

Arhitectura IT&C poate fi reprezentata conform figurii de mai jos:

FIGURA 9 ARHITECTURA ITC

Verde: sisteme / infrastructuri existente

Rosu: sisteme / infrastructuri existente dar care trebuie modernizate

Albastru: sisteme / infrastructuri care vor trebui realizate in viitor

Albastru hasurat: sisteme / infrastructuri care sunt in diferite stadii de realizare

Obiective si indicatori de performanta

Este necesar ca una din preocuparile majore ale Transelectrica sa fie consolidarea permanenta
si extinderea infrastructurii IT&C suport important pentru desfasurarea activitatii Companiei in
conditi de maxima calitate, prin modernizarea sa cu tehnologii de ultima ora prin diverse

proiecte din domeniul tehnologiei informatiilor si telecomunicatiilor.
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e Organizarea unui upgrade a actualului sistem hardware si software EMS - SCADA pentru a
asigura functionarea Operatorului de Sistem/si priectarea si implementarea unui nou sistem
(o noua generatie EMS - SCADA) pana in anul 2017 (de verificat cu planul de investitii);

e Backbone de comunicatie regional bazat pe infrastructura existenta a OTS din regiune.
Actiuni

e Realizarea SF pentru noua generatie a sistemului EMS - SCADA

e Modernizarea si up-gradingul echipamentelor de telecomunicatii aferente sistemului

0S3.5. Dezvoltarea sistemului informatic de gestiune

Context
Vezi analiza strategica a Companiei in domeniul ITC

Obiective si indicatori de performanta

Realizarea unui nou sistem complet si performant de tip ERP (Enterprise resource planning)
Actiuni

e pregatirea, proiectarea si implementarea unui sistem complet de tip ERP, valorificand in

masura posibilului a infrastructurii existente (HW si SW)

Directia 3 — cresterea capitalului organizational

OS 3.6. Refacerea si cresterea culturii organizationale

Context

Complementar primei directii de crestere a capitalului uman, unde accentul se pune pe capitalul
uman individual, cregterea capitalului organizational pune accentul pe problemele de lucru in
echipa, de leadership si comunicare, pe cultura de intreprindere care trebuie aliniata la noile
exigente de performanta care se propun prin Strategia de Administrare. Cultura organizationala
poate fi abordata si in termeni de climat organizational ce reflecta valorile reale si
comportamente reale ale salariatilor si de aici gradul real de aliniere intre strategie si realitatile

operationale la nivelul salariatilor.

Transelectrica a realizat Tn primii ani de existentd o cultura organizationala performanta (in
special in plan tehnic), avand la baza si o structura de personal mai omogena ca pregatire si
cunoastere a realitatilor SEN. Fluctuatiile de politici de personal si decizii lipsite de o suficienta

abordare etica ale personalului de conducere au deteriorat climatul organizational.
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Obiective si indicatori de performanta

e Realizarea in companie a unei culturi organizationale specifica unui nivel ridicat de expertiza

profesionald, dedicat obtinerii unui nivel de performanta similar celor mai bune realizari ale

companiilor OTS din Europa.

e Bazarea deciziilor de HR pe motivatia de proces, a echitatii in primul rand.

Actiuni

e Realizarea unui studiu urmat de un plan de masuri,

in domeniu; buget estimat: 150.000 Euro

contractat cu o firma de HR cu reputatie

e CS prin CNR Tsi va prevedea in programul propriu de activitate consilierea Directoratului gi a

echipei HR in acest domeniu, precum si monitorizarea actiunilor realizate din punct de

vedere la eficientei.

Pe scurt, obiectivele si indicatorii de performanta

2013-2017 din perspectiva invatarii si cresterii sunt:

propusi de catre CS pentru perioada

Obiectiv Indicator de Valoare tinta
performanta 2013- 2017
0S3.1. Optimizarea Structura organizatoricda  Definirea si implementarea unei noi

structurii organizatorice
si @ numarului mediu de

personal

0S3.2. Perfectionare Cheltuieli cu

profesionala perfectionarea
profesionala
Performante profesionale
ale angajatilor

0S3.3. Cresterea Numarul de  plecari

motivatiei angajatilor voluntare
Sistem de salarizare
(compensare) cu o
componenta variabila in
functie de performanta
Cresterea nivelului
general de compensare
Planuri de cariera pentru
angajati

0S3.4. Optimizarea Sistemul hardware si

proceselor si sistemului software

organigrame

Mentinerea bugetului de perfectionare
profesionala la nivelul ultimilor ani

Cresterea performantelor profesionale,
asa cum rezulta ea din evaluarile
anuale ale performantelor angajatilor
(de exemplu, % din angajati peste
nivelul standard)

Numarul de plecéari voluntare din
functiile cheie: sub 10/an

Implementarea cu succes a noului
sistem de salarizare

Implementare sistem de planuri de
cariera

Organizarea unui upgrade a actualului
sistem hardware si software pentru a
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sistemului informatic de asigura functionarea Operatorului de

proces Sistem/si implementarea unui nou
sistem pana in anul 2017

0S3.5. Dezvoltarea Sistemul informatic de Dezvoltarea sistemului informatic de

sistemului informatic de gestiune gestiune

gestiune

0.S.3.6. Refacerea si Imbunatatirea climatului Masurare prin sondaje de tip Gallup i

cresterea culturii organizational (de masuri corective, dupa caz

organizationale munca)

TABEL 29 OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA: DIN PERSPECTIVA INVATARII S| CRESTERII

4.2.4. Perspectiva financiara

0OS4.1. Cresterea indicatorilor de profitabilitate

Context

Potentiale contractii neprevazute ale cantitatii de energie vehiculata in SEN de la un an la
urmatorul, produc perturbatii ih mod direct la nivelul veniturilor obtinute din tarifele
reglementate chiar daca sunt ajustate (cu anul urmator) principalele venituri cu impact

asupra profitabilitati Companiei.

Pentru perioada anterioara, veniturile operationale obtinute din aplicarea tarifelor reglementate
in anul 2012 s-au diminuat, pe fondul contractiei cantitatii de energie tarifabila fata de 2011. Mai
mult, reducerea severa a consumului de energie electrica produsa in contextul recesiunii
economice, in anul 2009, nu a fost recuperata integral pana in prezent pe fondul unui ritm lent
de revenire a consumului. In contextul unei senzitivitti reduse a costurilor la variatii ale cantitatii
de energie, asemenea perturbatii s-au propagat la nivelul profiturilor (EBITDA, EBIT, profit net)

si a indicatorilor de profitabilitate aferenti.
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2011 2mz

e enituri operationale e enituri operationale pentru activitati cu profit permis
= EBITDA Profit net
Marja EBITDA Warja EBITDA ajustata (marja pentru adctivitati cu proft permis)

FIGURA 14 EVOLUTIA PERFORMANTE!I OPERATIONALE DIN ACTIVITATILE CU PROFIT PERMIS

Nota: In ciuda design-ului ,pass-through”, serviciile de sistem tehnologice nu au fost perfect
neutre ca rezultat operational si au generat profit/pierdere in 2011/2012. Impactul acestor

pierderi/céstiguri asupra EBITDA a fost eliminat pentru marja EBITDA ajustata.

Prezentarea marjei EBITDA ca pondere in veniturile cu profit permis, in defavoarea prezentarii
marjei EBITDA in veniturile totale ce includ veniturile aferente activitatilor zero-profit (serviciile
de sistem tehnologice si piata de echilibrare), ofera relevanta sporitad indicatorului intrucat
segmentele operationale zero-profit pot distorsiona substantial nivelul indicatorului prin
contributia semnificativd pe care o detin in totalul veniturilor in conditiile unor marje de profit

nule.

Natura activitatii (reglementata) si modul de stabilire al venitului reglementat si al
tarifelor are un impact major asupra strategiei financiare. Prin urmare, Consiliul de
Supraveghere propune o abordare sustenabila a indicatorilor, pornind de la limitarile
impuse de catre predictiile cu privire la volumul energiei vehiculate, cat si de catre

reglementari aplicabile.

in acest sens, se considerd ca prezentarea rentabilitatii activelor reglementate ca raport intre
profitul operational si valoarea BAR este consistentd cu structura reglementatad a tarifelor
aferente activitatilor cu profit permis (transport si servicii de sistem functionale). Componenta
tarifara destinata rentabilitatii capitalului (RRRxBAR) are la baza rata reglementatd a

rentabilitati (RRR) si baza reglementatd a activelor (BAR), regasindu-se integral la nivelul
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profitului operational realizat de companie in ipoteza incadrarii perfecte a costurilor operationale
in costurile recunoscute de ANRE. In limitele metodologiei curente, presupunand c& venitul
realizat este egal cu venitul reglementat, nu sunt asigurate premisele obtinerii unei rentabilitati

efective a capitalului la nivelul rentabilitatii reglementate a capitalului.

Factorii cei mai importanti care determina randamente realizate inferioare celor
reglementate sunt: nerecunoasterea integrala a costurilor cu achizitia energiei necesare
acoperirii pierderilor din retea, nerecunoasterea integrala a valorilor anuale ale
amortizarii activelor fixe prin utilizarea unor durate de serviciu pentru active mai lungi

decat cele utilizate in evidentele contabile ale Companiei.

Pe masura ce discrepantele rezultate intre costurile efective si costurile recunoscute se vor
atenua, randamentele efective vor converge catre randamentele reglementate micsorand

ecartul istoric.

8%

7%

6%

5% -

4% -

3% -

2% -

1% -

0% -

2011 2012
E Rentabilitate BAR realizata ®WACC

FIGURA 10 COMPARATIE INTRE RENTABILITATEA BAR REGLEMENTATA SI CEA REALIZATA

Obiective si indicatori de performanta

Consiliul de Supraveghere propune masurarea performantei viitoare financiare din punct de
vedere al profitabilitatii in functie de urmatorii doi indicatori:
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

INDICATORI BVvVC

Energia tarifata TWh 5.39 512 491 472 453 435
Venituri operationale Mil RON 2,768 2569 2,736 2,750 2,765 2,783
Varitia veniturilor % -11.6% -7.2% 65% 05% 0.6% 0.6%
EBIT Mil RON 83 69 126 143 150 157
EBT Mil RON 47 45 67 77 80 80
EBT margin % 1.7% 1.7% 24% 28% 29% 2.9%
EBITDA Mil RON 398 417 509 545 572 607
EBITDA margin % 14.4% 16.2% 18.6% 19.8% 20.7% 21.8%
Rezultatul net Mil RON 34 29 57 65 68 68

TABEL 30 INDICATORI DE PROFITABILITATE
Actiuni

e Analiza/restructurarea bilantului contabil

e Reducerea cheltuielilor operationale prin eficientizarea activitatilor

e Masuri pentru cresterea ROA, printre altele, prin reducerea cheltuielilor operationale

e Venituri: Solicitarea la ANRE a cresterii gradului de acoperire/recunoastere a unor costuri
importante n tariful reglementat de transport (ex: CPT);

e NB: solutia finala este scoaterea CPT din tariful de transport si tratarea lui pe principiul de

break-even fie distinct, fie incadrat in tariful de sistem.

0S4.2. Optimizarea mixului de finantare

Context

RET este proprietate publica a Statului, concesionata Transelectrica. Conform prevederilor
legale, calitatea de concesionar obliga la pastrarea activelor concesionate cel putin la nivelul
tehnic la care au fost preluate si, dupa caz, la un nivel tehnic superior, corespunzator dezvoltarii
tehnologice. Ca atare, prima preocupare pentru finantarea din tarif se refera la lucrarile de

modernizare si retehnologizare.

Ca urmare a modificarilor semnificative preconizate pentru perioada urmatoare in
structura parcului de productie, in special ca urmare a dezvoltarii productiei bazate pe
resurse regenerabile si a instalarii a doua noi unitati nucleare, devine o preocupare
majora extinderea si consolidarea RET pentru a face fata noilor fluxuri de putere, iar
componenta principala de finantare pana in prezent a fost creditul, sub forma

imprumuturilor bancare.
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Optimizarea finantarii este un element esential in vederea imbunatatirii performantei financiare.
Mai mult, capacitatea Transelectrica de accesare a pietelor financiare la costuri reduse

reprezinta o conditie esentiala pentru implementarea integrala a planului de investitii.

Problema deficitului de finantare a dezvoltarii RET nu este specifica Romaniei, ci are un
caracter general, recunoscut la nivelul Uniunii Europene. Astfel, in Documentul Prioritati ale
infrastructurii energetice pana in 2020 si mai departe (COM 2010/677) se estimeaza ca
necesarul de investitii in sistemele energetice intre prezent si 2020 este 1 trilion €. Din
acesta, in documentul CE se estimeaza ca circa 200 miliarde sunt necesare pentru RET,
dar, avand in vedere angajamentele actuale, numai 50% din aceasta valoare va fi realizata,

existand un deficit la nivel UE de 100 miliarde €.

Obiective si indicatori de performanta

Desi tariful de transport reprezinta principala sursa de finantare pentru investitii, aceasta nu este
singura. Pentru viitor, Compania isi propune analiza, identificarea si implementarea unor solutii
alternative, care sa suplimenteze sursele de finantare a investitiilor viitoare. Printre acestea, se

vor explora:
e optimizarea structurii de finantare bazata pe:

o introducerea finantarii prin obligatiuni;

o diversificarea tipurilor de creditare si a mecanismelor de garantare aferente; mijloace
de finantare inovativa (ex.: credite furnizor, credite client, care ar putea constitui un
raspuns adecvat, parteneriat public — privat pentru elemente dedicate evacuarii

puterii).
e alocatii bugetare pentru sustinerea extinderii si consolidarii RET;

In cazul in care vor fi identificate la timp solutii permise de cadrul de reglementare (ex.: finantare
rambursabila furnizata de utilizatorul RET, taxa de racordare extinsa pentru acoperirea lucrarilor

necesare pentru intarirea RET Th amonte, alte solutii), se va incerca devansarea unor proiecte.
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2013 2014 2015 2016 2017

[Mil RON] Total 1-Jul-13 1-Jan-14 1-Jan-15 1-Jan-16 1-Jan-17
Perioada 31-Dec-13  31-Dec-14  31-Dec-15 31-Dec-16  31-Dec-17
EBITDA 2,351 119 509 545 572 607
Impozitul pe profit curent (41) 5 (10) (12) (12) (12)
Alte venituri/cheltuieli financiare 11 13 2) (1) 0 1
Modificari ale capitalului de lucru 340 314 37 (15) 26 (23).
Flux de numerar operational 2,661 451 534 517 586 573
Investitii
Realizare sediu central (86) 0 (29) (29) (29) 0
Vanzari spatii si terenuri 16 0 8 8 0 0
Lucrari de investitii in RET (2,477) (262) (495) (523) (575) (622)
Total investitii (2,546) (262) (515) (544) (603) (622)
Flux de numerar inainte de finantare 115 190 18 (27) a7 (49)
Finantat cu:
Imprumut bancar 565 52 67 134 156 156
Emisiune de obligatiuni 900 200 200 200 150 150
Total finantari 1,465 252 267 334 306 306

Fonduri disponibile pentru plata datoriei
bancare (CFADS) 1,580 442 285 307 289 257

TABEL 31 STRUCTURA FINANTARII

De altfel, se vor lua in considerare si surse de finantare precum majorarea capitalului social prin
emisiune de actiuni (limitatd de necesitatea mentinerii pozitiei majoritare a statului roman in
actionariatul Companiei in conditiile in care majorarea capitalului Companiei prin aporturi noi de

la actionari ar conduce la diluarea participatiei guvernului).

Viitoare emisiuni de actiuni sunt limitate de necesitatea mentinerii pozitiei majoritare a statului
roman in actionariatul Companiei in conditile in care majorarea capitalului Companiei prin
aporturi noi de la actionari ar conduce la diluarea participatiei guvernului. Procentul detinut de
statul roman in capitalul Transelectrica este in prezent 58%, marja disponibila pentru diluare
pana la pachetul minim de control 51% putand fi exploatata printr-o majorare de capital de cca.
15%. Mentionam ca aceasta metoda de finantare pe equity va prezenta interes daca se va trece
pe termen mediu de la actuala forma de certificare pe model ISO la modelul de certificare
standard de OTS — OU (ownership unbundling).
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2012 2014 2015 2016 2017

INDICATORI

Datoria purtatoare de dobanda Mil RON 1,153 1,438 1,579 1,723 1,900
Datoria financiara neta Mil RON 858 862 989 1,116 1,287
Datoria bancara Mil RON 1,153 1,038 979 973 1,000
Sold obligatiuni Mil RON 0 400 600 750 900
Datoria bancara in structura

datoriei % 100% 72% 62% 56% 53%
Sold obligatiuni in structura

datoriei % 0% 28% 38% 44% 47%
Capitaluri proprii Mil RON 2,431 2,462 2,492 2520 2,543

TABEL 32 INDICATORI BANCARI

Solutile de finantare utilizate trebuie s& mentina echilibrul intre randamentele generate de
proiecte si costul finantarii acestora. Procesul investitional trebuie sa aduca valoare adaugata
actionarilor Companiei, alegerea unor solutii de finantare cu costuri superioare randamentelor

proiectelor conducand la erodarea valorii actionarilor.

Existenta unui astfel de sistem are efecte benefice inclusiv din perspectiva perceptiei riscului de
credit, semnalizadnd pietelor financiare flexibilitatea Companiei in gestionarea fluxurilor de
numerar si, implicit, un nivel imbunatatit de securitate a investitiei pentru creditori (agentia de
rating de credit Moody’s Investors Service evalueaza flexibilitatea planului de investitii ca factor

de rating).
Actiuni

e Pregatirea si realizarea emisiunii inaugurale de obligatiuni Tn RON de 200 mil lei cu durata
de 5 ani pana la sfarsitul anului curent, 2013;

e Analiza optiunilor pentru optimizarea mix-ului de finantare (emiterea de obligatiuni si/sau
actiuni/ listarea secundara pe o piata europeana);

e Atragerea de fonduri europene, mai precis granturi accesate prin Programe Operationale
Sectoriale si facilitate speciala de finantare a Proiectelor de Interes Comun la nivel

comunitar (PCI)

0S4 .4. Cresterea plusvalorii pentru actionari

Context

Obiective si indicatori de performanta

Indicatorul ales este “ Total Shareholders Return “, randamentul total pentru actionari.
TSR se calculeaza dupa formula:

TSR = A Capitalizare + Z Dividende
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n care:

e A Capitalizare este cresterea capitalizarii bursiere cu referinta valoarea capitalizarii bursiere
din ultima zi de tranzactionare pe BVB a lunii decembrie 2012;
o > Dividende este suma dividendelor anuale platite catre actionari pe durata mandatului

Consiliului de supraveghere.

Valoric Consiliul de Supraveghere isi propune sa realizeze o plusvaloare (TSR) pentru actionari
de cel putin 40% péana la sfarsitul mandatului (2017).

Actiuni

o toate actiunile evidentiate in planul de administrare prin care creste performanta

operationald, creste BAR si se imbunatatesc indicatorii de profitabilitate

0S4.5. imbunatétirea ratingului

Context
Factori determinanti in evolutia ratingului sunt reprezentati de:

e evolutia ratingului suveran al Romaniei,
e potentiala deteriorare semnificativa a metricelor de credit Transelectrica (indicatori numerici

utilizati in analiza de credit).

Vulnerabilitatile principale identificate de Moody’s Investors Service la nivelul componentei de
baza a profilului de credit Transelectrica vizeazd mediul de reglementare si fundamentele de

credit:
¢ mediul de reglementare:

o mecanismul de stabilire a tarifelor — potential de perfectionare a modului de
recuperare a costurilor operationale si a costurilor asociate investitiilor,

o consecventa si transparenta actului de reglementare.
e fundamentele de credit individuale ale Companiei:

o expunerea ridicata a rezultatelor la evolutia cursului de schimb valutar,

o solicitarea semnificativa a lichiditatilor Companiei in perspectiva demararii unui
program amplu de investiti (capacitatea Companiei de a genera lichiditati din
activitatile de baza si de a accesa fonduri pe piata financiara devin elemente-cheie

de atenuare a acestui risc).
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Obiective si criterii de performanta

Tn contextul Tn care ratingul Transelectrica este puternic legat de ratingul suveran al Romaniei,
Compania Tsi propune sa atinga nivelul maxim partial fa{d de minim ratingul suveran (rating de
investment grade), iar ca obiectiv intermediar un nivel sub ratingul suveran in primii doi ani de
mandat, pastrand atentia catre imbunatatirea indicatorilor de performanta financiara, stabilitatii

si predictibilitatii evolutiei in timp a acestora si independentei surselor de finantare.
Observatie finala:

Indicatorii de performanta financiara se completeaza ca restrictii asumate cu toti covenantii

angajati in acordurile de finantare cu Institutiile financiare internationale (BIRD, BERD, BEI).

2012 2014 2015 2016 2017
INDICATORI
Datoria purtatoare de dobanda Mil RON 1,153 1,438 1,579 1,723 1,900
Datoria financiara neta Mil RON 858 862 989 1,116 1,287
Datoria bancara Mil RON 1,153 1,038 979 973 1,000
Sold obligatiuni Mil RON 0 400 600 750 900
Datoria bancara in structura
datoriei % 100% 72% 62% 56% 53%
Sold obligatiuni in structura
datoriei % 0% 28% 38% 44% 47%
Capitaluri proprii Mil RON 2,431 2,462 2,492 2,520 2,543
Datoria financiara neta/EBITDA X 2.2x 1.7x 18x 20x 21x
Datoria financiara neta/ Capitaluri
proprii % 35.3% 35.0% 39.7% 44.3% 50.6%
EBITDA/Dobanda X 12.65 x 36.7x 17.1x 10.0x 9.3x
DSCR X N/A 1.1x 10x 11x 1.0x

TABEL 33 INDICATORI BANCARI
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Planul propriu de lucru al Consiliului de

Supraveghere si al Comitetelor

Consultative

5.1. Planul propriu de lucru al Consiliului de Supraveghere

Atributiile legale ale CS sunt sintetic grupate pe urmatoarele trei directii:

Supravegherea continua a actului de conducere exercitat de Directorat;

Consilierea periodica in aspectele importante de natura strategica si operationala din
activitatea Directoratului;

Implicarea (avizarea sau aprobarea conform actului constitutiv) in toate deciziile de

importanta majora pentru companie;

Planul propriu de lucru al CS tn ansamblul sau cuprinde:

Urmarirea executiei planului de administrare, a modului de indeplinire a obiectivelor gi
criteriilor de performanta, urmarirea abaterilor si stabilirea impreuna cu Directoratul a
masurilor corective necesare;

Aprobarea, cu respectarea prevederilor legale din OUG nr. 109/2011, a componentei
Directoratului cu mandat complet de 4 ani, pe baza propunerilor facute de CNR;
Urmarirea elaborarii de catre Directorat a planului de management cu incadrare deplina
in strategia si planul de administrare si respectiv a OCP stabilite prin contractele de
mandat;

Analiza lunara a hotaréarilor Directoratului din punct de vedere al legalitatii, necesitatii,
oportunitatii i eficientei economice pentru companie;

Pregatirea si sustinerea rapoartelor periodice prevazute de lege in fata AGA,;

Sustinerea pregatirii sedintelor de AGOA si AGEA cu incadrare in legislatia specifica
companiilor listate la bursa;

Avizarea sau aprobarea dupa caz, conform prevederilor actului constitutiv, a materialelor
pregatite de companie si avizate de Directorat care intra pe ordinea de zi a AGOA sau
AGEA,;
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Componenta Consiliului de Supraveghere este:

Nr. Nume si Institutia de unde Educatie/formare Varsta Comitetele
crt. prenume provine consultative din care
face parte
1. lon-Toni TEAU Camera Doctor Tn economie, 45 a (Ccr)gﬂgztiunltg;e audit
Consultantilor Fiscali  auditor financiar, Cp §'t wul d
— Presedinte, consultant fiscal si expert - ~omi elg oy
Director General & contabil ?:Ql:?lir';?ée s
Administrator - o : X L
Lasselsberger ASE - Economist (finante — Comitetul financiar si
SA/Sanex SA /contabilitate/credit) de dezvoltare
2. Ovidiu-Petrigor  Consultant pentru Universitatea Politehnica 57 - Comltetgl de .
strategia de business  Bucuresti - Inginer nominalizare gi
ARTOPOLESCU : i R remunerare
a realizatorilor de (Automatizari si Comitetul d
software si a calculatoare) - “omitetul de .
integratorilor de securitate energetica
sistem
3. RaduBUGICA  Fondul de investifi  ASE — Economist ag  ~ Comitetu financiar si
Sigmableyzer (finante, banci, burse de (presedinte)
Investment Group — valori) (F;) $’t tul d dit
Director pentru Politehnica Bucuresti — - omrte ul de audi
Romania Inginer (TCM) B Comlt.etu e .
securitate energetica
4.  Ciprian- Transelectrica — Doctor in energetica 52 ggcmulrti(ta;l:el (:z(ra]er otics
Membru in Directorat  Institutul Politehnic . 9
Gheorghe h . (presedinte)
Bucuresti — Inginer 8
DIACONU (Energetici) — Comitetul pentru
relatia cu autoritatile
de reglementare si de
strategie (presedinte)
5. Carmen- Consultant Universitatea Politehnica 55 B ggrgg;\tllélltgr:nmar s
independent pentru Bucuresti — Inginer .
Georgeta X . — Comitetul de
dezvoltarea afacerilor (Energetica) . L
NEAGU in sectorul energetic securitate energetica
— Comitetul pentru
relatia cu autoritatile
de reglementare si de
strategie
6. Andrei-Mihai SC Central European  Cambridge University - 29 B ggrmlr:(;ﬁlijzla(]lrz i
Financial Services Matematica (probabilitate s
POGONARU ) : Lo remunerare
SA — Partener si si statistica) Comitetul d dit
Administrator University of London - - omitetut de audit
Matematica Financiara — Comitetul financiar si
de dezvoltare
7. Danuf-Leonard  Nextebank — ASE — Economist 44 B ggrrr:]ilr:(;ﬁ?zla(jrz i
SANDU Presedinte Executiv (finan‘gg,_ banci si remunerare s
contabilitate) .
(presedinte)

— Comitetul pentru
relatia cu autoritatile
de reglementare si de
strategie

TABEL 34 COMPONENTA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE
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5.1.2. Planul propriu de lucru al comitetului de nominalizare si
remunerare

Obiectiv

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA 1n indeplinirea
responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare

si selectie) a conducerii executive a companiei (cel putin Directorat si directori).

Comitetul de nominalizare gi recrutare este insarcinat cu desfasurarea activitatilor specifice
de HR, precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de recomandari,

Thaintand Consiliului de Supraveghere Th mod regulat rapoarte asupra activitatii sale.

Comitetul consultativ de nominalizare indeplineste atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990
a societatilor comerciale pentru companiile conduse in sistem dualist gi de actul constitutiv al

Companiei.
Componenta

Comitetul de nominalizare si remunerare cuprinde patru membri ai Consiliului de

Supraveghere, care sunt administratori neexecutivi. Membrii actuali ai comitetului sunt:
1. lon-Toni TEAU;
2. Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU;
3. Andrei-Mihai POGONARU;
4. Danut-Leonard SANDU.
Intrunirile

Comitetul se va intruni cel putin de patru ori pe an, cu autoritatea de a putea convoca
intruniri suplimentare, in funciie de circumstante. Toti membrii Comitetului trebuie sa
participe la fiecare intrunire, in persoana sau prin conferinte telefonice sau video. Comitetul
va invita presedintele Directoratului (caruia potrivit legii i se poate conferi si calitatea de

membru) alti membri ai conducerii, alti conducatori dupa caz.

Plan de lucru:

e Propunerea de nominalizare a membrilor Directoratului pe baza interviurilor din lista
scurta prezentata de firma de consultantd HR (conform prevederilor legale din OUG nr.
109/2011);

e Pregatirea si negocierea contractelor de mandat, inclusiv a alegerii si setarii KPl pentru

membrii alesi ai Directoratului;
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e Analiza nivelului 2 de conducere in companie: directorii companiei conform organigramei
aprobate pe baza fisei de post, raportului propriu de activitate si nota de evaluare a
Directoratului;

e Pentru directorii cu evaluare negativa se va propune CS initierea si executia unui proces
specific de recrutare gi selectie prin care vor fi nominalizati noi directori, aprobarea
urmand a fi data de plenul CS (NB: de stabilit periodicitatea: anual ...);

e Analiza planurilor de succesiune pregatite de departamentul de HR si avizate de
Directorat;

e Analiza anuala a performantelor specificate prin contractele de mandat fiecarui membru
al Directoratului;

e Consilierea compartimentelor de specialitate ale companiei Tn elaborarea noului sistem
de salarizare bazat pe performanta;

e Urmarirea si consilierea Directoratului si compartimentelor implicate in realizarea

obiectivelor strategice din perspectiva invatarii gi cresterii.
Responsabilitati de Raportare

Va raporta periodic catre Consiliul de Supraveghere despre activitatile Comitetului, aspecte

si recomandari asociate.

5.1.3. Planul propriu de lucru al comitetului de audit
Obiectiv

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA 1n Tindeplinirea
responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare
de management, sistemul controlului intern, procesul de audit, si procesul organizational de

monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Comitetul de audit este insarcinat cu desfasurarea de analize, verificari si investigatii si cu
elaborarea de recomandari, inaintand Consiliului de Supraveghere ih mod regulat rapoarte

asupra activitatii sale, pentru:

e asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor incredintate;
e sustinerea certitudinii in privinta obiectivitatii activitatii consiliului;

¢ posibilitatea aplanarii imediate a conflictelor de interese.

De asemenea, comitetul de audit, fara a se suprapune activitatii auditorilor Companiei, este

insarcinat cu analiza caracterului legal si a eficientei activitatii de auditare.

Comitetul consultativ de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Pagina | 136



Autoritate

Comitetul de audit denumit in continuare ,,Comitetul”, define autoritatea de a conduce sau

autoriza activitati de control, verificare si investigatii referitoare la orice aspect circumscris

orizontului sau de responsabilitate. El este imputernicit sa:

= solicite consilierilor externi, auditorilor externi sau interni, specialistilor sau altor
persoane sfaturi sau asistentd pentru conducerea unei activitati de control, verificare gi
investigatie;

= solicite orice informatji ii sunt necesare de la angajati, sau de la terte parti implicate;

= sa organizeze intalniri cu managerii din companie, auditorii interni si externi sau
consilierii externi ai acestora, in functie de situatie.

Componenta

Comitetul de audit va cuprinde cel putin trei membri ai Consiliului de Supraveghere, care
sunt administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului consultativ de audit
trebuie sa detina experienta in aplicarea principiilor contabile sau Tn audit financiar. Membrii

actuali ai comitetului sunt:

1. lon-Toni TEAU;

2. Radu BUGICA;

3. Andrei-Mihai POGONARU.
Intrunirile

Comitetul se va intruni cel putin de patru ori pe an, cu autoritatea de a putea convoca
intruniri suplimentare, in funciie de circumstante. Toti membrii Comitetului trebuie sa
participe la fiecare intrunire, in persoana sau prin conferinte telefonice sau video. Comitetul
va invita membri ai conducerii, conducatorii subdepartamentelor/departamentelor de audit
intern, control intern si raportare financiara, auditori sau alte persoane pentru a participa la
intalniri si pentru a furniza informatii pertinente, daca este necesar. El va convoca intalniri
private cu auditorii si sesiuni executive. Agendele intalnirilor vor fi pregatite si oferite anterior
membirilor, impreuna cu materialele informative corespunzatoare. Va fi pregatit si rezumatul

Tntalnirilor.
Atributii, Competente, Responsabilitati

e Fara a aduce atingere responsabilitati membrilor organelor de supraveghere sau de
conducere ori a altor membri care sunt numiti de adunarea generala a actionarilor din
cadrul CNTEE Transelectrica SA, comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele
atributii:

¢ Monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern si de management

al riscurilor din cadrul Companiei;
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Verifica si monitorizeaza independenta firmei de audit, si in special prestarea de servicii
suplimentare Companiei in domeniul auditului;

Verifica, impreuna cu conducerea si conducatorul compartimentului de audit intern carta,
planurile, programul, activitatile, personalul si structura organizationala a functiunii de
audit intern;

Se asigura ca nu exista restrictii nejustificate sau limitari si va verifica si participa la
numirea, hlocuirea sau eliberarea din functie a conducatorului compartimentului de audit
intern;

Verifica eficienta functiunii de audit intern, inclusiv conformitatea cu reglementarile
aplicabile;

Pe o baza periodica, se va intruni separat cu conducatorul compartimentului de audit
intern pentru a discuta orice aspect pe care Comitetul sau conducatorul
compartimentului de audit intern considera ca trebuie sa il abordeze separat;

Verifica amploarea si abordarea propusa a auditorilor statutari externi, inclusiv
coordonarea eforturilor de audit statutar extern cu auditul intern;

Verifica performanta auditorilor interni si va exercita aprobarea finala a numirii sau
eliberarii din functie a acestora;

Verifica eficienta sistemului pentru monitorizarea conformitatii cu legile si requlamentele
si a rezultatelor investigatiilor conducerii asupra oricaror situatii de nerespectare a
prevederilor;

Verifica procesul comunicarii codului de conduita catre personalul companiei si cel al
monitorizarii conformitatii cu acesta;

Elaboreaza recomandari pentru Consiliul de Supraveghere referitoare la auditul intern,
controlul intern si raportarea financiara, precum si in ceea ce priveste celelalte domenii
economico-financiare;

Monitorizeaza procesul de raportare financiara si de management, precum si planul
financiar al companiei;

Monitorizeaza procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale individuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

Analizeaza aspectele semnificative care rezulta din rapoartele de audit semnalate de
firma de audit, in special cu privire la deficiente ale controlului intern in ceea ce priveste
procesul de raportare financiara;

Obtine informari periodice de la conducere si de la compartimentul juridic al companiei

privind aspecte legate de conformitate; Face recomandarea catre Consiliul de
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Supraveghere privind selectarea auditorului statutar sau a firmei de audit in vederea

fundamentarii propunerii de numire catre Adunarea generala a actionarilor.

Responsabilitati de Raportare

Va raporta periodic catre Consiliul de Supraveghere despre activitatile Comitetului,
aspecte si recomandari asociate.

Va furniza un canal de comunicatie intre auditul intern, auditorii externi si Consiliul de
Supraveghere.

Va raporta anual catre actionari, descriind componenta Comitetului, responsabilitatile
acestuia si cum au fost ele indeplinite si alte informatii pretinse prin lege.

Va verifica orice alte rapoarte pe care le emite compania care sunt legate de
responsabilitatile Comitetului.

Analizele, verificarile, investigatiile si recomandarile se vor constitui in rapoarte scrise

trimestriale ce vor fi prezentate Consiliului de Supraveghere.

Alte responsabilitati ale Comitetului de audit

Va realiza alte activitati legate de domeniul sau de activitate, conform solicitarii
Consiliului de Supraveghere;

Va institui, desfasura si supraveghea analize, verificari, examinari gi investigatii speciale,
in functie de necesitatj;

Va verifica si evalua anual actualizarea si adecvarea cartei Comitetului, solicitand
aprobarea Consiliului de Supraveghere pentru schimbarile propuse;

Va confirma anual faptul ca responsabilitatile sale, mentionate in aceasta carta, au fost
ndeplinite.

Va evalua performantele Comitetului si membrilor individuali Tn mod periodic;

Va informa Consiliul de Supraveghere si/sau Comitetul Director cu privire la neregulile
constatate referitor la functionalitatea subdepartamentelor/departamentelor de audit
intern, control intern si raportare financiara si cu privire la activitatea profesionala a
conducatorilor si membrilor respectivelor functiuni si va face propuneri catre Consiliul de
Supraveghere si/sau Comitetul Director de redresare si imbunatatire a activitatii

acestora.

5.1.4. Planul propriu de lucru al comitetului financiar si de
dezvoltare

Obiectiv

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA si prin CS consilierea

Directoratului in indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere pe linie

financiara si de dezvoltare (investitji).
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Comitetul financiar si de dezvoltare este insarcinat cu desfasurarea activitatilor specifice de
natura financiara precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de
recomandari, fnaintdnd Consiliului de Supraveghere in mod regulat rapoarte asupra
activitatii sale.
Componenta

Comitetul financiar si de dezvoltare va cuprinde cel putin trei membri ai Consiliului de

Supraveghere, care sunt administratori neexecutivi. Membrii actuali ai comitetului sunt:
1. lon-Toni TEAU,
2. Radu BUGICA;
3. Andrei-Mihai POGONARU.

Intrunirile

Comitetul se va intruni cel putin de patru ori pe an, cu autoritatea de a putea convoca
intruniri suplimentare, in funciie de circumstante. Toti membrii Comitetului trebuie sa
participe la fiecare intrunire, In persoana sau prin conferinte telefonice sau video. Comitetul

va invita membrii Directoratului, alti membri ai conducerii in functie de temele abordate.

Plan de lucru

o Consilierea CS, Directoratului si a compartimentelor de specialitate pe baza de analize
proprii in alegerea celei mai potrivite structuri de finantare OPEX si CAPEX;

e Consilierea CS, Directoratului si a compartimentelor de specialitate in toate fazele
necesare realizarii primei emisiuni de obligatiuni a companiei;

e Idem in urmatoarele emisiuni de obligatiuni;

o Idem in domeniul metodologiilor si analizelor cost — beneficiu pe cele mai importante

proiecte ale companiei;
Responsabilitati de Raportare

Va raporta periodic catre Consiliul de Supraveghere despre activitatile Comitetului, aspecte

si recomandari asociate.
5.1.5. Planul propriu de lucru al comitetului de securitate energetica
Obiectiv

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA si prin CS consilierea
Directoratului in indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere pe linie de

securitate energetica.

Comitetul de securitate energetica este Tnsarcinat cu desfasurarea activitatilor specifice,

preponderent de natura tehnica, precum si de analize, verificari si investigatii si cu
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elaborarea de recomandari, inaintdnd Consiliului de Supraveghere Th mod regulat rapoarte

asupra activitatii sale.
Componenta

Comitetul de securitate energetica va cuprinde cel putin trei membri ai Consiliului de

Supraveghere, care sunt administratori neexecutivi. Membrii actuali ai comitetului sunt:
1. Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU;
2. Radu BUGICA;
3. Ciprian-Gheorghe DIACONU.

Intrunirile

Comitetul se va intruni cel putin de patru ori pe an, cu autoritatea de a putea convoca
intruniri suplimentare, in functie de circumstante. Toti membrii Comitetului trebuie sa
participe la fiecare intrunire, in persoana sau prin conferinte telefonice sau video. Comitetul

va invita membrii Directoratului, alti membri ai conducerii in functie de temele abordate.

Plan de lucru

e Monitorizarea si consilierea CS, Directoratului si compartimentelor de specialitate ale
companiei in implementarea Strategiei de Administrare si a Planului de Management in
domeniul obiectivelor strategice pe linie de:

e Operatorul de sistem si securitatea energetica pe ansamblul SEN

e Securitatea energetica la nivel RET

e Securitatea energetica si protectia infrastructurilor critice

e Implicarea sub mandat al CS alaturi de Directorat n dialogul cu autoritatile
(Departamentul pentru Energie, Comisiile de specialitate din Parlament) pe linie de

securitate energetica.
Responsabilitati de Raportare

Va raporta periodic catre Consiliul de Supraveghere despre activitatile Comitetului, aspecte

si recomandari asociate.

5.1.6. Planul specific de lucru al comitetului pentru relatia cu
autoritatile de reglementare si de strategie.

Obiectiv

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA si prin CS consilierea si
monitorizarea Directoratului in findeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si

supraveghere pe linie de relatii cu ANRE si pe linie de strategie.
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Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie este insarcinat cu
desfasurarea activitatii specifice pe linie de reglementare (cruciale pentru companie care
este un monopol natural in calitate de OTS) precum si de analize, verificari si investigatii si
cu elaborarea de recomandari, inaintand Consiliului de Supraveghere in mod regulat

rapoarte asupra activitatii sale.
Componenta

Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie va cuprinde cel putin
trei membri ai Consiliului de Supraveghere, care sunt administratori neexecutivi. Membrii

actuali ai comitetului sunt:
1. Radu BUGICA;
2. Ciprian-Gheorghe DIACONU,;
3. Danut-Leonard SANDU.
Intrunirile

Comitetul se va intruni cel putin de patru ori pe an, cu autoritatea de a putea convoca
intruniri suplimentare, in funciie de circumstante. Toti membrii Comitetului trebuie sa
participe la fiecare intrunire, in persoana sau prin conferine telefonice sau video. Comitetul

va invita membrii Directoratului, alti membri ai conducerii in functie de temele abordate.
Plan de lucru
e Cutermen imediat (09.2013 — 06.2014):

o Sustinerea Companiei in negocierile cu ANRE privind tarifele pentru a 3-a
perioada de reglementare, inclusiv a aprobarii planului de dezvoltare pe 10 ani si

a programului de investitii cu PIF pentru perioada 2014 — 2017
e Cu termen mediu:

o Reactualizarea Planului de Administrare si a proiectiilor financiare aferente

o Consilierea Directoratului in reactualizarea Planului de management
e Alte directii de actiune:

o Monitorizarea evolutilor in plan european privind strategiile si politicile
energetice, inclusiv a legislatiei aferente.

o Monitorizarea modului de realizare a market — coupling-ului la nivel european
pana la termenul prevazut (2014) si sarcini pentru perioada urmatoare cu accent
pe zonele CEE si SEE;
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Responsabilitati de Raportare

Va raporta periodic catre Consiliul de Supraveghere despre activitatile Comitetului, aspecte

si recomandari asociate.
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Criterii si obiective de performanta

specifice mandatului 2013-2017

in vederea implementarii principiilor de guvernanta corporativa in baza prevederilor OUG nr.
109/2011 si pentru introducerea modelului de remunerare a membrilor Directoratului Si
Consiliului de Supraveghere cu o componenta variabilda semnificativa, pe baza de criterii si
obiective de performantd, Consiliul de Supraveghere a selectat urmatoarele criterii Si

obiective de performanta pentru perioada 2014-2017.

Criterii gi obiective de performanta Obiectiv mandat

Criterii si obiective de performanta trimestriale 2014 2015 2016 2017

Disponibilitatea RET 99,98% 99,98% 99,98% 99,98%

Planul de mentenanta (valori in milioane lei) 158 168 178 183

Politica dezvoltare resurse umane Implementarea unui plan de succesiune,
retentie si dezvoltare profesionald a
personalului

Implementare MBO si monitorizare executie buget Implementarea unor proceduri de

filiale raportare si  monitorizare  executie
bugetara si asigurarea transparentei
OUG nr. 34/2006

Criterii si obiective de performanta anuale 2014 2015 2016 2017
Timpul mediu de intrerupere (valori In minute) 3,0 2.9 2,8 2,7
EBITDA (valori in milioane lei) 509 545 572 607
Planul de investitii in RET (valori in milioane lei) 495 523 575 622
Productivitatea muncii (valori Tn mii lei) 242 272 301 337
Criterii si obiective de performanta multi 2014 2015 2016 2017
anuale

Rentabilitatea totala pentru actionari (TSR = 20,10% 29,77% 39,98% 50,73%

cresterea capitalului de piata + suma dividendelor
platite pe durata mandatului)

Rentabilitatea BAR 3,86% 4,41% 4,46% 4,38%

Certificare OTS Obtinerea certificarii OTS si mentinerea
criteriilor de certificare

Optimizarea mixului de finantare (pondere 10,26% 14,74% 17,68% 20,26%
obligatiuni Tn total capital atras).
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Strategia de administrare a Consiliului de supraveghere este fundamentata pe stabilirea unui
set de criterii si obiective de performanta pentru Directorat si introducerea mecanismului de
conducere pe baza de obiective si remunerare cu componenta variabila in functie de
performanta realizata. Cascadarea principiilor de guvernanta corporativa, enuntate in OUG
nr. 109/2011, in toata populatia cu functii de conducere, la toate nivelurile ierarhice din
Companie, reprezinta unul din principiile fundamentale pentru asigurarea alinierii de interese
intre actionari, conducere si angajati. Cu ponderi diferite de variabilitate, in functie de
complexitatea muncii si nivel de raspundere, aceleasi criterii Si obiective de performanta vor

determina nivelul remuneratiei efective ale tuturor angajatilor Companiei.

Consiliul de Supraveghere, prin activitatea Comitetului de nominalizare si remunerare se va
asigura ca Directoratul va implementa un pachet de politici de resurse umana, péna la finele

anului 2013, care va viza:

e Un plan de succesiune asociat unui program de atragere, dezvoltare si retentie de
personal calificat pentru a asigura succesul Companiei pe termen lung;

e Evaluarea personalului existent, atat din perspectiva nivelului de calificare si adecvanta
pentru rolurile indeplinite, cat si din perspectiva incarcarii si volumului de munca depus;

e Implementarea unui sistem de remunerare cu componenta variabila Tn functie de
rezultatele obtinute si importanta si contributia fiecarui rol la atingerea obiectivelor

companiei.

Remuneratia Directoratului si a intregului corp de personal angajat cu functii de conducere
se va baza pe competente variabile semnificative, pe baza unor criterii si obiective de
performanta care vor viza atat obtinerea de rezultate imediate, cat si asigurarea unui nivel

de performanta pe termen lung.

Ulterior, aceste principii vor fi aplicate cu consecventa pe toata durata mandatului Consiliului
de supraveghere, iar Comitetul de nominalizare si remunerare va controla indeplinirea
criteriilor si obiectivelor de performantad trimestriale, anuale si multianuale (de mandat).
Comitetul de nominalizare si remunerare va verifica acuratetea Tndeplinirii criteriilor si
obiectivelor de performantd stabilite, va monitoriza determinarea nivelului corect de
remunerare a Directoratului si functilor de conducere si, dupa caz, va modifica criteriile si

obiectivele de performanta in functie de necesitati.
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Riscuri si constrangeri

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditile economice generale, care pot influenta
cantitatea de energie electrica transportata si implicit veniturile si rezultatele operationale. in
plus, cererea pentru energie electrica si preful acesteia depind de o varietate de factori

asupra carora Compania nu are control, printre care:

e evolutii economice si politice la nivel national si regional;
e cererea consumatorilor din industrie;
e conditiile climatice;

o legile si reglementarile existente.

Riscul politic si legislativ: in ceea ce priveste intarzieri in actualizarea si aprobarea in
Guvern a strategiei energetice nationale; aplicarea cu intarziere a cadrului legislativ
european atat ca transpunere in legislatia nationala cat si ca implementare (vezi procesul de

certificare), ceea ce poate conduce la infringement.

Riscul de reglementare: alaturi de riscul politic si legislativ, are o dimensiune structurala
(flexibilitatea redusa a mecanismului de stabilire a tarifului de transport in recuperarea
integrala si promptad a costurilor) si o dimensiune a rularii deficitare a mecanismului de
tarifare, ambele componente contribuind la lipsa de predictibilitate a rezultatelor financiare

ale Companiei. Rigiditatea/limitele mecanismului de tarifare conduc la:

prognozata inclusa in tarif, investitii necesare realizate neincluse in planul initial aprobat
pentru o perioada de reglementare);

¢ nivel nesustenabil al CPT recunoscut in tarif;

e posibilitatea aparitiei “costurilor ingropate” (nerecuperarea integrala a capitalului investit
in anumite proiecte initial aprobate de ANRE dar ulterior reevaluate de autoritate ca fiind
nejustificate si excluse din BAR);

e lipsa posibilitdti de ajustare a costului capitalului in interiorul unei perioade de
reglementare de 5 ani in functie de evolutia pietelor financiare;

e nerecuperarea costurilor capitalului Tn perioada cuprinsa intre angajarea capitalului si
recunoasterea in BAR a activului rezultat;

e posibilitati limitate ale mecanismului actual de compensare prin tarif a efectului indus la
nivelul venitului reglementat de posibile contractii semnificative ale cantitatii de energie
tarifabila (alocarea venitului reglementat exclusiv pe energie, comparativ cu repartizarea

pe energie si putere).
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Strategia de administrare a Consiliului de supraveghere, prin activitatea Comitetului pentru
relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie, are in vedere promovarea unui rol pro-
activ in dezvoltarea cadrului legislativ si de reglementare. Un dialog transparent, structurat si
sustinut cu toate autoritatile relevante are menirea de a dezvolta o dimensiune strategica,
atat asupra necesitatii recunoasterii in tarife a cheltuielilor si eforturilor investitionale, cat si

asupra asigurarii trasabilitatii dintre sursele de finantare si utilizarea lor.

Riscul deteriorarii ratingului de credit al Companiei: reflecta un complex de factori, cu
potential efect asupra cresterii costurilor de finantare pe piata de credit, ceea ce poate afecta
semnificativ Compania avand in vedere volumul substantial de capital necesar a fi atras
pentru finantarea planului de investitii aferent urmatorilor ani. Pe de alta parte, ratingul

Companiei este puternic dependent de ratingul suveran al Romaniei.

Strategia de administrare a Consiliului de supraveghere, prin activitatea Comitetului financiar
si de dezvoltare, are in vedere stabilizarea perspectivei ratingului Companiei, prin
diversificarea surselor de finantare, imbunatatirea lichiditatii si a vizibilitatii surselor de
finantare pe termen scurt si mediu si implementarea unor solutii de protectie impotriva
riscului valutar. Consiliul de Supraveghere urmareste asigurarea independentei si suficientei
surselor de finantare in vederea accelerarii planului de investiti Tn modernizarea si
retehnologizarea RET, atat din perspectiva asigurarii sigurantei in functionare a SEN, cat si
pentru reducerea costurilor de exploatare si imbunatatirea performantei financiare a

Companiei.

Riscul de volum (cantitate de energie tarifabild): Potentiale contractii neprevazute ale
cantitatii de energie vehiculate in SEN de la un an la urmatorul, chiar daca sunt ajustate
ulterior (anul n+1), produc perturbatii in mod direct la nivelul veniturilor obtinute din tarifele
reglementate dat fiind ca in conformitate cu cadrul de tarifare actual veniturile reglementate

stabilite ex-ante se repartizeaza in integralitate pe energie, pe cantitati estimate.

Acest risc a fost resimtit in perioada anterioara de reglementare (2008-2012), incepand cu
anul 2009 care a fost marcat de efectele negative ale crizei financiare la nivelul economiei
reale, recesiunea economica afectdnd consumul de energie electrica. Pentru urmatoarea
perioada de reglementare, Consiliul de Supraveghere porneste de la premiza continuarii
tendintei descrescatoare a consumului intern de energie cu 4.0% pa, un nivel comparabil cu

cel inregistrat in perioada anterioara.
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Strategia de administrare a Consiliului de supraveghere, prin activitatea Comitetului financiar
si de dezvoltare, are in vedere accelerarea investitilor in cresterea capacitati de
interconexiune cu tarile vecine, atat din perspectiva asigurarii sigurantei SEN, cat si pentru

facilitarea exporturilor de energie electrica.

Riscul de contrapartida: reprezinta riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate
pe piata de energie electrica. Pentru piata centralizata pentru alocarea capacitatilor de
interconexiune, riscul a fost tratat prin incheierea Acordurilor privind alocarea capacitatilor cu
operatorii de transport si sistem din tarile vecine si se lucreaza la interconectarea pietelor cu
Ungaria, Cehia, Slovacia si Polonia. Pentru gestionarea schimburilor neplanificate cu
sistemele vecine, care constituie un alt element de risc, s-a propus trecerea la piata

regionala intra-day.

Metodele de tratare sunt specifice pietelor: prin marirea nivelului garantiilor pentru Piata de
echilibrare, prin crearea unui sistem de garantiii reale pentru contractele de transport prin
aplicarea prevederilor Legii Energiei nr. 123/2012. Strategia de administrare a Consiliului de
supraveghere, prin activitatea Comitetului financiar si de dezvoltare, are n vedere sprijinirea
Directoratului in demersurile sale de securizare a creantelor comerciale prin instituirea unui
sistem adecvat de garantii si pentru diminuarea eforturilor de finantare excesive in
administrarea schemei de sprijin a productiei de energie electrica prin cogenerarea de inalta

eficienta.

Riscul fluctuatiilor dobanda de finantare si de curs valutar: Compania poate fi expusa
fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si echivalente de numerar, imprumuturi

pe termen lung sau datorii comerciale exprimate in valuta. Monedele care expun Compania
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la aceste riscuri sunt, in principal, EUR, USD si JPY. Imprumuturile in valutd sunt ulterior

exprimate in lei, la cursul de schimb de la data bilanfului, comunicat de BNR.

In principal datorita imprumuturilor pe termen lung in valutd, contractate de la banci
finantatoare externe pentru finantarea investitiilor, riscul de cregtere a ratei dobanzii;
majoritatea imprumuturilor atrase pentru finantarea investitiilor sunt purtatoare de dobanda
variabila conectata la indici internationali; cresterea dobanzilor pe pietele interbancare
internationale determina majorarea costului de finantare, cu implicatii la nivelul rezultatelor.
riscul datorat fluctuatiilor cursului de schimb, deoarece imprumuturile in valutd sunt
exprimate in lei, la cursul de schimb comunicat de BNR pentru sfarsitul perioadei de
raportare; chiar daca diferentele rezultate nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul
lichidarii datoriei, acestea sunt incluse in contul de profit si pierdere si au impact asupra

acestuia.

Compania nu a incheiat pana in prezent contracte de hedging in ceea ce priveste obligatiile
in moneda straina sau expunerea fata de riscul de rata a dobanzii. Strategia de administrare
a Consiliului de supraveghere, prin activitatea Comitetului financiar si de dezvoltare, are in
vedere diversificarea mixului de surse de finantare prin emiterea unei serii de obligatiuni
corporative in lei, listate la Bursa de Valori Bucuresti, cu maturitate de pana la 10 ani si cu
dobanda fixa. Mixul de finantare avut in vedere este conservator, astfel incat datoria
purtatoare de dobéanda (credite comerciale si obligatiuni corporative) sa nu depaseasca 45%
din totalul capitalurilor atrase (datorii si capitaluri proprii), iar nivelul finantarii prin obligatiuni
sa fie comparabil cu cel al datoriei comerciale. Scopul strategiei de optimizare a structurii de
capital a Companiei este acela de a reduce costurile totale cu finantarile (costul cu dobanzile
si costurile realizate si nerealizate cu diferentele de curs valutar), de a imbunatati lichiditatile

firmei si de a contribui la imbunatatirea performantei financiare a Companiei.
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Acronime si Abrevieri

ACER

AGA
AGC
AGEA
AGOA

AIT sau
T™I

ANRE
ATC
BAR
BEI
BERD
BIRD
BNR
BSC

BVB

BvVC
CAGR
CAPEX
CCM
CEE
CIGRE
CNP
CNR

COSMOS

CPT
Cs
CSR
DEN
DET
DpE
DSCR

Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din Domeniul
Energiei

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii
Platforma pentru Dispecerizare
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Societatii

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii

Timp Mediu de Intrerupere

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Capacitatii disponibile pentru transferul transfrontalier

Baza de Active Reglementata

Banca Europeana de Investitii

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare

Banca Nationala a Romaniei

Metodologia perspectivelor echilibrate (Balanced Scorecard)

Bursa de Valori Bucuresti, operatorul pietei reglementate pe care sunt
tranzactionate Actiunile

Bugetul de Venituri si Cheltuiel

Rata anuala compusa de crestere

Cheltuieli pentru investitii

Contractul colectivde munca incheiat la nivelul Societatii
Comunitatea Economica Europeana

Consiliul International al Marilor Retele Electrice
Comisia Nationala de Prognoza

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Algoritm recunoscut de ACER ca punct de plecare pentru viitorul model al
Pietei Unice Europene de Energie Electrica

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Politica Responsabilitatii Sociale Corporative
Dispecerul Energetic National

Dispecer Energetic Teritorial

Departamentul pentru Energie

Rata de acoperire a serviciului datoriei
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EBIT
EBITDA
EBT
EMS-
SCADA
ENTSO-E

ERP
ESOP

EUR sau
euro sau €

Euribor,
Libor,
Robor

Formenerg

FP

Grup

HG
627/2000
HG

Icemenerg-
Service

Icemenerg
IFRS
INSSE

ISO

ITC sau
IT&C

JPY
KPI
LEA

Legea
Energiei
Electrice

Leu sau Lei
sau RON

LST

ME sau
MECMA

MFP
MIS

Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit
Profit operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Principala infrastructura pentru dispecerizare (Energy Management System —
Supervisory Collection And Data Acquisition)

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru Energie
Electrica

Sistem de operare (Enterprise Resource Planning)
Optiune de cumparare a actiunilor de catre angajati

Moneda oficiala a statelor membre ale Uniunii Europene care au adoptat-o ca
moneda oficiala in conformitate cu legislatia Uniunii Europene

Ratele dobanzilor interbancare

Societatea Comerciala de Formare a Energeticienilor din Romania
FORMENERG SA

S.C. Fondul Proprietatea S.A.
Societatea si filialele sale

Hotararea Guvernului nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Electricitate - S.A., publicata in Monitorul Oficial nr. 357 din data
de 31 iulie 2000

Hotarare a Guvernului

Societatea Comerciala Filiala “lICEMENERG-SERVICE” Bucuresti, Filiala a
Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica" SA

Filiala Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice-ICEMENERG SA
Standardele Internationale de Raportare Financiara
Institutul National de Statistica

Operator de Sistem Independent

Tehnologia Informatiei & Calculatoare
Yenul japonez, moneda oficiala a Japoniei
Indicatori cheie de performanta

Linii electrice aeriene

Legea nr. 13/2007 a energiei electrice, publicata in Monitorul Oficial nr. 51 din
23.01.2007, cu modificarile si completarile ulterioare

Moneda oficiala a Romaniei

Tehnologii de Lucru sub Tensiune

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
Ministerul Finantelor Publice

Sistem Informatizat de Management
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MSOP Optiune de cumparare a actiunilor de catre management

oD Operatorul de Distributie

oG Ordonanta a Guvernului

OPCOM Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
OPEX Cheltuieli pentru operatiuni

OPSPI Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie
(ON] Obiectiv Strategic

oTS Operatorul de transport si de sistem

ouG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

pa Per anum

PAM Piata cu Amanuntul de Energie Electrica

PAN Piata Angro de Energie Electrica

PCCB Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale

Gruparea pe regiuni in functie de pref (Price Coupling of Regions) agreata

PCR pentru viitorul model al Pietei Unice Europene de Energie Electrica

PE Piata de Echilibrare

PIB Produsul Intern Brut

PIF Punere in Functiune

PPP Parteneriat Public-Privat

PXs Burse de energie

PZU Piata pentru Ziua Urméatoare

QMSSM,

PRAM Evaluatori de riscuri

RAS Standardele Romanesti de Contabilitate

RED Reteaua Electrica de Distributie, cu tensiunea de linie nominala pana la 110
kV inclusiv.

RK Reparatii capitale
Reteaua Electrica de Transport, retea electrica de interes national si strategic

RET e - LR : g
cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

ROA Rentabilitatea activelor.

SEE Spatiul Economic European

SEN Sistemul Electroenergetic National

SMART Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport SMART SA

SRAC Organismul de certificare 1SO

SWOT Analiza oportunitatilor, amenintarilor, partilor puternice si a partilor slabe ale
unei companii

TEL Indicator bursier pentru Transelectrica
Societatea Comerciala pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia

Teletrans th s

Informatiei in Retele Electrice de Transport TELETRANS SA
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TSR

TYNDP
UE
USAID

USD sau
dolari US

WACC

Zi
Lucratoare

Rentabilitatea totala pentru actionari; cresterea capitalului de piata + suma
dividendelor platite pe durata mandatului

Planul de zece ani de dezvoltare a retelei ENTSO-E
Uniunea Europeana

Agentia Internationala de Ajutorare a Statelor Unite

Dolarul american, moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Media ponderata a costurilor de capital

Orice zi In care atat piata romaneasca interbancara cat si sistemele de
tranzactionare si compensare decontare ale Bursei de Valori
Bucuresti/Depozitarului Central sunt deschise pentru desfasurarea activitatii
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Anexa — Indicatori de performanta

CONTUL DE PROFIT $I 2011 2012 2013 2013e 2014 2015 2016 2017
PIERDERE [Mil RON] BVC

VENITURI OPERATIONALE

Al. Activitati cu Profit Permis 1,205 1,170 1,332 1,226 1,256 1,289 1,323 1,358
A2. Activitati cu Zero-profit 1,927 1,598 1,455 1,343 1,480 1,461 1,442 1,425
TOTAL VENITURI 3,132 2,768 2,788 2,569 2,736 2,750 2,765 2,783
OPERATIONALE (A1+A2)

A% -11.62% 0.73% -7.18% 6.49% 0.52% 0.57% 0.63%
COSTURI OPERATIONALE

B1. Activitati cu Profit Permis (788) (779) (877) (782) (747) (744) (751) (752)
Operarea Sistemului (290) (311) (342) (316) (287) (284) (283) (281)
Reparatii si Mentenanta (219) (173) (219) a77) (158) (168) (178) (183)
Costuri de Personal (156) (170) (172) (169) (173) (174) (172) (171)
Materiale si Consumabile (piese

Schimb, Combustibili, Altele) (8) 9) (12) 9 (10) (10) (10) (10)
Impozite, Taxe si Varsaminte (23) (12) (24) (22) (25) (15) (15) (15)
Alte Servicii Executate de Terti (54) (55) (78) (61) (55) (55) (55) (55)
Comision emisiune obligatiuni 0 0 0 (5) (0) 0) 0) 0)
Alte Costuri si provizioane (48) (48) (30) (40) (39) 37 (37)
B2. Activitati Zero-profit (1,871) (1,591)  (1,455) (1,371) (1,480) (1,461) (1,442) (1,425)
Servicii de Sistem Tehnologice (681) (523) (535) (582) (480) (461) (442) (425)
Piata de Echilibrare (pass- (1,189) (1,068) (920) (789) (1,000) (1,000) (1,000)  (1,000)
B3. Amortizare (298) (315) (341) (348) (382) (402) (422) (450)
TOTAL COSTURI (2,956) (2,685) (2,674) (2,500) (2,609) (2,607) (2,615) (2,626)
A% -9.18%  -0.40% -6.87% 4.36% -0.09% 0.33% 0.42%
EBIT 176 83 114 69 126 143 150 157
EBIT % 6% 3.0% 4.1% 2.7% 4.6% 5.2% 5.4% 5.6%
EBITDA 473 398 455 417 509 545 572 607
EBITDA % 15% 14.4% 16.3% 16.2% 18.6% 19.8% 20.7% 21.8%
REZULTATUL FINANCIAR (32) (36) (69) 24) (59) (66) (70) (76)
EBT 143 47 45 45 67 77 80 80
Impozit pe Profit (33) (13) (16) (16) (10) (12) (12) (12)
Profit Net 110 34 29 29 57 65 68 68
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SITUATIA POZITIEI FINANCIARE 2011 2012 2013e 2014 2015 2016 2017
[Mil RON]

Active imobilizate

Imobilizari corporale 3,063 3,091 3,241 3,756 4,300 4,904 5,526
Imobilizari corporale in curs 469 593 599 599 599 599 599
Imobilizari necorporale 72 51 a7 a7 a7 47 a7
Imobilizari financiare 52 52 52 52 52 52 52
Amortizare BAR TT (154) (484) (832)  (1,200)  (1,592)
Amortizare BAR TSSF 12) (36) (62) (88) (118)
Amortizare alte (14) (42) (69) (97) (125)

Total active imobilizate 3,656 3,787 3,760 3,893 4,035 4,217 4,389

Active circulante

Stocuri 42 40 40 37 30 30 30
Creante 1,174 823 791 749 753 756 762
Disponibilitati banesti 305 295 559 576 590 607 612

Total active circulante 1,520 1,158 1,389 1,363 1,374 1,393 1,405
TOTAL ACTIVE 5,176 4,945 5,149 5,256 5,409 5,610 5,794

DATORII SI CAPITALURI PROPRII
Capitaluri proprii

Capital social 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092
Prima de emisiune 0 0 0 0 0 0 0
Rezerve legale 44 46 46 48 51 54 57
Rezerve din reevaluare 750 730 699 699 699 699 699
Alte rezerve 53 53 53 53 53 53 53
Patrimoniu public 1 1 0 0 0 0 0
Rezultat reportat 374 475 511 514 533 555 574
Rezultatul perioadei 110 34 29 57 65 68 68

Total capitaluri proprii 2,424 2,431 2,429 2,462 2,492 2,520 2,543

Datorii pe termen lung

Venituri inregistrate in avans 365 543 579 579 579 579 579
Imprumuturi pe termen lung 1,126 1,146 956 770 577 415 285
Obligatiuni 0 0 200 400 600 750 900
Datorii privind impozitele amanate 33 41 35 35 35 35 35
Beneficii ale angajatilor 0 23 23 23 23 23 23

Total datorii pe termen lung 1,524 1,753 1,793 1,807 1,814 1,803 1,823

Datorii curente

Furnizori si alte obligatii 1,205 735 712 675 678 680 686
Dividende de plata 2 2 4) 28 7 33 12
Impozitul pe profitul curent 0 0 1 1 1 1 1
Alte impozite si obligatii pentru
asigurarile sociale 1 15 15 14 14 14 14
Provizioane pentru litigii 0 0 1 1 1 1 1
Imprumuturi pe termen scurt 20 8 202 268 402 558 714
Total datorii curente 1,228 761 926 987 1,103 1,288 1,428

TOTAL DATORII SI CAPITALURI

PROPRII 5,176 4,945 5,149 5,256 5,409 5,610 5,794
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE 2014 2015 2016 2017
[Mil RON] Total 1-Jul-13 1-Jan-14 1-Jan-15 1-Jan-16 1-Jan-17
Perioada 31-Dec-13  31-Dec-14  31-Dec-15 31-Dec-16  31-Dec-17
EBITDA 2,351 119 509 545 572 607
Impozitul pe profit curent (41) 5 (20) (12) (12) (12)
Alte venituri/cheltuieli financiare 11 13 2) (1) 0 1
Modificari ale capitalului de lucru 340 314 37 (15) 26 (23).
Flux de numerar operational 2,661 451 534 517 586 573
Investitii
Realizare sediu central (86) 0 (29) (29) (29) 0
Vanzari spatii si terenuri 16 0 8 8 0 0
Lucrari de investitii in RET (2,477) (262) (495) (523) (575) (622)
Total investitii (2,546) (262) (515) (544) (603) (622)
Flux de numerar inainte de finantare 115 190 18 (27) a7 (49)
Finantat cu:

Imprumut bancar 565 52 67 134 156 156
Emisiune de obligatiuni 900 200 200 200 150 150
Total finantari 1,465 252 267 334 306 306

Fonduri disponibile pentru plata datoriei

bancare (CFADS) 1,580 442 285 307 289 257
Datoria bancara

Plati de principal (768) (97) (186) (193) (162) (130)
Plati linii de credit 0 0 0 0 0 0
Plati la maturitate obligatiuni 0 0 0 0 0 0
Dobanzi la credite pe termen lung 97) (25) (25) (20) (15) (11)
Dobanzi la credite pe termen scurt (46) (6) (8) 9) (20) (12)
Dobanzi aferente obligatiuni (159) 0 (24) (36) (45) (54)
Plata dividende (144) 0 (24) (35) (40) (45)
Total plati (1,214) (129) (268) (293) (272) (252)
Flux net de numerar 366 313 17 14 17 5
Sold initial 246 246 559 576 590 607
Sold final 559 576 590 607 612

Situatiile financiare estimate prezentate mai sus au scopul de a oferi o dimensiune
cantitativa strategiei de administrare a Cosiliului de Supraveghere pentru mandatul 2013-
2017 si au o valoare orientativa. Numeroasele acte normative emise in ultimile luni de catre
autoritatea de reglementare (ANRE), alaturi de alte elemente de schimbare, vor conduce
fara indoiala la necesitatea unor actualizari ale cifrelor estimate, care urmeaza a fi tratate pe

larg in Planul de Management al Directoratului.

Desi toti indicatorii sunt importanti si se constituie intr-o totalitate unitara cu privire la evolutia
performantei si pozitiei financiare a Companiei, unii indicatori sunt mai reprezentativi la nivel
strategic. Acestia fac parte din obiectivele si criteriile de performanta monitorizate de catre
Consiliul de Supraveghere din perspectiva asigurarii unui nivel de satisfactie sporit din

partea diferitelor parti interesate (stakeholders).

Schimbarile introduse directiei actuale de dezvoltare a Companiei, prin prezentul Plan de
Administrare, de catre Consiliul de Supraveghere, sunt traduse in obiective strategice ce
determind un exercitiu de inovare manageriala a Companiei in sensul accelerarii de
programe majore de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea RET si de crestere a

nivelului de integrare si cooperare internationala pentru dezvoltarea durabila a Companiei.

Pagina | 156






