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NOTA IMPORTANTA

Bilantul si Contul de profit si pierdere ale Bancii pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2012 au fost revizuite de
Consiliul de Administratie al Bancii pe data de 12 februarie 2013.

Informatiile financiare prezentate atat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012, cat si pentru perioada comparata,
au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si aplicabile la aceasta data.

Informatiile financiare se refera doar la Banca si nu constituie un set complet de situatii financiare, iar informatiile
sunt neauditate.

BRD va publica un set complet de situatii financiare individuale si consolidate pentru anul financiar 2012.
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MODEL DE BUSINESS VIABIL
REZULTAT NET AFECTAT DE COSTUL RISCULUI

Rezultatul anului 2012,
afectat de costul al

Deteriorarea costului riscului a condus la o pierdere de 332 Mil RON

riscului = Un mediu economic nefavorabil
= Retea de unitati si baza de clienti solide
Un model de business = Eficienta operationala sporita, cheltuieli operationale in scadere
viabil (-2,4% vs 2011)
= Raport cost/venit scazut: 46,5% (11 puncte sub media sistemului
bancar)
. ] = Consolidarea liniei functionale de risc si a procedurilor si politicilor
Orientari strategice de risc (masuri-cheie deja implementate)
clare pentru 2013 si
perioada urmatoare = Continuarea investitiilor selective in dezvoltarea comerciala
= Imbunatétirea eficientei operationale prin standardizare,
mutualizare, industrializare
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CIFRE CHEIE

2012 2011 Var vs 2011
Venit net bancar (Mil RON) 2912 3.103 -6,1%
Cheltuieli operationale (Mil RON) (1.353) (1.386) -2,4%
Rezultate financiare
Costul riscului (Mil RON) (1.938) (1.199) 61,6%
Rezultat net (Mil RON) (332) 469
Fonduri proprii (Mil RON) 4397 4937 -10,9%
Adecvarea capitalului RWA (Mid RON) 29.9 31,2 41%
Indicator de solvabilitate (Basel 2) 13,9% 14’9% -1 ’0 pp
Total credite (Mil RON) o/ .
Credite si depozite _ . e 33,5 2,5% o
Total depozite (Mil RON) 317 30,2 4.1% iso
Numar de unitati 915 937 -22
Fond comercial
Numar de clienti activi (x 1000) 2.321 2.373 -52
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ACTIVITATE ECONOMICA iN STAGNARE

EVOLUTIE PIB
2,2%
*Redresarea economiei romanesti s-a oprit in 2012, . 0.2%
. e o/ . , , , ,
ultimele estimari indicand o crestere de doar 0,2%; B 2011 2012
4 L. . “1,1%

*Increderea scazuta a afectat consumul, cererea externa

redusa a incetinit exporturile, iar recolta a suferit din

cauza secetei.

-6,6%

=Presiunile inflationiste au crescut incepand cu T3 2012 INFLATIA $1 RATA DE SCHIMB
influentate de cresterea preturilor la alimente si energie; 5.0%

=intr-un climat de instabilitate politica si de neincredere
din partea investitorilor straini, moneda nationala s-a
depreciat puternic comparativ cu EUR,;

*Recent, normalizarea situatiei politice $i masurile de
politica monetara au condus la aprecierea cursului de
schimb.

2009 2010 2011 2012

== Rata de schimb RON/EUR === Rata de inflatie cumulat 12 luni

Surse: INSSE, Eurostat, BRD Research
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PIATA BANCARA: CRESTERE DINAMICA A DEPOZITELOR POPULATIEI,
ACTIVITATE DE CREDITARE LENTA

DEPOZITE (Mid RON) o
) . 214 o
= Depozitele au crescut cu 4,2% comparativ cu 2011; 193 203
*Aceasta crestere a fost determinata de depozitele 89 %
. . 0 . . o 88 +0,5%
persoanelor fizice (+7,0%). Populatia, degi confruntata
cu un mediu economic dificil si un viitor nesigur, si-a
pastrat un apetit ridicat pentru economisire. In plus,
bancile s-au orientat spre depozitele persoanelor fizice, 7 0%
ca urmare a strategiilor de finantare influentate de ’
evolutia viitoare a mediului reglementar (Basel 3).
2010 2011 2012
. R ap fizd c "
= Creditele brute s-au redus cu 0,1% in 2012; crsoanefizice~ ompant
CREDITE (Mid RON)
Variavt,ie
= Creditele brute pentru persoane fizice s-au redus cu 235 238 anuala(’)

o . . 222
1,5%, ca urmare a scaderii cu 6,2% a volumului

creditelor de consum (influentata de cadrul reglementar
mai restrictiv si de cererea scazuta). Creditele pentru 120 130 134

locuinte, sustinute de programul Prima Casa, au crescut +1,0%
cu 8,4%;

=in contextul unei activitati economice reduse,
companiile gi-au redus investitiile, cu impact direct
asupra cererii de credit

-1,5%

2010 2011 2012

BPersoane fizice ' Companii

*) ratd de schimb constanta
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CRESTEREA NIVELULUI DE CROSS-SELLING, iN BENEFICIUL CLIENTILOR

NUMAR DE CLIENTI ACTIVI (X 1000)

® Baza de clienti puternica in ciuda unei tendinte de COMPANI “ -

scadere a numarului de clienti activi;

PERSOANE FIZICE

® Concentrare pe imbunatatirea ofertei prin produse
inovatoare si care adauga valoare in beneficiul
clientilor;

2010 2011 2012

GRAD DE ECHIPARE

4,0
COMPANII
® Gradul de echipare (numar de produse/client) s-a

imbunatatit comparativ cu 2011, atat pentru clientii 3,8
persoane fizice, cat si pentru companii, in primul a6 >"PERSOANE FizICE
rand datorita conturilor de economii, imprumuturilor 3’6/
pentru locuinte si cresterii gradului de penetrare prin 36
canalele alternative.

2010 | 2011 | 2012
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ACTIVITATEA DE CREDITARE SUS'!'INUTA DE CREDITELE PENTRU LOCUINTE
S| FINANTAREA MARILOR COMPANII

® Creditele catre persoane fizice au crescut cu 2,4% in

ultimele 12 luni, influentate de: CREDITE BRUTE (solduri, Mid RON)

Variatie
anuala(*)

» o productie robust& a creditelor pentru locuinte

alimentata, in primul rand ,de creditele “Prima 321 33,5 34,8

Casa’;

> reducerea soldului creditelor de consum ca

urmare a unei cereri reduse si a

constrangerilor reglementare; CREDITE

CONSUM

" Cresterea cu 2,5% a volumului creditelor pentru CREDITE
LOCUINTE

companii a fost sustinuta preponderent de creditele

2010 2011 2012

catre marile companii, care reprezinta un segment

solid, de importanta strategica;

" Pe segmentul companiilor au fost favorizate creditele
in RON (6,0% crestere vs 2011);

® Cresterea cotelor de piata : +0,6 puncte pentru
creditele persoanelor fizice si +0,2 puncte pentru

creditele catre companii
(*) variatii la raté de schimb constanta
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CRESTERE DINAMICA A DEPOZITELOR PERSOANELOR FIZICE

" Crestere robusta a depozitelor persoanelor fizice,
recuperand diferenta fata de ritmul de crestere a
pietei;

® O crestere sustinuta, in special pentru depozitele

in valuta;

® Depozitele companiilor au crescut in acelasi ritm
cu cel al pietei, sustinute de o crestere
semnificativa a depozitelor in valuta (in special in
prima jumatate a anului 2012) si de o atragere

dinamica a depozitelor de la marile companii;

® Reorientare catre depozitele cu maturitati mai
lungi (ponderea depozitelor cu maturitate initiala
mai mare de 6 luni a crescut de la 21% la 29%);

® Cote de piata stabile.

DEPOZITE (solduri, Mid RON) Variatie

anuala(*)

31,7 +4,1%

29,9 30,2

+28,7%
PERSOANE
FIZICE RON -2,8%
PERSOANE
FIZICE FX +14,1%

2010 2011 2012

DEPOZITE PERSOANE FIZICE
BRD VS SISTEM BANCAR
(evolutie 12 luni)

9% 10%

6%

0%

e Sistem bancar == BRD

(*) variatii la raté de schimb constanta
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RAPORTUL COST/VENIT MULT SUB 50%
REZULTATUL NET, AFECTAT NEGATIV DE COSTUL RISCULUI

. Variatie
Mil RON 2010 2011 2012 12/11
Venit net bancar 3.408 3.103 2912 -6,1%
Cheltuieli operationale (1.371) (1.386) (1.353) -2,4%
Venit brut operational 2.036 1.716 1.559 -9,2%
Costul net al riscului (832) (1.199) (1.938) 61,6%
Venit operational 1.205 517 (379) -173,2%
Rezultat net 996 469 (332) -170,7%
Raport Cost/Venit 40,2% 44,7% 46,5% 1,8 pp
ROE 19,2% 8,2% -5,8% -14 pp
ROA 2,1% 1,0% -0,7% -1,7 pp
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VENITUL NET BANCAR, AFECTAT DE SCADEREA MARJEI NETE DE DOBANDA

" Marja de dobanda aferentd ultimelor 12 luni a VENIT NET BANCAR (Mil RON)
fost afectata de :

3.408

> scaderea randamentului mediu al

3.103

2912 -6,1%

portofoliului de credite de consum,;

» efectul de structura (pondere mai mare a aria d
. . a . arja de
creditelor pgntry Ivocum’;e in totlal portofoliu, dobands
pondere mai mica pentru creditele de
consum);

-10,5%

» scaderea semnificativa a ratelor de referinta
panain T2; Comisioane
+2,8%

» Costul mai ridicat al finantarii in valuta;
Alte venituri

» Cresterea creditelor neperformante; bancare

+2,7%

2010 2011 2012

" Cresterea comisioanelor in 2012, ca urmare a
cresterii veniturilor generate de pachetele de
servicii, carduri si de alte mijloace de plata.
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COSTURI REDUSE, RAPORT COST/VENIT MULT SUB 50%

o _ CHELTUIELI OPERATIONALE ( Mil RON)
® Controlul strict si eficient al costurilor a condus la o

1.371 1.386 1.353

reducere cu 2,4% a cheltuielilor operationale,
comparativ cu 2011;

o Alte cheltuieli
® Reducere cu 5,0% a cheltuielilor cu personalul ca
urmare a:
» scaderii numérului de angajati (reducerea cu
261 a numarului de angajati in 2012); Cheltuieli cu Numar
angajatii angajati (sfarsit
de perioada)
> ajustarea politicii de remunerare;
2010 2011 2012

" Implementarea unui program de optimizare a RAPORT COST/VENIT BRD vs SISTEM BANCAR

costurilor: alte cheltuieli operationale au ramas .
68,0%

. N . . .. o/ - bri
stabile, in contextul unei rate a inflatiei de 5%; Slistem bancar \ =
64,1%
57,8%

= Reducerea nivelului raportului cost/venit: 46,5%

(11 puncte sub media sistemului bancar). 8.5%  recombie

BRD o, 2012 pt. BRD
40—'2,, " 44,7% p )

2010 2011 2012
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COSTUL NET AL RISCULUI Sl CALITATEA ACTIVELOR

® Mediul macroeconomic deteriorat a avut un 2010 2011

Variatie

2012 12111

impact negativ asupra evolutiei ratei creditelor }
Rata creditelor neperformante 13,0% 16,7%

neperformante;
" Pe segmentul persoanelor fizice, rata creditelor Costul riscului (Mil RON) 832 1199
neperformante s-a stabilizat;
Costul riscului in pb 239pb  355pb
® Un grad mai ridicat de acoperire cu provizioane a . i
creditelor neperformante. Rata de acoperire a creditelor 3B0%  422%
neperformante ’ ’

213%  +46pp
1938 61,6%
549pb  +194 pb

519%  +9,7pp
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UN INDICATOR CREDITE/DEPOZITE iMBUNATA'!'IT, UN GRAD MAI MARE DE

AUTONOMIE FINANCIARA

= Imbunatatire semnificativa a indicatorului
credite/depozite la 98,7% in 2012 (-4,9 puncte vs
2011);

= Pregatirea pentru schimbarile reglementare (Basel 3)
prin concentrarea pe depozite stabile;

. Grad mai mare de autonomie financiara, cu o
crestere semnificativa a ponderii depozitelor in
totalul datoriilor (de la 70% in 2010 la 75% in 2012).

Depozitele
clientilor

Interbancar , IFI
si altele

INDICATORUL CREDITE NETE/DEPOZITE

106,0%  “24PP 4,9 pp

103,6%
98,7%

2010 2011 2012

STRUCTURA DATORIILOR (Mid RON)

42,7 429 42,4

75%

70% 305 1% 31,9

30,1

2010 2011 2012

REZULTATE BRD 2012

B BRD
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O BAZA SOLIDA DE CAPITAL

2011 2012
Indicatorul de solvabilitate 14,9% 13,9%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 14.9% 13,9%
Fonduri proprii (Mil RON) 4937 4.397
RWA (Mil RON) 31.215 29.943

" Beneficiem in continuare de o baza de capital bine fundamentata, in ciuda rezultatului negativ din 2012;

" Indicatorul de solvabilitate este mult peste nivelul mimim de 8%, cerut de legislatia in vigoare.
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CAPITOLUL 04

ORIENTARI STRATEGICE
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CONSOLIDAREA LINIEI FUNCTIONALE DE RISC $1 A PROCEDURILOR Sl
POLITICILOR DE RISC

» Consolidarea culturii de risc;

CULTURA & GUVERNANTA . Tmbunété’;irea guvernantei prin controale mai stricte ale
: departamentului de RISC.

* O mai buna cunoastere a situatiei clientului prin analiza gi
controale mai complexe;

* Noi modele de scoring/rating;
* Un proces mai strict de evaluare a garantiilor.

CONDITII DE CREDITARE

» Consolidare supravegherii contrapartidelor sensibile;

MONITORIZARE - Sisteme Tmbunatatite de raportare pentru monitorizarea riscurilor si
adaptarea strategiei de risc.

GROUPE SOCIETE GENERALE
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CONTINUAM SA INVESTIM SELECTIV IN DEZVOLTAREA NOASTRA COMERCIALA

» Continuarea dezvoltarii unei oferte de servicii utile, inovatoare,
capabile sa conduca la o imbunatatire a nivelului de cross-selling si la
o crestere a cotelor de piata (+ 1 - 2 puncte intr-un orizont de 3 ani);

PERSOANE FIZICE « Consolidarea pozitiei de lider pentru creditele de locuinte;

» Conservarea caracterului de banca practica, accesibila printr-o
varietate de canale (unitati, banca la distanta, internet);

« imbunatatirea comunicarii.

» Dezvoltarea prezentei noastre in sectoarele profesiunilor liberale si
agricultura;
» Sa ne bazam oferta de credit pe
* creditele in lei;
 abordarea sectoriala selectiva (agricultura, industrie);
* operatiuni mai sigure cum ar fi leasingul, factoringul, pre/co —
finantarea proiectelor cu fonduri europene.

» Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul marilor companii (nivel
actual de penetrare ridicat, mai mult de 50% dintre cele mai

MARI COMPANII importante companii locale si internationale fiind clientii BRD);

* Furnizarea de servicii cu valoare adaugata businessului clientilor prin
abordari adecvate si oferte sofisticate (instrumente de acoperire,
finantari structurate).
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IMBUNATATIREA EFICIENTEI OPERATIONALE PRIN STANDARDIZARE, MUTUALIZARE
S INDUSTRIALIZARE

» Continuarea centralizarii operatiunilor back-office si extinderea
PROCESE activitatilor desfasurate (credite, recuperari);

& OPERATIUNI - imbunatatirea eficientei proceselor din back-office;
: * Centralizarea functiilor suport pentru o eficienta sporita.

+ Ajustarea pragmatica a numarului de sucursale n functie de
conditiile economice, mentinand in acelasi timp o retea puternica.
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ANEXA
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COTE DE PIATA

Cote de piata credite

Cote de piata depozite

o 17,8%
\ 157%  15,7% 1o%% 167%  167%
14,9% o 15,7%
14,6% .
% 447
13,39 1% %
13.1% - B 1
CREDITE Persoane fizice Companii DEPOZITE Persoane fizice Companii
m2010 W2011 W2012 m2010 m2011 m2012
Cote de piata credite in functie de produs
157%  157%  16,3% 16,5%  165% 4690, 16,6%
13,8%  14.0%
Persoane fizice Consum Ipotecar
2010 W2011 W2012
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