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De-a lungul ultimilor ani, societatea romaneasca a fost inspirata
si unitd de teluri i obiective de anvergurd, precum aderarea la
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord sau integrarea in
Uniunea Europeand. Odatd atinse aceste tinte, nu a mai existat
un obiectiv major care sd aducd impreuna diferite categorii ale
societdtii. Eforturile s-au fractionat, iar interesele s-au despartit.
Si, totusi, lumea din jur continud s se miste cu din ce in ce mai
mare vitezd, iar tdrile care-si definesc teme importante pe care sd
le urmareasca reusesc sd rimand in pozitii favorabile in acest joc
global al schimbarii.

In perioada recenti, Romania a pierdut teren in cele doud mari
clasamente internationale care definesc natiunile: Raportul
Doing Business al Bincii Mondiale. Cu toate eforturile de remo-
delare a administratiei sau de reducere a gradului de coruptie,
perceptia generald privind eficienta i transparenta in mediul
public tinde sa fie retinutd sau defavorabila. In tot acest timp,
economia si societatea nu au stat pe loc. Din nefericire, trdim
intr-o societate nu numai lipsita de mari ambitii, dar si divizata.
In Indexul Global al Prosperitatii pentru anul 2012, la capitolul
Capital Social, Romania a pierdut 10 locuri fata de clasamentul
anterior. Odatd cu aceastd destramare a tesutului social, econo-
mia trece, §i ea, prin etape dificile. Nu tine numai de noi, intrea-
ga Europd experimenteaza redefinirea modelelor din economie.
Dar provocirile interne, impreund cu cele externe, nasc tendinte
ingrijordtoare si temeri care, la un moment dat, se transforma in
actiuni si rezultate vizibile in economie si societate.

Cu greu poate fi gdsit un moment mai bun pentru a reconstrui
puntile de dialog si colaborare intre diferite parti din societate.
Fundatia Romanian Business Leaders a fost creatd in 2011, cu
intentia clard de a da liderilor din mediul de business un con-
text In care sd se poatd implica, prin proiecte concrete, in marile
teme care marcheazi societatea. In prezent, este condusi de un
Consiliu Director format din antreprenori si sefi de organizatii,
iar comunitatea Romanian Business Leaders numara aproximativ
200 de lideri din mediul de business, activi in diferite proiecte
sau initiative.

Cele trei axe importante de lucru pentru comunitatea Romanian
Business Leaders sunt Educatia, Buna Guvernare si Antrepreno-
riatul, iar ele au fost identificate, pe parcursul ultimului an, ca
fiind arii critice pentru economie. Ca un corolar al tuturor teme-

lor importante, Strategia de Tard reprezinta, in opinia noastra,
o prioritate, in sensul desendrii acelui obiectiv capabil si ghideze
deciziile economice si politice pentru urmatoarea decadd si sa
uneasca energia diferitelor componente din societate.

Acest document reprezintd o sintezd a tendintelor mari care, in vizi-
unea Fundatiei Romanian Business Leaders, vor marca urmatoarele
12 luni §i a temelor importante de dezbatere pe care Comunitatea
Romanian Business Leaders considerad necesar sa le aduci in atentia
Guvernului Romaniei. Parte dintre ele se regdsesc ca obiective sau
actiuni ale Programului de Guvernare. Acest lucru reprezinti o veste
foarte bund, pentru ci deschide un teritoriu comun de dialog si aratd
preocupari similare.

Sperdm ca acest moment de cotiturd sd reprezinte o oportunitate
pentru un nou mod de abordare a marilor probleme din economia
si societatea romaneasca. $i anume, 0 oportunitate pentru un par-
teneriat care trece dincolo de consultarile formale §i merge in zona
de dezbatere si solutii pentru temele mari. Este improbabil c3,
in ansamblu, comunitatea de afaceri cunoaste sau intelege exact
provocirile zonei de administratie publicd si ceea ce inseamna,
concret, actul de guvernare. Cunoaste mult mai bine chestiunile
practice, criteriile de succes si barierele care definesc activitatea si
succesul unei companii. Niciuna dintre categorii nu poate functio-
na eficient fird perspectiva si colaborarea celeilalte.

Toate aceste teme si preocupdri vor sta pe agenda Romanian Bu-
siness Leaders Summit din 7-8 februarie 2012, si vor face obiectul
discutiilor si proiectelor concrete la cea de-a doua conferintd a
comunitatii.

Consiliul Director al Fundatiei Romanian Business Leaders

Ioana FILIPESCU, Raiffeisen Investment Romania, Anca
HARASIM, Camera de Comert Americand in Roménia,
Mihaela PERIANU, AIMS Human Capital Bucuresti si Dale
Carnegie Training, Andreea ROSCA, EXCEL Communicati-
ons, Brindusa FIDANZA, Initiative legate de Mediu la World
Economic Forum, Sorin AXINTE, GLUE Bucuresti, Lucian
BUTNARU, ZebraPay, Catalin DIMA, Dima si Asociatii,
Dragos DINU, Domo, Andi DUMITRESCU, GfK Rominia,
Mihai MARCU, MedLife, Felix PATRASCANU, FAN Couri-
er, Dragos ROSCA, Gemisa Investments
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BusinessMetru — Asteptari ale
liderilor din business pentru 2013

Fundatia Romanian Business Leaders sondeaza constant opinia celor
aproximativ 200 de membri in legdtura cu evolutia viitoare a compa-
niilor pe care le conduc sau detin. Ultima cercetare a avut loc in data
de 6 decembrie 2012.

BusinessMetru este un instrument propriu al Fundatiei Romanian
Business Leaders. El consti intr-o sesiune de vot interactiv, in care
participantii au la dispozitie un instrument electronic pentru a-si ex-
prima rdspunsurile la intrebari legate de evolutia cifrei de afaceri, a
numdarului de angajati si a nivelului salariilor in companiile pe care le
detin, conduc sau reprezinta.

Media raspunsurilor obtinute in timp real ajutd la formarea unei pre-
viziuni — la scard mica — a evolutiei mediului de business pe termen
scurt. La editia din decembrie 2012 au participat 80 de lideri de com-
panii din domeniile banci, avocaturd, comunicare, publicitate, soft-
ware, telecom, petrol si gaze, farma, servicii financiare, retail, turism,

consultanti, curierat i media.

Rezultatele aratd o asteptare pozitivd pentru 2013, dar conditionatd
de masuri care sd imbundtiteascd mediul de afaceri si starea econo-
miei. Cu alte cuvinte, cresterile de cifre de afaceri si numar de angajati
vor avea loc doar in conditiile in care Guvernul adopti cu prioritate
mdsurile necesare si incepe un dialog autentic cu sectorul privat.

Majoritatea antreprenorilor si sefilor de companii care au participat
la ultimul BusinessMetru, in decembrie 2012, estimeaza o crestere
medie de peste 10% a cifrei lor de afaceri pentru acest an. Totusi,
aproape o treime se asteaptd la stagnare sau scddere, cu pana la 10%.

Unul din trei lideri de organizatii anticipeaza cu 10% mai mul;i an-
gajati pentru anul 2013 si un procent egal va pastra un numdr egal de
angajati. In ceea ce priveste salariile, o treime anticipeazi o crestere de
5%, iar alta treime prevede o pastrare a nivelului salariilor la nivelul
celor din 2012.

BusinessMetru: usoara revigorare in 2013,
conditionata de un angajament ferm al guvernului
de a prioritiza masuri benefice pentru economie
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Barometrul bunei guvernari —
perceptia privind sectorul public

O dati pe trimestru, Fundatia Romanian Business Leaders sondea-
z4 perceptia membrilor comunititii privind guvernarea principalelor
institutii publice cu impact asupra mediului de afaceri. Cercetarea
este realizatd In colaborare cu GfK Romania. Scopul siu este de a
evidentia zonele care pot fi imbundtétite in administratia publicd, din
perspectiva mediului privat. De asemenea, Barometrul are si rolul de
a identifica acele zone unde pot fi obtinute rezultate importante din
colaborarea public-privat.

Cea mai recentd cercetare a avut loc in prima jumatate a lunii octom-
brie 2012, cu participarea a 157 de lideri de companii din comuni-
tatea RBL. Aceasti editie a adus o imbunitatire a perceptiei vis-a-vis
de administratia publicd, desi perceptia rimane, in mare parte, In
teritoriul negativ. Cea mai vizibild diferentd pozitiva a fost legatd de
transparenta institutiilor.

Ingrijoratoare este, insa, perceptia privind sciderea capacititii de
implementare — capacitatea de a transforma planurile, strategiile si
reglementrile in realitate.

Coruptia ramane, de asemenea, marea tema nerezolvatd a tuturor
institugiilor.

Potrivit structurii Guvernului de pand in decembrie 2012, Ministerul
Finantelor Publice si Ministerul Administratiei si Internelor sunt in-
stitutiile cel mai bine percepute. La polul opus, se situeazd Ministerul
Transporturilor si cel al Dezvoltdrii Regionale si Turismului.

Barometrul mdsoard perceptia in legdturd cu cinci indicatori: trans-
parenta in comunicare i interactiune, competenta profesionald, ca-
pacitatea de implementare, rezultatele in lupta impotriva coruptiei i
eficienta in indeplinirea obiectivelor.

Trimestrul Il vs Trimestrul Il (procentaje medii calculate in baza

trim. I1-2012 _trim. I - 2012 scorurilor obtinute de management si functionari)

33,6%

4 /4

19,1%

31,4%

Competenta Transparenta Eficienta in Capacitatea de Rezultatele luptei
profesionald comunicdrii si indeplinirea scopului implementare a pentru combaterea
interactiunii si a obiectivelor mdsurilor legislative coruptiei
M Rezultate slabe Rezultate acceptabile M Rezultate bune

Acest demers se doreste o evaluare obiectiva si consecventa a
activitdtii guvernamentale si de administratie publicd. Un feedback

sincer si constructiv din partea mediului de afaceri cdtre cei ce
influenteazd prin deciziile si actiunile lor, adesea decisiv, rezultatele
investitiilor si muncii noastre, precum si dezvoltarea societatii
romanestiin ansamblu." Dragos Rosca, CEO Gemisa Investments
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Tendinte majore pentru
economia romaneascd

Romania se afla la confluenta unor factori externi si interni,
economici, politici si sociali. Marile tendinte din economie si
societate se manifesta ca raspuns la toti acesti factori, dar ra-
man, adesea, doar teme de discutie academica. Aceste tendinte
contureaza, insa, deciziile si actiunile de astazi ale liderilor din
companiile din Romania.

Fundatia Romanian Business Leaders a intreprins cea mai cu-
prinzatoare cercetare facuta pand acum in ceea ce priveste mari-

le fenomene economice. 171 de lideri de companii, manageri si
antreprenori au participat la studiul din luna mai 2012, privind
tendintele pentru urmatoarele 18 luni. Raspunsurile se grupeaza
in patru mari directii i teme ce vor sta pe agenda cel putin pe
termen mediu.

Cu cat mai repede sunt ele obiect de discutii §i dezbateri, cu atat
mai curand vor putea genera solutii si proiecte care sa le influ-
enteze in bine.

1. Forta de munca, o problema majora

Pe masurd ce sistemul de educatie se indeparteaza de economia reald,
cresc costurile pentru mediul privat §i pentru societate, in ansamblu.
Plecarea celor calificati din Romania, indiferent de domeniul califi-
carii lor, lasa companiile i societatea in situatia de a_cheltui mult
mai multe resurse pentru a rezolva aceleasi probleme. In termeni de
competitivitate, cresterea costurilor cu forta de munca si sciderea ca-
lificarii tind sd scada atractivitatea Romaniei.

In Raportul Competitivititii Globale 2013, al World Economic Fo-
rum, Romania ocupa locul 59 in lume (in scadere cu 4 locuri) la capi-
tolul “Training si Educatie Superioard“ si locul 136, din 144 posibile,
in ceea ce priveste fenomenul “brain drain”. Dintre toate tarile euro-
pene, Romania reprezintd cea mai mare provocare pentru companiile
care doresc sd angajeze, din lipsa candidatilor potriviti (conform unui
studiu Manpower).

Primele trei fenomene
care vor afecta societatea

(raspunsuri in % dintre respondenti, raspuns multiplu)
o
68%  61%  60%

imbiétranirea
populatiei

Exportul de
forta de munca

Cresterearatei
abandonului scolar

Conexiunea stransaintre educatie si starea econo-
mica a Romanieireprezinta un semnal de alarmain
legatura cu viitorul economic al tarii. Ce facem azi
in educatie se va vedeain economie in urmatorii 20
de ani.” Loredana Serfezi, Managing Partner Quest Advisors

Fundatia Romanian Business Leaders
www.rbls.ro
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O analiza cross-nationala a aratat ca o reducere cu 10 zile a
timpului pentruinregistrarea legala a unei afaceri e asociata cu
o crestere de 0,3% a investitiilor side 0,36% a Produsului Intern

Brut." Doing Business 2012, Banca Mondiald

2. Capitalul si investitiile

influenteaza decisiv economida

O altd tendintd majora are de a face cu accesul tot mai dificil
la finantare i cu scaderea investitiilor (din orice sursa). Aceas-
ta este 0 problemd pentru toti sefii de companii, indiferent de
sector sau de pozitia in afacere (manager sau antreprenor).
Competitia pentru sursele de capital duce, pe termen lung, la
costuri ridicate, iar accesul la finantare bancard reprezinti o
sursd de ingrijorare. In acelasi timp, liderii companiilor sunt
preocupati de accesarea de fonduri europene si de investitiile
publice, anticipate a rimane la niveluri scazute.

Este necesard, in opinia liderilor din comunitatea RBL, o
preocupare mai mare pentru a concentra sursele de capital
autohton, in acelagi timp cu Imbundtétirea climatului local
de business.

Tendinte majore in economie
(procente din numarul de respondenti, raspunsuri multiple)

7%  75%  68%

Accesarea lenta
Lipsa a fondurilor
investitiilor europene
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Calitatea administratiei publice contribuie decisiv
la cresterea economica si competitivitate, influ-
enteaza strategiile investitionale si de dezvoltare
a afacerilor.” Sorana Baciu, Director Corporate Develop-

3. Tendinta de crestere a costurilor

pentru mediul de business

Liderii din comunitatea RBL indica o deteriorare a serviciilor publice,
o scddere a increderii in administratie, stat §i capacitatea de imple-
mentare din sectorul public, o tendinta de risipire a banilor publici si
o crestere a incertitudinii, ca elemente ce vor influenta major econo-
mia. Coruptia, din perspectiva unui cost suplimentar, revine ca ten-
dintd pentru urmatoarele 12 luni.

La un loc, toate acestea se transforma in costuri suplimentare pentru
mediul de business, care are de gestionat o relatie ineficientd cu secto-
rul public, de compensat functionarea defectuoasa a servicilor publi-
ce si a sistemului de educatie. De altfel, raportul Paying Taxes 2013
al Bancii Mondiale pozitioneazid Roménia ca tara cu cel mai mare
numdr de taxe (41), in ciuda reformelor recente si in ciuda faptului ca
se afld la mijlocul clasamentului UE din punct de vedere al timpului
total pentru plati si al ratei globale de fiscalitate (44%).

Functionarea institutiilor reprezintd un factor important in competi-
tivitate — In Raportul Global al World Economic Forum, Romania e
pozitionatd pe locul 116 din acest punct de vedere, in comparatie cu
locul 99 cu un an inainte. lar coruptia este cel mai problematic factor
in desfagurarea afacerilor, impreund cu o birocratie publicd ineficient.

Cregterea costurilor pentru mediul de business are directd legaturd
cu competitivitatea produselor romanesti in lume, cu dezvoltarea de
capital autohton si cu plata taxelor citre bugetele publice.

4 =4S
: Q

dintre liderii din comunitatea

RBL mentioneaza coruptia ca

fenomen major in economie,
in urmatoarele 12 luni

Fundatia Romanian Business Leaders
www.rbls.ro
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4. Lipsa spatiului de crestere

Raspunsurile celor 171 de lideri din business care au participat la
cercetare contureaza viitorul pe termen scurt ca destul de limitat, din
perspectiva spatiului de manevrd. Stagnarea sau sciderea puterii de
cumpdrare a populatiei este o tendintd des mentionat, fie ca pla-
fonare a veniturilor, fie ca majorare a preturilor sau devalorizare a
monedei locale.

Se adauga agteptirile privind restructurdri sau cele de diminuare a
profiturilor — ambele tendinte limiteazi cresterea organizatiilor. In
conditiile In care multi sefi de companii vorbesc despre stagnarea ex-
porturilor, sursele de dezvoltare nu sunt foarte multe.

Intr-un asemenea tablou, deloc incurajator, inovatia si dezvoltarea de
noi produse cu valoare adiugatd mare riman surse de crestere. La fel,
incurajarea riscului, a initiativei si a companiilor noi reprezinta spatii
importante de dezvoltare pentru viitor. Mai ales in conditiile in care
Roménia are una dintre cele mai mici rate de angajare din UE si cel
mai mic numdr de antreprenori (24, fatd de media europeand de 52
la mia de locuitori).

Aceastd limitare a spatiului de crestere, care devine o tendintd im-
portantd, este direct corelatd cu dimensiunea birocratiei locale, cu
ponderea populatiei ocupate, cu calitatea sistemului de educatie si cu
fenomene demografice precum imbatranirea populatiei.

Puterea de cumparare si redimensionarea cererii din
Uniunea Europeana determind, in mod direct, re-
ducerea veniturilor. Peste tot in lume, instabilitatea
economica s-arostogolit intr-un carusel al taxelor
sial cursurilor de schimb, care a provocat cresteri

in lant ale preturilor la materii prime si, in ultima in-
stanta, ale bunurilor de larg consum. Toate acestea
limiteaza profitabilitatea si performanta. Companiile
Nnu au laindemana decat instrumentul inovatiei, al
investitieiin idei noi, in solutii tehnologice si o abor-
dare proactivd.” Bogdan lon, Managing Partner Ernst&Young

Consecinte ale tendintelor majore in

principalele sectoare economice
(% din total raspunsuri, rdspunsuri multiple)

13%

12%

7% _ 6%

ores o o Stagnare sau
Investitii Scaderea Restructurari scadere a
reduse profitabilitatii sisomaj domeniului

Str. Creteinr. 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania
e-mail: contact@rbls.ro; tel. +40 21 794 14 98



ROMANIAN
BUSINESS
) LEADERS

Teme prioritare
pentru 2013

Potrivit tendintelor mari identificate de membrii comunitatii
Romanian Business Leaders si in urma rafinarii, in aproximativ
2.000 de ore de lucru, a domeniilor importante, cu impact ma-
jor asupra societatii i mediului de afaceri, au rezultat trei teme
prioritare si o serie de alte teme importante pentru anul 2013.

Toate acestea cer un cadru de referinta, trebuie sa fie inscrise
intr-o gandire strategicd pentru Romania urmaitorilor 15 — 20
de ani, gandire care s raspunda unor intrebari fundamentale,
precum “Ce fel de economie §i societate dorim sa construim?” si
“Cum avem de gand sa intram in competitia europeanas si globa-
1a?”. In absenta unei astfel de strategii cu scopuri simple, clare,
asumate si de termen lung, orice masuri legate de un domeniu
sau altul nu pot fi decat pe termen scurt §i nu pot produce rezul-
tate durabile.

TEMELE PRIORITARE ALE COMUNITATII RBL SUNT LEGATE DE:
- BUNA GUVERNARE

- EDUCATIE

- ANTREPRENORIAT

in toate aceste trei teme, precum si in construirea unui cadru strate-
gic pentru Romania, rolul Guvernului Romaniei este major, atat din
punct de vedere al politicilor, cit si din punct de vedere al actiunilor
concrete si directe. In acelasi timp, rolul comunititii de afaceri si al
societatii civile este, de asemenea, extrem de important §i nicio par-
te nu poate obtine rezultate durabile in afara colaborarii cu restul
societdtii romanesti. Nu intamplator, ele reprezinta temele in care
membrii RBL au investit resurse importante de timp si efort i re-
surse financiare pentru a crea proiecte concrete de schimbare.

Fundatia Romanian Business Leaders
www.rbls.ro




Strategie de tara
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Se referd la nevoia de a ordona orice politicd, masurd, initiativa, ca
pasi In interiorul unui drum agreat pentru Romania urmdtorilor 15 —
20 de ani. Un astfel de cadru aduce claritate in ordonarea resurselor,
in decizii si priorititi. Pentru mediul de afaceri, inseamnd un semn de
stabilitate si o reducere a riscurilor. Iar pentru societate, poate insem-
na un obiectiv comun care sa lege energiile si eforturile, astzi risipite.

TEMELE PRINCIPALE IDENTIFICATE DE MEMBRII COMUNITA-
TIIRBL SE REFERA LA:

1. Crearea unui obiectiv economic major pentru orizontul 2020, care
sd poatd alinia toti “jucdtorii” pentru indeplinirea obiectivului. In-
diferent daci vorbim despre pozitia in rapoartele globale sau despre
leadership 1n regiune intr-un anumit domeniu, despre aderarea la un
organism precum OECD, sau orice alt obiectiv.

Acest obiectiv devine prioritar pentru Guvern si alte institutii ale ad-
ministratiei si este agreat si asumat de toate partile societdtii roma-
nesti.

2. Construirea unei strategii pe termen lung care are rolul de a ordona
folosirea resurselor financiare de orice fel si finantarea cu prioritate a
unei zone sau a alteia. Ea are, de asemenea, rolul de a valorifica avan-
tajele competitive deja existente, de a construi noi zone de competen-
td, de a alinia politicile in domeniile sensibile si importante, precum
educatie, sindtate, protectie sociald.

Perceptie
77
67
2011 2012 2013
Romania in Global B Romania in Doing
Competitiveness Index Business, Banca Mondiala
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Buna guvernare

Se referd atat la sectorul public, cit si la cel privat. Atit la normare,
cat si la implementare si comunicare. lar rezultatul direct al imbuna-
tatirilor in acest domeniu are legitura cu locul Romaniei in lume in
ceea ce priveste competitivitatea, un mediu local transparent si curat
sau un mediu prietenos pentru afaceri. Aceste clasamente influentea-
z4 direct investitiile in economie. Iar imbundtatirea indicatorilor pri-
vind buna guvernare poate avea ca efect direct si imediat o scadere a
costurilor companiilor, deci un plus de competitvitate.

TEMELE DE LUCRU CARE, iN OPINIA MEMBRILOR RBL, POT
ADUCE O CONTRIBUTIE MAJORA LA UN MEDIU ECONOMIC $I
SOCIAL MAIBUN, SE REFERA LA:

1. Crearea de mecanisme reale de lucru intre administratie, mediul
privat si societatea civild. In spetd, folosirea eficientd a expertizei pri-
vate si a bunelor practici europene si internationale in rezolvarea pro-
blemelor din sectorul public. Consultarea in ceea ce priveste legislatia
pe termen scurt este un mecanism bun, dar nu suficient.

2. Crearea de criterii de evaluare a performantei in zona publicd, cri-
terii care sa tind cont de eficienta cheltuirii resurselor, de delimitarea
performantei de management de cea politica, de principiile manage-
mentului in general si de cele ale managementului de proiect, in ceea
ce priveste proiectele publice.

3. Transparenta in folosirea resurselor publice si in luarea deciziilor
importante pentru economie, prin publicarea de rapoarte privind
buna guvernare, similare celor din mediul privat. Transparentizarea
contractelor de achizitii publice si a executiei acestora. Orientarea
resurselor acolo unde pot produce un maximum de impact pentru
dezvoltarea economiei.

4. Reducerea birocratiei i crearea unui mediu administrativ concen-
trat citre a servi nevoile economiei. Sciderea costurilor din sistem
prin folosirea tehnologiei informatiei si simplificarea procedurilor
care afecteazd majoritatea contribuabililor companii. Transformarea
birocratiei publice intr-un teren prietenos, incurajator si de incredere
pentru mediul de business.

5. Concentrarea, cu prioritate, asupra reducerii coruptiei, ca fenomen
major in economie, fie ci vorbim de zona publica sau privata.

6. Rezolvarea barierelor care vin din zona justitiei, mai ales in cazul
litigiilor legate de functionarea companiilor si aplicarea contractelor:
abuzul de practici de insolventd, greutatea recuperdrii debitelor etc.
Configurarea cadrului legislativ propice unei justitii eficiente §i rapide
(organizarea administrativd, codurile de procedurd adaptate realita-
tilor epocii etc), cat si modernizarea unor institutii (contractele etc).

Romania pierde 35 de locuri
la capitolul Institutii

(pozitie in clasamentul competitivitétii globale,
pilonul 1, Institutii, World Economic Forum)

99 116

81
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Educatie

Sistemul de educatie se transformd intr-o povard pentru societate si
economie, in loc sa fie un domeniu care sa contribuie la crestere si la
dezvoltare. Potrivit Eurostat, in 2007, un copil din cinci ajungea la
varsta de 18 ani fira nicio calificare, iar rata de abandon scolar este
de peste 17%, in 2011. Rezultatele recente la Bacalaureat confirma
starea nefericitd a sistemului i, de asemenea, explicd rata mult mai
ridicatd a somajului in randul tinerilor si cresterea costurilor compa-
niilor in ceea ce priveste forta de munca.

In acelasi timp, din tot spatiul Uniunii Europene, in Romania este cel
mai dificil de gdsit angajati calificati, conform unui studiu al compa-
niei Manpower.

Educatia nu este, asadar, o chestiune strict guvernamentald, atita
timp cat are impact mult mai departe, in performanta companiilor si
a economiei si societdtii, in ansamblul lor.

TEMELE DE LUCRU CARE, iN OPINIA MEMBRILOR RBL, AU PO-
TENTIALUL DE A DETERMINA O SCHIMBARE IMPORTANTA,
SEREFERA LA:

1. Transformarea educatiei in prioritate nationala si crearea unui
obiectiv si plan strategic, pentru urmatorii 20 de ani, prin implicarea
tuturor partilor interesate: societate civild, mediu academic, mediu
de afaceri.

2. Reconstruirea pactului national pentru educatie, cu implicarea nu
numai a partidelor politice, a Presedintiei si Guvernului, dar i a orga-
nizatiilor importante de afaceri sau a marilor companii din Roménia.

3. Construirea unui sistem de transfer de modele si bune practici, fie

ca vorbim despre alte economii europene, sau de institutii din Roma-
nia. Concentrarea acestora cdtre indeplinirea unui obiectiv strategic
in ceea ce priveste educatia.

4. Legarea bugetului destinat educatiei de criterii de performanti in
sistem, astfel incit alocarea resurselor sa aiba loc pe baza unor rezul-
tate si a unei eficiente clare.

5. Atragerea sectorului privat ca actor interesat i activ in programele
de reformare a sistemului de educatie, dincolo de consultiri si elabo-
rare de politici.

Romania in clasamentul global

al competitivitatii, in domeniul
educatiei superioare

(loc in clasament, conform World Economic Forum)

54 55 59

2011 2012 2013
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Antreprenoriat

Comisia Europeand a prezentat, recent, o noud strategie de aborda-
re a educatiei. Aceastd noud directie pune un accent important pe
consolidarea rezultatelor invatarii, pe cunostintele si competentele
dobandite in gcoala.

Documentul arati ca ,,simplul fapt de a fi participat la procesul edu-
cational nu mai este suficient. In plus, mai trebuie imbunititite con-
siderabil §i cunostintele elementare in materie de citit, scris si socotit
si trebuie dezvoltate sau consolidate competentele antreprenoriale i
spiritul de initiativa”.

Daci tinem cont de faptul i, in Europa, 85% dintre locurile noi de
munca sunt create de micii antreprenori, preocuparea executivului
european devine perfect justificata.

fn Romania, numarul de antreprenori la mia de locuitori se situeazi
la mai putin de jumatate fatd de Uniunea Europeand — 24 fata de 52.

Numirul de angajati la 1.000 de locuritori este, de asemenea, foarte
scdzut, iar bugetele alocate protectiei sociale sunt, pe termen lung,
nesustenabile.

Dezvoltarea spiritului antreprenorial §i incurajarea initiativei private
devin, astfel, teme prioritare, atdt pentru a creste numarul locurilor
de munci, cat si pentru a reduce presiunea asupra bugetului public.

Nu in ultimul rand, resursele necesare pentru sustinerea companiilor
noi reprezinta investitii care se intorc in sistem, o data ce antrepreno-
rii depdsesc o prima faza.

TEMELE DE LUCRU CARE, iN OPINIA MEMBRILOR RBL, POT
DETERMINA O SCHIMBARE IMPORTANTA, SE REFERA LA:

1. Dezvoltarea de programe de suport, educatie si finantare, in cola-
borare cu mediul privat, pentru afaceri noi, in special pentru tineri.

2. Crearea unui program de sustinere a noilor companii/initiativelor
din domenii inovative si cu valoare adaugata mare, sau cu potential
de export si/sau globalizare, precum software, agriculturd ecologica,
sau industrii creative. Crearea unui program care si sustind proiecte
inovatoare, indiferent de domeniu.

3. Construirea de mecanisme alternative de finantare, de tipul fon-
durilor de investitii cu resurse private si/sau publice, pentru initiative
antreprenoriale si/sau pentru cele din domeniul antreprenoriatului
social.

4. Crearea, in parteneriat cu mediul privat, unui sistem de incurajare
a inovatiei in economie, indiferent de forma in care ea se manifest.

5. Simplificarea procedurilor si reducerea birocratiei pentru infiinta-
rea de noi companii si crearea/sprijinirea educatiei pentru noii antre-
prenori.

Romania in clasamentul global pentru

inceperea unei afaceri
(locin clasament, conform raportului
Doing Business al Bancii Mondiale)

63 68
44

2011 2012 2013
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Alte teme importante

Cele trei teme prezentate anterior, plus o strategie-cadru care de interes, zone unde mediul de afaceri privat poate avea o
| sa le cuprinda, reprezintd preocuparile §i recomandarile prio- contributie valoroasa prin expertiza, experienta, studii de caz
ritare ale membrilor comunitatii RBL. Totusi, exista alte teme sau alt gen de resurse.

Investitii si noi locuri de munca

Dincolo de crearea de locuri de munci prin incurajarea initiativei si a
noilor companii, atragerea de investitii locale sau din partea compa-
niilor strdine reprezintd o tema importantd. Romania are una dintre

Pozitia Romaéniei in clasamentul
competitivitatii in ceea ce priveste

cele mai mici rate de angajare si a pierdut teren important ca tard infrastructura

atractiva pentru capitalul autohton sau strain. (World Economic Forum)

Temele de lucru identificate de membrii comunitatii RBL se referd la: 9 5 97
1. Clarificarea si prioritizarea proiectelor de investitii publice, 92

mai ales in ceea ce priveste infrastructura. Aceste proiecte au o valoa-
re de multiplicare demonstratd, atunci cand sunt administrate in mod
eficient.

2. Crearea unui plan si discurs coerent si actiuni concrete pen-
tru a cregte interesul investitorilor straini mari pentru Roméania. Aces-
te investitii creeazd lanturi economice pe verticald, care antreneaza
companii locale si creeazi locuri de munca.

2011 2012 2013

Viitorul
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Fonduri europene

Fondurile europene reprezintd una dintre cele mai ieftine surse de
capital. In absenta unor investitii striine majore si a resurselor bu-
getare pentru mari proiecte, banii europeni semnificd o sursa foarte
importanta de finantare, niciodati folositi cu adevirat.

Motivele pentru care existd aceasta stare de fapt — absorbtie redusd
—nu au fost diagnosticate cu adevirat, iar metodele de crestere a gra-
dului de absorbtie au introdus, adesea, mai multd birocratie in sistem,
fara a produce rezultate notabile.

Relatia cu alte parti ale societatii

Romania trece, probabil, prin perioada celei mai adanci divizari a
societdtii si a celei mai adanci neincrederi din istoria recenti. Este
destul de putin probabil ci solutiile pentru problemele economiei si
societdtii, indiferent care ar fi ele, pot fi acceptate si puse in practicd
de 0 majoritate, atita timp cat aceastd divizare exista.

Membrii comunititii RBL sustin cu convingere parteneriatul ca mo-
dalitate de gasire a solutiilor si rezolvare a problemelor si ca mod de a
lucra pentru un interes superior intereselor oricarui grup.

1. Crearea unor mecanisme de dialog cu mediul de afaceri,
societatea civild, mediul academic, mediul politic care si creeze o
anumiti predictibilitate §i sd dea tuturor sansa de a lucra in conditii
de relativa previzibilitate.

2. Crearea unor mecanisme de lucru cu societatea civild care
sd permitd, in timp, transferul unor activititi de sub controlul admi-
nistratiei sub cel al unor organizatii non-guvernamentale specializate.
Acest lucru economiseste resurse §i permite concentrarea resurselor
publice citre domenii prioritare.

3. Crearea de mecanisme si politici care sd incurajeze implica-
rea mai mare a companiilor §i a oamenilor in comunitati si in rezol-
varea problemelor din comunitati fird interventia autoritatilor.

4. Crearea unui mecanism de lucru cu mediul de afaceri care
sd permitd circuitul informatiei din economie in ambele sensuri —
dinspre Guvern cdtre companii, dar si de la companii citre Guvern,
atunci cind este vorba despre preocupiri si tendinte majore.

Perceptia populatiei
in ceea ce priveste
rezolvarea
problemelor

(cercetare nationald,
Fundatia RBL,
august 2011)

86%

“Credeti cd dvs. personal NU
puteti schimba ceva in
Romdnia, in urmdtorii 3 ani?”
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Contributii

Temele prezente in acest document vor sta pe agenda celei de-a doua editii a Romanian Business Leaders Summit 2013, in 7 si 8 februarie, la Hotel
Howard Johnson din Bucuresti.

Agenda evenimentului cuprinde:

| ® sesiuni de lucru dedicate pentru temele Bund Guvernare, Educatie si Antreprenoriat
e studii de caz si bune practici din téri ale Uniunii Europene
e studii de caz si bune practici din Romania

La conferinta anuala participd lideri din companii romanesti si multinationale, antreprenori romani, consultanti, membri ai societatii civile i au
unor organizatii reprezentative pentru cele trei domenii principale.

ROMANIAN BUSINESS
LEADERS SUMMIT

BUCURESTI
7-8 FEBRUARIE 2013

/4

Acest raport este intocmit cu contributia a peste 80 de membri ai comunititii Romanian Business Leaders — antreprenori, manageri, consultanti,
avocati.
f

O contributie speciala la aceasta sinteza apartine: ® Octavian Niculescu (Tehnoplus)

* Dragos Anastasiu (Eurolines) e Felix Patrdgcanu (Fan Courier)

® Bogdan Andriescu (Risk Control) ® Bogdan Popescu (Metro)

® Lucian Anghel (BCR Pensii) ® Mihai Rohan (CIROM)

e Sorana Baciu (Petrom) ¢ Diana Segdrceanu (Scoala Little London)

¢ Alexandru Badea (Brenntag) e Costin Taricila (Allen Overy)

¢ Elena Badea (Ernst & Young) e Sorin Tranca (Friends Advertising)

¢ Delia Chiricescu (Microchip) e Gabriel Trutd (Equest Investments)

* Victor Dragomirescu (ROMANIAN SOFTWARE) o Citilin Velescu (3M)

¢ Florin Furdui (Portland Trust)

® Leo Gherghina (Value 4 Capital) Coordonatori:

e Silviu Hotdran (GKTI) ¢ Andreea Rosca, Membru Fondator Fundatia Romanian Business
* Mirela Meiti (Chelgate) Leaders, ® Sebastian Hubati, Director Executiv Fundatia Romanian

e Sergiu Negut (SVP Consult) Business Leaders

Acest raport nu reflectd politica sau pozitia companiilor reprezentate de membrii RBL, ci sunt rezultatul expertizei si optiunilor personale ale celor
care au contribuit la continutul documentului. Totusi, toate temele mentionate sunt direct legate si au un impact semnificativ asupra functionarii
fiecdrei companii reprezentate.

FUNDATIA ROMANIAN BUSINESS LEADERS
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Fundatia RBL
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Fundatia Romanian Business Leaders este o organizatie apoli-
ticd, neguvernamentald si non-profit, infiintatd in iulie 2011.
Obiectivul sdu este sd conecteze liderii din mediul privat intr-o
manierd productivd, pentru a face Romania o tard mai bund
pentru business. Fundatia este condusi de un board din care fac
parte:

¢ Joana FILIPESCU (managing director al Raiffeisen Investment
Romania, membru board)

e Anca HARASIM (director executiv al Camerei de Comert
Americane in Romania, membru board)

e Mihaela PERIANU (antreprenor, CEO al AIMS Human Capi-
tal Bucuresti si Dale Carnegie Training, membru board)

¢ Andreea ROSCA (Managing Partner EXCEL Communications,
fost jurnalist, consultant in comunicare, membru fondator)

¢ Brindusa FIDANZA (director asociat pentru Initiative legate
de Mediu la World Economic Forum, membru board)

® Sorin AXINTE (senior partner la GLUE Bucuresti, consultanta
in strategie de comunicare, membru fondator)

¢ Lucian BUTNARU (antreprenor, CEO ZebraPay, fost CEO al
TechTeam, dezvoltator de software, membru fondator)

¢ Catilin DIMA (antreprenor, Managing Partner Dima si Asoci-
atii, fost director de Corporate Affairs al RomTelecom, mem-
bru board)

¢ Dragos DINU (membru board Domo, fost CEO al ADPharma,
membru board)

e Andi DUMITRESCU (director general GfK Romania, mem-
bru board)

e Mihai MARCU (antreprenor, presedinte MedLife, companie
privatd de sindtate, membru fondator)

o Felix PATRASCANU (antreprenor, fondator FAN Courier,
membru board)

e Dragos ROSCA (CEO Gemisa Investments, fond de investitii
private de capital, membru board)

Avem Incredere in Roménia si pretuim integritatea, actiunea si altruismul.

Fundatia Romanian Business Leaders
www.rbls.ro
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