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‘OVu putem descopeti noi oceane daci nu vom avea cutgjul

de a pietde din vedete tatmul”
Hndre ide

VIZIUNE STRATEGICA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Universitatea Politehnica Bucuresti reprezinta cea mai mare institutie de intatamant superior
tehnic din Romania, clasificata ca o institutie de invatamant si cercetare avansata in baza Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, iar in clasamentul “Webometrics Ranking of World Universities”
pentru anul 2011 ocupa pozitia 1081, dupa Universitatea “Al.l.Cuza” din lasi, pozita 741, dupa
Universitatea din Bucuresti, pozitia 775 si dupa Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
pozitia 1036, din 12000 universitati la nivel mondial, clasament ce are la baza patru criterii de
departajare: marimea institutiei, rezultatele cercetarii stiintifice, impactul (citari) si prestigiul
stiintific (laureati ai Premiului Nobel).

Pentru urmatorii patru ani va propun:

Prin calitatea profesionala a cadrelor didactice si de cercetare, a studentilor si
doctorazilor, prin calitatea programelor de studii si a bazei materiale si de cercetare, prin
realizarea unui buget consolidat adecvat, Universitatea Politehnica din Bucuresti sa se
mentina in grupa universitatilor de invatamant si cercetare avansata din Romania, sa
urce in clasamentele internationale in categoria primelor 800 de universitati la nivel
mondial si in primele 500 in clasamentul European. Mai mult, in cadrul categoriei
universitatilor de stiinta si tehnologie, Universitatea Politehnica din Bucuresti trebuie sa
elaboreze o strategie clara de parcurs pentru a se apropia de clasamentul primelor 200
universitati la nivel European.

Crearea unei deschideri internationale pentru atragerea si realizarea de schimburi
reciproce de cadre didactice, cercetatori, postdoctoranzi si doctroanzi cu precadre
din spatiul tarilor U.E., dar si din tari cu potential economic si stiintific demonstrat cum
ar fi: China, India, Coreea de Sud, SUA, Israel etc, si care sa asigure deschiderea
oprtunitatilor de asimilare si invatare a celor mai noi tehologii de cercetare si proiectare,
precum si posibilitatea de a inlesni cresterea vizibilitatii internationale.

Cresterea numarului de studenti straini cu precadere proveniti din spatial tarilor
emergente, pe toate ciclurile de studii, astfel ca la finele mandatului procentul studentilor
straini sa se apropie de 5-7% din totalul studentilor romani.

Diploma de absolvent al Universitatii Politehnica din Bucuresti sa fie o garantie de
calitate, astfel incat angajarea pe piata fortei de munca nationald, europeand si
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internationala sa se realizeze rapid si in locurile de munca cele mai atractive tehnologic,
salarial si cu perspective certe de cariera.

- Universitatea Politehnica Bucuresti sa devina una dintre cele mai performante, mai
dinamice si mai flexibile institutii de cercetare stiintificA in domeniul stiintei si
tehnologiei din Romania, un pol de excelenta nationala, in jurul caruia sa se articuleze
retele parteneriale puternice, in masura sa genereze o masa criticd de cunoastere ca
suport pentru crestere economica nationald si recunoastere internationala.

- Dechidere catre mediul de afaceri, prin parteneriate public private, in domeniul
procesului didactic si de cercetare.

- Dezvoltarea unei infrastructuri didactice si de cercetare care sa permita obtinerea de
performata si inovare, un mediu de Invatare, educare si de lucru civilizat si adecvat unei
institutii de educatie si stiinta de secol XXI prin:

= Crearea de laboratoare complexe de cercetare certificate pe fiecare
domeniu de clasificare care sa permita studentilor, doctoranzilor, cadrelor
didactice si cercetatorilor posibilitatea de a participa Tn competitii
internationale si nationale de proiecte de cercetare, precum si de atragere
de contracte din mediul economic;

= Continuarea obiectivelor de investitii din portofoliul prezent si
demararea procedurilor de construire a unui club al universitatii (care sa
cuprinda spatii de conferinte, hotel, centru multimedia, televiziunea
universitatii, alte anexe).

= Crearea unui sistem informatic integrat care sa cuprinda modulul de
gestiune a scolarizarii, modulul de ierarhizare a programelor de studii si
clasificare a universitatilor, modulul registrului national al calificarilor,
modulul financiar-contabil si al programelor de cercetare, modulul de
biblioteca virtuala si modulul administrativ — facilitati studenti.

- Un management participativ de tip ”bottom-up” prin descentralizarea
managementului academic si administrativ la nivel de department si facultate, cu
obiective masurabile si definite Tn Planul strategic si operationalizate in Panurile anuale,
astfel incat tintele propuse sa fie posibil de monitorizat si evaluat.

- Dezvolatarea unui sistem de management bazat pe transparenti decizionala, de
comunicare si consultare, responsabil social, care sd creeze o comunitate academica
reald cu interese convergente, un mediu concurential real In conditii de egalitate de sansa
si de acces.

- Responsabilizarea studentilor prin implicarea directa a acestora in procesul de
evaluare didactica, de administrare si gestionare a spatiilor de invatamant, a
campusurilor universitare, a bazei sportive si culturale.
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- Crerea unei strategii de marketing universitar pentru crearea”brandului” universitatii,
a obiectelor personalizate si a steagului universitatii.

STADIUL ACTUAL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL
UNIVERSITATII

Universitatea Politehnica din Bucuresti avea la finele anului universitar 2010-2011 1in
componenta sa 15 facultati si 3 departamente care acopera 11 domenii de ierarhizare: Inginerie
electronica si telecomunicatii, Inginerie aerospatiald, autovehicule si transporturi, Ingineria
sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei, Inginerie mecanica, Inginerie industriala,
Mecatronica si roboticd, Ingineria materialelor, Ingineria mediului, Inginerie si management,
Inginerie electrica si energetica si Inginerie chimica.

Oferta educationala in perioada 2005-2010, exprimata prin numarul progamelor de studii
pentru ciclul universitar de licenta si ciclul universitar de master, a inregistrat o tendinta generala
de crestere si diversificare (tabelul nr.1 si figura nr.1), cu exceptia domeniul “Inginerie chimica
“unde se inregistreaza 0 reducere si a domeniilor “Mecatronica si robotica” si ”Ingineria
mecanica ” care au ramas constate. Tn cursul anului universitar 2008-2009 a avut loc o schimbare
de structura, numarul programelor de master s-a dublat in timp ce programele de licenta s-au

redus ca durata.

Evolutia numarului programelor de studii pentru ciclurile universitare de licenta si master in
perioada 2005-2010, pentru cel 11 domenii de ierarhizare

Tabelul nr.1

Domeniile de ierarhizare 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Inginerie electronicd si telecomunicatii 25 26 26 27 42
Inginerie aerospatiald, autovehicule si transporturi 21 21 21 21 25
Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei 18 18 20 22 34
Inginerie mecanicd 23 21 22 26 22
Inginerie industriald 33 34 36 38 38
Mecatronicd si roboticd ] ] ] ] ]
Ingineria materialelor 14 14 13 13 13
Ingineria mediului 8 9 9 9 13
Inginerie si management 24 24 25 28 33
Inginerie electricd si energeticd 30 30 30 30 33
Inginerie chimicd 31 31 30 30 25
Total 233 234 238 250 284
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Politica de personal, in perioada 2005-2010, a condus la 0 accentuata tendintd de imbatrinire si
de reducere a efectivelor de cadre didactice titulare, fapt ce se poate exprima printr-un indicator
sintetic si anume: numarul de titulari unitari per progam de studiu (licenga+master). Valoarea
acestui indicator sintetic exprima atat potentialul de dezvoltare cantitativa, cat si calitativa a
programelor de studii de licenta si master (tabelul nr. 2 si figura nr. 2).

Evolutia numarului de cadre didactice unitare raportat la numarul total de programe de studii din
ciclurile universitare de licenta si master, in perioada 2005-2010, pentru cele 11 domenii de

ierarhizare
Tabelul nr.2

Domeniile de ierarhizare 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010

Inginerie electronicd si telecomunicatii 5.6 5.9 6.1 5.7 3.6
Inginerie aerospatiald, autovehicule 5i transporturi 11.9 10.2 9.7 9.4 7.5
Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei 12.9 11.3 10.4 9.2 5.8
Inginerie mecanicd 7.6 9.3 8.5 6.9 B.1
Inginerie industriali 10.4 9.8 B.7 8.1 7.9
Mecatronicd si roboticd 9.2 8.3 8.5 3.5 8.8
Ingineria materialelor 2.2 2.2 2.3 24 2.6
Ingineria mediului 9.8 8.8 8.6 8.2 5.8
Inginerie si management 4.9 4.9 4.6 1.1 3.4
Inginerie electricdi si energetici 6.4 6.1 6.3 6.2 5.5
Inginerie chimicd 5.0 4.3 4.7 4.8 5.8
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Politicile de promovare a personalului adoptate in perioada 2004-2010 au avut ca efect o
imbatranire accentuata a personalului didactic, in special in cadrul gradelor didactice de profesor
si conferentiar. Din bazele de date ale universitatii, Tnregistrate la sfarsitului anului 2010, Tnainte
de intrarea in vigoare a Legii educatiei nationale nr.1/2011, structura pe varste si grade didactice
arata astfel:

Tabelul nr.3
Grad didactic Varsta medie (ani)
Profesor conducator de doctorat 62,59
Profesor universitar 60,09
Conferentiar universitar 53,40
Lector universitar 43,51
Asistent 31,69

Este evident faptul cd pastrarea in activitate a personalului peste varsta legald de
pensionare a creat bariere majore pentru promovarea tinerilor, numarul mediu de ani de
astepare pentru a tranzita in cariera fiind mult peste prevederile legale, chiar daca celelalte
conditii de competenta erau indeplinite.
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Aceasta situatic de fapt, coroboratd cu prevederile noii legi a educatie privind varsta
maxima de pensionare (65 ani) si cu efectele induse de OUG. nr 34/2009 au creat o situatie de
risc major pentru pastrarea calitatii procesului didactic si de cercetare. Riscul cel mai ridicat se
va manifesta Tn urmatorii ani in ceea ce priveste capacitatea de functionare eficienta a ciclulului
universitar de doctorat, stiut fiind faptul cd un conducator de doctorat nu poate avea in
coordonare simultan mai mult de 8 doctoranzi.

Structura procentuala a personalului pe grade didactice la data de 09.02.2011 si la
data de 01.10.2011.

Fig. nr.3.
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Datele pun in evidentd faptul ca intrun singur an universitar s-au pierdut 6,22% profesori
universitari, iar in urmatorii patru ani, prin iesirea la pensie, vor mai fi pierduti cca. 60% dintre
acestia.

Aceasta situatiec pune universitatea in stare de alertd, si impune o politici de promovare si
recrutare foarte agresiva. Posibilitatea de promovare a tinerilor va trebui sa fie sustinuta major cu
politici suport pentru a putea sa fie indeplinite noile standarde impuse de noile reglementari
legale.

Deasemenea, pentru profesorii universitari, in special cei care sunt indrumatori de doctorat care
vor implini varsta de pensionare legala va trebui sa se elaboreze o politica de colaborare cu
Universitatea, astfel incat experienta si competenta acumulatd a acestora sa poata fi utilizata cat
mai eficient si transferatd generatiilor mai tinere.

08.03.2012 Page 7



. Evolutia efectivelor de profesori universitari pentru intervalul 2010-2016.

Fig. nr.4
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Potentialul de vizibilitate al universitatii, exprimat prin valoarea indicatorului ”scorul relativ de
influentd per cadru didactic titular unitar” (tabelul nr.4 si figura nr.5) calculat pentru perioada
2005-2010 indica o diferenta relativ mare fatd de standardele de promovare si de abilitare,
marcand totodatd si un decalaj fatd de alte universitati de acelasi tip pentru unele domenii de
clasificare. Acest indicator va reprezenta un referential Tn politica de personal si de cercetare n
anii care urmeaza, deoarece el este utilizat in cadrul metodologiilor de clasificare internationale.

In aceste conditii, se impun misuri urgente de ridicare a prestigiului publicatiilor stiintifice
romanesti (inclusive a Buletinului UPB).
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Evolutia scorului relativ de influenta raportat l1a numarul total de cadre didactice titulare
in perioada 2005-2010, pentru cel 11 domenii de ierarhizare.

Tabelul nr.4
Domeniile de ierarhizare 2006 2007 2008 2009 2010
Inginerie electronicd si telecomunicatii 0.061 0.172 0.139 0.145 0.166
Inginerie aerospatiald, autovehicule si transporturi 0.008 0.010 0.034 0.022 0.045
Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei 0.056 0.062 0.083 0.120 0.142
Inginerie mecanicd 0.104 0.223 0.110 0.117 0.112
Inginerie industriald 0.177 0.121 0.250 0.205 0.388
Mecatronicd si roboticd 0.022 0.019 0.029 0.060 0.000
Ingineria materialelor 0.000 0.364 0.131 0.281 0.181
Ingineria mediului 0.044 0.122 0.158 0.133 0.045
Inginerie si management 0.051 0.013 0.024 0.105 0.023
Inginerie electricd si energeticd 0.124 0.117 0.109 0.094 0.122
Inginerie chimicd 0.350 0.956 0.846 0.826 1.354
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Potentialul de cercetare stiintifica in perioada 2005-2010 a fost analizat pe baza unui indicator
sintetic exprimat prin suma totala (lei) per cadru didactic unitar titular (tabelul nr.5 si figura nr.
6). Acest indicator a luat in calcul toate fondurile de cercetare Tncasate din contractele cu
finantare nationala si internationala (inclusiv cele provenite din Fondul Social European).
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Dinamica veniturilor din cercetare in lei / personal didactic unitar titular, in perioada
2005-2010, pentru cele 11 domenii de ierarhizare.

Tabelul nr.5
Domeniile de ierarhizare 2006 2007 2008 2009 2010

Inginerie electronicd si telecomunicatii 83,987 179,905 316,688 182,297 425,881
Inginerie aerospatiald, autovehicule si transporturi 11,028 27,213 62,710 51,647 79,562
Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei 69,425 131,516 235,901 183,516 186,809
Inginerie mecanicd 18,135 32,079 72,397 56,001 75,387
Inginerie industriald 25,476 44,729 83,606 58,958 66,783
Mecatronicd si roboticé 14,431 29,170 44,329 20,982 16,466
Ingineria materialelor 31,268 41,259 210,513 211,727 319,416
Ingineria mediului 55,215 102,602 164,319 82,610 107,296
Inginerie si management 26,152 36,480 60,466 31,286 206,732
Inginerie electricd si energeticd 95,976 186,059 298,604 185,255 188,128
Inginerie chimicd 124,239 266,312 413,419 223,381 524,747

Figuranr. 6.
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Cresterile semnificative pe durata 2008-2010 sunt datorate in mare masura contractelor finantate
din Fondul Social European - POS-DRU. Aceste cresteri nu sunt distribuite echilibrat pe cele 11
domenii de ierarhizare, aportul de cofinantare al universitatii pentru aceste proiecte fiind
neechitabil. Continuarea acestei politici coroborata cu reducerea fondurilor reale de cercetare
poate, pe termen lung, eroda capitalul potential de cercetare. In acest sens, este necesard
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elaborarea unei politici de contractare si cofinantare care sa aiba la baza criterii trasparente axate
pe valoarea adaugata adusa de aceste proiecte pentru intreaga universitate (rezultate publicabile
care sd cresca vizibilitatea universitatii sau aport la dezvoltarea institutionala a universitatii).

MEDIU EXTERN - OPORTUNITATI SI CONSTRANGERI

Elaborarea strategiei de dezvoltare a Universitatii Politehnica Bucuresti, pentru perioada
2012-2016, se produce Tntr-un moment in care, atat in plan national, cat si in plan european si
mondial au loc provocari majore potentate de accente specifice datorate crizei economice
prelungite. In acest context, strategiile de dezvoltare economici si sociala, politicile educationale
si de cercetare care sd sustina aceste strategii sunt fundamental reorientate si, de multe ori, au la
baza chiar incercari de schimbare paradigmatica. Acest program managerial, tinand cont, atat de
elementele constitutive, de baza (viziune, misiune, starea actuald- punctele forte si
vulnerabilitatile interne) ale UPB - ca universitate de invatimént si cercetare avansata,
incearcd sd orienteze dezvoltarea universitatii catre o performata educationald si stiintifica de top
la nivel national si international, posibila doar in conditiile asigurdrii unui optim de resurse
umane, financiare si materiale si tindnd cont, in principal, de orientarile programatice ale:
Strategiei UE ,,Europa 2020”, Legii Educatiei Nationale, Strategiei Nationale de CDI 2007-2013,
politicilor educationale, de cercetare si de dezvolare ale OECD, documentele programatice ale
UE si ale Romaniei din domeniul pietei muncii, si in domeniul social.

Oportunitati nationale si internationale posibil de valorificat

Pentru activitatea didactica:

Viziunea reformei educationale formalizata prin Legea educatiei nationale nr.1/2011 si a
legislatiei subsecvente, respectand princiile asigurarii autonomiei universitare, ale libertatii
academice, ale libertatii de gandire si ale independentei fatd de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice, creaza oportunitati de dezvoltare institutionala reale prin:

= Posibilitatea de a atrage noi surse de finatare (fintarea de baza, finatarea
suplimentara, fondul de dezvoltare institutionald, finantarea complementara — ca
surse publice, finantarea din surse private);

= Introducerea sistemului de finantare multianuala pe cicluri de studii;,

= Evaluarea si clasificarea universitdtilor si a programelor de studii pe baza unor
criterii trasparente si comparabile, ceea Ce permite recunoasterea de catre
societate a pozitiei si valorii reale a institutiei. Clasificarea institutiei noastre in
clasa universitatilor de educatie si cercetare avasata creaza posibilitatea de
impunere pe piata fortei de munca si in mediul economic a brandului UPB,;

= Facilitarea creeari de parteneriate public - private cu agenti economici;
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invatamant superior sau institute de cercetare stiintifica;

= Atragerea de burse pentru studenti din mediul economic;

= Atragerea de personal calificat din cercetare si din mediul de afaceri abilitabilitat
care sa asigure necesarul de personal pentru invatamant.

Strategia Europa 2020, ofera deasemenea, 0 oprtunitate substantiala de dezvoltare a
invatamantului tertiar, unul din cele cinci obiective cheie ale acestei strategii fiind cresterea
masiva a resurselor umane inalt calificate (populatia cu educatie tertiara in varsta de 30-34 ani
trebuie sa ajunga la finele anului 2020 la 0 medie de 40%, din total populatiei din grupa de varsta
respectiva). Romania si-a asumat, ca stat membru al UE, o tinta de 26,87% in anul 2020, ceea ce
inseamnd aproape o dublare a populatiei cu nivel de educatie tertiara fatd de anul 2010 (16,7%).
In limita orizontului de timp 2015, UE are ca tinti strategici generalizarea sistemului de
clasificare a universitatilor, fapt ce pune o presiune suplimentard pe deciziile de dezvoltare
institutionala in mandatul 2012-2016. Universitatea noastra trebuie sa se pregateasca prin politiCi
si actiuni coerente de dezvoltare a resurselor umane, a vizibilitatii internationale, a calitatii
programelor de studii si a absolventilor sai, astfel incat sa se claseze in categoria universitatilor
de cercetare avansata.

O oportunitate reald pentru dezvoltarea educatiei tertiare in domeniul stiintelor de baza si
ingineresti o ofera politica de dezvoltare economica si sociala a UE pentru urmatorii 10 ani, care
este orientate major catre:

- O crestere inteligenta — dezvoltarea unei economii bazata pe cunoastere si inovare;

- O crestere durabila — promovarea unei economii mai eficiente din punct de vedere al
utilizarii resurselor mai ecologice si mai competitive;

- O crestere favorabild a incliziunii — promovarea unei economii cu o ratad ridicatd a
ocupdrii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociald si teritoriald

Aceasta orientare strategica de la nivelul UE implicd sustinerea dezvoltarii ramurilor si
sectoarelor economice puternic inovative si inalt productive, care sd creeze o voaloare adaugata
inalta, sustenabila si necesara gestionarii marilor “Provocdri Societale” ale momentului
(imbitranirea demografica, efectele climatice, siguranta energetica etc.). In acest sens, politicile
educationale trebuie sa fie corelate cu aceasta viziune strategica, iar numarul de specialisti cu
educatie tertiard Tn domeniul stiintelor de baza si ingineresti este fundamental.

Salarii din ce in ce mai atractive pe piata muncii pentru ocupatiile dedicate domeniilor de
formare tehnic-ingineresti.

Pentru cercetare stiintifica

Uniunea Europeana, pornind la Progamul Lisabona, a lansat pentru perioada 2007-2013 un set de
initiative care privesc cercetarea si inovarea, competitivitatea globala a universitatilor si a
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institutelor de cercetare, pentru dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale si transferul cunoasterii
in produse si servicii.

Tn acest context, Romania prin Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI),
pentru perioada 2007-2013, a raspuns initiativelor Uniunii Europene definind viziunea societatii
romanesti referitoare la rolul stiintei, tehnologiei si inovarii in dezvoltarea societatii cunoasterii
in Romania si pentru progresul economic si social.

Domeniile de cercetare stiintificd considerate prioritare si care vor fi finantate atat la nivel
national, prin Planul de cercetare-dezvoltare-inovare, dar si la nivel UE, prin programul “Orizont
2020” ofera oportunitati reale de a castiga si dezvolta proiecte de cercetare pentru toate
domeniile de studii ale universitatii.

Oportunititi relevante se dezvolta si in sensul:

din UPB;

» Dezvoltarea unor scoli doctorale pe alte principii de organizare si posibilitatea finantarii
formarii doctorale prin atragerea de proiecte de tip Fonduri Structurale nerambursabile
ale UE, reprezinta, in continuare o oportunitate relevanta de a obtine rezultate de
cercetare semnificative si de calitate;

= Cresterea calitatii revistelor stiintifice roménesti prin sustinerea acestora de a obtine
scoruri relative de influentd relevante va insemna o oportunitate de publicare a
rezultatelor de cercetare;

= Tendinta de crestere a numarului de reviste cotate in baze de date internationale la nivel
european si national;

= Dezvoltarea unor baze de date de gestiune a publicatiilor stiintifice la nivel European;
contractual in institutii de invatamant si de cercetare din Romania, a expertilor straini cu
competente nalte;

= Diversificarea instrumentelor disponibile de protectie a rezultatelor cercetarii, adecvate
domeniului stiintelor informatice;

= Dezvoltarea legislativd privind participarea cu fonduri de cercetare in regim partenerial a
mediului economic din Romania;

= Posibilitatea de a dezvolta consortii si parteneriate, in cadrul scolilor doctorale cu alte
institutii de invatamant si cu institutii de cercetare-dezvoltare, nationale si internationale.

Constrangeri nationale si internationale

Criza economica globala demaratd de la inceputul anilor 2007 reprezintd un factor de
constrangere major ce afecteazi direct serviciile de educatie din Romania. Invitantul universitar
reprezinta unul din mijloacele prin care se poate sustine reducerea efectelor crizei economice.
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Pentru invatamant

= Declinul demogratic accentuat la nivelul UE;

= Cresterea competitiei internationale Tn atragerea studentilor pe piata unica a UE;

= Atragerea tinerilor performanti de catre universitatile din spatiu UE, prin acordare de
burse si alte facilitati educationale, greu de contracarat de universitatile romanesti;

= Diferenta de competitivitate dintre sistemul de educatie European si cel din SUA sau al
tarilor din zona Asia;

= Bugetul alocat invatdmantului sub nivelul prevazut de legislatia in vigoare;

= Declinul demografic al populatiei de varsta scolara;

= Efectele migratiei si emigratiei populatiei autohtone;

= Nivelul de pregatire al absolventilor din invatdmantul preuniversitar;

= Nivelul de finantare publica limitat;

= |nstabilitatea sistemului legislativ;

= Nepredictibilitatea fluxurilor de finantare publica.

Pentru cercetare:

= Continuarea crizei economice, presiuni bugetare care induc risc crescut de subfinantare a
cercetarii stiintifice;

» Lipsa mecanismelor de stimulare fiscala a agentilor economici privati interesati in
finantarea cercetarii,

» Instabilitatea sistemului legislativ si institutional de gestiune a sistemului national de
CDl;

= Intarzieri induse in dezvoltarea carierei de cercetare datoritd modificarilor permanente ale
cadrului legal privind criteriile de promovare;

=  Mobilitate inca limitata internationala si intre mediul academic si industrie cauzata de
dezvoltarea insuficienta a reglementarilor legale;

= Nepredictibilitatea finantarii din surse publice;

» Birocratie excesiva in procesele de contractare, raportare, evaluare;

= Nerespectarea planificarii organizarii de competitii din Programe nationale.
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OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Predarea — invitarea - evaluarea

Obiective:

Mentinerea programelor de studii universitare la nivelul cel mai ridicat de

calitate;
Diversificarea contind a programelor de studii in concordanti cu cerintele

Ppietei muncii;
Internationalizarea invatamantului;
Redefinirea curriculara pe programe si cicluri de studii.

Directii de actiune:

Dezvoltarea unor mecanisme de marketing si de promovare a ofertei educationale
pentru atragerea celor mai buni candidati, din tara si din strainatate, pentru a studia
in Universitatea Politehnica Bucuresti,

Adoptarea de noi scheme inovative de sprijin financiar (burse private), astfel incat sa
devenim competitivi, tinzand spre statutul de institutie de invatamat de talie nationala pe
o piata concurentiald globalizata, cu tendinte putenice de regionalizare;

Revizuiea procedurilor actuale de recrutare si de admitere astfel incéat sa se poata
media intre numarul si calitatea studentilor care se inscriu la universitatea noastra.
Procesul de recrutare a studentilor de cea mai bund calitate, cu abilitati, pregatire si
motivatie trebuie sd ia In considerare dezvoltarea parteneriatelor cu liceele noastre dar si
CuU piata largita, europeand si internationald (atragerea celor mai multi castigitori de
olimpiade intenationale);

Dezvoltarea mobilitatilor studentesti si a cadrelor didactice, aceasta reprezentand
forta motrice in modernizarea si compatibilizarea structurii cursurilor universitare cu cele
similare din Uniunea Europeana si asigurarea recunoasterii automate a perioadelor de
studii efectuate 1n strainatate, in conformitate cu procedurile adoptate la nivel european;

Cresterea mediului competitiv si cresterea taxelor de studiu atrage dupa sine asteptari
sporite ale studentilor in ceea ce priveste serviciile educationale oferite, provocare la
care universitatea noatrd trebuie sa poata raspunde;

Crearea unui mecanism institutional la nivelul fiecarei facultati privind elaborearea
si aplicarea unei metodologii de revizuire si actualizare continua a programelor de
studii universitare, a structurii curriculare a cursurilor, aplicatiilor practice de laborator
si a proiectelor, in concordanta cu cerintele pietei muncii;
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= Cresterea semnificatiei si relevantei programelor doctorale si postdoctorale pentru
studenti si cursanti, dar si pentru potentialii angajatori prin conexarea temelor de
cercetare abordate cu obiectivele si necesitatile de dezvoltare si productie strategica ale
acestora; consolidarea utilizarii disciplinelor la frontierea interdisciplinard in structura
curricumului de studiu si domeniilor de cercetare strategica abordate;

* Modernizarea permanenta a programelor de studii, in sensul innoirii stiintifice a
disciplinelor din curriculum si al asigurdrii competentelor care definesc cel mai bine
cariera profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii si cu standardele nationale si
internationale conform procedurilor Registrului National al Calificarilor;

= Diversificarea disciplinelor, fundamentale sau de specialitate, cu deschidere pentru
provocarile interdisciplinaritatii;

= Sustinerea activititilor de predare de citre personal academic implicat activ in
cercetare si intdrirea legdturii dintre predare si cercetare, cu accent pe predarea
problematizata din realitatea economico-sociala;

= Pozitionarea studiilor universitare de masterat si doctorat ca poli de excelenta,
capabile sa atraga studentii cei mai buni (informatica, energie regenerabila, nanomateriale
si materiale speciale, stiinte industriale aplicate etc.);

= Crearea de oportunititi de predare pentru studentii masteranzi si doctoranzi
implicati n programe de cercetare avansatd pentru a pregéti si dezvolta noua generatie de
personal academic si de cercetare (centre de excelentd in predare si invatare, burse de
dezvoltare a carierei academice si de cercetare, burse postdoctorale);

= Sprijinirea unui sistem tutorial pentru studentii din ciclul I de licenta, care sa ofere
sanse egale la participarea in procesul de invatare si dezvoltare a competentelor
profesionale si tehnice avansate;

= Utilizarea la maximum a beneficiilor rezultate din sistemul de acumulare si transfer
al creditelor de studiu transferabile (ECTS) pentru a incuraja mobilitatea studentilor in
ambele sensuri, dinspre si Inspre tdrile semnatare ale Procesului Bologna si implicit
recunoasterea automatd a creditelor de studii acumulate pe durata efectuarii mobilitdtilor
si a diplomelor si certificatelor de studii dobandite de absolventi;

= Favorizarea unui climat de stimulare a excelentei in activitatea de predare prin
scheme inovative de recunoastere si premiere in conformitate cu legislatia in
vigoare;

= Oferirea de cursuri de aprofundare a disciplinelor si tratarea interdisciplinara a
invatarii, cu accente sporite pe predarea si invitarea problematizata (acordarea
dreptului de predare prin competitie pentru cursurile aflate Tn normele vacante, pentru a
creste calitatea predarii);

= Incurajarea selectarii de cursuri si acordarea de calificative de bund practica, innoirea
metodelor de predare si evaluare, modernizarea tehnologiilor didactice, informatizarea
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sistemului de predare si evaluare, extinderea Tnvatamantului asistat de calculator la toate
disciplinele;

» Extinderea dimensiunii internationale a programelor de studii prin cat mai multe
parteneriate si acorduri bilaterale cu universitati externe de renume;

= Furnizarea de programe de formare profesionald si cursuri de formare continua la
standarde Tnalte de calitate pentru domeniul stiintelor fundamentale si a celor ingineresti;

= Legarea mai stransa a procesului didactic de activitatea practica, de nevoile reale ale
economiei de piata; accentuarea caracterului practic, aplicativ al seminariilor, proiectelor
si laboratoarelor;

= Crearea unor mecanisme eficiente de monitorizare a feedbackului din partea
studentilor;

* Consolidarea sistemului de asigurarea calitatii la nivelul predarii-invatarii-evaluarii
in concordantd cu prevedrile legale in vigoare.

II.  Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic
Obiective:

1. Cresterea veniturilor provenite din contracte de cercetare stiintifica
finantate din fonduri pulice nationale, din fonduri publice UE, precum si
din surse private;

2. Cresterea capabilitatii institutionale de cecetare;

3. Dezvoltarea capacitditii de transfer tehnologic in mediul economic.

Directii de actiune:

= Dezvoltarea unei noi generatii de cercetitori este o prioritate si pentru aceasta este
necesard sprijinirea tinerilor cercetatori cu programe de burse de cercetare doctorald si
postdoctorala;

= Elaborarea unei proceduri de calcul a regiilor centrelor de cercetare diferentiate pe baza
de standard de cost;

* Implementarea unei proceduri de acordare a cotelor de cofinantare pentru proiectele de
cercetare cofinantabile, pe facultdti, in functie de indicatorii de evaluare a valorii adaugate
nete aduse de fiecare proiect in parte ( indicatori de vizibilitate stiintifica, indicatori de
profitabilitate) si in functie de resursele financiare disponibile in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al UPB;
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= Acces neingradit a tuturor doctoranzilor, postdoctoranzilor, cercetitorilor si a cadrelor
didactice la laboratoarele de cercetare existente in universitate;

= Stabilirea directiilor de cercetare strategica pe care universitatea noastra le poate oferta
mediului economic national si intenational;

= Consolidarea nucleelor existente de cercetare si crearea altora noi care si asigure
dezvoltarea planurilor de cercetare ale universitatii si sa producd plus valoare in toate
domeniile de cercetare fundamentald, inter si transdisciplinard din portofoliul de cercetare al
universitatii;

= Crearea de noi strategii pentru atragerea personalului de cercetare cu inalte distinctii si
cu vizibilitate internationald recunoscuta sau care dovedesc potential de afirmare in
competitiile interne si internationale pentru lansarea unor noi programe de cercetare cu
finantare nationala si internationala;

= Organizarea unui grup operativ, la nivelul departamentului de management
administrativ, care sa solutioneze cu maxima operativitate problemele birocratice
legate de acordarea facilitatilor de viza, cazare si masa a personalului de cercetare atras
din strainatate, cu prioritate pentru fostii absolventi care doresc sa se intoarca in Romania cu
experientd acumulatd in colectivele de cercetare din straindtate in care s-au remarcat;

= Sprijin pentru dezvoltarea de noi oportunititi in cariera academica sau de cercetare a
personalului angajat n proiectele de cercetare ale universitatii;

* Incurajarea eforturilor depuse pentru cercetare stiintifici de catre cadrele didactice,
prin masuri concrete de stimulare materiald si de promovare in cariera didactica;

= Sprijin logistic pentru departamente in dezvoltarea si implementarea planurilor de
cercetare, prin modernizarea infrastructurii de cercetare cu noi platforme de cercetare
avansatd, tehnologii noi avansate de comunicare si diseminare a rezultatelor obtinute;

= Eforturi administrative sporite si diversificate pentru crearea unui mediu propice,
stimulativ si favorizant cerecetatorilor implicati in proiectele universitdtii prin eliberarea
acestora de poveri birocratice si consilierea acestora cu ajutorul unui personal calificat in
facilitarea problemelor adiacente muncii de cercetare;

= Sprijinirea strategici, prin toate pargiile institutionale si administrative, de atragere in
universitate de fonduri suplimentare pentru cercetare, inovare, transfer tehnologic,
consultantd, prestari servcii etc.;

= Elaborarea unei oferte atractive de servicii de cercetare, consultantd si expertiza in
beneficiul institutilor publice sau private, ca sursa de fonduri extrabugetare atrase;

08.03.2012 Page 18



= Incheierea de acorduri cu potentialii finantatori ai cercetarii care oferda comenzi si
contracte de cercetare cu mediul economic si industrial;

= Sprijinirea cercetitorilor aflati in stadii mai putin avansate prin accesarea programelor
de finantare de tip start-up;

= Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din universitate la
congrese, conferinte si seminarii internationale;

= Dezvoltarea de relatii bilaterale si multilaterale cu universitati si institii de cercetare
internationale utile atat pentru activitatea de cercetare stiintifica cat si pentru schimburi de
idei, informatii si literaturd de specialitate;

= Sustinerea unei participari extinse a personalului de cercetare la dezbateri nationale si
internationale pe teme de orientari viitoare in cercetare si pe probleme deschise lansate in
cercetare, la nivel international;

= Sustinerea participarii personalului de cercetare, expert in evaluare, la exercitiile de
evaluare si la actiunile de informare asupra noilor tendinte si evolutii In dezvoltarea
metricilor 1n stiintd care vor revolutiona cat de curand actualele proceduri de peer review;

= Gestionarea eficienta a rezultatelor stiintifice obtinute in universitate, Tn vederea
promovarii excelentei stiintifice, a valorificarii rezultatelor si transferului tehnologic;

= Crearea structurilor de asigurarea calitatii serviciilor de educatie si cercetare in
conformitate cu prevederile legislative actuale si la standardele de calitate impuse tarilor UE;

= Crearea culturii calitatii la nivelul individului (studentului si a membrului cumunitatii
academice);

= Certificarea ISO a laboratoarelor si a platformelor complexe de cercetare din
universitate, care sa permita intrarea pe piata nationala si intenationala in domeniul seviciilor
din economie si industrie;

= Cultivarea spiritului de echipa, incredere si corectitudine, bazat pe respectarea
principiilor de etica in cercetare;

= Sustinerea si promovarea activitatii publicistice stiintifice in reviste de specialitate
cotate ISI in vederea ridicarii vizibilitatii stiintifice la standardele internationale de evaluare
a activitatii de cercetare stiintifica

= Atragerea de evaluatori striini la Revista Buletinul Politehnicii care sa permita cresterea
vizibiltatii intenationale a acesteia.
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N

Politica de personal

Obiective:

. Structura de personal echilibratd pe grade didactice si pe varste,
. Crearea unui sistem de stimulare a performantei,
. Sistem de recrutare, perfectionare si promovare a personalului

didactic si de cercetare;

. Sustinerea cadrelor didactice tinere Tn perioada de debut n

carierd.

Directii de actiune:

Elaborea unor state de functii pe domenii de formare, la nivel de facultate si
universitate, construite pe baza nevoii curriculare si a unui standard de calitate;

Elaborarea si aplicarea unei proceduri clare pentru continuarea activitatii cadrelor
didactice care au implinit varsta de pensionare prin contracte pe perioada determinata
in verea realizarii concordantei cu statele de functii pe domenii de formare, evitandu-se
duratele lungi de mentinere a unor posturi vacante in detrimentrul calitatii;

Crearea planurilor de cariera pentru cadrele didactice tinere pentru a putea accede
si avansa In cariera didactica;

Elaborarea unui sistem de evaluare a performantei personalului pe baza
standardelor de promovare nationale dar si pe baza criteriillor de performnata
institutionald asumata;

Elaborarea unor mecanisme de stimulente salariale si a veniturilor pe baza
rezultatelor evaluarii performantelor individuale (gradatii de merit, adaugarea unei parti
variabile etc.), conform legislatiei in vigoare;

Introducerea unui sistem de recurutare a tinerilor si a cadrelor didactice si de
cercetare cu realizari dovedite din tara si strainatate;

Crearea unui sistem de mobilititi internationale ale cadrelor didactice tinere in tara si
strainatate, in vederea perfectionarii profesionale si dobandirii de competente stiintifice;
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= |nvitarea unor cadre didactice si specialisti care sd ofere conferinte pe diverse teme
de inters stiintific pe care UPB doreste sd le dezvolate;

= Elaborarea unui plan de masuri pentru asigurarea unor conditii decente de locuire
pentru cadrele didactice debutante in campusurile universitare ale universitatii.

IV. Angajamentul cu societatea
Obiectiv

1. Universitatea Politehnica Bucuresti va promova un parteneriat activ cu
societatea civila pe toate domeniile de competenta.

Directii de actiune:

Universitatea va dezvolta un proiect strategic de angajament cu societatea, care pune la
baza pricipiile avantajului reciproc, prin care va asigura fructificarea cunoasterii si a
rezultatelor obtinute din educatie, formare si cercetare in beneficiul societétii si al dezvoltarii
unei economii bazate pe cunoastere;

Universitatea contribuie la crearea unei mase critice de specialisti care aduc plus valoare
in mediile economice in care activeaza si pentru a putea cuantifica acest angajament asumat
public, universitatea va monitoriza capacitatea de insertie pe piata muncii a absolventilor sai
si va raporta in manierd transparentd publicului larg nivelul realizat;

Prin actiunile de promovare a initiativelor de colaborare dintre universitate si societate,
dintre universitate si mediul industrial si de afaceri, dintre universitate si organizatiile locale
si nationale, universitatea va contribui la dezvoltarea de oportunitati de angajare pentru
absolventii sdi, dar si de identificare de noi surse de finantare in folosul actiunilor comune;

Universitatea va oferi servicii de consultanta, expertiza si cercetare tehnologica avansata
pentru agentii economici din tara si straindtate, precum si disponibilitatea pentru a sprijini
actiuni de antreprenoriat si de start-up pentru companii high tech, In concordanta cu statutul
de universitate de cercetare avansata;

Prin calificarile dezvoltate de programele de studii universitare de licentii, mastar si
doctorat si in baza competentelor dobandite de absolventii sdi, universitatea trebuie sa fie
intr-o continud preocupare pentru a intdmpina nevoile locale, regionale, nationale si
internationale actuale ale mediului socio-economic si pentru a-si dezvolta si capacitatea de
adaptare la dinamica si cerintele societdtii;

In sprijinul intereselor reciproce, universitatea va colabora cu mediul economico-social
pentru a putea pune in aplicare conceptul de bursa activa a locurilor de muncia si de
practicd a studentilor in conformitate cu legislatia in vigoare;
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Universitatea va dezvolta un proiect complex de marketing utilizdnd pentru aceasta
cele mai facile cdi de comunicare si diseminare catre publicul larg, prin care sa
popularizeze contributia sa in domeniul formadrii, cercetarii si inovarii catre societate, avand
ca tintd strategica, largirea audientiei la nivelul individului si a societdtii si de a promova la
nivel national si international nivelul de reputatie stiintifica atins;

Universitatea va dezvolta mecanisme noi pentru dezvoltarea de relatii cu comunitatea
»alumni” de-a lungul intregii vieti, bazate pe incredere reciproca si respect;

Universitatea nu se va implica in activitati cu carater politic.

V. Facilitati si servicii academice si studentesti

9

Obiective:

1. Crearea conditiilor adecvate de viatda pentru studenti;
2. Atragerea de burse private pentru studenti;
3. Spijinirea studentilor cu probleme speciale.

Directii de actiune:

Mentinerea spatiilor de cazare la un standard care sa asigure conditii optime de locuit
pentru student;

Controlul studentilor privind stabilirea tarifelor de care si masa;
Implicarea studentilor in procesul de cazare,;

Atragerea de burse private pentru studenti pe baza de contracte intermediate de catre
universitate cu agentii economici interesati;

Crearea unui portal care sa asigure accesul la servicii de informare si documentare, la
standardele de calitate europeana, in sprijinul desfasurarii proceselor de predare, invatare,
evaluare si cercetare stiintifica pentru studentii, doctoranzii, cursantii, cercetatorii si respectiv
cadrele didactice din universitatea noastra;

Asigurarea infrastructurii si logisticii pentru accesul comunititii academice la sursele
internationale de informare academica si de cercetare, abonamente la reviste, baze de date;

Acces non-stop la spatiile de studiu amenajate functional si la sali de lectura;

Dotarea bibliotecilor cu personal calificat, infrastructura specializata si cu tehnologii de
ultima ora;
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e Introducerea unui sistem integrat de management al serviciilor pentru studenti, dupa
modelul tarilor cu traditie, sistem care sa integreze serviciile de informare, orientare,
consiliere, admitere, administrarea spatiilor de cazare, servicii de recreere si divertisment,
centru cultural studentesc;

e Dezvoltarea de servicii specializate pentru studentii internationali si cadrele didactice si
de cercetare veniti din strdindtate, un centru de orientare straini, care sa faciliteze integrarea
acestora Tn mediul autohton;

e Alinierea serviciilor de comunicare si IT la standardele internationale de calitate si
dotarea infrastructurii informatice;

e Aducerea la un nivel performant a unei retele de comunicatii intranet care sa ofere
servicii intregului campus universitar, inclusiv caminelor studentesti;

e Crearea mediului wireless generalizat in tot campusul universitar;

V1. Baza materiala

Obiective:

1. Crearea bazei materiale pentru sustinerea procesului didactic si de
cercetare;

2. Crearea bazei materiale si a infrastructurii aferente asigurdrii conditiilor
de viata a studentilor in campusurile universitare.

Directii de actiune:

= Continuarea selectivi a obiectivelor de investitii demarate anterior in concordanta cu
nivelul de finantare asigurat;

* Punera in functiune la stardardele de utilitate internationald a Bibliotecii Centrale a
universitatii;

» Demararea lucrarilor de constructie pentru Aula Magna a universitatii,
= Amenajarea bazei sportive UPB la care sa aiba acces studentii si personalul propiu;
= Construirea unui bazin de innot;

= Demararea lucririlor de constructie pentru cladirile Facultitilor de Chimie Aplicata si
Stiinta Materialelor si Inginerie Aerospatiali, in Noul Local;
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Reducerea costurilor utilititilor in universitate si in Complexele Regie si Leu prin
finalizarea reabilitarilor termice si de refacere a infrastructurii de termoficare;

Igenizarea permaneta a spatiilor de invatimant si locuit din campusurile universitare
(garantarea asigurarii avizelor sanitare de functionare la inceputul fiecdrui an universitar);

Continuarea modernizarii spatiilor de invatimant si a dotarii laboratoarelor;

Extinderea si modernizarea spatiilor de invdtdmant ale facultatilor de Automatica si
Calculatoare si Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,

Reabilitatea si consolidarea complexului Polizu;
Crearea unui sistem informatic generalizat de protectie si paza a universitatii;

Demararea procedurilor pentru contruirea clubului universitatii, ca un complex de
utilitati cu hotel, restaurant, sali de conferinte, televiziune cu circuit inchis, alte utilitati, care
sd permita universitatii sa ofere conditii decente pentru profesorii invitati.

VI1I. Politica Bugetara
Obiective:

1. Crearea unui buget care sa permiti dezvoltarea institutionala in
concordantd cu obiectivele asumate si cu respectarea legislatiei in vigoare;

2. Asigurarea de sanse egale la cofinantarea proiectelor de cercetare in
concordata cu fondurile constituite cu acestd destinatie in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

3. Transparentd in executia bugetardi

Directii de actiune:

Negocierea Contractelor de finantare institutionala cu MECTS in concordantd cu
proiectul de buget adoptat;

Negocierea contractului de management cu Senatul Universitar in concordatd cu
prevederile Contractelor de finantare institutionala;

Crearea uni buget stimulativ pentru dezvoltare institutionala care sa cuprinda fondurile
publice pentru activitatile didactice si de cercetare stiintifica, fondurile destinate investitiilor
si cheltuielilor de capital, fondurile publice pentru burse si facilitatile de transport studenti,
fondurile publice pentru subventionarea caminelor si cantinelor studentesti, veniturile din
taxe de scolarizare si din cele de camin, veniturile din prestari servicii, donatii, sponsorizari,
vazari de produse stiintifice transferabile si de drepturi de autor etc.
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* Crearea unui mecanism de lucru eficient in cadrul Consiliului de administratie si de
colaborare cu comisia de specialitate din cadrul Senatului universitar in procesul de
discutare si respectiv de aprobare a bugetului de venituri si cheltuielli.

= Asigurarea sustenabilitatii financiare prin generarea de noi mecanisme de atragere de
venituri pentru universitate: participare in proiecte cu finantare internationala, parteneriate
cu mediul de afaceri, servicii de consultanta, asistenta tehnica si expertiza etc.;

» Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti membrii comunitatii academice de a putea avea
asiguratd cofinantarea pentru proiectele de cercetare cdastigate in competitiile nationale,
potrivit legii.

= Accesul comunitatii universitare la informatiile cu caracter financiar (bugetele de
venituri si cheltuieli) prin publicarea permananta a fluxurilor financiare pe portalul UPB;

* Imbunatatirea planurilor financiare de alocare si elaborarea unui mecanism integrat de
gestionare asistata a resurselor alocate, achizitii etc.;

* Trasparenta operatiunilor de intocmire a caietelor de sarcini in vederea demararii
licitatiilor prin publicarea lor de situ-ul UPB,;

* Transparanta in procesul de efectuare a licitatiilor si desemnarea castigétorilor acestora;

* Trasparenta in derularea contractelor de achizitii, de prestari servicii sau de investitii
(investitii, reparatii capitale, consolidari, reabilititri sau alte activitati de dotari si investitii),
prin prezentarea permanatad a stadiului de implementare a acestora in conformitate cu
parametrii curpinsi in caietele de sarcini;

= Gestionarea eficientd a resurselor financiare si auditarea serviciilor de gestiune
financiara, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

= Reorganizarea serviciilor functionale si administrative ale universitatii pentru a asigura
maximizarea eficientei si transparentei activitdtilor acestor sturcturi;

= Dezvoltarea unor sisteme informatice integrate de management si arhivare a
documentelor si de management al resurselor materiale si al achizitiilor.

V1Il.Conducere si administrare

Obiective:

1. Management transparent si participativ;
2. Descentralizarea deciziilor la nivelul departamentelor si facultitilor.

Directii de actiune:
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= Redefinirea sistemului de conducere pe baze democratice (management participativ)
si de transparenta 1n luarea deciziilor, prin definirea clard a responsabilitatilor individuale
si colective asumate prin fisa postului, cu respectarea legislatiei In vigoare si a Cartei
universitare;

. imbunétﬁtirea permaneta a deciziilor asumate prin aportul propunerilor
colectivitatii primite pe un site specializat cu chestionarea perceptiei membrilor

comunitatii academice cu asugurarea confidentialitatii comunicatorilor;

= Consultare permaneta a Senatului universitatii avand ca interfatd permanentd pe
presedintele Senatului;

* Prezenta permanenta a rectorului si/sau a intregii conduceri executive la lucrarile
Senatului universitar, ori de cate ori presedintele senatului o solicita;,

= Prezentarea deciziilor luate de rector pe portalul universitatii;
= Publicarea rapoartelor sedintelor de Senat pe portalul universitatii;

* Permanati informare reciprocd cu structurile de conducere colectivi Senatul,
Consiliile facultatilor si al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat;

= Asigurarea operativititii sistemelor integrate de control al calititii pentru fiecare
componentd: predare, cercetare, management etc.;

= Dezvoltarea mecanismelor interne de autoevaluare ca o componenta a sistemului
integrat de asigurare a calitatii activitatilor de predare-invatare-evaluare si cercetare;

= Elaborarea unui mecanism de management al riscului, prin elaborarea unor proceduri
conform legislatiei in vigoare;

= Elaborarea unui mecanism de auditare interna care sa raspunda legislatiei in vigoare
si care sd garanteze legalitatea deciziilor luate;

= Elaborarea unui mecanism de monitorizare a progresului pe baza definirii unor
indicatori masurabili de progres;

= Elaborarea unui mecanism de monitorizare a gradului de satisfactie al partenerilor
la toate nivele de colaborare;

= Sisteme eficiente de comunicare interna la toate nivelele de conducere: departamente,
facultati, scoli doctorale, senat, rectorat si servicii functionale;
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= Crearea unui sistem de coordonare a utilizarii laboratoarelor si bazelor de cercetare
pentru a asigura accesului neingradit al studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor la
utilizarea lor.

Bucuresti, 06.03.2012
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