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I. Context

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost infiintata in anul 1818 sub
conducerea lui Gheorghe Lazar, iar astazi, dupa 194 de ani, este cea mai mare universitate
tehnica din Romania, cu un renume la nivel national si international bine consolidat.

Ca o recunoastere a realizarilor intregii comunitati academice, in ceea ce priveste
excelenta programelor de studii, calitatea si vizibilitatea cercetarii stiintifice, prin capacitatea
sa administrativa si institutionald, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti s-a clasificat in
categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie, fiind singura universitate din
Romania care se afla in toate domeniile de ierarhizare in prima categorie (A).

in prezent, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti organizeaza, prin cele 15 facultiti
ale sale:
e studii universitare de Licentd, in 16 domenii stiintifice, respectiv, 81 programe de
studii de licenta;
¢ studii universitare de Masterat, in 19 domenii stiintifice, respectiv, 158 programe de
studii;
e studii universitare de Doctorat, in 19 domenii stiintifice.

Un numar de aproximativ 25.000 studenti sunt inmatriculati in diverse programe de
studii: de licenta, master sau doctorat. Acestora li se alatura un numar de aproape 600 de
studenti straini.

Universitatea dispune de personal didactic si de cercetare performant - 1379 cadre
didactice, care activeaza in cele 53 departamente si 38 centre de cercetare. Activitatea
acestora este sustinuta de personalul didactic auxiliar - 696 de persoane, precum si de
peste 600 de persoane personal administrativ.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se constituie astfel intr-o organizatie
extrem de complexa, atat in ceea ce priveste resursele umane implicate, cat si patrimoniul
si mijloacele materiale si financiare care trebuie gestionate.

in plus, diversificarea misiunilor si a activitatilor, presiunea financiard cauzatd de
cresterea costurilor, noi cerinte impuse de actorii relevanti, competitia globala si
globalizarea economiei, toate acestea impun dificultati deosebite in ceea ce priveste
managementul universitatilor.

Pentru a raspunde acestor provocari, noua paradigma stabilita prin Legea educatiei
nationale nr. 1/2011 vizeaza separarea atributiilor si functiilor celor doua componente din
viata universititii si anume cea academicid de cea manageriald. In acest sens, Legea
educatiei nationale si, evident, Carta universitatii, surprind Th mod distinct competentele si
atributiile celor doua structuri de conducere, respectiv Senatul universitar si Consiliul de
administratie. Componenta manageriala a universitatii revine Consiliului de Administratie,
condus de rector. Atributiile acestui for vizeaza conducerea operativa a universitatii si
aplicarea deciziilor strategice ale Senatului universitar.




in calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie si rdspunda
provocirilor impuse de integrarea in Ariile Europene ale invitdmantului Superior si
Cercetarii, precum si de obiectivele aflate pe agenda Uniunii.

Astfel, prin Strategia Europa 2020, educatia, cercetarea si inovarea se afirma inca o
datd ca factori cheie in contracararea efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil. Tntre
cele trei prioritati stabilite, cresterea inteligenta are la baza dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere si inovare, printre altele prin transformarea ideilor inovatoare in servicii si
produse care creeaza crestere si locuri de munca. Dezvoltarea competentelor cetatenilor pe
tot parcursul vietii, in vederea cresterii participarii pe piata muncii, a unei mai bune corelari a
cererii si ofertei in materie de locuri de munca si a mobilitatii, este o alta initiativa a Uniunii
Europene in domeniul educatiei si formdrii profesionale. Tn 2020, un procent de 40% din
populatia Europei trebuie sa aiba studii superioare.

La nivel national, ne confruntam cu prevederi legislative in schimbare, cu scaderea
fondurilor alocate activitatii didactice si de cercetare, cu dificultati in ceea ce priveste
acoperirea cu personal didactic performant, din cauza blocarii posturilor in Tnvatamant,
pensionarii personalului didactic si nedidactic si conditiilor salariale neatractive, cu o piata a
muncii Tn scadere, afectata de criza economica globala.

Totusi, in aceste conditii dificile, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a

inregistrat realizari importante in ultimii 8 ani, dintre care sunt de mentionat:

e obtinerea statutului de universitate de cercetare avansata si educatie si clasarea
in prima categorie a tuturor programelor de studii;

e acordarea gradului ridicat de incredere in urma evaluarilor institutionale;

e Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este prima universitate din Romania
prezenta in primele 500 in clasamentul international SCOPUS;

e restructurarea tuturor programelor de studii prin implementarea procesului
Bologna;

e adaptarea ofertei educationale a universitatii la cerintele pietei muncii, aceasta
realizandu-se, printre altele, prin infiintarea a doua noi facultati -
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor si Inginerie Medicala,
precum si a unui numar de 11 programe de studii de licenta noi;

e imbunatatirea infrastructurii universitare prin finalizarea constructiei si dotarii
Bibliotecii universitatii, construirea centralei termice cu cogenerare a energiei
electrice, reabilitarea caminelor si a spatiilor de invatamant si cercetare,
imbunatatirea dotarii pentru activitatea academica si cercetarea stiintifica,
totalizand investitii de peste 130 mil EURO;

o elaborarea si implementarea unui numar important de proiecte finantate din
fonduri europene sau nationale. Resursele astfel obtinute au reprezentat peste
45% din bugetul universitatii, procent cu atat mai important cu cat aceste
finantari au fost obtinute, Tn majoritate, in conditii de profunda criza economica;

e mentinerea stabilitatii financiare a universitatii, fara a fi afectata calitatea
activitatilor didactice si de cercetare, in conditiile unei finantari diminuate drastic
n ultimii ani;

e atragerea unor fonduri importante din domeniul privat.




Il. Principii asumate, obiective si actiuni pentru o
universitate performanta

Misiunea asumata de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este gandita ca o
intersectie a educatiei, prin formarea profesionala, a cercetarii stiintifice, prin producerea
de cunoastere, si a inovarii ca principale obiective ale societatii si economiei bazate pe
cunoastere.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma conceptul de universitate
inovatoare atat in ceea ce priveste formarea capitalului uman, prin care se conditioneaza
capacitatea de inovare a unei tari, cat si in ceea ce priveste cercetarea stiintifica
producatoare de cunoastere, precum si prin inovatiile si adaptarile tehnologice care
conditioneaza cresterea economica a tarii.

Tn acelasi timp, dimensiunea culturald a universititii isi pdstreaza importanta majors
in cultivarea identitatii institutionale si a unei reputatii distincte.

Producerea cunoasterii, in principal prin cercetarea stiintifica, transmiterea prin
educatie si formare profesionala, diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea
inovatiei tehnologice, dimensiunea culturala reprezinta elementele care definesc unicitatea
universitatii.

Jamil Salmi identifica trei factori ca fiind esentiali in demersurile universitatilor de a-si
creste performantele: atragerea celor mai performanti studenti si cadre didactice, resurse
adecvate si o guvernanta profesionista. Interactiunea dinamicd a acestor trei factori,
exprimata in figura de mai jos, este caracteristica dominanta a universitatilor perormante la
nivel mondial.
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Factorul cel mai important in dezvoltarea excelentei universitare il reprezinta
probabil atragerea unei mase critice de studenti de varf si de cadre didactice care ies din
comun prin realizirile lor didactice si stiintifice. Tn acest sens, atragerea de studenti, si altii
decat proprii absolventi, pentru a urma cursuri de master, doctorat sau postdoctorale,
precum si de cadre didactice, daca este posibil chiar de pe o piata internationala, sunt
considerati ca factori de succes in clasarea in topul universitatilor la nivel mondial.

Costurile enorme pe care le presupune functionarea unei universitati care isi asuma
ca misiune cercetarea stiintifica avansata impun ca o necesitate existenta resurselor
adecvate. Resursele financiare pot proveni din alocarile bugetare, contractele de cercetare
obtinute prin competitie de la institutii publice sau private, donatii sau taxe de studii,
precum si prin valorificarea patrimoniului universitar in parteneriate cu mediul economic.
Scaderea ponderii fondurilor provenite din bugetul national asigura securitatea financiara a
institutiei. Tn contextul resurselor financiare disponibile, o corelatie poate fi stabilitd intre
salariile cadrelor didactice si ale cercetatorilor si rezultatele universitatii.

Guvernanta include elemente legate de cadrul legislativ, mediul competitiv si gradul
de autonomie academica si manageriala de care se bucura institutia de Tnvatamant superior.
Cele mai performante universitati activeaza fintr-un mediu care promoveaza
competitivitatea, curiozitatea stiintifica fara limite, gandirea critica, inovarea si creativitatea.

Autonomie universitara, structuri de conducere relevante si un management
puternic, cu calitati In domeniul leadership-ului, sunt elemente cheie pentru universitati
aflate in fata unor misiuni multiple si a unor provocari din ce in ce mai complexe, intr-un
mediu global.

Pentru a avea succes, structurile de conducere universitare trebuie sa actioneze in
mod strategic in ceea ce priveste directia spre care se indreapta, sa fie mai eficiente si sa
produca rezultate masurabile, sa identifice moduri prin care este posibila imbunatatirea
capacitatii leader-ilor de a indrepta universitatea in directia buna, in conformitate cu
misiunea asumata.

De asemenea, trebuie promovata o filozofie a succesului si excelentei, o cultura a
reflexiei constante asupra prezentului si directiilor de viitor, a schimbarii si Tnvatarii la
nivelul organizatiei.

Prin strategia Europa 2020, Uniunea Europeana pune in fata statelor membre
urmatoarele obiective:

e 53 se imbunatadteasca calitatea sistemelor nationale de invatamant;

e saseintdreasca performanta in cercetare;

e 53 se promoveze inovarea si transferul de cunostinte in Uniune;

e sa se foloseasca pe deplin tehnologiile informatiei si comunicatiilor;

e sa se asigure transpunerea ideilor inovatoare in noi produse si servicii care genereaza
crestere, locuri de munca de calitate si care contribuie la abordarea provocarilor cu
care se confrunta societatea europeana si mondiala.

Tns3, pentru a reusi, toate acestea trebuie corelate cu spiritul antreprenorial,
finantele si cu accentul pe nevoile utilizatorilor si pe oportunitatile pietei.




in acest context, pentru Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se impun
urmatoarele obiective si actiuni:

Educatie

e castigarea unei reputatii internationale in ceea ce priveste educatia.

Cercetare

e castigarea unei reputatii internationale in ceea ce priveste cercetarea;

e identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot aduce un avantaj
competitiv universitatii;

e generarea de idei inovatoare si producerea cunoasterii stiintifice fundamentale si
aplicate in abundenta.

Resurse umane si studenti

e atragerea unei mase critice de studenti de varf si de cadre didactice care ies din comun;

e producerea de absolventi care sa ocupe pozitii cheie in administratia publica sau
mediul economic si social;

e atragerea unor cercetatori de renume international in domeniile lor de activitate;

e recrutarea studentilor si a personalului de pe o piata internationala;

e atragerea unei proportii ridicate de absolventi, in programe de formare sau
cercetare;

e atragerea si pastrarea celui mai bun personal.

Internationalizare

e operarea pe o piata globala si internationalizarea unora dintre activitati (prin
conexiuni in domeniul cercetadrii, schimburi de studenti si personal, invitarea unor
cadre didactice cu renume mondial).

Guvernanta

e furnizarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare, pentru
studenti si cadre didactice, prin spatii de Tnvatamant si cercetare, dar si facilitati
adecvate de cazare si pentru activitati sociale ale studentilor adecvate;

e stabilirea unei echipe manageriale de top, cu viziune strategica si planuri de
implementare adecvate;

e atragerea de resurse financiare suficiente, care sa permita o balanta financiara
stabila;

e diversificarea resurselor financiare atrase.

Calitate

e compararea permanenta cu universitati si departamente de top din lume, in vederea
ajustarii planurilor si obiectivelor strategice.

Dialogul cu societatea

e aducerea unei contributii importante la edificarea societatii si economiei bazate pe
cunoastere, inclusiv prin implicarea in viata societatii.




lll. Managementul activitatilor academice pentru
competitivitate in context european

Tn aceastd perioadd, mediul academic traverseazi un proces continuu de
transformare si globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a Tnvatamantului
superior, prin trecerea de la un invatamant de elita la un invatamant de masa. Pornind de la
aceste considerente, studentii devin cea mai importanta resursa, ceea ce face ca
managementul universitar sa fie astfel regandit incat procesul de invatamant sa fie centrat
pe interesul studentilor.

Competitia internd si internationald interuniversitara, ofertele de pregatire
superioara non-universitara ale companiilor private, care, prin flexibilitate si eficienta, pot
raspunde unor nevoi concrete, reprezinta provocari majore pentru comunitatea academica.

infiintarea de noi programe de studii si noi facultiti a condus n ultimii ani la
cresterea numarului studentilor universitatii, iar calitatea pregatirii candidatilor a crescut in
mod constant. O prioritate pentru Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti ramane in
continuare recrutarea de studenti talentati, cu o buna pregatire In domeniul stiintelor
exacte, inclusiv prin atragerea de studenti din alte tari, pe baza unor strategii de admitere
judicios elaborate si in conformitate cu legislatia in domeniu.

Mentinerea si dezvoltarea structurilor academice ale universitatii — facultatile,
constituie un aspect important in planul managerial. Acreditarea si autorizarea provizorie a
tuturor programelor de studii, clasificarea acestora in prima categorie (A), cadre didactice
performante, management adecvat, stabilitate financiara si, nu in ultimul rand, atractivitatea
crescanda a finvatamantului tehnic in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, toate
constituie argumente solide Tn mentinerea actualelor structuri academice. Mai mult, se are
in vedere extinderea autonomiei facultatilor si departamentelor pentru dezvoltarea
curriculara a programelor de studii.

Un obiectiv strategic al managementului activitatilor academice pentru perioada
2012 — 2016 1l constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de
licenta, masterat si doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar
la nivel regional si national, ci si in context european.

Dintre actiunile asumate in aceasta directie, mentionam:

e fnnoirea permanenta a continutului disciplinelor din curriculum;

e dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sa permita raspunsuri rapide
la exigentele locurilor de muncg;

o dezvoltarea aplicatiilor cu corespondent in mediile de productie, economico-
financiare, administrative;

e sporirea flexibilitatii Tn ceea ce priveste mobilitatea orizontala a studentilor;

e cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor.




Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionala in acord cu cerintele pietei muncii,
cu evolutiile si standardele internationale, sunt obligatorii Tn abordarea managementului
activitatilor academice. O oferta educationald diversificata si focalizata pe programe de
studii specifice economiei cunoasterii reprezinta o premisa esentialda pentru formarea si
dezvoltarea acestor competente, care sa faciliteze insertia socio-profesionala de dupa
absolvire.

De asemenea, cresterea calitatii programelor de studiu oferite de catre universitate
absolventilor de liceu este posibila si prin promovarea unui proces educational formativ axat
pe rezultatele invatarii, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial. Va fi
astfel urmarita dezvoltarea, prin programe de educatie complementara constituite din
module de discipline optimale si facultative, a capacitatilor de adaptare la schimbare, a
abilitatilor de leader, de comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare.

Studiile de doctorat vor continua sa reprezinte punctul forte al ofertei educationale
a universitatii, studii care se vor derula prin Scoala de Studii Doctorale a Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti. Astfel, activitatea stiintifica de mare relevanta se va desfasura
cu precadere in scolile doctorale si la nivelul grupurilor de cercetare constituite in jurul
marilor personalitati stiintifice din universitate, in sensul cresterii performantelor stiintifice
pentru toate programele de doctorat organizate de universitate. De asemenea, se va avea in
vedere dezvoltarea studiilor doctorale in co-tutela si deschiderea programelor de doctorat
spre mediul economic, precum si abordarea in cercetarile doctorale a domeniilor de varf si
a celor interdisciplinare.

Practica, atat la nivel de studii de licenta, cat si de masterat, trebuie sa contribuie la
cresterea competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor si la 0 mai buna
integrare pe piata muncii. Prin urmare, o atentie deosebitd se va acorda organizarii acestei
activitati si cresterii eficientei practicii, Tn special prin marirea numarului de agenti economici
cu care sa se incheie parteneriate. Un rol important il va avea atragerea de fonduri europene
in vederea sustinerii financiare a acestei activitati.

De o deosebita importanta este, de asemenea, sporirea investitiilor in baza materiala
a laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea spatiilor de invdatamant, precum si fin
informatizarea sistemului de predare si evaluare.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti trebuie sa devina un important furnizor de
formare continuda pentru generarea de noi competente stiintifice si reactualizarea
competentelor dobandite Tn formarea initiala.




n ceea ce priveste formarea continua, se vor urmari urmatoarele obiective:

e dezvoltarea unor structuri institutionale dedicate;

e diversificarea permanenta a ofertei de formare continua;

e dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate profilului
si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de catre agentii
economici;

e utilizarea tehnologiilor informarii si comunicarii Tn sprijinul flexibilizarii ofertei
educationale si dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si e-learning.

Rolul de rector, in managementul activitatilor academice, se asuma atat printr-o
strategie a resurselor umane, cat si printr-un plan de dezvoltare institutionald, aprobate de
Senatul universitar, care urmaresc elaborarea realista si eficienta a ofertei educationale a
universitatii, in acord cu tendintele de pe piata fortei de munca si obiectivele asumate prin
misiunea universititii. In plus, o atentie deosebitd se va acorda promovarii programelor de
master dezvoltate in parteneriat cu agentii economici, intrucat de aici deriva posibilitatea
absorbtiei pe piata fortei de munca a absolventilor, intr-un procent foarte ridicat, in
domeniul lor de pregatire.

IV. Managementul activitatii de cercetare stiintifica -
cercetarea stiintifica avansata ca factor de crestere a
competitivitatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti
in Aria europeana a cercetdarii

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti trebuie sa isi consolideze in urmatorii 4 ani
pozitia de leader in cercetarea stiintifica universitara din Romania. Astfel, locul ocupat in
ierarhia stabilita prin evaluarea Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
trebuie pastrat, si in acelasi timp se vizeaza ameliorarea pozitiei universitatii in clasamentele
internationale.

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii,
sunt vizate directiile de actiune prezentate in continuare.

(1) Masuri de organizare administrativa a cercetarii stiintifice prin aglutinarea activitatilor
stiintifice din domeniile caracteristice universitatii intr-o entitate cu potential de
rezultate teoretice si aplicative de nivel inalt - Institutul de Cercetari “Politehnica”.

in acest nou cadru, vor fi oferite cadrelor didactice si cercetatorilor din Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti conditii optime de lucru, farda elemente birocratice, cu o
administratie supl si eficientd. Tn acelasi timp, se vizeazd mentinerea si intirirea autonomiei
centrelor de cercetare existente in acest moment in universitate, cu rezultate notabile in
activitate.
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(2) Masuri de stimulare a competitiei interne din universitate, pentru obtinerea de
rezultate calitativ superioare in activitatea de cercetare.

Astfel, pentru fiecare domeniu de cercetare, se vor organiza competitii interne de
proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru echipe de cercetare ce includ tinere cadre
didactice.

Aceste proiecte vor fi finantate din venituri proprii ale Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti si vor fi implementate prin urmatoarele programe:

v’ Cercetare fundamentald si cercetare de granitd in domenii emergente -“Creatie

stiintificd in UPB”;

v’ Cercetare aplicativd cu finalizare in produse, concepte, tehnologii originale cu

potential comercial ridicat -“Produse inovative UPB”.

(3) Masuri de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual in domeniile
specifice de cercetare, exprimate prin:
e brevete nationale si internationale aplicate si valorizate industrial;
e articole stiintifice publicate in reviste cu un factor de impact/scor relativ de influenta
ridicat.

(4) Dezvoltarea performantelor cercetarii, prin ridicarea standardelor stiintifice in scolile
doctorale de la nivelul fiecarei facultati. Astfel, scolile doctorale vor constitui principala
resursa de specialisti pentru Institutul de Cercetari “Politehnica”.

(5) Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare, care sa
beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup, cu rezultate afirmate deja la
nivel national si international. Leaderii grupurilor de cercetare vor fi conducatorii de
doctorat, iar grupurile vor putea reuni doctoranzi, postdoctoranzi, cadre didactice tinere
si cercetatori atrasi prin mobilitati interne si internationale.

(6) Atragerea in grupurile de cercetare din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a
studentilor de top din anii terminali la studiile de licenta, de la master, cat si doctoranzi,
care provin de la universitati din tara si strainatate. Se are in vedere oferirea unor
conditii de lucru stimulative, inclusiv pin facilitati financiare de participare la conferinte
internationale de prestigiu, finantate din venituri proprii ale universitatii.

(7) Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii cadrelor
didactice la programele FP7 si la noul program Orizont 2020, care sa permita universitatii
noastre accederea in randul tarilor cu o contributie semnificativa la consolidarea Ariei
europene a cercetarii stiintifice (European Research Area).

La realizarea acestui obiectiv vor contribui si mobilitatile internationale de studiu din
cadrul programelor doctorale si postdoctorale.

Unul dintre obiectivele majore ale noului Consiliu Universitar de Studii Doctorale va fi
cresterea capacitatii institutionale a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti de primire a
doctoranzilor striini, cu accent pe cei proveniti din tirile emergente. In acest sens, Consiliul
Universitar de Studii Doctorale va elabora si implementa o strategie “agresiva” de racolare a
doctoranzilor strdini de pe piata educationala din Europa, Asia si Africa.
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(8) Alcatuirea unei baze de date performante privind productia stiintificd a Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti, care sa permitd o inregistrare facilda a output-urilor
cercetarii stiintifice, printr-o interfata prietenoasa. Se vor evita astfel raportarile
multiple si timpul imens, total inutil, consumat in acest sens de catre cadrele didactice.
Baza de date va fi construita in corelare cu configuratiile bazelor de date de evaluare
utilizate de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si agentiile relevante.

(9) Stabilirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca obiective strategice pentru
activitatea de productie stiintifica a universitatii. Acestea sunt, asa cum le defineste
Comisia Europeana, grupate in sase teme-cheie:

e sdanatatea, schimbarile demografice si bunastarea;

e securitatea alimentara, agricultura durabild, cercetarea in domeniul marin si
maritim si bioeconomia;

e sursele de energie sigure, ecologice si eficiente;

e mijloacele de transport inteligente, ecologice si integrate;

e combaterea schimbarilor climatice, utilizarea eficienta a resurselor si materiile
prime;

e societatile sigure, inovatoare si incluzive.

(10) Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si inovare, in vederea valorificarii prin
transfer tehnologic, in domenii vizate de strategia Orizont 2020 ca fiind prioritare
pentru dezvoltarea capacitatilor industriale: fotonica, microelectronica si
nanoelectronica, nanotehnologiile, materialele avansate, sistemele avansate de
fabricatie si de prelucrare si biotehnologia.

(11) Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti va acorda o atentie deosebita activitatilor de
cercetare care au in vedere produse si servicii inovatoare, care oferda oportunitati de
afaceri si imbunatatesc viata oamenilor, inclusiv prin crearea de firme ,,spin-off” / ,start-up”.

Pe baza unei strategii privind managementul activitatii de cercetare, axata pe cele 11
directii de actiune, aprobata de Senatul universitar, se vor identifica resursele adecvate si
suficiente pentru ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti sa devina, la orizontul anului
2020, o universitate de top in Sud-Estul Europei in cercetarea stiintifica si totodata un pol
de competentad, cunoastere si competitivitate.
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V. Managementul resurselor umane, cea mai importanta
avutie a unei organizatii

Idealul educational se defineste prin valori, norme si obiective cuprinse n practica
institutionala. Cultura organizationald, traditiile si resursele umane reprezinta calea cea mai
sigura de a diminua riscurile si de a creste performantele.

Resursele umane reprezinta fara doar si poate cea mai importanta avutie a unei
organizatii, Intrucat performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O
institutie poate face fata multor provocari, cu o singura exceptie: lipsa unei resurse umane
de calitate.

Tn cadrul managementului resurselor umane, in mod traditional, “resursele umane”
constituie o resursa ca oricare alta, cuantificabild birocratic prin numarul de posturi, bugete
totale etc. Se pierde din vedere faptul ca, practic, in aceasta analiza, vorbim de OAMENI cu
nevoi, pregatiri, dorinte diferite, oameni ce reprezinta cu adevarat forta universitatii si
adevarata ei valoare.

Universitatea reprezinta in primul rand o comunitate a elitelor, formata din dascali,
studenti, personal didactic auxiliar, care trebuie sa lucreze in armonie. Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti este detinatoarea unui corp profesoral de exceptie, ce isi trage
seva de la marile personalitati stiintifice care au slujit aceasta scoala.

Cu o traditie ce i-a adus prestigiu, universitatea noastra trebuie sa tinteasca
permanent performanta.

Constrangerile de ordin obiectiv (schimbarea de generatii), precum si cele de ordin
legislativ (blocarea posturilor, salarizarea insuficientd), reprezinta provocari majore pentru
universitate, astfel incat, doar printr-un management dedicat, centrat pe ideea identificarii
de resurse, se poate asigura stabilitatea si sustenabilitatea in conditii de criza.

Pensionarea masiva impusa de constrangerile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din
2011, coroborata cu stabilirea arbitrara a unor conditii de promovare a cadrelor didactice
tinere care se aplica practic retroactiv, contribuie decisiv la crearea in universitate a unei
stari de incertitudine, ce trebuie depdsita printr-o strategie manageriala adecvata.

Tn acest context, deloc favorabil, este cu atdt mai important si existe o abordare
atentd, bazata pe o analiza serioasa a realitatii urmatorilor ani, astfel incat sa se
fundamenteze decizii strategice in ceea ce priveste managementul resurselor umane, in
vederea asiguradrii stabilitatii corpului didactic, cresterii performantelor acestuia, astfel
incat procesul de invatamant si cercetare sa nu fie afectat.
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Strategia ce priveste resursele umane are la baza urmatoarele principii:

e promovarea excelentei academice;

e promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate;

e sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera, inclusiv prin
participarea la programe de formare continua;

e selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performanti tineri;

e cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic auxiliar, in procesul de
adoptare a deciziilor;

e mentinerea si sustinerea dialogului sindical.

Directiile de actiune ce decurg din principiile enuntate anterior vizeaza:

(1) Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in educatie
si cercetare;

(2) Identificarea unor noi surse financiare si folosirea tuturor mecanismelor legale ca
salariile si alte stimulente finaciare sa fie acordate pe baza rezultatelor si meritelor
fiecarui salariat;

(3) Salarizarea echilibrata a cadrelor didactice, astfel incat sa se asigure un nivel salarial
decent, un statut social in acord cu importanta misiunii Tn societate a membrilor
mediului academic, deopotriva pentru personalul didactic, de cercetare, precum si
pentru personalul didactic auxiliar si cel administrativ;

(4) Implicarea personalului in programe de formare continua;

(5) Crearea de facilitati financiare cu privire la participarea la cursuri de pregatire
universitara de catre angajatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti si membrii
familiilor acestora;

(6) Tncurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

(7) Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate sd participe activ in
diferite organisme ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului cum ar
fi: Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare,
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior sau in Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul
Superior etc;

(8) Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale
in tard si strainatate;

(9) Crearea de conditii de munca conforme cu standardele de calitate specifice;

(10) Acordarea de ajutoare sociale membrilor comunitatii academice cu nevoi speciale;

(11) Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico — administrativ.

Sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere este o prioritate
a politicii in ceea ce priveste resursele umane.

Aici, se poate mentiona acordarea de facilitati financiare pentru publicarea de
articole n reviste cu factor de influenta ridicat.
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Se vor realiza proiecte institutionale in domeniul resurselor umane, de burse
doctorale sau postdoctorale, care sa asigure tinerelor cadre didactice posibilitatea realizarii
unor stagii de cercetare in universitati de prestigiu si acordarea unor burse de studii. Se va
crea astfel cadrul favorabil Tmbunatatirii productiei stiintifice, care poate fi valorificata prin
publicarea in reviste indexate in baze de date internationale. De asemenea, o atentie
deosebita se acorda in continuare imbunatatirii infrastructurii de cercetare prin achizitia de
echipamente de ultima generatie.

Concomitent, vor fi demarate demersuri legale pe langa Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, impreuna cu alte universitati tehnice si Consiliul National
al Rectorilor, pentru modificarea legislatiei secundare privind aprobarea criteriilor de
promovare.

Nu Tn ultimul rdnd, se propune pastrarea si sustinerea in comunitatea academica a
profesorilor valorosi, personalitati creatoare de scoalda, membri ai unor foruri de consacrare
nationald sau internationald, deoarece reprezinta o datorie la fel de legitima ca si recrutarea
in universitate a celor mai inteligenti si inimosi tineri.

VI. Studentii - centrul activitatii universitare

Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocuparilor universitatii.

Validarea reusitei acestei abordari o reprezintd finsasi modalitatea Tn care
universitatea, prin politicile, strategiile si rezultatele finregistrate, serveste interesele
studentului. Actul de decizie in interiorul unei universitati trebuie sa fie exercitat impreuna
cu studentii si pentru studenti si trebuie sa vizeze atat continuturile didactice, cat si modul
de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor-suport, asociate procesului didactic
(servicii de consiliere profesionala si pentru cariera, servicii IT, asistenta medicala, biblioteci,
camine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitati de petrecere a timpului liber etc.).

Dezvoltarea personala a studentilor este unul din dezideratele asumate prin
obiectivele propuse de universitate, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si
culturale oferite studentilor.

Din acest punct de vedere, prin demersul de dezvoltare a universitatii in relatie cu
studentii sdi, ca beneficiari directi ai serviciilor educationale, se propune Senatului, spre
aprobare, o strategie care sa urmareasca in principal:

(1) Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti,
indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

(2) Formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor pe
piata europeana a muncii;

(3) Orientarea activa spre formarea de soft skills si competente sociale si relationale,
complementar cu formarea competentelor cognitive;
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(4) Dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate
de elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la
situatii noi;

(5) Tncurajarea invatarii limbilor striine ntr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural si de comunicare, specific mobilitatii ce caracterizeaza piata muncii in
spatiul Uniunii Europene;

(6) Redimensionarea politicilor educationale institutionale in raport cu dinamica pietei
fortei de munca din Romania si din Europa, prin colectarea datelor oficiale furnizate prin
EUROSTAT sau INS;

(7) Diversificarea programului de internationalizare a universitatii, inclusiv prin incurajarea
participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald, care le asigura contactul
cu experiente de invatare noi si diferite, prin programe comune de studii, colaborari
stiintifice in programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul
national si european al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest
nivel;

(8) Tncurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din universitate, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din
sectorul privat si sectorul public. Tn acest sens, evenimentele de carierd organizate in
cadrul universitatii cu participarea acestora vor reprezenta contextul potrivit pentru
impartasirea bunelor practici ce pot defini planificarea unei cariere de succes.

Tncurajand responsabilitatea personalad in pregitirea pentru viitor, precum si avand
in vedere promovarea valorilor in pregatirea profesionala, se va urmari sprijinirea Senatului
n atingerea obiectivelor sale cu privire la:

e asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale

organizatiilor acestora;

e promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile
studentilor prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a
plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor;

e promovarea valorilor importante, de referintda in societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de
sine si fata de semeni;

e formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

e asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel
de facultate, cat si la nivel de universitate;

e participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

e sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati prin sistemul de credite.

Organizatiile studentesti sunt un partener de dialog esential Tn incercarea de a
raspunde in mod pro-activ nevoilor studentilor, sprijinirea acestora in promovarea
proiectelor dezvoltate cu si pentru studenti fiind o prioritate. De asemenea, dezvoltarea
unui portal va permite identificarea si rezolvarea operativa a problemelor.
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Se propune ca universitatea sa puna la dispozitia studentilor sdi nu numai programe
de studiu Tnalt calitative, care sa promoveze un proces educational formativ, axat pe
rezultate, competitivitate, initiativa si spirit antreprenorial, dar si servicii specializate
gratuite de consiliere in domeniul carierei si al ofertei educationale. Astfel, Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera al universitatii este destinat, prin specificul activitatii sale,
sa ofere expertiza de specialitate necesarda si sa sprijine studentii si absolventii in
cunoasterea propriilor abilitati si interese profesionale, in vederea alegerii adecvate a unei
cariere in acord cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese, exigentele profesiunilor si
ocupatiilor existente, in conditiile cerintelor dezvoltarii economico-sociale si culturale ale
societatii romanesti si europene.

Crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de finvatamant si cercetare
adecvate, dotate cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia
studentilor a facilitatilor de cazare, studiu si pentru activitatile sociale necesare sunt o
prioritate.

Tn acest sens, se va realiza un centru cultural studentesc, menit s3 asigure toate
facilitatile necesare vietii studentesti si, totodata, se va finaliza procesul de reabilitare a
uneia dintre cantinele studentesti din Complexul Studentesc Regie.

Va fi de asemenea incurajata participarea studentilor la activitatile sportive
organizate in cadrul Clubului Sportiv Universitar Stiinta Bucuresti.

VII. Internationalizarea ca instrument al cresterii excelentei
academice

Tn ultimii zece ani s-au produs doud mari fenomene care au determinat schimbéri
majore in spatiul academic mondial si anume internationalizarea si masificarea
fnvatamantului superior. Este de notorietate faptul cd o universitate de top nu isi mai poate
defini rolul fara o dimensiune regionala sau internationala, nu doar nationala.

Declaratia de la Bologna a reprezentat prima etapa in construirea Spatiului European
al Tnvatdmantului Superior, proces astizi implementat in majoritatea tarilor europene si in
Romania.

Definirea rolului universitatilor in societate, mobilitate, responsabilitate, finantare
adecvata si guvernanta profesionista reprezinta coordonate acceptate unanim la nivel
european, si nu numai, pentru o institutie de invatamant superior performanta.

fn ultimii ani, organismele internationale relevante au cultivat dialogul pe tema
invatamantului superior ca factor necesar al cooperarii transnationale, al progresului social
si al bunastarii natiunilor.
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Implicarea universitatilor Tn procesul de internationalizare presupune schimbarea
abordarilor clasice si aparitia unor noi provocari, cum ar fi:

e recrutarea studentilor de pe o piata globalg;

e mecanisme internationale de clasificare a universitatilor si de ierarhizare a
programelor de studii, care au ca rezultat diferite clasamente academice;

* noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;

e profesionalizarea managerului in sistemul universitar, recrutarea realizandu-se
similar marilor companii.

Pornind de la aceste realitati, se doreste ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
sa devina din ce in ce mai activa din punct de vedere international, sa se afirme si sa se
mentina ca universitate de prestigiu.

n aceastd directie, se vor avea in vedere o serie actiuni, dintre care mentiondm:

— participarea in evaluari internationale, care sa certifice statutul de
universitate de top al Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti;

— consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod
special cu universitatile de profil tehnic din spatiul european;

— cresterea vizibilitatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti pe
pietele educationale din tara si strainatate, in vederea atragerii de
studenti, inclusiv prin stabilirea de parteneriate institutionale;

— stabilirea de platforme educationale comune cu alte universitati
tehnice din Europa, in vederea dezvoltarii programelor de studii in
colaborare;

— sprijinirea publicatiilor universitatii pentru obtinerea indexarilor Tn
baze de date internationale;

— intarirea programelor de studii in limbi straine;

— implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene
si internationale, precum Consiliul European, Uniunea Europeana,
European University Association EUA , European Quality Assurance
Register for Higher Education EQAR, European Association for
Quality Assurance in Higher Education ENQA, European Centre for
Strategic Management of Universities ESMU, European Students'
Union ESU, CESAR, Heads of University Management &
Aministration Network in Europe HUMANE, United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization UNESCO,
Organisation for Economic Co-operation and Development OECD,
Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Banca Mondial3;

— promovarea parteneriatelor traditionale ale universitatii cu United
Nations Development Programme UNDP, US Fulbright Commission,
Institutul Francez, Institute of International Education (IIE) din SUA,
Deutscher Akademischer Austausch Dienst (DAAD), din Germania,
KultureKontact Austria;

— dinamizarea activitatii directiei pentru studenti internationali.

La nivel
institutional:
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— cresterea mobilitatii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor
didactice tinere, in vederea realizarii unui profil international bine

definit;
Actiuni care — sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ si a
vizeaza cadrele participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice cu prestigiu
didactice international;

— atragerea cu statut de cadre didactice asociate ale universitatii a
unor personalitati stiintifice de prestigiu international (ex. laureati
ai premiului Nobel), inclusiv prin finantari publice si private;

— realizarea unor noi proiecte finantate din fonduri structurale,
pentru doctoranzi si postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor
necesare realizdrii de stagii de cercetare la universitati de prestigiu
in cadrul UE;

— cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in
universitate;

Actiuni care — realizarea unei publicatii online destinate studentilor strdini,
vizeaza precum si fostilor studenti straini ai universitatii;
studentii — cresterea mobilitatii studentilor universitatii prin participarea la

programe sustinute de Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri
structurale, programe bilaterale dintre tari, dar si prin colaborari
directe cu universitati din strainatate;

— sustinerea in mod deosebit a extinderii programelor de doctorat in
cotutela pentru doctoranzi, avand si coordonatori din partea unor
universitati straine de prestigiu sau centre de cercetare renumite.

VIIl. Calitatea — valoare cheie a organizatiei

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii. Pentru a
atinge excelenta, universitatile trebuie sa devina ,organizatii care invata”, nu in sensul
pedagogic traditional, ci in sensul existentei unui sistem de autoevaluare si monitorizare
continua, conducand la imbunatatirea permanenta a capacitatii institutiei de a raspunde,
intr-un mod proactiv, la un mediu in schimbare, dupa modelul descris de John Davies.

O ,universitate adaptabila” este capabila sa ia decizii in mod deschis si sistematic,
stabilind obiective masurabile, generate prin consens si adoptate de catre intreaga
comunitate. Flexibilitatea este esentialda, exprimata prin disponibilitatea de a testa
legitimitatea, relevanta si robustetea regulilor si a regulamentelor.
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O ,,organizatie care fnvata” se recunoaste prin urmatoarele caracteristici, care vor fi
urmarite si Tn demersul managerial de imbunatatire a performantelor institutiei:

e se adapteaza in mod firesc;

e este autoreflexiva si autocritica la nivel strategic si operational;

e este capabila sa identifice, sa abordeze si sa rezolve probleme;

e presupune abilitatea de a isi recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si individual,
si de a actiona in consecint3;

e presupune existenta competitiei interne si folosirea rezultatelor acesteia in mod
constructiv si transparent;

e recunoaste performanta.

Transformarile prin care trece universitatea trebuie sa se bazeze pe experimentare si
tolerarea erorilor, ca o contragreutate pentru stabilitate si predictibilitate. Un astfel de ethos
non-punitiv implica transparenta, deschidere si franchete, nu numai in demersurile
manageriale, dar si in sistemele de suport si stimulentele stabilite Tn vederea promovarii
schimbarii.

Este necesara crearea, la nivelul universitatii si a structurilor sale componente, a unor
bucle de feed-back care sa permita transformarea experimentelor si initiativelor in ocazii de
a invata, diseminarea informatiilor in ceea ce priveste bunele practici in interiorul institutiei
si un timp scurt de raspuns in vederea utilizarii eficace a rezultatelor evaluarii.

Schimbarea organizationala trebuie sa se produca de la nivelul celor mai mici
entitati — o abordare colectiva, pe langa cea individuala, a demersurilor in sensul schimbarii,
este absolut necesara pentru succesul institutional.

Abordarile inovative in domeniul managementului strategic al calitatii ar putea
include spre exemplu formarea de competente in domeniul muncii de echipa, comunicarii,
gandirii antreprenoriale, creativitatii, design-ului si gandirii transdisciplinare, pentru
absolventii in domeniul ingineriei, in vederea atingerii excelentei in formare. Nu trebuie sa se
acorde exclusiv atentie elementelor luate in considerare de catre diferitele sisteme de
evaluare, deoarece pe termen lung aceasta abordare poate fi in detrimentul uneia dintre
componentele vietii universitare.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat si dezvoltat un sistem de
Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor. Consiliul Calitatii la nivelul
universitatii, Comisiile Calitatii la nivelul facultatilor si grupurile de lucru de la nivelul
Departamentelor contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performanta catre care
aspira universitatea.

Tn contextul acceptdrii competitiei pe piata educationald, universitatile trebuie s& fsi
adapteze conceptual sistemul de management al calitatii astfel Tncat sa faca fata cerintelor
impuse de standardele de calitate.
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Avand in vedere obiectivele strategice ale universitatii, se impun urmatoarele:

(1) integrarea universitatii ntr-un proces de evaluare internationala pentru cresterea
reputatiei si vizibilitatii internationale;

(2) dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea
calitatii tuturor activitatilor din universitate;

(3) autoevaluarea periodica a programelor de studii de licentd, masterat si doctorat;

(4) participarea la schimbul de bune practici si de guvernanta academica performanta;

(5) promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;

(6) evaluarea anuala a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si
evaluare colegial3;

(7) evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

(8) prezentarea, pe site-ul universitatii, a informatiilor privind starea institutionald a
calitatii.

IX. Management strategic. Management financiar,
investitional si administrativ — in slujba excelentei
universitare

n ceea ce priveste guvernanta, pentru a construi o universitate de top este necesar
sa avem, in primul rand, o echipa de leaderi puternici, o viziune robusta asupra misiunii si
obiectivelor institutiei, un plan strategic coerent pentru transformarea viziunii in obiective
si programe.

Universitatile care aspira spre rezultate mai bune se angajeaza intr-o evaluare
obiectiva a punctelor tari si a zonelor care trebuiesc imbunatatite, stabilesc noi obiective de
dezvoltare, construiesc si implementeaza un plan de fnnoire care conduce la performante
imbunatatite, asa cum sistematizeaza in figura de mai jos Jamil Salmi.

Aspiratii @

Stabilirea

obiectivelor
®

Performante
imbunatétite

Reinnoirea
strategiilor

Elemente ale imbundtdtirii performantei universitare
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Un element crucial al viziunii il reprezinta identificarea unuia sau a mai multor
domenii de nisa, in care universitatea sa isi valorifice avantajul competitiv.

Inovarea si imbunatatirea continua necesita un anumit mod de gandire si o anumita
culturd. Tn primul rand, modestia implicitd este necesard pentru cd admite posibilitatea c3
se poate face mai mult, si se evidentiaza in plus convingerea ca putem invata din afara
comunitatii. Trebuie sa fim dispusi sa ne expunem evaluarii si sa ne acordam timpul de a
nvita din propriile greseli. imbunatatirea continua presupune deschidere spre schimbare.

Managementul strategic se concentreaza pe imaginea si identitatea organizatiei, si
cauta sa identifice directiile de crestere pe termen lung, utilizand resursele prezente si
valorificand potentialul de dezvoltare al organizatiei (Pierre Tabatoni, Andris Barblan).

Tn organizatiile considerate ca sisteme care invatd, managementul strategic devine
procesul de educare al agentilor care pot aduce modernizarea, ca actori institutionali.
Pentru o universitate, actorii pot fi, dupa caz, studentii, personalul academic si administrativ,
membrii unei retele universitare, factori de decizie publici sau privati, dar si mass-media.
Educarea unei persoane ca agent al modernizarii presupune existenta unor sisteme
informationale strategice, datele astfel colectate trebuind sa furnizeze suport pentru
modernizarea potrivita la timpul potrivit.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implica stabilirea unui echilibru
intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea
valorilor.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a cunoscut pe parcursul ultimilor 20 de ani
perioade diferite in ceea ce priveste asigurarea resurselor financiare si nivelul investitiilor in
infrastructura si dotare.

Dupa perioada dificila a anilor '90, in care restantele salariale constituiau un fapt
obisnuit, n anii 2000 universitatea a cunoscut o stabilizare financiara, fara sa isi permita insa
investitii importante. Dupa anul 2004, universitatea a demarat un amplu proces de
consolidare financiara si de investitii in infrastructura, program ce a permis dotarea
laboratoarelor, reabilitarea unui numar insemnat de spatii de Tnvatamant si de cercetare,
precum si a caminelor studentesti. De asemenea, acest program a permis realizarea
Bibliotecii centrale a universitatii, a centralei termice cu cogenerare, precum si a altor noi
investitii.

Managementul economico - financiar
n viitorul imediat, ca si in perspectivd pe termen mediu, comunitatea academic
trebuie sa raspunda urmatoarelor provocari:
e criza economica, care a determinat scaderea drasticd a bugetelor alocate
fnvatamantului superior;
e incetinirea sau intarzierea finantarii unor proiecte de dezvoltare a infrastructurii;
e diminuarea bugetelor alocate cercetarii stiintifice.
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Pornind de la aceste realitati, managementul economico - financiar va trebui sa aiba
in vedere asigurarea sustenabilitatii financiare a universitatii in toate componentele
functionarii sale, pe termen mediu si lung. De asemenea, este necesara continuarea alocarii
de fonduri pentru investitii, care sa asigure atat conditii de studiu si cercetare optime, dar si
reducerea costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii precum si
diversificarea surselor de venit.

Se va avea in vedere cresterea veniturilor prin:

(1) crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care
vizeazd, cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultanta sau de
expertize tehnice si proiectare, precum si a unor activitati conexe;

(2) sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila existente, inclusiv
prin cofinantarea acestora;

(3) participarea la competitii de proiecte care vizeaza:

v" formarea resurselor umane;

v’ cresterea competitivitatii;

v" dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

v dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

(4) participarea la procesul de internationalizare prin:

v oferte educationale atractive cdtre parteneri stradini (programe de studii
organizate de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti in terte tari);
v’ atragerea de studenti strdini in programe de licentd, masterat si doctorat;

(5) optimizarea costurilor procesului educational prin:

v’ rationalizarea costurilor de functionare a universitatii;
v’ atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.

Managementul investitional
Procesul de investitii demarat in cadrul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti va fi
continuat prin:
o finalizarea investitiilor incepute;
e realizarea unor noi obiective de investitii, inclusiv prin parteneriate public-privat si
atragerea de fonduri prin competitie;
e reabilitarea si modernizarea spatiilor existente;
e dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, din fondurile proprii ale universitati
si cu precadere din proiecte de cercetare;
e dezvoltarea serviciilor bazate pe carduri (biblioteca, centre de copiere, acces in
camine, cantine, centre de recreere etc.).

n ceea ce priveste investitiile incepute, se vor avea in vedere cu prioritate:

e finalizarea Centrului de conferinte din cadrul Bibliotecii Centrale a universitatii;

o finalizarea reabilitarii corpului A din Complexul Polizu;

o finalizarea reabilitarii cantinei din complexul studentesc Regie;

e continuarea modernizarii spatiilor de invatamant, inclusiv prin reabilitare termica;

e continuarea investitiilor Tn sistemului de comunicatii al universitdtii in toate
campusurile universitare Noul Local, Leu, Polizu, Calea Victoriei si Regie pentru a
putea ajunge la un trafic de 10Gbps.
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Investitii noi vor fi demarate pentru:

e cladirile Facultatilor de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor si Inginerie
Aerospatiala, in campusul universitar Noul Local;

e Aula Magna a universitatii;

o extinderea spatiilor de invatamant ale facultatilor de Automatica si Calculatoare si
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, prin punerea in opera a
proiectelor deja realizate;

e realizarea a sapte puturi de apa in Complexul Regie care vor contribui la reducerea
costurilor utilitatilor;

e realizarea unei gradinite a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, destinata copiilor
cadrelor didactice din universitate;

e un bazin de inot, atat pentru studentii universitatii, cat si pentru cadrele didactice.
in vederea atragerii fondurilor necesare acestor investitii se vor realiza si depune

proiecte in cadrul Programul Operational Regio, program in cadrul caruia a fost depus si se
afla in curs de evaluare un proiect pentru constructia sediului Institutului de Cercetari
POLITEHNICA.

in vederea realizarii unor noi obiective de investitii, cu precidere a celor aprobate
deja de Senatul universitar, se vizeaza si crearea de parteneriate public-privat. Astfel,
mentionam urmatoarele obiective:
e demararea constructiei spitalului universitar in imobilul din strada Fabricii;
e constructia unui nou camin studentesc de 500 de locuri, la standarde moderne de
confort.

Dotarea laboratoarelor cu tehnica de Tnalta performantd, pentru crearea de centre
de cercetare acreditate pentru activitati de certificare si expertizare tehnica, dar si
omologare de tehnologii si produse industriale reprezinta o prioritate a activitatilor viitoare.

Se va urmari, de asemenea, dezvoltarea patrimoniului universitatii prin transferul
sau/si achizitia unor noi terenuri si cladiri.

Managementul administratiei

Va fi centrat pe cresterea performantei acesteia, concomitent cu reducerea
birocratiei. Se va avea in vedere cresterea nivelului de informatizare a activitatii structurii
administrative, modernizarea si integrarea solutiilor informatice de management al
studentilor, management al resurselor umane, management al resurselor materiale,
management al documentelor si managementul activitatii de cercetare.

Se va realiza un sistem informatic modern, care sd permita generarea tuturor
documentelor necesare administratiei universitatii, concomitent cu introducerea
semnaturii electronice, astfel incat, timpul necesar procesarii documentelor si demararii
unor proceduri sa se diminueze considerabil, simultan cu asigurarea unui grad de
transparenta decizionala ridicat.

Toate acestea vor avea si rolul reducerii substantiale a costurilor administratiei, in
primul rand al costurilor materiale. in plus, va fi realizat si un set de proceduri pentru
eficientizarea activitatii.

23




Un alt element extrem de important este identificarea unor solutii, in conditiile
blocarii posturilor, pentru angajarea de personal didactic auxiliar si nedidactic, extrem de
necesar in desfasurarea unei activitati didactice si cercetare optime.

Se va acorda o atentie speciald intaririi structurilor administrative cu atributii in
domeniul gestionarii proiectelor cu finantare nerambursabila.

Se va avea in vedere realizarea unui buletin informatic periodic al universitatii, astfel
incat sa fie prezentate deciziile adoptate de structurile de conducere (Senat, Consiliul de
administratie), principalele documente elaborate de catre structurile administrative, precum
si actele normative relevante pentru comunitatea universitara.

X. Dialogul activ cu societatea

Universitatea nu poate exista fara a avea in vedere rolul sdu primordial si anume
acela de a servi interesele societatii. Legatura dintre societate si universitate devine, in
lumea modernd, o necesitate bivalentda, pe de o parte societatea trebuie sa comunice
universitatii necesitatile si aspiratiile sale, iar universitatea trebuie sa-si adapteze existenta
servirii interesului public, mentindndu-si totodata calitatea de creator al cunoasterii.

Implicarea reciproca a societatii in viata universitatii si a universitatii in societate
aduce beneficii ambelor parti. Dialogul intre societate si universitate a imbracat in ultimii 20
de ani forme multiple de comunicare.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care vor fi
urmarite vizeaza:

(1) conexiunea cu mediul economic si social;

(2) dezvoltarea legaturilor cu universitatile din Romania;

(3) promovarea imaginii universitatii si a ofertei sale educationale;

(4) dezvoltarea postului TV — SIGMA;

(5) promovarea editurii universitatii;

(6) dezvoltarea dialogului cu sindicatele si organizatiile studentesti;

(7) promovarea “Alumni”;

(8) realizarea demersurilor pentru introducerea Muzeului Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti in circuitul national muzeal.
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Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti reprezinta de peste 190 de ani cheia de
bolta a invatamantului tehnic din Romania. Din aceasta perspectiva, este institutia care a
produs cunoastere si resursa umana pentru industria romaneasca si pentru dezvoltarea
economica a Romaniei.

Dupa 1989, odata cu disparitia treptata a unui mare numar de operatori economici
din industrie si servicii, piata muncii, in care isi gaseau locul absolventii de Tnvatamant
superior tehnic, s-a redus, si odata cu aceasta si colaborarea dintre universitate si industrie.

Economia romaneascd a suferit modificdri structurale majore. in acest context,
activitatea de creare si mentinere a legaturilor cu mediul socio-economic reprezinta un
obiectiv major, pentru a valorifica avantajul competitiv de leader in domeniul invatamantului
tehnic al Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

De asemenea, trebuie mentionata si necesitatea reevaluarii prezentei inginerului pe
piata muncii, care ar putea conduce la diversificarea locurilor de munca, a domeniilor unde
prezenta acestuia este indispensabila.

Plecand de la aceste considerente, se disting urmatoarele directii de actiune:

e Intdrirea Centrului de legiturd cu mediul socio-economic (CLEMSE). Prin statutul
aprobat de Senatul UPB, acest centru are rolul de legatura intre facultatile universitatii,
pe de-o parte, si actorii din mediul socio-economic, pe de alta parte. CLEMSE va fi intarit
prin alocarea sediului si personalului propriu, precum si prin suport informatic (pagina
WEB si baze de date) care sa-i permita o functionare si vizibilitate corespunzatoare.

e incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un
numar cat mai ridicat de societati comerciale;

e realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes al universitatii;

e crearea unor baze de date cuprinzand:

v’ oferta existentd privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri
de practica;

v’ oferta studentilor in domeniile mentionate;

v’ oferta universitatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice etc.

e organizarea anuald a unei saptamani de intalniri intre reprezentanti ai mediului
economic si social si membrii comunitatii academice din Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti. Manifestarea va cuprinde evenimente precum: targ de locuri de munca,
conferinte de prezentare a activitatii si ofertei de locuri de munca ale societatilor
comerciale, prezentari ale preocuparilor din domeniul cercetarii derulate in universitate,
precum si ale rezultatelor deosebite rezultate din aceasta activitate.

e mentinerea si dezvoltarea de noi legaturi cu unitati ale administratiei publice centrale si
locale, agentii, autoritati, Tn vederea asigurarii participarii cadrelor didactice ale
universitatii la rezolvarea unor probleme de stringenta actualitate din domeniul propriu
de competente, si, implicit, cresterea vizibilitatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

De asemenea, un obiectiv major il reprezinta infiintarea, cu aprobarea Senatului, a
Consiliului Consultativ al Universitdtii POLITEHNICA din Bucuresti, din care vor face parte
personalitati ale comunitatii academice din universitate, reprezentanti ai mediului
economic, alte personalitati din tara sau strainatate, si care sa se constituie ca o punte de
comunicare si ca un instrument de interactiune cu mediul economic, in vederea
identificarii directiilor de actiune pentru cresterea performantelor universitatii.
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Mentinerea si dezvoltarea de noi legaturi cu universitatile din Romania are in vedere
sprijinirea consortiilor universitare pe domeniile de scolarizare ale universitatii si sprijinirea
mobilitatii studentilor si cadrelor didactice intre universitati.

Intarirea si promovarea imaginii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti este de o
deosebita importanta pentru afirmarea identitatii institutionale si vizeaza evidentierea
unicitatii acesteia si valorificarea punctelor sale tari, intr-o piata educationala internationala.

Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor realiza urmatoarele activitati:

e Construirea unei identitati de imagine a universitatii (culori, sigla, slogan);

e Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale - agende, calendare, tricouri,
cravate, insigne, obiecte decorative etc., care pot fi utilizate pentru diferite
evenimente de promovare, dar si comercializate;

e Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor
importante din viata universitatii;

e Actualizarea permanenta a site-ului universitatii si dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta universitatii pe piata
educationald internationalg;

e |ntdrirea Centrului de Relatii Publice.

Promovarea ofertei educationale a universitatii se va realiza prin:
® organizarea in continuare a Zilelor Portilor Deschise, cu atragerea unui numar cat
mai mare de absolventi de liceu;
organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
participarea la targuri educationale;
realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproca;
realizarea pe baza de parteneriat a unor campanii outdoor;
realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare (Facebook,
Twitter), cu sprijinul organizatiilor studentesti.

Pentru relansarea postului TV — SIGMA, ca singura televiziune educationald din
Romania, se au n vedere:

e finalizarea implementarii proiectului finantat din fonduri europene aflat in derulare,
care are ca obiective printre altele retehnologizarea si modernizarea postului de
televiziune;

e finalizarea negocierilor cu operatorii de televiziune prin cablu pentru retransmiterea
emisiunilor postului TV - Sigma;

e atragerea de noi fonduri, inclusiv din proiecte europene, pentru continuarea
sustinerii functionarii postului TV in cele mai bune conditii.

Mentinerea si dezvoltarea editurii si tipografiei universitatii sunt elemente esentiale ale
vizibilitatii activitatii stiintifice, dar permit si sprijinirea cadrelor didactice din universitate in ceea
ce priveste publicarea productiei stiintifice originale. Urmatoarele actiuni vor fi intreprinse:

e continuarea investitiilor Tn aceste entitati, pentru intdrirea capacitatii de
productie si difuzare;

e sprijinirea atragerii de autori cu prestigiu stiintific si vizibilitate;

e stabilirea unor parteneriate cu edituri din tara sau strainatate.
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