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REZUMAT

Romaénia si-a asumat si pune in aplicare principiile democratiei multipartite, ale
pluralismului si ale economiei de piatd, in concordantd cu conditiile prevazute de
articolul 1 al Acordului privind infiintarea Bancii. Continuarea integrarii in urma
aderarii Romaniei la UE in anul 2007 continud sd reprezinte un punct de reper
important pentru reformele complexe si pentru aprofundarea valorilor si standardelor
democratice.

Economia roméneasca a fost greu incercata de criza economica globala si a inregistrat
o recesiune puternica n anul 2009, productivitatea scdzand cu peste 6% iar investitiile
directe cu peste 60%. O revenire economica modesta s-a facut simtitd in anul 2011,
datorita exporturilor si anului agricol, care a fost unul neasteptat de bun. Importurile
inregistreaza si ele o crestere, ceea ce sugereaza faptul cad cererea interna ar putea
incepe din nou si creasca. In pofida cresterii ratei creditelor neperformante, sectorul
bancar continud sa dispuna de lichiditati si sd fie bine capitalizat, in timp ce cresterea
creditarii in sectorul privat, care a ramas pozitiva pe aproape intreg parcursul crizei, a
inceput sd inregistreze o revenire modestd cdtre nivelul anterior crizei. Cu toate
acestea, finantarea este limitatd pentru microintreprinderi, intreprinderi mici si
mijlocii, mai ales pentru cele din zonele rurale si din afara centrelor urbane
importante, precum si pentru intreprinderile agricole.

Perspectiva macroeconomica pe termen scurt a Romaniei este incerta, in special in
lumina turbulentelor reaparute atat pe pietele globale cat si in interiorul zonei euro in
cea de a doua jumatate a anului 2011. Cu toate acestea, pe termen mediu, Romania are
un potential solid de convergentd cu UE, avand in vedere ca produsul intern brut pe
cap de locuitor in ceea ce priveste paritatea puterii de cumparare este unul dintre cele
mai scazute din UE, situdndu-se la 45% din media UE, cu conditia sd se inregistreze
progrese in domeniul reformelor structurale si institutionale.

Chiar daca Romania este o tard cu o tranzitie avansata si stat membru UE, in anii
urmatori ea va continua sa se confrunte in anumite sectoare cu dificultdti Insemnate
generate de tranzitie. Printre dificultatile majore de tranzitie care pot fi abordate cu
sprijin si asistenta financiard din partea BERD se numara urmatoarele:

e Promovarea stabilitatii si extinderea gamei de produse in sectorul financiar.
Data fiind incertitudinea economica si financiara la nivel global care continua sa
se resimtd, stabilitatea sectorului financiar este incd in pericol. Sunt de asemenea
necesare masuri de dezvoltare suplimentare in domenii precum cel al leasingului,
asigurdrilor si cel al pietelor locale de capital.

e Consolidarea infrastructurii prin intermediul sporirii eficientei si printr-o
implicare sporitd a sectorului privat. Este necesara dezvoltarea sectorului
infrastructurii nationale, cu precadere a drumurilor si, acolo unde e posibil,
introducerea  investitillor  din  sectorul = privat  prin  intermediul
concesiunilor/parteneriatelor public-private §i a privatizdrii operatorilor de
transport. In cadrul multor operatii de infrastructura (in domenii precum cele ale
apelor, deseurilor, drumurilor, cailor ferate, Incalzirii centralizate etc.) este
necesard imbunatatirea eficientei de operare si reducerea dependentei fatd de
subventiile si finantarile de stat.



Restructurarea sectorului energetic si cresterea eficientei si durabilitatii
energetice. O parte Tnsemnatd a sectorului energetic al Romaniei este 1n
continuare detinutd de stat si trebuie sd fie restructurata si/sau privatizatd, in
vederea stimularii investitiilor si promovarii eficientei. in ciuda imbunatatirilor
din ultimii ani, Romania este incd o economie bazatd pe consum intensiv de
energie si trebuie sd inregistreze progrese suplimentare in ceea ce priveste trecerea
la o economie eficienta si cu un nivel redus de emisii de carbon.

incurajarea investitiilor in sectorul de productie al economiei. Avand in
vedere faptul ca Roméania este 0 economie bazatd pe consum, este importantd
introducerea de noi produse si procese in sectoare precum cel de productie si cel
agroindustrial, atat in cadrul companiilor autohtone cat si in al celor detinute de
entitati strdine. Perspectivele viitoare de crestere depind de asemenea de
dezvoltarea competitivitdtii, cresterea capacitatii de export, productia interna
destinata substituirii produselor de import si de ameliorarea mediului de afaceri, in
scopul atragerii mai multor investitii strdine intr-un mediu din ce in ce mai
competitiv.

Directii strategice

Prioritdtile Bancii pentru urmatorii trei ani vor consta in sustinerea Guvernului la
continuarea implementdrii planurilor sale de reforma si in consolidarea in continuare a
rolului sectorului privat in ceea ce priveste generarea de crestere economica,
stimularea investitiilor, furnizarea de servicii esentiale §i promovarea competitivitatii
si inovatiel in sectoarele corporatiste. Prioritatile Bancii se axeaza pe acele domenii in
care deficientele legate de tranzitie continud sa fie semnificative si in care finantarea
si expertiza Bancii suplimenteaza sursele de finantare comerciale si non-comerciale.
Activitdtile Béancii In Roménia se vor concentra asupra urmatoarelor prioritati
operationale:

Continuarea sprijinirii si dezvoltarii sectorului financiar. Banca 1si va mentine
rolul in ceea ce priveste sprijinirea sectorului bancar si nebancar pentru a asigura
finantare pe termen lung si pentru a contribui la stabilitatea pietei. De asemenea,
aceasta va promova dezvoltarea in continuare a sectorului financiar nebancar si a
pietelor locale de capital prin investitii, asistenta tehnica si dialog politic.
Cresterea comercializarii, concurentei si a implicirii sectorului privat in
infrastructura. Banca va urmari sa-si extinda activitatile din sectorul municipal
sustindnd structurile comerciale prin proiecte municipale atat de transport urban
cat si de alimentare cu apa si colectare si tratare a apelor reziduale pe baza de
contracte de servicii publice. Acolo unde este posibil, Banca va conlucra cu UE si
de asemenea va sprijini si stimula finantarea privatd a proiectelor privind
infrastructura municipala si nationala.

Dezvoltarea unor politici si investitii energetice durabile. Banca va continua sa
sustind sectorul energetic cu finantare privata si, acolo unde este posibil, va asista
la restructurarea §i privatizarea societatilor energetice de stat. Banca va facilita de
asemenea tranzitia Romaniei catre o economie bazatd pe emisii reduse de carbon
sl va spori securitatea energeticd a acesteia prin sprijinirea productiei de energie
electrica din surse regenerabile si inofensive pentru mediu cat §i prin sustinerea
societdtilor care utilizeaza tehnologii cu consum redus de energie. Banca va
promova securitatea energetica prin sustinerea construirii de noi racorduri pentru
distribuirea petrolului, gazelor naturale si a electricitatii.



e Sustinerea trecerii la 0 economie orientatid preponderent spre productie.
Banca va continua sa raspundd in mod selectiv la cererile provenind din partea
sectorului corporatist, in special din partea societdtilor de productie si
agroindustriale implicate in fabricarea produselor pentru export, a celor destinate
inlocuirii produselor provenind din import si a altor produse cu valoare adaugata,
prin finantarea directd a societdtilor comerciale autohtone si strdine, prin
finantarea indirectd a societatilor comerciale prin intermediul creditelor pentru
IMM-uri, prin investitii de capital privat si prin relansarea Programului de
Crestere a Intreprinderilor (EGP) (fostul program Turn-Around Management
(TAM)).

In cadrul tuturor operatiilor sale si, mai important, al dialogului siu politic cu
autoritatile, Banca va colabora indeaproape cu alte institutii financiare internationale
si cu Uniunea Europeand, in scopul obtinerii impactului maxim din proiectele sale.
Eficacitatea acestei Strategii de tard in ceea ce priveste abordarea unor dificultati
ramase in urma tranzitiei va depinde in mare masurd de angajamentul sustinut al
Guvernului Romaniei privind implementarea reformelor de piatd si continuarea
ameliorarii mediului de afaceri.



1. PORTOFOLIUL BANCII

1.1 Prezentare generala a activitatilor Bancii pana in prezent

La sfarsitul anului 2011, Banca semnase 311 de proiecte si alocase Romaniei 5,6
miliarde euro. Cu aceasta ocazie s-au mobilizat finantdri suplimentare in valoare de
9,9 miliarde euro, conducand la o finantare totald in valoare de 15,5 miliarde euro.
Stocul portofoliului Bancii la finele anului 2011 era de aproape 2,8 miliarde euro si
era distribuit in transe aproximativ egale intr-o arie extinsd de sectoare: institutii
financiare — 28%, corporatist — 29%, energetic - 23 % si infrastructurd - 20% (a se
vedea Tabelul 1).

Tabelul 1: Dezvoltarea portofoliului din Roméania

SECTOR VOLUM DE ACTIVITATE NET SITUATIA CURENTA A PORTOFOLIULUI
CUMULAT la data de 31 decembrie la data de 31 decembrie 2011
2011

Suma in Numar Total Semnat % Numar | Portofoliu % din Portofoliu % din
milioane euro de valoare de BERD de portofoliu activ Portofoliul

proiecte | proiecte | BERD din proiecte activ

total

Institutii 104 2.627 1.593 29% 60 759 28% 729 34%
financiare
Investitii in 19 645 224 4% 10 62 3% 62 3%
capitalul
bancilor
Creditare 55 1.687 1.198 22% 34 631 23% 611 28%
bancara
Asigurari & 15 141 117 2% 5 43 2% 37 2%
servicii
financiare
Finantare 14 155 54 1% 11 24 1% 19 1%
intreprinderi
mici
Industrie, 127 6.144 1.847 33% | 72 793 29% 628 29%
comert &
agroindustrial
Agroindustrial 24 1.264 416 7% 11 294 11% 273 13%
Fonduri cu 41 752 257 5% 36 189 7% 87 4%
plasamente in
actiuni
Productie & 27 1.617 563 10% 9 168 6% 159 7%
servicii
Imobiliar & 19 682 197 4% 12 136 5% 105 5%
turism
Telecomunicatii, 16 1.830 415 7% 4 4 - 3 -
tehnologie
informatica,
mass-media
Energetic 21 2.335 956 17% 13 641 23% 492 23%
Resurse naturale 5 471 284 5% 3 176 6% 176 8%
Electricitate si 16 1.863 672 12% 10 465 17% 316 15%
energie
Infrastructura 59 4.365 1.161 21% 45 563 20% 313 15%
Infrastructura 50 2.664 681 12% 39 366 13% 195 9%
municipala si de
mediu
Transport 9 1.722 481 9% 6 197 7% 118 6%
TOTAL 311 15.625 5.558 | 100% 190 2.756 100% 2.161 100%

Banca a investit peste 2 miliarde euro in Romania pe parcursul perioadei de patru ani
cuprinse intre ianuarie 2008 si decembrie 2011, Tn 109 de proiecte noi (atat finantari
prin imprumuturi cat si aport de capital). Portofoliul a crescut cu 51% pe parcursul
aceleiasi perioade. La sfarsitul anului 2011, rata portofoliului sectorului privat (ca




procentaj din portofoliul total) era de 74%, ratd ce se plaseazd cu mult peste rata
mandatata a Bancii de 60 %, iar in anul 2011, peste 59 % din volumul de activitate a
fost investit in sectorul privat. Tabelul 2 de mai jos ilustreazd modul in care a evoluat
portofoliul pe parcursul ultimilor patru ani.

Tabelul 2: Evolutia portofoliului din Roménia intre anii 2008 - 2011

Evolutia in
perioada
M€ 2008 2009 2010 2011 2008-11 (4 ani
de la ultima
Strategie)
Volum de activitate net 3.784 4.435 5.101 5.558 +57%
cumulat (M €)
Numir net cumulat de proiecte 245 264 287 311 +25%
Stocul curent al portofoliului 1.851 2.360 2.676 2.758 +51%
M€
Numir actual de proiecte 157 163 178 190 +23%
Active de exploatare (M €) 1.342 1.620 1.942 2.161 +94%
Procentajul celor neutilizate 27% 31% 27% 22% -
(% din portofoliu)
Volumul anual de activitate (M 320 721 593 449 2,083!
€)
Numir de proiecte 25 23 31 30 109"
Rambursari brute (M €) 438 438 531 539 1946'
Storniri anuale (M €) 56 60 32 29 177"
Stoc de active circulante (M €) 1.301 1.098 1.413 1.503 -
Ponderea sectorului privat (% 68% 74% 78% 74% -
din portofoliu)’
Nesuverane (% portofoliu) 90% 93% 95% 96% -

' Cumulat pe patru ani.
? Ponderea sectorului privat (calculata pe baza unui rulaj de 5 ani) este de 74% din portofoliu si de 84% din volumul anual al
proiectele semnate.

Figurile 1 si 2 ilustreazd volumele anuale de activitate ale Bancii (VAA) si numarul
de proiecte (inclusiv proiectele regionale) semnate in fiecare an din 2008 pana in
2011.
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1.2  Implementarea Strategiei de tara anterioara

Ultima Strategie de tara pentru Romania a fost aprobata de Consiliul de Administratie
al BERD 1in aprilie 2008. Strategia de tard din anul 2008 a evidentiat urmatoarele

prioritati:

o Institutii financiare: Asigurarea stabilititii sectorului financiar, acordarea de
sprijin si asistentd in vederea dezvoltarii bancilor strdine si autohtone, in special
pentru sustinerea microintreprinderilor si a intreprinderilor mici si mijlocii
(MIMM-uri) si pentru promovarea eficientei energetice, dezvoltarea sectorului
financiar nebancar si continuarea sustinerii administratorilor fondurilor cu
plasamente in actiuni, prin efectuarea de investitii in fondurile acestora si prin




o Infrastructurd: Imbunititirea infrastructurii nationale, in special a sectorului
transporturilor, in vederea asigurarii unei mai bune cooperari regionale, a unor
schimburi comerciale sporite si a utilizarii avantajelor oferite de Piata Unica.
Continuarea activitdtilor din cadrul sectorului municipal, indeosebi in ceea ce
priveste oportunitatile de sustinere a proiectelor prin utilizarea fondurilor
structurale si de coeziune ale UE.

e Energetic: Investitii atat in sectorul public cat si in cel privat in scopul generarii,
transportului si distribuirii de energie electricad. Promovarea proiectelor privind
eficienta energeticd si energia regenerabila in cadrul Initiativei Bancii pentru
Energie Durabila.

e Corporatist: Sustinerea sectorului corporatist privat (investitori locali si
internationali), cu un accent sporit pe competitivitate, extindere (inclusiv in
regiunile mai putin dezvoltate), eficientd energetica si dezvoltarea unor
instrumente pentru riscuri sporite si a creditelor in moneda locala.

Strategia a fost elaboratd n contextul unei cresteri economice puternice si al unor
infuzii semnificative de capital care au precedat criza. Cu toate acestea, perioada
acoperita de strategie (2008-2011) a coincis cu criza financiard globala, incepand spre
sfargitul anului 2008, fapt care a dus la o crestere ridicatd a cererii de servicii ale
Bancii, 1n special 1n sectorul institutiilor financiare.

In pofida acestei situatii, Banca a inregistrat succese insemnate in ceea ce priveste
abordarea prioritatilor fundamentale ale acesteia prevazute in strategia precedentd si
si-a sporit semnificativ activitatea din Romania prin reactia rapidd a acesteia la criza.
Banca si-a indeplinit cu succes angajamentul de a investi 1 miliard de euro in
Romania pe parcursul anilor 2009 si 2010, in conformitate cu pachetul comun de
sustinere conceput in 2009 ca o reactie la crizd agreat de comun acord de cétre Fondul
Monetar International (FMI), Uniunea Europeand (UE), Banca Mondiala si BERD.
Banca a investit peste 1,3 miliarde euro pe parcursul acestei perioade de doi ani. De
asemenea, in 2011 Banca a cooperat cu FMI, UE si Banca Mondiala in cadrul
programului stand-by preventiv de suport financiar pentru Romania, oferind
consultantd pentru potentiale privatizari.

Ca o reactie la dificultatile generate de tranzitie si de criza, Banca a desfasurat un
volum crescut de activitate, incluzand urmatoarele operatiuni vizate:

Sectorul financiar: In cadrul sectorului institutiilor financiare, s-a acordat sprijin in
vederea stabilizarii sectorului bancar, inregistrandu-se o crestere Tnsemnata a creditarii
bancilor comerciale, in scopul asigurarii lichiditatilor necesare acestora si al acordarii
de credite sectorului intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), care a fost privat de
finantare pe parcursul crizei financiare. Au fost semnate doua credite pentru IMM-uri,
in cadrul Facilitatii de Creditare BERD-UE, cu sucursalele locale ale bancilor Leumi
si Millennium (ambele fiind clienti noi), iar creditul acordat bancii Millennium a
inclus un pachet special destinat IMM-urilor detinute sau administrate de femei.
Banca a continuat sa sustind institutiile financiare nebancare prin acordarea de
imprumuturi institutiilor pentru micro-creditare, printre care se numdard Patria Credit,
Opportunity Micro-Credit si Express Finance, precum si prin finantarea societdtilor de



leasing, inclusiv a BT Leasing, RZB Leasing si Impuls Leasing. Banca a acordat de
asemenea doua credite rapide Bancii Transilvania (BT) si Bancii Comerciale Romane
(BCR) in valoare totald de 200 milioane euro. Imprumutul acordat BT in anul 2008 a
constituit primul proiect de reactie la criza din cadrul sectorului bancar.

In 2011, Banca a sindicalizat un imprumut pentru Raiffeisen Bank Romania, prima
sindicalizare acordati unei banci romanesti dupa 2008. in afari de aceasta, in anul
2010, s-au acordat Tmprumuturi sucursalelor a patru banci grecesti, iar Banca si-a
majorat capitalul in cadrul Bancii Transilvania, al Bancii Romanesti si al ProCredit
(banca pentru micro-creditare). Banca a continuat sd sprijine fondurile de capital
privat si pe cele de tip mezanin care vizeaza efectuarea de investitii in Romania.
Printre proiectele semnate, o tranzactie demna de a fi mentionatd o reprezintd primul
fond din regiune care vizeazi societitile comerciale aflate in dificultate. in plus, in
anul 2011, Banca a finalizat primul sdu angajament catre un fond de proiecte PPP
»greenfield” in infrastructurd, axat pe dezvoltarea si administrarea activelor de
infrastructura ,,greenfield” pe termen lung din tarile de operare ale Bancii, state
membre ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD),
inclusiv Romania. In urma mai multor schimbdri ale infrastructurii financiare, Banca
a lansat emisiunea sa inaugurald de obligatiuni denominate in lei romanesti noi
(“RON”) in valoare de 115 milioane, in luna februarie 2009.

Infrastructura: Investitiile din cadrul sectorului national al transporturilor nu s-au
materializat datorita retragerii Bancii de la finantarea proiectelor suverane si a faptului
cd, panad in prezent, nu existd parteneriate public-private (PPP-uri) in Romania, in
pofida eforturilor Bancii de a sustine proiectul de concesiune pentru autostrada A3
Comarnic- Brasov prin intermediul efectuarii unei evaluari a impactului de mediu. Cu
toate acestea, Banca a semnat 22 proiecte de infrastructurd municipald in perioada
2008-2011 si a stabilit un proiect cadru pentru acordarea de cofinantare in valoare de
pana la 200 milioane euro pentru proiecte din sectorul alimentarii cu apa si a tratarii
apelor reziduale din Romania, in completarea finantarilor provenind din fondurile de
coeziune ale UE. Pana in luna decembrie 2011, au fost semnate o serie de opt
imprumuturi BERD, cu o valoare totala de 139 milioane euro, care au mobilizat
fonduri UE in valoare de 788 milioane euro. In afard de aceasta, s-a elaborat un
proiect cadru 1n valoare de pana la 300 milioane euro pentru proiecte de infrastructura
urband, prin introducerea Contractelor de administrare si Intretinere a drumurilor pe
bazd de performantd. Anul trecut, Banca a semnat unul dintre primele Tmprumuturi
care vizeaza egalitatea de sanse Intre femei §i barbati acordat Primdriei din Sfantu
Gheorghe, in cadrul caruia au fost avute in vedere aspecte legate de pavarea spatiilor
pietonale si asigurarea iluminatului public in scopul sporirii nivelului general de
siguranta si securitate.

Sectorul energetic: Pe parcursul perioadei ultimei strategii, Banca a semnat cu succes
o serie de tranzactii importante §i puternic mediatizate in cadrul sectorului energetic,
atat in sectorul public cat si in cel privat, In special In domeniul generarii de energie
electrica. In momentul de varf al crizei financiare, Banca a sindicalizat un imprumut
(150 milioane euro, din care BERD a finantat 80 milioane euro), in scopul
modernizarii si reabilitarii termocentralei, pe baza de lignit, Turceni, In vederea
indeplinirii conditiilor de mediu impuse de UE. Banca si Banca Europeand de
Investitii (BEI) au acordat fiecare cate un imprumut in valoare de 200 milioane euro
societatii Petrom, pentru a contribui la finantarea unei centrale electrice noi cu ardere



pe bazd de gaze naturale cu o capacitate de 860 MW. Aceasta va fi una dintre putinele
centrale electrice private din Romania §i va reprezenta 8-9% din capacitatea
energetica a Romaniei. Banca a pus de asemenea la dispozitia societdtii Petrom un
imprumut sindicalizat, in vederea sustinerii modernizarilor de mediu si a celor legate
de eficienta energetica.

BERD a facut demersuri importante in ceea ce priveste investitiile in domeniul
energiei regenerabile din Romania, iar in anul 2011, Banca, in colaborare cu
Corporatia Financiard Internationala (CFI), a facut primele sale investitii in cadrul a
doua parcuri eoliene din Romania, prin intermediul a doua imprumuturi sindicalizate
insumand in total 188 milioane euro, acordate societdtii portugheze Energias de
Portugal Renovaveis (EDPR). In luna iulie 2011, Banca a continuat si sustini energia
regenerabild prin intermediul unui imprumut sindicalizat in valoare de 110 milioane
euro acordat celui mai mare producator roman de energie, Hidroelectrica, pentru
reabilitarea hidrocentralei Stejarul Bicaz, care are o vechime de 50 de ani. In acelasi
timp, Banca a acordat primul sau credit ESCO in valoare de 10 milioane euro
societatii Energobit ESCO, in vederea finantdrii investitiilor destinate economiilor de
energie, inclusiv a generdrii combinate de energie termica si electrica (CHP) si a
iluminatului pe baza de eficienta energetica, cu precadere in sectorul municipal. Pe
parcursul perioadei 2008-2011, in cadrul Facilitatilor Comune de Finantare UE-
BERD pentru Eficientd Energetica si Energie Sustenabila, Banca a majorat cu 100
milioane euro valoarea Tmprumuturilor acordate celor sase banci participante la
creditarea din fonduri atrase a societatilor private, in scopul implementarii investitiilor
in domeniul eficientei energetice; in luna iunie 2011, erau finantate 67 de sub-
proiecte, care generau economii energetice anuale in valoare de 803.000 MWh si
inregistrau reduceri de emisii in valoare de 288.443 tone CO? echivalent.

Sectorul corporatist: Reactia la criza a Bancii 1n cadrul sectorului corporatist s-a
materializat printr-o finantare sporita (atat prin credite cat si prin aport la capital) a
societatilor comerciale care s-au confruntat cu dificultéti in ceea ce priveste accesarea
de fonduri din alte surse. Pe parcursul intervalului 2008-2011, s-au semnat aproape 40
de proiecte in sectorul corporatist, in valoare totald de peste 450 milioane euro. S-au
depus eforturi sporite in vederea finantarii societdtilor autohtone prin instrumente cu
grad ridicat de risc, iar Banca a efectuat prima sa investitie de capital propriu in cadrul
unei societdti comerciale din Romania, un producdtor de hartie din nord-estul
Romaniei. Aceastd investitie a fost urmatd de o finantare a datoriei de tip mezanin
acordatd unui producator roman de ambalaje din material plastic si o investitie 1n
capitalul Green Group, una dintre putinele companii romanesti cu activitate de
reciclare. In plus, s-a ficut o serie de investitii in scopul sprijinirii investitorilor
straini, printre care o investitie de capital in valoare de 44 milioane euro facuta in
cadrul centrului de testare al uzinei Renault din Titu. Aceasta facilitate nu va genera
doar noi locuri de munca ci va transfera de asemenea cunostinte teoretice si expertiza
catre angajatorii locali, avand in vedere cd acesta este cel mai mare centru de testare
automobile din afara Frantei.

Banca a acordat de asemenea un imprumut sindicalizat societdtii Alro, cel mai mare
prelucrator de aluminiu din sud-estul Europei, imprumut care a inclus un element de
eficientd energetica. Pe parcursul crizei, Banca a stabilit o facilitate de finantare
speciala destinata capitalului de lucru, in vederea sprijinirii clientilor existenti.
Aceasta a fost utilizatd cu succes pentru acordarea unui credit destinat capitalului de
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lucru, in moneda locald, societdtii Lafarge Romania. Acesta a reprezentat primul
imprumut corporatist in moneda locald acordat de catre BERD in Romania. Chiar
daca aceastd facilitate a fost implementata cu succes, continud sa existe o cerere
redusd de credite in moneda locala din partea societdtilor comerciale, datd fiind
diferenta semnificativa dintre ratele dobanzii la creditele in euro si la cele in RON. In
domeniul imobiliar, pe perioada strategiei, s-a semnat un numar mic de proiecte din
cauza lipsei de activitate datoratd recesiunii economice. Cu toate acestea, au fost
semnate mai multe imprumuturi pentru sectorul agroindustrial, incluznd finantarea
unui procesator de seminte oleaginoase localizat in sud-estul Romaniei, cat si achizitia
si extinderea unei facilitati de logistica pentru cereale in portul Constanta.

Pe parcursul perioadei strategiei, Banca si-a continuat dialogul politic in toate
sectoarele. In cadrul Initiativei Viena, Banca a actionat in vederea mentinerii nivelului
global de expunere in Romania al societdtilor-mama ale celor noud bénci principale
din Romania (aproximativ 70% din active) si, unde a fost cazul, a recapitalizat
sucursalele romanesti ale acestora. Programul a fost considerat un succes iar in anul
2010 nivelul de mentinere a expunerii de 100% a fost relaxat la 95%. Initiativa Viena
s-a incheiat formal Tn anul 2011, insd bancile din primul esalon si-au reafirmat
angajamentul fatd de sucursalele acestora in cadrul unei reuniuni care a avut loc in
luna martie 2011. Banca a initiat de asemenea un dialog politic intensiv in scopul
asigurdrii transparentei creditdrii de consum (referitor la Ordonanta de urgentd nr.
naturale (in conformitate cu care pretul gazelor trebuie sda reflecte costurile),
incurajarii investitiilor in sectorul energiei regenerabile (prin asigurarea unui cadru
legal si de reglementare stabil in domeniul energiei regenerabile) si in cel al
concesiunilor/PPP-urilor, precum si in scopul abordarii preocuparilor investitorilor
strdini cu privire la mediul de afaceri.

Prin intermediul operatiunilor sale si al unui dialog politic intensiv, Banca a abordat
cele mai multe dintre obiectivele sale strategice pe parcursul ultimilor patru ani.
Volumul de activitate al Bancii a depasit cu mult asteptdrile, in parte datorita reactiei
robuste la criza, prin coordonare cu FMI si prin cooperare cu alte institutii financiare
internationale (IFI-uri), dar si datorita faptului ca Banca si-a extins gama de produse
in domeniul creditelor destinate capitalului de lucru, al creditelor in moneda locala, al
finantarii capitalului propriu, destinate societdtilor comerciale autohtone din Romania
etc. Cu toate acestea, trebuie mentionat de asemenea faptul cd posibilitatea Bancii de
a actiona in unele sectoare, cum ar fi cel al transporturilor, a fost restrdnsa din cauza
neimplementarii niciunui PPP/concesiuni in domeniul drumurilor, inclusiv a
concesiunii autostrazii A3 Comarnic-Brasov.

Intr-o serie de domenii, eforturile Bancii de avansare a tranzitiei au fost sustinute de
programe UE, prin acordarea de cofinantare nerambursabila destinata cadrului pentru
eficientd energetica al Bancii, Facilitatea de Finantare UE/IMM, precum s§i pentru
Cadrul de Cofinantare al Bancii din Fondurile de Coeziune ale UE pentru Alimentare
cu Apd. Banca a sprijinit de asemenea eforturile de reforma ale Guvernului prin
cooperare tehnicd (CT), inclusiv in domeniul eficientei energetice si in cel al egalitatii
de sanse.
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1.3 Impactul tranzitiei asupra portofoliului Bancii

Din anul 2008, 84% din cele 49 de proiecte noi ale Bancii in Roménia fusesera
anterior evaluate cu calificativul “Bun” sau “Excelent”, ratd care se plaseaza peste
obiectivul pe care si-1 propune institutia la nivel general, conform caruia 80% din
proiecte trebuie sa fie evaluate cu calificativul “Bine” sau mai mult. Unei serii de opt
operatiuni (18%) semnate in sectorul financiar si cel corporatist i s-a acordat
calificativul “Satisfacator” in ceea ce priveste potentialul de tranzitie. Aceste proiecte
au fost dezvoltate cu clientii existenti ai Bancii, unde cele mai multe obiective ale
tranzitiei fusesera deja realizate pe parcursul unor tranzactii anterioare. Proiectele
carora li s-a acordat calificativul “Satisfacator” din cadrul sectorului financiar (cinci
operatiuni) au reprezentat majorari de capital pentru clientii existenti, In timp ce trei
proiecte din sectorul corporatist au fost dezvoltate cu firme care erau deja lideri de
piata, implicand doar un potential limitat al impactului tranzitiei.

Unui numar de cinci operatiuni noi (10%) 1 s-a acordat calificativul “Excelent” inca
din anul 2008. Douad dintre acestea, din sectorul financiar, acordau sprijin institutiilor
de microfinantare din Romania, obiectivul vizat fiind acela de a asigura restructurarea
si dezvoltarea cu succes a activitatilor suplimentare de finantare. Se anticipeazad ca
proiectul caruia i s-a acordat calificativul “Excelent” din sectorul energetic va asigura
facilitati de generare a energiei eoliene viabile din punct de vedere financiar. Proiectul
de infrastructurd care sprijina piata ESCO, aflata intr-o faza incipienta in Romania, a
primit de asemenea calificativul “Excelent”. De asemenea, calificativul “Excelent” a
fost acordat unui proiect care prevede introducerea unei infrastructuri la nivel national
pentru colectarea de deseurilor reciclabile.

Obiectivele de tranzitie ale proiectelor semnate pe parcursul perioadei Strategiei
reflectd reactia Bancii la principalele dificultati generate de criza financiara, precum si
decalajele predominante si semnificative din cadrul sectoarelor in ceea ce priveste
implicarea Bancii Tn Roméania. Obiectivele majore ale tranzitiei din cadrul proiectelor
au constat in perfectionarea standardelor de guvernantd corporatistd si sustinerea
extinderii pietei, cu precadere prin majorarea creditdrii acordate bancilor care au fost
afectate In mod considerabil de crizd (Figura 1). Mai mult de jumatate dintre
proiectele semnate incepand cu anul 2008 includ unul dintre aceste obiective ale
tranzitiei. Peste 30% din operatiunile Bancii au folosit produse noi, asociate in primul
rand cu energia durabild. Acest aspect este Tn concordanta cu obiectivul strategic al
Bancii de a aborda dificultatea generata de intensitatea energetica ridicatd a Romaniei
(care afecteazd In mod negativ competitivitatea economicd a acesteia) prin
promovarea proiectelor de eficientd energetica, atat pentru agentii economici cat si
pentru gospodariile individuale.

In sfarsit, operatiunile Bancii de raspuns la criza (cele mai multe semnate cu institutii
financiare in anul 2010) au urmadrit sa demonstreze restructurarea cu succes si
sustinerea societdtilor comerciale In cadrul eforturilor de restructurare post-criza ale
acestora, Pentru asigurarea viabilitatii pe termen lung.
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Figura 3: Obiectivele de tranzitie vizate (ponderea proiectelor), 2008 — pana in
prezent
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La sfarsitul anului 2011, 93% din proiectele active in Romania care se afla intr-un
stadiu avansat de implementare (in speta, au cel putin 6 luni de la semnare si au fost
monitorizate In ceea ce priveste impactul tranzitiei cel putin o datd) au fost clasificte
cu calificative intre 1 si 6, potrivit Sistemului Bancii de Monitorizare a Impactului
Tranzitiei'. Nivelul mediu de clasificare al portofoliului TIMS (Transition Impact
Monitoring System) activ din Romania se situa la 3,80, putin mai bine fatd de tinta
din planul de afaceri al Béncii, de 3,90. O analiza a portofoliului arata faptul ca 35 de
proiecte (46%) se deruleaza in mod corespunzator si 36 de operatiuni (47%) si-au
atins Tn cea mai mare parte impactul de tranzitie propus. Numai cinci operatiuni din
cadrul portofoliului TIMS activ nu si-au atins impactul de tranzitie preconizat.
Potentialul de tranzitie a trei dintre acestea, din sectorul financiar, toate semnate in
anul 2005 (doua linii de creditare UE/BERD si o investitie de capital propriu in cadrul
unei banci locale), a fost declasat in mod semnificativ. Potentialul impactului de
tranzitie pentru o operatiune MEI a fost de asemenea declasat datoritd inabilitatii
clientului de a realiza obiectivele de tranzitie avute in vedere. Riscurile pe care le
implica atingerea impactului preconizat au crescut in mod considerabil pentru unul
dintre proiectele (Proiectul CFR Electrificare, semnat in 2005) din cadrul sectorului
transporturilor.

2. MEDIUL OPERATIONAL
2.1 Contextul politic

Dupa luptele politice interne indelungate din anii precedenti, care au culminat cu
caderea guvernului minoritar Tn toamna anului 2009, climatul politic s-a stabilizat
dupa alegerile prezidentiale de la finele anului 2009. Realegerea presedintelui Traian
Basescu pentru al doilea mandat prezidential a permis numirea de catre acesta in

! Clasificarea reprezinti o combinatie dintre ratingul relevant pentru potentialul impactului de tranzitie
si riscurile generate de atingerea impactului de tranzitie. Tranzitia preconizata a operatiunilor este de
obicei monitorizatd o datd pe an si este clasificatd numeric, de la 1 la 8, calificativele de la 1 la 3
indicand nivelul cel mai ridicat de impact realizat, cele de la 3 la 6 indicdnd o indeplinire
corespunzatoare a obiectivelor tranzitiei in ansamblu, iar cele de la 7 la 8 indicand un impact minim
sau riscuri excesive.
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functia de prim ministru a lui Emil Boc, care face parte din Partidul Democrat-Liberal
(PDL), partidul de centru-dreapta aflat la putere, in vederea formarii unui nou guvern
de coalitie. Acest aspect a fost deosebit de important pentru implementarea
programului de masuri de politici convenit cu FMI si Comisia Europeanda. Coalitia
aflata la guvernare a semnat un nou acord de coalitie Tn anul 2011 §i continua sa se
bucure de majoritate in parlament. Cu toate acestea, la inceputul anului 2012 au avut
loc actiuni civice de amploare declansate de o disputa pe tema reformei in sistemul de
sanatate, dar care au evoluat Intr-un protest mai larg impotriva masurilor de austeritate
ale Guvernului. Guvernul condus de PDL a fost remaniat pe 9 februarie 2012, domnul
Mihai Razvan Ungureanu fiind numit Prim Ministru si un numar de ministri
importanti inlocuiti. Alegerile locale vor avea loc in vara anului 2012 iar alegerile
parlamentare vor avea loc in noiembrie 2012.

Cele mai recente rapoarte din cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare
aprobate de Comisia Europeana, care monitorizeaza activitatea din cadrul sistemului
judiciar si de combatere a coruptiei, au mentionat faptul ca progresele inregistrate pe
ansamblu 1n aceste domenii erau inegale, exprimand preocupari in special in legatura
cu lipsa de progrese a procedurilor judiciare din cazurile importante de coruptie la
nivel inalt. Eforturile din domeniul judiciar si din cel al combaterii coruptiei continua
sd fie esentiale pentru fructificarea deplina a oportunitatilor oferite odata cu aderarea
tarii la UE din anul 2007.

Pentru o evaluare mai detaliatd a conditiilor politice in contextul articolului 1, a se
vedea Anexa nr. 1.

2.2 Contextul macroeconomic

Economia romaneasca a fost grav afectata de criza economica globala si, dupa mai
multi ani de crestere economicd robusta anterior crizei, aceasta a inregistrat o
recesiune profunda in anul 2009, cu o scadere a productivititii de 6,6%, potrivit
cifrelor actualizate ale Eurostat. Din acel moment, economia a facut eforturi de
redresare. Produsul intern brut (PIB) real a scazut si mai mult in anul 2010, cu 1,6%,
in pofida unei performante ridicate inregistratd de exporturile de marfuri, care au
crescut substantial, cu mai mult de 20% de la un an la altul in 2010 fata de 2009.
Investitiile straine directe (ISD) au continuat sa scada cu aproximativ 37 % in 2010,
dupa o scadere de 62% in anul 2009. Cresterea a fost modesta in primul semestru din
2011, dar o recolta agricola buna stimulat o crestere importanta in trimestrul trei. Cu
toate acestea, existd semne cd economia incetineste din nou. Cresterea in exporturi si
importuri a scazut, productia industriala a Inceput sd incetineasca din septembrie
2011, iar recuperarea volumelor ISD (investitiilor straine directe) continud sa fie
slaba. Inflatia s-a ridicat in luna mai 2011 la o ratd anuala de 8,4%, insa a scazut
semnificativ de atunci (la 3,1% la sfarsitul anului 2011), in parte datorita efectelor de
bazi. In pofida cresterii ponderii creditelor neperformante (ponderea creditelor
neperformante era de 14,4% 1in noiembrie 2011, crescand fata de 11,85% in
decembrie 2010 si de 7,9% in decembrie 2009), sectorul bancar ramane lichid si bine
capitalizat, in timp ce cresterea creditrii din sectorul privat si-a revenit treptat. in
iulie 2011, agentia internationald de creditare Fitch Ratings a imbunatatit ratingul
suveran al Romaniei, ridicandu-l la Investment Grade (rating acceptabil pentru
investitori). In noiembrie 2011, Standard and Poor’s a scizut ratingul in moneda
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locala la BB+, o pozitie sub gradul de investitii §i pe acelasi loc cu ratingul pentru
moneda straina.

Performanta fiscald a fost destul de disciplinatd in ultimii doi ani. Politicile fiscale
sunt ancorate printr-un Acord stand-by (SBA) preventiv in valoare de 3,5 miliarde
euro incheiat cu FMI pentru o perioada de 24 de luni, aprobat in luna martie 2011,
impreund cu programul preventiv de asistentd privind Balanta de Plati al UE, in
valoare de 1,4 miliarde euro, care este in vigoare din luna iunie 2011. Acest program
preventiv comun succede finalizarii cu succes a programului comun de asistenta
anterior al FMI/UE. Deficitul bugetar general al guvernului in anul 2010 s-a mentinut
la 6,5% din PIB, fapt care s-a realizat in parte prin reduceri majore ale prestatiilor
sociale si prin reforma salarizarii din domeniul bugetar, precum §i prin cresterea ratei
TVA. Tinta deficitului bugetar, de 4,4% din PIB a fost indeplinit in 2011, insd 1n
bugetul pentru 2012 Guvernul tinteste un deficit fiscal semnificativ mai mic, de 1,9%
din PIB. BNR si-a mentinut rata principald a dobanzii politicii monetare neschimbata
la 6,25 % 1n perioada mai 2010 - septembrie 2011. De atunci rata a scazut de trei ori,
astfel incat la inceputul lunii februarie 2012, rata principala a dobanzii de politica
monetara este 5,5%. De la sfarsitul anului 2008, BNR a redus cerintele minime
privind rezervele in moneda locala si straind ale institutiilor de creditare Tn mai multe
etape (la 15% si, respectiv, la 20%), continuind astfel alinierea treptata la standardele
BCE.

Situatia macroeconomicd pe termen scurt a Romaniei este incertd, in special prin
prisma turbulentelor care au reaparut, atat la nivelul pietelor globale cat si in zona
euro, in cea de a doua jumatate a anului 2011 si la Inceputul anului 2012. La nivelul
lunii ianuarie 2012, cresterea pentru 2011 se asteaptd sa fie in jur de 2,5%, depasind
proiectiile anterioare datoritd unui an agricol peste asteptari. Este posibil ca cresterea
din anul 2012 sa continue la un nivel modest (estimat in prezent de BERD la 0.8%)
insd dimensiunea acesteia este extrem de incertd si depinde intr-o mare masurd de
rezultatele crizei actuale din zona euro. Angajamentul deplin al guvernului fata de
acordul cu FMI va contribui la mentinerea stabilitatii macroeconomice, chiar daca
continud sa apard riscuri generate de nivelul incd crescut al arieratelor acumulate la
nivel national. Sistemul bancar a facut fatad extraordinar de bine crizei, cu ajutorul
sprijinului puternic acordat de bancile-mama straine prin intermediul Initiativei Viena
si al unui regim prudent de supervizare, insd nu pot fi inlaturate presiunile
suplimentare exercitate asupra sistemului, datorate expunerii sucursalelor din
Romania ale bancilor-mama straine si riscurilor de contaminare in cazul in care criza
datoriilor din zona euro se deterioreaza.

Pe termen mediu, Romania dispune de un potential ridicat de recuperare a ramanerilor
in urma, avand in vedere cd PIB-ul pe cap de locuitor in ceea ce priveste paritatea
puterii de cumparare este de doar 45% din media UE (conform cifrelor din 2010, asa
cum sunt estimate de catre Eurostat), fiind cel mai mic din Europa 1n afara de cel al
Bulgariei. Pozitia geografica a Romaniei, resursele si economia puternic diversificata,
precum si forta de muncd a acesteia relativ bine pregitita sunt toate semne de bun
augur pentru perspectivele de crestere pe termen lung, cu conditia sa se Inregistreze
progrese in implementarea prioritatilor de reforma identificate in cele ce urmeaza.

A se vedea Anexa 6, care cuprinde un tabel ce prezinta Indicatorii economici selectati.
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2.3 Contextul reformei structurale

Romania a inregistrat progrese semnificative §i sustinute in ceea ce priveste reformele
structurale pe parcursul ultimului deceniu §i a devenit stat membru al Uniunii
Europene in luna ianuarie 2007. Cele mai multe activitdti economice se afla sub
administrare privatd, sectorul bancar este bine capitalizat i competitiv, iar reformele
institutionale de profunzime au avansat in diferite sectoare. Autoritatile si-au
demonstrat de curdnd angajamentul fatd de promovarea reformelor in mai multe
domenii importante. De exemplu, guvernul s-a angajat sd vanda actiunile detinute de
stat in cadrul anumitor societati, cu precadere in cele din domeniul energetic si cel al
transporturilor. Sunt oferite spre vanzare actiuni dintr-o serie de companii energetice
si sunt dezvoltate noi surse energetice in cadrul strategiei energetice revizuite a
guvernului pentru perioada 2011-2035. De asemenea, se afla in curs de implementare
reforme sociale in domeniul pensiilor §i in cel al prestatiilor sociale.

Cu toate acestea, ca in multe alte state din regiune, ritmul reformelor a incetinit in
ultimii doi ani, reflectand dificultdtile generate de recesiunea acutd. Nivelul de
absorbtie a fondurilor structurale si de coeziune puse la dispozitie de UE raméane
scazut (la sfarsitul lunii septembrie 2011, numai 3,7% din aceste fonduri erau
absorbite, reprezentdnd 716 milioane euro), in ciuda faptului cd de curidnd a fost
desemnat un nou ministru pentru afaceri europene. Comisia Europeanad le-a cerut
autoritatilor sd intensifice In continuare lupta impotriva coruptiei si sa finalizeze rapid
reforma sistemului judiciar. Dezvoltarea concesiunilor sau a PPP-urilor in sectorul
drumurilor continud s inregistreze ramaneri in urma.

Romaénia continud sda se confrunte cu dificultati insemnate in diferite sectoare.
Progresele inregistrate pand in prezent si dimensiunea dificultatilor ramase de
infruntat se regasesc in punctajele pentru tranzitia sectoriala acordate de BERD
Romaniei (a se vedea Figura 4). Aceste punctaje aratd cd s-au facut progrese
importante intr-o serie de sectoare, insd raman decalaje de tranzitie considerabile 1n
alte sectoare, indeosebi in cel agroindustrial, cel al finantarii MIMM-urilor si al
capitalului privat dar si in diferite alte segmente ale sectorului corporatist,
infrastructurii si ale sectorului financiar.
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Figura 4: Punctajele pentru tranzitie acordate Roméniei pe sectoare, 2011
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Sursa: Raportul BERD privind tranzitia pe anul 2011.

Pentru o evaluare mai detaliatd a dificultatilor generate de tranzitie care raman de
infruntat, a se vedea Anexa 2.

2.4 Mediul de afaceri

De la momentul aderarii la UE 1n anul 2007, au fost aduse anumite imbunatatiri
mediului de afaceri, Insd criza a Ingreunat $i mai mult desfasurarea de activitati
profitabile, in timp ce investitiile straine directe s-au redus si ele considerabil. Studiul
BERD si al Bancii Mondiale privind performanta mediului de afaceri si a
intreprinderilor (BEEPS) s-a efectuat ultima data in Romania in anii 2008/09 si a
identificat administrarea fiscala, lipsa competentelor profesionale si coruptia ca fiind
problemele cele mai mari pentru desfdsurarea activititilor de afaceri, potrivit
patronilor si cadrelor superioare de conducere ale intreprinderilor consultate pe teren.
De atunci, s-au Inregistrat progrese in domenii precum cel al obtinerii autorizatiilor de
constructie (modificari ale reglementdrilor care au condus la tarife reduse si la
proceduri mai rapide), cel al procedurilor pentru lichidarea unei afaceri (modificari
substantiale aduse legislatiei privind falimentul din Romania—introducerea, printre
altele, a unei proceduri pentru incheierea acordurilor extrajudiciare) si reglementari in
domeniul dreptului muncii. Eforturile pentru combaterea coruptiei sunt permanente
insd, dupd cum a fost mentionat anterior, este necesard o activitate mai sustinuta in
acest domeniu, potrivit CE in cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare.
Indexul privind perceptia asupra coruptiei din anul 2011 al organizatiei Transparency
International plaseaza Romania pe pozitia 75 (dintr-un total de 183 de state) in cadrul
clasificarii sale globale.

Raportul Activitatea de afaceri pe anul 2012 al Bancii Mondiale, publicat in luna
octombrie 2011, plaseazda Romania pe pozitia 72 (dintr-un total de 183 de state) in
ceea ce priveste usurinta in general de desfasurare a activitatilor de afaceri, cu sapte
locuri mai jos fatd de clasamentul (revizuit) din 2011. Principalele probleme
identificate le reprezintd obtinerea energiei electrice, capitol la care tara se claseaza pe
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locul 165, plata impozitelor si a taxelor (locul 154) si obtinerea autorizatiilor de
constructie (locul 123). Pe latura pozitiva, Romania a obtinut punctaje mari in ceea ce
priveste accesul la creditare si protectia investitorilor.

2.5 Contextul social

Standardele de viata au crescut In mod considerabil In Roménia pe parcursul anilor
care au condus la aderarea acesteia la UE, iar nivelul sdraciei s-a redus n consecinta.
Potrivit estimarilor Bancii Mondiale, nivelul saraciei absolute era de 5,7% in anul
2008, reprezentand 1,2 milioane persoane. Cu toate acestea, studiul Bancii Mondiale
mentioneazad de asemenea variatiile insemnate ale nivelurilor saraciei la nivel regional
si social, cea mai mare parte a acestora fiind concentrata in zonele rurale si in randul
tinerilor, somerilor si al populatiei de etnie roma. Persoanele care desfdsoara activitati
independente 1n sectorul agricol sunt de asemenea expuse unui risc ridicat de saracie.
Rata nregistrata a somajului a scazut sub 4% la un moment dat in anul 2008, insd a
crescut din nou pana la peste 8% in primul trimestru al anului 2010, scazand ulterior
pana sub 5% in trimestrul al treilea al anului 2011 (insd pana la 7,5% conform ILO, in
septembrie 2011, potrivit Eurostat). Cheltuielile publice pentru protectie sociald sunt
printre cele mai scdzute din UE (ca pondere din PIB) iar situatia fiscala dificild de pe
parcursul crizei a impiedicat orice extindere a acestor programe. Nivelul de educatie
se plaseazd sub media din statele membre OECD, potrivit rezultatelor Programului
pentru evaluarea internationala a elevilor (PISA) 2009 cu privire la elevii 1n varsta de
15 ani din aceste tari.

Cea de a doua runda a Studiului privind viata in tranzitie al BERD si al Bancii
Mondiale, efectuat in anul 2010, scoate la iveala o serie de concluzii interesante cu
privire la atitudinile sociale si la impactul crizei asupra oamenilor de rand. In mod
interesant, nivelul de satisfactie fata de conditiile de viata din Romania este cel mai
scazut din intreaga regiune; numai 18% din persoanele intervievate se declard
multumite sau foarte multumite de viata pe care o duc, comparativ cu o medie
regionala de 43 % pe perioada tranzitiei. O majoritate insemnatd a oamenilor — 62 % —
a mentionat de asemenea faptul ca a fost afectatd in mod negativ de criza si cele mai
multe gospodarii au trebuit sa reactioneze prin reducerea cheltuielilor pentru necesitati
de baza.

2.6  Contextul legal

In cadrul pregatirii pentru aderare la UE in anul 2007, Romania a depus eforturi
considerabile pentru alinierea legislatiei comerciale a térii la standardele UE. De la
momentul aderarii, reglementarile UE se aplica in mod direct in Romania, in timp ce
legislatia nationald se modificd in permanenta pentru a se alinia la directivele UE. In
anul 2009, a fost publicat noul Cod civil iar in anul 2010 noul Cod de procedura civila
ca parte a eforturilor Romaniei in cadrul procesului de integrare in UE s§i se
preconizeaza ca noul Cod civil va intra in vigoare in luna octombrie 2011.

Ultima evaluare efectuata de Banca asupra legislatiei din Romania privind guvernanta
corporatistd a reliefat un nivel ridicat de conformitate cu Principiile de guvernanta
corporatistd ale OECD. Legislatia din Romania privind insolventa este 1in
conformitate cu standardele internationale. Este demnd de mentionat in special
protectia considerabild asiguratd societdtilor comerciale aflate in dificultate fata de
creditori, fapt care le permite acestor societdti sa-si continue activitatea si sd-si
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ramburseze datoriile. Datoritd recentelor modificdri aduse Legii privind societatile
comerciale, executarea silita a gajurilor pe parti sociale din cadrul societdtilor cu
raspundere limitata necesita in prezent aprobarea asociatilor societatii.

In contextul Initiativei BERD privind pietele locale de capital, evaluarea pietelor de
capital din Roménia efectuati de citre Banca a reliefat o serie de neajunsuri. In
special, lipsa sprijinului legislativ pentru o piatd locald de obligatiuni si a procedurilor
de oferta (in spetd, aprobarea documentului de ofertd i a structurii comisionului).
Trebuie de asemenea abordate reglementarile cu privire la tranzactiile cu instrumente
derivate si implementarea legislatiei UE privind pietele de capital.

In anul 2010, a fost adoptati o noud lege privind PPP-urile, care se incadreaza in
categoria legislatiei secundare. Cu toate acestea, legislatia privind PPP-urile a trebuit
sd fie modificatd de curand pentru a adresa motivele de ingrijorare ale Comisiei
Europene si ale opiniei publice din Romania. In afard de aceasta, existd lacune intre
noua legislatie privind PPP-urile si actuala legislatie privind concesiunile.

2.7  Eficienta energetica si schimbarile climatice

Romaénia a Inregistrat progrese in ceea ce priveste captarea potentialului sdu de
energie durabila. Cu toate acestea, intensitatea energeticd a Romaniei continud sa fie
cu mult peste media statelor UE27 si continua sa persiste lacunele si obstacolele in
calea investitiilor in eficientd energetica si energie regenerabild. Un aspect important
este acela cd preturile la energie din anumite sectoare, cum ar fi cele din domeniul
gazelor naturale, nu reflectd costurile (asa cum prevede cadrul de reglementare) iar
acest lucru ar putea crea distorsiuni care ar putea conduce la utilizarea ineficientd a
energiei de catre utilizatorii finali.

Potrivit obiectivului UE privind energia regenerabild, Romania trebuie sd se asigure
de faptul ca cota sa de energie (electrica, termica si de transport) obtinutd din surse
regenerabile va atinge o pondere de 24% din consumul final brut de energie al tarii
pand in anul 2020 (de la un nivel de 17,8% inregistrat in 2005 si unul de 20,4%
inregistrat in 2008). In cadrul Planului national de actiune privind eficienta energetica
a Romaniei (REAP), Roméania urmareste sa obtind aproape 43% din productia sa de
energie electrica si 22% din energia necesard pentru termoficare §i racire din surse
regenerabile pana in anul 2020. Chiar daca acest lucru este posibil din punct de vedere
tehnic, capacitatea retelei de electricitate a tarii creeaza anumite dificultati, iar pentru
atingerea acestor obiective este necesara o implicare mai mare a sectorului privat.

REAP recunoaste faptul ca existd un potential ridicat de economisire a energiei
electrice in sectorul rezidential de 41,5%*; comparativ cu 31,5% in domeniul
transporturilor si cu 13% 1in cel industrial. Strategia subliniazd cerintele privind
izolarea termicd a cladirilor si o posibild trecere la surse regenerabile eficiente de
termoficare. Obiectivul stabilit de UE pentru Romania in ceea ce priveste economiile
de energie electrica este de 9% pana in 2016, contribuind astfel la obiectivul general
al UE de 20% de economii de energie pani in anul 2020. In conformitate cu Directiva
reformulata a UE privind eficienta energetica a cladirilor, Roméania trebuie sa adopte
proceduri si cerinte care sd conduca la cresterea performantei energetice a cladirilor

? Economii potentiale medii de energie, estimate ca pondere din consum.
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noi si a celor existente. In afard de aceasta, Romania se confrunti cu dificultiti in ceea
ce priveste implementarea celor mai stringente reglementari ale Schemei UE de
tranzactionare a certificatelor de emisii de carbon (UE ETS Faza III), in special in
sectorul industrial. Astfel, este importantd extinderea pietei actuale si introducerea 1n
continuare a tehnologiilor eficiente din punct de vedere energetic.

3. DIRECTII STRATEGICE
3.1  Dificultati generate de tranzitie

Chiar dacd Romania este o tard cu o tranzitie avansata si stat membru UE, aceasta va
continua sa se confrunte cu dificultati insemnate generate de tranzitie in anii urmatori
in anumite sectoare. Printre dificultatile majore ridicate de tranzitie care pot fi
adresate cu sprijin si asistenta financiard din partea BERD se numara urmatoarele:

e Promovarea stabilititii si extinderea gamei de produse in sectorul financiar.
Data fiind incertitudinea economica si financiara globala care continud sa se
resimtd, stabilitatea sectorului financiar este Incd in pericol. Sunt de asemenea
necesare masuri de dezvoltare suplimentare in domenii precum cel nebancar si cel
al pietelor locale de capital.

e Consolidarea infrastructurii prin intermediul sporirii eficientei si printr-o
mai mare implicare a sectorului privat. Este necesard dezvoltarea sectorului
infrastructurii nationale (cu precddere a drumurilor) si, acolo unde e posibil,
introducerea  investitillor ~ din  sectorul  privat  prin  intermediul
concesiunilor/parteneriatelor public-private si privatizarea operatorilor de
transport. In cadrul multor operatiuni de infrastructura (in domenii precum cele ale
apelor, deseurilor, drumurilor, cailor ferate, incdlzirii centralizate etc.) este
necesard Imbunatdtirea eficientei de operare si o dependentd redusd fata de
subventiile si finantarea de stat. Desi s-au inregistrat progrese importante in ceea
ce priveste asigurarea serviciilor sociale, sunt necesare eforturi suplimentare
pentru consolidarea sectorului municipal.

e Restructurarea sectorului energetic si cresterea eficientei §i durabilitatii
energetice. O parte insemnatd a sectorului energetic al Romaniei este in
continuare detinutd de stat si trebuie sd fie restructuratd si/sau privatizata, in
vederea stimuldrii investitiilor si promovarii eficientei. Chiar daca existd o
autoritate de reglementare 1n cadrul sectorului energetic, existd preocupari legate
de independenta acesteia si de implementarea cadrului de reglementare pentru
gaze naturale, dat fiind faptul ci tarifele la gaze naturale nu reflecti costurile. In
ciuda Tmbunatatirilor din ultimii ani, Romania este inca o economie bazatd pe
consum intensiv de energie si trebuie sd inregistreze progrese suplimentare in ceea
ce priveste trecerea la o economie eficientd si cu un nivel redus de emisii de
carbon.

o fincurajarea investitiilor in sectorul de productie al economiei. Avind in
vedere faptul cd Romania este o economie bazatd pe consum, este importantd
introducerea de noi produse si procese in sectoare precum cel de productie si cel
agroindustrial, atat in cadrul companiilor autohtone cat si in al celor detinute de
entitati strdine. Perspectivele viitoare de crestere depind de asemenea de
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3.2 Prioritatile Bancii pe perioada Strategiei

Tinand seama de mediul financiar si economic, precum si de dificultatile generate de
tranzitie, care au fost identificate mai sus, sustinerea Bancii acordatd Romaniei va
continua sa fie vitala pe parcursul perioadei Strategiei viitoare. Prioritatile Bancii
pentru urmatorii trei ani vor consta in sustinerea Guvernului la continuarea
implementdrii planurilor sale de reforma si in consolidarea in continuare a rolului
sectorului privat in ceea ce priveste generarea de crestere economica, stimularea
investitiilor, furnizarea de servicii esentiale si promovarea competitivitatii si inovatiei
in sectoarele corporatiste. Prioritatile Bancii se axeaza pe acele domenii in care
decalajele de tranzitie continud sa fie semnificative si in care finantarea si expertiza
Baéncii suplimenteaza sursele de finantare comerciale si non-comerciale. Activitdtile
Bancii in Romania se vor concentra asupra urmatoarelor priorititi operationale:

e Continuarea sprijinirii si dezvoltarii sectorului financiar. Banca 1si va mentine
rolul 1n ceea ce priveste sprijinirea sectorului bancar si nebancar pentru a asigura
finantare pe termen lung si pentru a contribui la stabilitatea pietei. De asemenea,
aceasta va promova dezvoltarea in continuare a sectorului financiar nebancar si a
pietelor locale de capital prin investitii, asistentd tehnica si dialog politic.

e Cresterea comercializirii, concurentei si implicirii sectorului privat in
infrastructura. Banca va urmari sa-si extinda activitatile din sectorul municipal
sustinand structurile comerciale prin proiecte municipale atat de transport urban
cat si de alimentare cu apa si colectare si tratare a apelor reziduale pe baza de
contracte de servicii publice. Acolo unde este posibil, Banca va conlucra cu UE si,
de asemenea, va sprijini §i stimula finantarea privatd a proiectelor privind
infrastructura municipala si nationala.

e Dezvoltarea unor politici si investitii energetice durabile. Banca va continua sa
sustind sectorul energetic cu finantare privata si, acolo unde este posibil, va asista
la restructurarea si privatizarea societatilor energetice de stat. Banca va facilita de
asemenea tranzitia Romaniei la o economie bazatd pe emisii reduse de carbon si
va spori securitatea energeticd a acesteia prin sprijinirea productiei de energie
electrica din surse regenerabile inofensive pentru mediu §i prin sustinerea
societatilor care utilizeazd tehnologii cu consum redus de energie. Banca va
promova securitatea energeticad prin sustinerea construirii de noi facilitati de
racordare pentru distribuirea petrolului, gazelor naturale si a electricitatii.

e Sustinerea trecerii la 0 economie orientatd preponderent spre productie.
Banca va continua sa raspundd in mod selectiv la cererile provenind din partea
sectorului corporatist (in special din partea societatilor de productie si
agroindustriale implicate in fabricarea produselor pentru export, a celor destinate
inlocuirii produselor provenind din import si a altor produse cu valoare adaugata)
prin finantarea directd a societdtilor comerciale autohtone si strdine, prin
finantarea indirectd a societdtilor comerciale prin intermediul creditelor pentru
IMM-uri, prin investitii in fonduri private cu plasamente in actiuni si prin
relansarea relansarea Programului de Crestere a Intreprinderilor (EGP) (fostul
program Turn-Around Management - TAM).
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33 Dificultati sectoriale si reactia operationala a Bancii

3.3.1. Institutii financiare
Dificultati sectoriale

e Stabilitatea sectorului financiar este Inca in pericol, in contextul macroeconomic
national si global si date fiind posibilele evolutii din domeniul bancar regional
(preocupdrile legate de Grecia si de riscurile generate de creditele suverane din
zona euro).

e Sectorul microintreprinderilor si cel al IMM-urilor necesitd sprijin financiar
suplimentar, in special datorita faptului ca aceste sectoare au fost puternic afectate
de criza financiara si, prin urmare, sunt percepute ca prezentand riscuri mai
ridicate.

e Sectorul financiar nebancar este relativ subdezvoltat si este necesara stimularea
finantarii In anumite domenii, cum ar fi cele ale leasingului si asigurarilor, care au
fost afectate Tn mod negativ de recesiunea economica din Romania.

e Piata locald de capital nu dispune de lichiditati si suferd de o lipsad a transparentei
preturilor. In consecinta, bancilor locale le lipsesc instrumentele necesare pentru
un management corespunzator al activelor si pasivelor. Un nivel ridicat de
vulnerabilitate este generat de incongruenta scadentelor mari din bilanturile
acestora care sunt inregistrate ca active pe termen lung (de exemplu, creditele
ipotecare) care sunt finantate in cea mai mare parte din depozite, pornindu-se de la
premisa cd acestea din urma vor ramane stabile. Dat fiind faptul ca aproximativ
65% din depozite sunt In RON, exista de asemenea riscul de schimb valutar.

e Piata ipotecard primard este inca subdezvoltatd, comparativ cu alte piete din
Europa Centrala si de Est, avand o rata totala a ipotecilor nelichidate mai mica de
5% din PIB (media UE fiind de peste 50%).

Raspunsul operational al Bancii

Contributia adusd in continuare la mentinerea stabilititii financiare in
ansamblu. Banca va sprijini sistemul bancar prin participari la capitalul social si prin
creditare (inclusiv prin majordri de capital), recunoscut fiind rolul pe care il poate
detine Banca in ceea ce priveste nivelul de incredere al pietei si stabilitatea sistemica.

Sprijinirea micro-intreprinderilor si a IMM-urilor. Banca va furniza facilitati de
creditare dedicate bancilor, institutiilor de microfinantare si societatilor de leasing,
precum si pentru investitii in cadrul si in coroborare cu fonduri private cu plasamente
in actiuni, indeosebi cele axate pe societati comerciale locale si investitii in regiuni
mai putin dezvoltate (a se vedea Anexa 4 pentru informatii suplimentare cu privire la
modalitatea In care programele BAS si EGP pot sustine sectorul IMM-urilor).

Sprijinirea in continuare a investitiilor in cresterea eficientei energetice si a celor
in energie regenerabila. Vor fi elaborate si implementate programe noi privind
eficienta energetica Tmpreuna cu banci comerciale, cu un accent deosebit pe IMM-uri,
pentru a ajuta la reducerea consumului energetic si a stimula piata pentru servicii si
produse energetice sustenabile. Se va urmari acordarea de asistentd tehnica
suplimentara si, daca este posibil, acordarea de fonduri nerambursabile de investiti (in
spetd, un program comun cu fonduri structurale UE) pentru acest sector important si
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se va pune un accent crescut pe comercializare, elaborarea de proiecte, implementarea
si verificarea economiilor de energie obtinute.

Asistentd acordatid pentru dezvoltarea in continuare a sectorului financiar
nebancar. Banca va continua sa sustind dezvoltarea societatilor de leasing, asigurari,
a fondurilor de pensii si a societatilor ipotecare specializate, prin acordarea de
creditare pe termen lung sau prin participatii de capital propriu.

Promovarea dezvoltirii pietelor locale de capital. Banca va avea in vedere
participarea sa in calitate de investitor-ancorad in emisiuni de obligatiuni (obligatiuni
ipotecare sau obligatiuni garantate) si/sau in emisiuni financiare ale bancilor locale,
precum si sprijinirea acestora in vederea consolidirii bazei proprii de finantare. In
functie de progresele inregistrate in cadrul dialogului politic cu autoritdtile si de
cerintele si conditiile pietei, Banca ar putea avea in vedere creditarea in moneda
locala, emiterea de obligatiuni in moneda locala, achizitionarea de titluri de valoare in
moneda locala (de exemplu, obligatiuni garantate sau alte titluri de valoare cu garantii
de calitate ridicata) si furnizarea de capitaluri proprii de investitii.

Abordarea deficitului semnificativ de pe piata ipotecara. Banca va reincepe sa
acorde creditare ipotecara primard pe baza unei Liste revizuite de standarde minime
pentru acordarea de credite ipotecare.

Dialogul politic

In urma unei evaluari initiale, Banca isi va continua dialogul politic in scopul
dezvoltirii pe mai departe a pietelor de capital in cadrul Initiativei privind
Dezvoltarea Monedei Locale si a Pietelor Locale de Capital, fapt care ar putea implica
angajamente de consultantd in ceea ce priveste reforma cadrului de reglementare.
Banca va suplimenta dialogul cu asistentd tehnicd acordata autoritatilor de
reglementare, cu un accent deosebit pe consolidarea pietelor secundare si a ratelor de
credibilitate ale bancilor, precum si pe crearea de facilitditi pentru
demararea/consolidarea operarii institutiilor de piatd importante, cum ar fi depozitarii.
In afard de aceasta, Banca sprijind in mod activ dezvoltarea produselor in moneda
locala destinate institutiilor de economisire contractuala cum ar fi fondurile de pensii,
administratorii de active si asigurdtorii, precum si dezvoltarea sistemelor de pensii.
Dialogul politic se va axa pe gestionarea creditelor neperformante si abordarea unora
dintre implicatiile noilor reglementéri Basel III/CRD4. Banca va continua sa mentina
contactele cu FMI si alte institutii In ceea ce priveste sectorul bancar. Banca va
conlucra de asemenea cu bancile comerciale si cu principalii factori implicati in ceea
ce priveste problemele legate de egalitatea de sanse si efectuarea de studii in vederea
finantarii intreprinzatorilor femei.

3.3.2. Infrastructura

Dificultati sectoriale

e Pana in prezent, s-au inregistrat progrese nesemnificative in ceea ce priveste
implicarea sectorului privat in infrastructura de transport prin intermediul

concesiunilor/PPP-urilor, in aplicarea standardelor internationale de pregatire,
indeosebi In domeniul evaludrii sociale si de mediu, si in obtinerea contractelor de
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o [Este necesara restructurarea si reformarea suplimentara a sectorului feroviar, chiar
daca decalajul de tranzitie este unul mic. Printre principalele dificultati se numara
implicarea sectorului privat in operatiile de transport feroviar de marfuri si
dezvoltarea selectivd a infrastructurii (mai ales a garilor). De asemenea, pana in
prezent, s-a inregistrat o implicare redusa a sectorului privat in ceea ce priveste
dezvoltarea principalelor aeroporturi ale tarii.

e Nivelul eficientei de operare si servicii in ceea ce priveste furnizarea de servicii
municipale inregistreaza ramaneri in urma fatd de standardele UE si sunt inca
necesare subventii publice semnificative. Printre aceste servicii se numara
incalzirea centralizata, cresterea eficientei energetice din punctul de vedere al
cererii (atat in cladirile rezidentiale cat si in cele publice), strdzile urbane si
drumurile judetene, alimentarea cu apd si colectarea i tratarea apelor reziduale,
precum si transportul local si urban. In sectorul termoficarii centralizate, cei mai
multi operatori continud sa inregistreze pierderi si sa fie subventionati,
operatiunile acestora fiind extrem de ineficiente.

e 1In pofida progreselor ficute in sectorul apelor, care au condus la crearea de
utilitdti moderne, noii operatori regionalizati se confruntd cu dificultati atat de
operare cat si de naturd politicd, pe masurd ce acestia incearcd sa integreze
operatiunile entitatilor mai putin comercializate si sd isi asume programe ample de
investitii In vederea asigurarii conformitatii cu directivele UE.

e In cadrul sectorului transportului urban, sunt inca necesare investitii considerabile,
dat fiind faptul ca volumul traficului creste, in domenii precum eliberarea
electronica integrata de bilete, reabilitarea drumurilor locale si modernizarea
parcului auto. Chiar dacd exista contracte de servicii publice, acestea trebuie sa fie
consolidate astfel incat sd sustind planificarea durabila a transportului,
managementul drumurilor urbane si al strazilor.

Réaspunsul operational al Bancii

Promovarea dezvoltirii concesiunilor/PPP-urilor in sectorul rutier. Banca va
sustine o implicare mai mare a sectorului privat si va conlucra cu Guvernul in vederea
asistarii acestuia la elaborarea si sustinerea proiectelor pilot de concesiune/PPP | prin
acordarea de credite pe termen lung sau prin acordarea de capitaluri proprii
concesionarilor, dupa caz.

Sprijinirea programului guvernului de reforma a transportului feroviar. Banca
este pregatitd sa sustind implicarea sectorului privat in operatiunile de transport
feroviar de marfuri si In dezvoltarea infrastructurii feroviare, indeosebi a statiilor de
cale feratd dezvoltate In cadrul contractelor de concesiune. Se va avea 1n vedere
acordarea de credite pe termen lung sau aporturi de capital in functie de strategia de
reforma a guvernului si de nevoile de finantare ale investitorului respectiv.

Adresarea necesitatilor aeroporturilor tarii. Banca va urmdri sa sustina
dezvoltarea, reabilitarea, modernizarea §i sporirea capacitdtii aeroporturilor, atat a
infrastructurii terestre cat si a celei aeriene, in conlucrare cu investitori din sectorul
privat. Se va avea in vedere acordarea de credite pe termen lung sau aport de capital
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in functie de nevoile de finantare ale investitorului, luandu-se in considerare masurile
pentru eficienta energetica.

Adresarea decalajelor de tranzitie din cadrul sectorului municipal. Banca va
sustine furnizarea de servicii locale accesibile si orientate catre client, sustinute de
fonduri corespunzdtoare pentru utilitdti si de bugete stabile ale autoritatilor locale.
Contractele de servicii publice vor constitui elementul principal pentru finantarea
directd a utilitdtilor locale si a operatorilor de transport.

Promovarea reformelor in sectorul apelor si mediului. Banca va continua sa
acorde Tmprumuturi operatorilor regionali din sectorul apelor si altor operatori. Aceste
credite vor constitui creditare pe baza de utilitate la nivel corporatist, fara a recurge
direct la bugetele municipale sau judetene, accentudndu-se prin aceasta credibilitatea
imbunatdtitd din cadrul sectorului. Pentru utilitdti de mai mici dimensiuni, unde
credibilitatea nu a fost pe deplin demonstratd, Banca ar putea solicita de la bun
inceput garantii de la autoritatile locale, care pot fi eliberate odatd ce sunt indeplinite
anumite plafoane financiare si de operare.

Promovarea unui sector mai eficient al incalzirii centralizate. Banca va sprijini
atat operatorii publici cat si pe cei privati in vederea reabilitarii sistemelor existente,
introducerii de combustibili alternativi (precum biomasa) si a cresterii eficientei
energetice. Recunoscand importanta ridicata a eficientei energetice, Banca va explora
de asemenea modalitati de sustinere a investitillor de tip ESCO, in vederea
complementarii investitiilor sale din domeniul aprovizionarii. Banca va Incuraja
implicarea sectorului privat in ceea ce priveste reabilitarea sectorului Incalzirii
centralizate, In scopul accelerarii ritmului investitiilor si al ameliordrii eficientei
financiare si operationale.

Adresarea nevoilor de investitii si de tranzitie din cadrul sectorului transportului
urban. Banca va continua reabilitarea retelelor de drumuri locale din cadrul
municipalitatilor. De asemenea, aceasta va conlucra indeaproape cu autoritatile locale
in scopul finantdrii modernizarii parcului public auto si al promovdrii eliberarii
electronice de bilete, precum si in cel al finantarii cu resurse limitate.

Dialogul politic

Banca 1isi va continua dialogul politic cu guvernul in scopul Incurajarii elaborarii si
ofertdrii proiectelor de concesiune/PPP in sectorul rutier, in conformitate cu legislatia
aplicabild si cu practica internationald, si a celor care privesc reforma sectorului
feroviar, inclusiv transportul feroviar de marfuri. Avand in vedere rata redusad a
absorbtiei fondurilor europene, Banca va continua sa faca parte din grupul de lucru
(impreuna cu UE si cu alte institutii financiare internationale) in scopul discutarii §i
sustinerii modalitatilor de stimulare a absorbtiei fondurilor structurale si de coeziune
UE 1n acele domenii in care decalajele de tranzitie sunt cele mai insemnate. Banca va
stabili ordinea prioritatii proiectelor care au un impact puternic asupra tranzitiei, n
cadrul carora investitile BERD pot fi co-finantate si suplimentate cu fonduri
structurale UE, in special in ceea ce priveste finantarea municipalitatilor, utilitatilor
locale si a proiectelor de eficienta energetica, inclusiv a edificiilor publice.
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3.3.3. Sectorul energetic
Dificultati sectoriale

e Romania dispune de rezerve nationale de petrol si gaze insd, in cea mai mare
parte, se bazeazd pe Rusia in ceea ce priveste importurile. Este necesara
promovarea securitatii energetice prin intermediul diversificarii surselor de
aprovizionare cu petrol si gaze, al extinderii facilitatilor de depozitare si al
cresterii productiei interne de hidrocarburi.

e Centralele electrice, reteaua de distributie a gazelor naturale si societdtile de
productie si depozitare a gazelor naturale din Romania sunt incd in mare parte
detinute de stat i sunt necesare investitii considerabile pentru modernizarea si
reabilitarea infrastructurii energetice si a celei de gaze naturale pentru a asigura
cresterea eficientei sectorului si pentru indeplinirea cerintelor UE de mediu. Acest
lucru ar putea fi realizat partial prin restructurdri si privatizari (vanzari strategice
si listari).

e Pana in prezent, s-au facut investitii limitate in sectorul energiei regenerabile (cu
exceptia sectorului hidroenergetic), datoritd in parte cadrului legislativ si de
reglementare incert. Chiar dacd UE a aprobat schema de sprijin pentru energie
regenerabild la inceputul anului 2011, abia de curand aceasta a fost incorporata in
lege si urmeaza a fi sustinutd de un cadru de reglementare.

e Romania continud sd rdmand un mare consumator de energie (comparativ cu
statele UE27) si persistd decalaje de tranzitie (in ceea ce priveste legislatia si
reglementarea) precum si alte obstacole — precum gradul de constientizare si
accesibilitatea — 1in calea investitillor in eficientd energetici si energie
regenerabila.

e Sectorul minier este caracterizat de un control amplu al Statului. In general, acest
sector ar putea beneficia de practici sociale, de sanatate, siguranta si de mediu,
mai bune, cat si de cresterea eficientei.

Réaspunsul operational al Bancii

Contributia la sporirea securititii energetice. Banca va avea in vedere finantarea
dezvoltarii de conducte de petrol i gaze noi si a extinderii capacitatilor existente de
depozitare a petrolului si gazelor naturale. In afara de aceasta, acolo unde este cazul,
Banca va sprijini societatile din amonte in vederea recuperarii hidrocarburilor din
puturile mature si subdezvoltate si a sporirii ratelor de recuperare a rezervelor prin
investitii Tn explorare si productie, atat la nivel terestru cat $i marin.

Promovarea unui sector energetic mai eficient. Banca va continua sa investeasca in
proiecte energetice care conduc la castiguri efective sub aspectul costurilor in ceea ce
priveste eficienta si reducerea emisiilor de carbon prin intermediul reabilitarii si
modernizarii facilititilor energetice (in special in domeniul generdrii si n cel al
distribuirii). Banca este pregatitd sa ia in calcul, de la caz la caz, sub rezerva
conditiilor de piatd, sprijinirea Romaniei la restructurarea si privatizarea societatilor
sale energetice, pentru a ajuta la Tmbunatatirea eficientei i guvernantei corporatiste a
acestora.

Sustinerea dezvoltarii energiei regenerabile. Banca va investi in productia de
energie regenerabila in scopul sprijinirii Romaniei de a-si atinga obiectivele stabilite
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de UE 2020 (avand in acelasi timp 1n vedere necesitatea de protejare a biodiversitatii
si a siturilor Natura 2000 din Romania), conform carora cota sa de electricitate
produsa din surse regenerabile trebuie sa creasca pana la 38% fata de nivelul actual de
28%. Cu toate acestea, capacitatea retelei electrice nationale creeazad anumite
dificultati si, prin urmare, vor fi necesare investitii in retea, sustinute de Banca.

Promovarea eficientei energetice. Banca se va axa pe proiectele care promoveaza
imbundtdtirea eficientei energetice a cladirilor publice si private (rezidentiale si
corporatiste), inclusiv prin ESCO, si pe promovarea tehnologiilor cu nivel redus de
carbon, cum ar fi captarea, transportul si depozitarea geologica a dioxidului de carbon
(CCS). BERD ar fi de asemenea interesata sa exploreze finantarea structurata pentru
diminuarea efectelor si adaptarea la schimbarile climatice in ceea ce priveste venitul
provenit din vanzarea la licitatie a certificatelor de emisii UE (UEA) in cadrul Fazei
IIT a ETS UE, si prin utilizarea cofinantarii cu fonduri nerambursabile din programul
NER300, care reprezintd principalul program european de finantare pentru
cofinantarea proiectelor CCS si a proiectelor inovatoare din domeniul energiei
regenerabile care se afla la etapa demonstrativa comerciala.

incurajarea investitiilor in sectorul minier. Banca va sustine in continuare
restructurarea si privatizarea acestui sector (inclusiv investitiile strdine) si companiile
miniere private independente, cu un accent deosebit pe sustinerea celor mai bune
practici de mediu, sanatate protectia muncii si sociale.

Dialogul politic

Banca va angaja dialog politic cu privire la planurile si strategiile de privatizare a
anumitor companii, pe baza experientei acesteia din Romania si din alte state din
regiune. Banca va continua sustinerea proiectelor privind eficienta energetica si
energia regenerabila si a dezvoltarii de politici in toate sectoarele in cadrul Initiativei
Bancii pentru Energie Durabila si in conformitate cu directivele UE. Banca isi va
continua dialogul cu guvernul 1n vederea (i) promovarii legislatiei secundare in
domeniul energiei regenerabile, in scopul stabilirii unui cadru legislativ si de
reglementare stabil pentru energie regenerabild; (i1) urmadririi initiativelor actuale, cum
ar fi infrastructura energetica inteligentd si dezvoltarea serviciilor energetice; si (iii)
elaborarii unui Plan de actiune pentru energie durabild (SEAP). Banca va continua sa
conlucreze cu guvernul si ANRE pentru sustinerea implementarii cadrului de
reglementare referitor la majorarea preturilor la gaze naturale.

3.3.4. Sectorul industrial, comercial si agroindustrial
Dificultati sectoriale

e Criza economica a afectat puternic sectorul antreprenorial local. Accentul pus pe
eforturile de restructurare ar trebui sd constea In sporirea eficientei (inclusiv a
eficientei energetice), competitivitatii si productivitatii, cu precadere in domeniul
productiei si cel agroindustrial.

e Investitiile strdine s-au redus considerabil pe parcursul crizei economice. Sunt
necesare noi investitii pentru stimularea exporturilor, incurajarea productiei
interne si facilitarea transferului de tehnologii si competente.

27



e Este necesard extinderea infrastructurii industriale si logistice, ca o platforma
necesara pentru cresterea corporatista si a celei din domeniul productiei, precum si
sporirea eficientei sectorului logistic prin intermediul transferurilor de tehnologii
si competente.

e Sectorul agroindustrial dispune de un potential uriag si necesitd o dezvoltare
suplimentard in domeniul agriculturii primare, productiei si procesarii alimentare,
precum si in cel al logisticii. Agricultorii locali intdmpina dificultati la accesarea
finantarii destinate capitalului de lucru si investitiilor.

e Disponibilitatile de capital pentru investitii continud sa fie relativ reduse si exista
o sustinere scdzutd prin capitaluri de risc si alte capitaluri proprii private pentru
intreprinderile mici infiintate de curdnd. Participarea investitorilor institutionali
locali din Romania pe piata de capital privat continud sa se situeze la un nivel
extrem de scazut.

e Se inregistreazd o lipsd considerabild de finantare disponibild pentru sectorul
imobiliar, ale carui perspective au fost afectate in mod negativ de criza
economica. Acest fapt a condus la un sentiment negativ din partea investitorilor si
la o reducere a gradului de indatorare.

Raspunsul operational al Bancii

Adresarea nevoilor de finantare ale intreprinderilor locale. Banca va sprijini in
mod direct “economia reald”, inclusiv firmele romanesti, prin acordarea de credite,
alocarea de capitaluri proprii (inclusiv prin intermediul Facilitatii pentru
Intreprinderile Locale sau in coroborare cu fonduri private cu plasamente in actiuni) si
cvasi-capital, in scopul facilitarii cresterii §i extinderii acestora, concomitent cu
abordarea obiectivelor de tranzitie care nu au fost realizate, cum ar fi realizarea unei
guvernante corporatiste solide, dezvoltarea de noi abilitati, eficienta energetica si
procesele care pot fi reproduse in alta parte.

Sustinerea si, astfel, stimularea investitiilor striine. Banca va continua sustinerea
investitorilor straini, in special a celor care nu pot accesa finantare de la banci
comerciale (datoritda sumelor si scadentelor) sau care necesitd produse de
capital/cvasi-capital, pentru finantarea proiectelor de tip Greenfield i a extinderii
facilitatilor existente, cu un accent deosebit pe productie (inclusiv in domeniul
eficientei energetice), productia de articole care substituie produsele provenind din
import si de produse pentru export.

Acordarea de capital societatilor comerciale locale si sustinerea dezvoltarii pietei
bursiere locale. Daca va fi cazul, Banca va participa la oferte publice initiale (IPO) si
la oferte publice secundare (SPO) in vederea cresterii succesului sdu si a contributiei
la dezvoltarea pietei locale de capital. In cazul in care conditiile de piatd duc la
amanarea SPO-urilor, Banca va lua de asemenea in considerare finantarea directd a
societatilor listate. Banca va continua sa sprijine in mod sustinut administratorii de
fonduri de investitii existenti si pe cei debutanti in acest domeniu, acolo unde acestia
au posibilitatea de a oferi sprijin cu valoare adaugata substantiald intreprinderilor
locale si, in particular, In domenii in care persista decalajele de tranzitie.

Sustinerea infrastructurii tehnologiilor informatice si de comunicare (TIC) si a
industriilor bazate pe cunoastere (knowledge-intensive industries). Banca va
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continua sd contribuie la dezvoltarea unei infrastructuri TIC sigure si sd promoveze
dezvoltarea industriilor bazate pe cunoastere si a inovatiei.

Sustinerea dezvoltarii sectorului logistic. Banca va sprijini extinderea facilitatilor
moderne industriale de depozitare si de logistica din jurul pietelor de consum
subdezvoltate si a celor in curs de dezvoltare (cerere preponderentd de logistica) si
dezvoltarea bazelor de productie (cerere preponderentd industriald si de depozitare),
concomitent cu dezvoltarea facilititilor si a operatorilor de logistica locali si
internationali care utilizeaza solutii logistice inteligente pentru cresterea eficientei
lanturilor de aprovizionare.

Adresarea nevoilor din sectorul agroindustrial. Banca va sustine atat investitorii
locali cat si pe cei strdini din domeniul procesarii alimentare, logisticii si desfacerii cu
amanuntul. Se va pune accentul pe sprijinirea investitiilor cu radacini adanci in trecut,
care stimuleazd cererea de produse locale si adaugd valoare acestor produse (fie
pentru piata locala fie pentru export). Banca va urmari de asemenea sa coopereze, pe
o baza selectiva, cu holdinguri agricole de mai mari dimensiuni, in scopul reducerii
deficientelor existente in sectorul agriculturii primare al térii §i cu institutii financiare,
in vederea asigurdrii capitalului de lucru si a echipamentului agricol pentru
agricultori. Banca va sustine proiecte locale, in cadrul Facilitatii de Investitii pentru
Agrobusiness Durabil, special dezvoltata, care se vor axa, fara limitare, pe (i) eficienta
energeticd Tn mediul construit (vizind performanta energetica a cladirilor utilizate
pentru procesare, depozitare si desfacere cu amanuntul); (ii) tehnici agricole durabile;
(111) generarea de energie pe bazd de biomasa; si (iv) eficienta procesdrii §1 ambalarii
produselor alimentare. In acest context, Banca isi va continua cooperarea cu guvernul
si cu societdtile agricole locale In vederea implementarii legislatiei privind
certificatele de depozit.

Adresarea decalajelor de tranzitie existente in sectorul proprietitii. Banca va
sustine, pe baza selectiva, active de proprietate noi si stabile, prin finantare de proiecte
pe termen lung acolo unde pot fi identificate obiectivele de tranzitie. In afari de
aceasta, Banca va continua sustinerea dezvoltdrii hotelurilor, facilitatilor de desfacere
cu amanuntul, parcurilor tehnice, cdminelor studentesti de clasa bugetard medie si alte
proiecte imobiliare viabile in centre urbane din diverse regiuni, precum si proiecte
care ofera posibilitati de revigorare 1n localitati urbane din regiunile subdezvoltate.

Dialogul politic

Dialogul politic al Bancii din cadrul sectorului corporatist va promova ameliorarea
mediului de afaceri si, In coordonare cu alte institutii financiare internationale si CFI,
va continua sa abordeze neachitarea arieratelor publice, inclusiv a creantelor datorate
de intreprinderile de stat, si rambursarea cu intarziere a TVA. Banca va continua sa
detind un rol central in cadrul CFI, inclusiv prin intalniri cu guvernul cu privire la
aspecte economice si de politica si la “Cartea alba” anuald, care reprezintd un
mecanism principal de dialog politic cu autoritdtile pe probleme de interes pentru
investitorii straini. Banca va extinde utilizarea produselor EGP/BAS (Programului de
Crestere a Intreprinderilor/ Servicii de Consultanti in Afaceri) in vederea sustinerii
competitivitdtiic. MIMM-urilor §i a sectorului agroindustrial din Romaénia, prin
combinarea consultantei si indrumadrii la nivelul intreprinderilor cu dezvoltarea unei
infrastructuri viabile de servicii de consultanta in afaceri la nivelul pietei. Operatiunile
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EGP/BAS vor spori performanta micro-intreprinderilor, a intreprinderilor mici si
mijlocii s1 complexitatea in domenii precum cel al planificarii afacerilor, marketing si
management al calitatii. BAS se va axa din ce in ce mai mult pe regiunile insuficient
deservite din afara Bucurestiului. EGP/BAS va urmari sa suplimenteze furnizarea de
servicii de management si consultantd, cu acces crescut la finantare prin intermediul
legdturilor cu echipa bancara a BERD, al liniilor de creditare si al institutiilor
financiare partenere. Banca va continua sa activeze pe probleme legate de egalitatea
de sanse T1n Romania, prin intermediul proiectelor sale si a dialogului cu principalii
factori implicati.

3.4  Implicatii sociale si de mediu ale activitatilor propuse de Banca

In calitate de stat membru UE, Romania a adoptat o legislatie sociala si de mediu care
este in conformitate atat cu directivele UE cat si cu Cerintele de mediu, politica
sociald si de performantd ale BERD. Roméania a negociat o perioada de tranzitie n
cadrul careia instalatiilor si facilitatilor existente enumerate li se acorda o perioada de
gratie pentru a-si aduce operatiile in deplind conformitate cu standardele UE. Aceste
perioade de tranzitie includ amanarea aplicarii anumitor obligatii de mediu (pentru
instalatiile industriale complexe si puternic poluante, pdna in anul 2015, pentru
gropile de gunoi municipale, pand in anul 2017, iar pentru extinderea retelelor
municipale de apd potabild si de tratare a apelor reziduale, pand in anul 2018).

Politica sociala si de mediu a Bancii se aplicd tuturor proiectelor derulate in Romania.
Dezvoltarea transportului si a infrastructurii municipale ar putea implica
achizitionarea de terenuri sau stramutarea economica a populatiei locale, caz in care
se vor aplica Cerintele de performantd ale Bancii. Va fi importantd identificarea
oricaror grupuri vulnerabile care ar putea fi afectate In mod disproportionat de
proiecte si asigurarea faptului ca activitatile de implicare ale partilor interesate includ
orice grupuri marginalizate. Sdnatatea si securitatea muncii reprezintd de asemenea un
considerent important pentru toate proiectele, iar Banca va conlucra cu clientii si cu
finantatorii in vederea promovarii dezvoltarii unei culturi de securitate a muncii
corespunzatoare.

Prioritatile strategice ale Bancii, dupa cum sunt prezentate acestea mai sus, sunt in
multe cazuri in conformitate cu Strategia nationald pentru dezvoltare durabila a
Roméniei (2013-2020-2030). In cadrul acestei Strategii nationale, Guvernul
Romaniei a agreat prioritdti precum obiectivele privind eficienta energetica,
transportul durabil, securitatea alimentard i Tmbundtitirea apei potabile si a
tratamentului apelor reziduale in zonele urbane. Dat fiind accentul pe care il pune
Banca pe domenii precum extinderea transportului municipal, facilitatile de
alimentare cu apa si de tratare a apelor reziduale, o atentie deosebita trebuie acordata

.....

sunt plasate pe grupurile vulnerabile ale populatiei.

Prin urmare, strategia Bancii va sprijini implementarea legislatiei necesare si
domeniile prioritare de investitii identificate de catre guvern si de catre UE.
Consolidarea specificd a capacitdtii de management al riscurilor sociale si de mediu
prin implementarea proiectelor Bancii se va addauga la acest proces.
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Adaptarea la schimbarile climatice

Schimbarile climatice ridica o serie de riscuri pentru o serie de activitati propuse de
Banca pentru Roméania. Cel de al V-lea Comunicat national al Romaniei privind
schimbadrile climatice adresat UNFCCC prevede modul in care se preconizeaza ca vor
creste temperaturile medii pe parcursul urmatoarelor decenii, cu cresteri intre 0,5°C si
1,5°C pentru perioada 2020-2029, si cu cresteri intre 2,0°C si 5,0°C pentru perioada
2090-2099. Se anticipeaza ca aceste cresteri vor fi Insotite de precipitatii reduse si de
0 mai mare variatie a precipitatiilor pe ansamblu. Peste 90 % din modelele climatice
prognozeaza secete acute pe parcursul verii pana in cea de a doua jumatate a secolului
XXI, in special in sudul si sud-estul Roméaniei. Variatiile mai mari de precipitatii ar
putea de asemenea sa conduca la fluctuatii ale nivelurilor hidrologice ale raurilor si la
mai multe fenomene extreme, cum ar fi inundatiile.

Problemele ridicate de apa vor avea implicatii asupra operatiunilor Bancii din sectorul
minier si cel agroindustrial, care implica adesea procese mari consumatoare de apa.
Sectorul agroindustrial ar putea fi de asemenea afectat de impactul schimbarilor
climatice asupra productiei agricole, afectand astfel accesibilitatea produselor de baza.
Pentru operatiile din sectorul energetic va fi necesar sa fie avute in vedere riscurile
asociate cu accesul la apa pentru ricire, In lumina vulnerabilitatii crescute la seceta.
Investitiile in sectorul hidroenergetic s-ar putea de asemenea sa trebuiasca sa aiba in
vedere modificarile hidrologice ale raurilor determinate de schimbarile climatice.
Nevoia de investitii In sisteme mai eficiente $i mai bine gestionate de alimentare cu
apa va creste in fata presiunii exercitate de lipsa apei cauzata de schimbarile climatice.
In sfarsit, orice investitii in facilititi portuare va trebui si tini seama de impactul
schimbarilor climatice asupra nivelului apei din Marea Neagra.

Egalitatea de sanse

In contextul implementarii Planului de actiune privind egalitatea de sanse intre femei
si barbati al BERD, Banca va continua sustinerea antreprenoriatului feminin prin
proiecte cu institutii financiare care sporesc accesul la finantare si contribuie la
consolidarea capacititii MIMM-urilor detinute sau administrate de femei. In plus,
Banca va continua sa Incurajeze clientii din alte sectoare prioritare sa adopte abordari
echilibrate privind egalitatea de sanse in cadrul politicilor si practicilor de resurse
umane ale acestora (de exemplu, sanse egale in ceea ce priveste recrutarea si
dezvoltarea carierei). BERD va continua de asemenea sa dezvolte si sd implementeze,
acolo unde este cazul, interventii privind egalitatea de sanse in cadrul proiectelor MEI
care promoveaza distributia echitabild a beneficiilor proiectelor in randul femeilor si
barbatilor din cadrul comunitatii.

Pentru o evaluare mai detaliatd a aspectelor privind egalitatea de sanse, a se vedea
Anexa 7.
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4. ACCESUL LA CAPITAL: SURSE PRIVATE $I PUBLICE DE
FINANTARE

4.1 Accesul la capital

Sectorul bancar romanesc este alcatuit din 41 de banci, 36 dintre acestea fine detinute
de entitati strdine. Proprietatea strdind a sprijinit sectorul pe parcursul crizei
financiare, prin angajamentul ferm al bancilor-mamd fata de filialele acestora in
cadrul Initiativei Viena. Drept urmare, cresterea creditarii economiei de la un an la
altul a ramas pozitivd pe parcursul celei mai mari perioade a crizei, chiar daca la
niveluri cu mult mai scazute fatd de cele din perioada anterioara crizei (de exemplu,
un nivel de numai 1% in iunie 2011, comparativ cu 60+% la un moment dat in anul
2008). Ratele de adecvare a capitalului ale tuturor filialelor au rdmas la niveluri
robuste Tn urma asigurarii de capital suplimentar (acolo unde a fost necesar). Cu toate
acestea, finantarea este limitatd pentru micro-intreprinderi si intreprinderile mici, mai
ales Tn zonele rurale si 1n afara centrelor urbane mari, precum si pentru intreprinderile
agricole mici. Potrivit studiului BEEPS 2009, o treime din MIMM-uri considera
accesul la finantare ca reprezentdnd un obstacol major in calea desfasurarii
activitatilor de afaceri. Creditarea internd acordatd sectorului privat ca procentaj din
PIB era de 40,7% in anul 2010.

S-a infiintat un birou de informatii privind creditarea privati. In general, legislatia
privind garantiile si cea privind falimentul sustin creditarea MIMM-urilor. Ca reactie
la criza din anul 2009, activitatea Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
IMM-uri a fost consolidata si s-a infiintat Fondul Roman de Contragarantare. Aceste
fonduri ofera garantii pentru proiectele prioritare din sectorul IMM-urilor.

In anul 2010, capitalizarea pietei la Bursa de Valori Bucuresti era de 102,4 miliarde
RON (20% din PIB). Volumul tranzactiilor a fost de 5,6 miliarde RON, reprezentand
1% din PIB. Saptezeci si patru de societdti comerciale au fost listate la bursa.
Romania a inregistrat progrese in ceea ce priveste infrastructura pietei monetare, cu
indici de referintd utilizati pentru aproape toate tranzactiile, cu exceptia derivativelor.
Cu toate acestea, lichiditatea este scazuta atat pe piata interbancara garantata cat si pe
cea negarantatd, precum si pe piata valutard forward pe termen lung. Piata
obligatiunilor guvernamentale prezintd niveluri avansate de infrastructurd atit in
cadrul segmentului primar cat si al celui secundar. Sunt stabilite toate procesele si
instrumentele esentiale, cum ar fi listele agentilor primari si ale licitatiilor regulate si
frecvente. Lichiditatile pe pietele secundare urmeaza sa fie dezvoltate.

Ratingul suveran al Romaniei a fost ridicata de Fitch in luna iulie 2011 la gradul de
investitii BBB-. Rata Moody de Baa3 este similard, insa rata Standard & Poor’s
privind moneda locala a fost diminuata la BB+, in linie cu rata pentru moneda straina
si cu o treapta mai jos fatd de Investment Grade.

4.2 Finantarea bancilor multilaterale de dezvoltare (MDB) si colaborarea cu
alte institutii financiare internationale si finantatori multilaterali

Pe parcursul perioadei Strategiei, s-a Inregistrat o crestere semnificativa a coordonarii
dintre BERD si alte institutii financiare internationale din Romania. Acest fapt se
datoreaza in parte relatiilor pozitive dintre institutiile financiare internationale stabilite
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in Bucuresti si coordondrii dintre institutiile financiare internationale cu privire la
programele FMI pentru Romania, in cadrul careia Banca a avut un rol Tnsemnat.

Fondul Monetar International (FMI)

Din mai 2009 pana in martie 2011, Romania a finalizat cu succes un Acord stand-by
de 24 de luni cu FMI 1n valoare de 12,95 miliarde euro (din care autoritdtile au decis
sd trateze ultima transd in regim preventiv). Programul total de asistenta financiara a
fost in valoare de 19,95 miliarde euro si a inclus un program de sprijinire a balantei de
plati al UE in valoare de 5 miliarde euro, un imprumut in valoare de 1 miliard euro
din partea Bancii Mondiale (trei Tmprumuturi incadrate in Creditarea Dezvoltarii
Politicilor (DPL)) si un angajament din partea BERD de a investi peste 1 miliard de
euro in Romania pe parcursul perioadei respective de doi ani (suma efectiv angajata
de Banca a fost de 1,3 miliarde euro).

In martie 2011, un nou program preventiv in conformitate cu Legea privind
intreprinderile mici (SBA) de 24 de luni, in valoare de 3,5 miliarde euro, a fost
aprobat de catre FMI, in coroborare cu un nou program UE in valoare de 1,4 miliarde
euro (de asemenea pe baza preventiva) si cu cel de al treilea imprumut DPL al Bancii
Mondiale in valoare de 0,4 miliarde euro, care nu a fost inca rambursat pe parcursul
primei perioade a programului si se afli inca in asteptarea unor actiuni preliminare. In
conformitate cu noul acord, in afarda de mentinerea stabilitatii macroeconomice i
financiare, printre altele, si asigurarea ajustdrilor fiscale necesare, se va promova
cresterea durabild printr-o mai bund absorbtie a fondurilor structurale UE si prin
reformarea intreprinderilor aflate n proprietatea statului, pentru ca acestea sa devina
un factor determinant de crestere. Reformele continue includ o colectare imbunatatita
a taxelor si impozitelor, un control mai bun asupra cheltuielilor publice (in special n
sectorul sanatatii) facilitat de consultanta acordatd prin intermediul analizelor
functionale elaborate de Banca Mondiald si finantate de Comisia Europeand, si
reducerea arieratelor atat la nivel national cat si local, inclusiv a celor din cadrul
intreprinderilor detinute de stat. BERD discuta cu FMI planurile pentru restructurarea
si privatizarea anumitor intreprinderi aflate in proprietatea statului.

Uniunea Europeana (UE)

UE s-a angajat sa aloce 19,67 miliarde euro Romaniei pe parcursul perioadei 2007-
2013. Fondurile structurale si de coeziune ale UE sunt alocate prin intermediul
Programelor Operationale Sectoriale (POS) gestionate de autoritdtile romane si
supervizate de Comisia Europeana. POS-urile includ domeniile transportului,
asistentei tehnice si dezvoltarii administratiei. Potrivit Autoritdtii Romane pentru
Coordonarea Instrumentelor Structurale (ACIS), la finele lunii iulie 2011, erau
semnate acorduri de finantare cu beneficiarii In valoare de 10,65 miliarde euro
(55,5%). Cu toate acestea, ministrul Orban, care a fost numit in luna octombrie 2011
in calitate de ministru pentru afaceri europene, a declarat ca numai 0,72 miliarde euro
erau achitate din fonduri UE la sfarsitul lunii septembrie 2011 (astfel, au fost
absorbite de fapt doar 3,7% din fonduri). Autoritatile romane discutd in prezent cu CE
programul de finantare nerambursabild pentru perioada 2014-2020.
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Pe parcursul perioadei 2007-2013, UE a alocat de asemenea 8,12 miliarde euro
Romaniei din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR). Aceasta
suma este alocatd prin Programul National de Dezvoltare Rurald administrat de
autoritatile romane (Ministerul Agriculturii i Dezvoltarii Rurale). La sfarsitul lunii
februarie 2012, au fost platite Romaniei 3,25 miliarde euro” (din contributia FEADR),
aceasta Tnsemnand cd a fost absorbit un procent de 39,93% din fondurile FEADR.

In noiembrie 2011, a fost facuti o solicitare de citre Comisia Europeani si Guvernul
Romaniei catre institutiile financiare internationale privind sustinerea autoritétilor de
management si a beneficiarilor prin diferite proiecte de asistenta tehnica finantate din
fonduri structurale, in vederea imbunatatirii capacitatii strategice si de management si
a cresterii ratei absorbtiei fondurilor structurale si de coeziune si a pregatirii perioadei
de programare 2014-2020. Aceasta este in prezent supusa evaludrii si au loc discutii
intre DG REGIO, Ministerul Afacerilor Europene si institutii financiare internationale
cu privire la cele mai bune modalititi de a da curs acestei solicitari. BERD se
concentreaza asupra eficientei energetice din edificiile publice, a sustinerii
beneficiarilor din sectorul alimentarii cu apd si al tratarii apelor reziduale, a sustinerii
elaborarii strategiilor pentru incalzire centralizata si transport urban si a finantarii
IMM-urilor, in special in ceea ce priveste eficienta energetica.

UE a participat de asemenea la programele de asistentd financiard pentru Romania
derulate de FMI cu programe in valoare de 5 miliarde si, respectiv, 1,4 miliarde euro.

Banca intentioneaza sa co-finanteze proiecte cu fonduri UE, inclusiv de infrastructura,
impreund cu fondurile programelor POS pentru transport, mediu si dezvoltare
regionald. De asemenea, Banca co-finanteaza, prin intermediul bancilor comerciale,
IMM-urile si societdtile comerciale locale care acceseaza POS-ul pentru
Competitivitate Economica.

Banca Europeana de Investitii (BEI)

Din 2008 pana la sfarsitul anului 2010, BEI a semnat aproximativ 30 de proiecte in
Romania, in valoare totald de aproximativ 3 miliarde euro. Finantarea BEI a fost
alocatd intr-o serie de sectoare, printre care se numara sectorul bancar, energetic, al
transporturilor si infrastructurii municipale si cel industrial. Absorbtia fondurilor UE
este de asemenea sustinutd prin servicii de consultantd din partea “Asistentei Comune
pentru Elaborarea Proiectelor in Regiunea Europeana” (JASPERS), care este
implementatd in comun de cétre BEI si BERD.

In Romania, Banca co-finanteazi de asemenea proiecte individuale impreund cu BEI,
cum ar fi centrala electricd Petrom, In cadrul careia Banca si BEI au pus la dispozitie
un imprumut de 200 milioane euro pentru co-finantarea centralei cu ardere pe baza de
gaz cu o capacitate de 860 MW. Cele doud institutii au conlucrat indeaproape,
impartind auditarea si analiza. Banca intentioneaza sa colaboreze cu BEI in sectoare
precum cel al transporturilor, inclusiv in ceea ce priveste concesiunile de drumuri sau
PPP-urile.

* - . oy N o . -
Aceasta valoare include suma de 461,2 milioane euro, reprezentand o cerere de plata inaintata de
Romania catre Comisie la sfarsitul lunii ianuarie 2012 si care in acest moment este procesata.
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Fondul European de Investitii (FEI)

Pe parcursul anului 2010, FEI a solicitat depunerea de scrisori de interes pentru
administrarea a doud fonduri de investitii axate pe Romania care urmeaza a fi
finantate partial prin initiativa “Resurse Europene Comune pentru Micro-intreprinderi
si Intreprinderi Mici si Mijlocii” (JEREMIE). Fiecare dintre aceste fonduri ar urma s
se concentreze asupra finantarii capitalului de risc si respectiv a capitalului de crestere
si necesitd mobilizarea participarii sectorului comercial corespunzator la fonduri, in
vederea calificdrii. La mijlocul anului 2011, procedurile de selectie ale FEI erau
finalizate iar Banca evalua fondurile potentiale de co-finantare pentru fiecare dintre
produsele de investitii.

Banca Mondiala

Banca Mondiald opereaza in Romania pe baza Strategiei parteneriatului de tara pentru
perioada 2009-2013. Strategia este conceputd in jurul a trei piloni: reformarea
incluziunii sociale si spatiale. Banca Mondiald urmareste sd asiste Romaénia la
implementarea reformelor structurale in scopul reducerii vulnerabilitdtilor sociale si
economice si al sustinerii convergentei Romaniei cu UE, printr-o crestere robusta,
durabild si echitabild, precum si printr-o competitivitate sporitd pe termen mediu.
Principalul reper al Strategiei este reprezentat de programul DPL in valoare de 1
miliard de euro pentru sustinerea calendarului complex de reforma a sectorului
financiar, a sistemului de pensii, a sistemului public de salarizare, a eficientei
cheltuielilor din sandtate si a rationalizarii sistemului de asistentd sociala. Acesta este
suplimentat de portofoliul existent si de un program de activitati analitice si de
consultanta.

Banca Mondiala desfasoara in prezent o analiza intermediara a strategiei sale, care se
anticipeaza ca va fi aliniata i mai mult la Strategia Europa 2020 si cd va intensifica
sprijinul pentru convergenta Romaniei cu standardele UE.

Corporatia Financiara Internationala (CFI)

La sfarsitul lunii iulie 2011, portofoliul CFI angajat in Romania era de aproape 600
milioane USD. Investitiile CFI se axeaza In mare parte pe institutii financiare, sectorul
energetic si sanatate.

BERD si CFI au cooperat intr-o serie de proiecte, inclusiv in cadrul finantarii recente
a EDPR (o investitie In doud parcuri eoliene cu o capacitate de 228 MW, prin
intermediul a doud imprumuturi sindicalizate in valoare totald de 188 milioane euro,
cate 69 milioane euro din acestea fiind finantate de Banca si de CFI) si al unui
imprumut acordat Bancpost. Cele doud institutii au conlucrat indeaproape in cadrul
acestor investitii §i au impartit impreund auditarea. Banca va continua sa caute
oportunitati de co-investitii cu CFI in cadrul proiectelor, inclusiv 1n privatizari, acolo
unde rolurile celor doua institutii sunt complementare.
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ANEXA 1- EVALUAREA POLITICA iN CONTEXTUL ARTICOLULUI 1
Prezentare generala

Romaénia si-a asumat §i pune in aplicare principiile democratiei multipartite, ale
pluralismului si ale economiei de piatd, in concordantd cu conditiile prevazute de
articolul 1 al Acordului privind infiintarea Béncii. Continuarea integrdrii in urma
aderarii Romaniei la UE 1n anul 2007 reprezintd in continuare un punct de reper
important pentru reformele complexe si pentru aprofundarea valorilor si standardelor
democratice.

Dupa ani de lupte politice interne indelungate, climatul politic s-a stabilizat dupa
alegerile prezidentiale de la finele anului 2009 si formarea ulterioard a unei noi
coalitii de guvernare condusa de Partidul Democrat-Liberal (PDL), partidul de centru-
dreapta aflat la putere, In vederea formarii unui nou guvern de coalitie. Formarea unui
guvern functional a fost extrem de importantd pentru implementarea programului de
masuri convenit cu FMI si cu Comisia Europeand. Guvernul condus de PDL a fost
remaniat pe 9 februarie 2012, cu un nou Prim Ministru numit si un numar de minigtri
inlocuiti.

Responsabilitatea politica si statul de drept

Procesul electoral din Romania, in cadrul cdruia partide multiple concureaza si
participa liber la administrarea alegerilor, este transparent si asigurd responsabilitatea
democratica. Alegerile parlamentare §i prezidentiale recente au fost evaluate de
Organizatia pentru Securitate si Cooperare — Biroul pentru Institutii Democratice si
Drepturile Omului (OSCE/ODIHR) ca fiind in general in conformitate cu
angajamentele OSCE si cu standardele internationale pentru alegeri democratice.
Romania are un parlament bicameral alcatuit din Senat i Camera Deputatilor, ambele
alese In mod direct din randul celor 41 de circumscriptii cu membri multipli.
Guvernul are in vedere modificari constitutionale care ar urma sd stabileasca un
parlament unicameral simplificat, cu 300 de membri, precum si o posibila revenire la
mandatul de patru ani pentru functia de presedinte (care este in prezent de 5 ani),
astfel incat alegerile prezidentiale viitoare sa coincidd cu alegerile parlamentare.
Totusi, aceste modificari constitutionale, precum si posibilele schimbéri 1In
organizarea autoguverndrii locale (fuzionarea celor 41 de judete existente intr-un
numar mai mic de regiuni) continua sa fie subiecte de dezbateri.

Chiar daca s-a considerat cd Romania a atins un nivel ridicat de aliniere cu
standardele si normele UE inainte de aderarea acesteia in 2007, Comisia Europeana
(CE) a identificat o serie de aspecte care ridicd motive de ingrijorare in cadrul
sistemului judiciar si al statului de drept. Primul raport din cadrul Mecanismului de
Cooperare si Verificare (MCV) cu privire la progresele inregistrate in domeniul
judiciar si cel al combaterii coruptiei, publicat in anul 2007, a identificat probleme
concrete care necesitau o atentie suplimentara, in special progresul ‘insuficient’ in
ceea ce priveste tratamentul judiciar al coruptiei la nivel inalt. De atunci, autoritatile
au intreprins masuri concrete pentru adresarea acestor probleme. Chiar daca
progresele au fost inegale, rapoartele ulterioare din cadrul MCV au recunoscut
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realizarile din multe domenii i au apreciat guvernul Romaniei pentru angajamentul
sdu in ceea ce priveste conducerea procesului de reforma. Initierea de actiuni anti-
coruptie impotriva mai multor fosti membri ai guvernului si ai parlamentului a fost
salutati in mod deosebit de observatorii striini. In acelasi timp, parlamentul si
sistemul judiciar au fost adesea criticate pentru cd nu au dat dovada de aceeasi
determinare ca si guvernul in cadrul procesului de reforma.

In ansamblu, avand in vedere faptul ci multe dintre elementele cadrului legal necesare
pentru sustinerea reformelor sunt in mare parte stabilite, accentul rapoartelor MCV a
trecut de la adoptarea legislatiei la implementarea acesteia. Cel mai recent Raport
cuprinzator privind progresele inregistrate de Romania din cadrul MCV, publicat de
CE la data de 20 iulie 2011, concluziona ca Romania trebuie sd ia masuri urgente
pentru accelerarea proceselor de coruptie la nivel Tnalt inainte de expirarea termenelor
de prescriere a acestora. Lupta impotriva coruptiei trebuie sd ramana o prioritate de
varf si trebuie luate masuri urgente pentru sporirea protectiei fatd de conflictele de
interese din cadrul gestionarii fondurilor publice. Urmatoarea evaluare complexa a
progreselor inregistrate de Romania in cadrul MCV urmeaza sa apard in vara anului
2012 (dupa cinci ani de la stabilirea mecanismului, care s-a preconizat initial sa aiba o
durata de trei ani), moment in care CE va face o evaluare de ansamblu a progreselor
inregistrate de Romania din momentul aderarii.

Coruptia este perceputd ca o problemd grava de cetdtenii roméni, dupd cum s-a
demonstrat in mod special in Studiul privind viata in tranzitie (LiTS) desfasurat de
curand de BERD in colaborare cu Banca Mondiala. Chiar daca s-a inregistrat o
reducere a frecventei percepute a platilor ilegale din cadrul unor servicii publice
comparativ cu ultimul LiTS (2006), peste 43 % dintre respondenti considera ca astfel
de plati sunt obisnuite in domeniul sdnatatii publice (o crestere de 13 puncte
procentuale din 2006), iar nivelul general de perceptie a platilor ilegale ramane cu
mult peste cifrele corespondente din statele vest-europene care sunt luate ca reper de
comparatie. Transparency International a clasificat Roméania in cadrul Indexului sau la
2011 privind perceptia coruptiei (IPC) pe locul 75 dintr-un numdr total de 183 de
state. Punctajul IPC de 3,6 plaseazd Romania pe locul 14 in randul tarilor in care
opereaza Banca si pe penultimul loc in randul statelor UE-10.

Drepturi si libertati fundamentale

De la inceputul tranzitiei sale, Roméania a facut progrese remarcabile in domeniul
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale. Acest lucru s-a reflectat in decizia
adoptata de Adunarea Parlamentard a Consiliului Europei (PACE) din 1997 de a
inchide procedura de monitorizare cu privire la onorarea obligatiilor si angajamentelor
de catre Romania in calitate de stat membru al Consiliului Europei.

Constitutia prevede libertatea de adunare si asociere, iar guvernul respecta aceste
drepturi 1n practicad. Libertatea religioasd este in general respectatd, chiar daca
organizatiile religioase ‘netraditionale’ se confruntd uneori cu dificultati la
inregistrare. Mass-media din Roménia este in mare parte independentd si nu este
supusa presiunilor politice. In pofida progreselor considerabile din acest domeniu,
persista preocupdrile legate de coruptie in randul mass-mediei si de proprietatea
netransparenta.
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Romaénia are un numar de 18 minoritdti etnice recunoscute, cea mai mare dintre
acestea fiind cea maghiara. Minoritatile au dreptul de a-si folosi limba materna pentru
comunicarea cu autoritatile in zone in care acestea reprezintd cel putin 20% din
populatie, desi aceste prevederi nu sunt puse in aplicare peste tot la nivel local.
Minoritatea roma, care reprezintd 2,5% din populatia totald, rdmane cea mai
vulnerabild minoritate etnica. S-au facut eforturi axate pe eliminarea inegalitatii
sociale a populatiei rome prin reducerea nivelului saraciei si prin cresterea participarii
acesteia pe piata muncii, precum $i prin introducerea masurilor pentru ameliorarea
starii de sanatate, a conditiilor de locuit si a educatiei, Tnsd raman multe de facut in
aceasta privinta.
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ANEXA 2 - EVALUAREA DIFICULTATILOR DE TRANZITIE

Tabelul si textul explicativ de mai jos oferd o evaluare generald a dificultatilor de
tranzitie pe sectoare, pe baza Raportului privind tranzitia pe anul 2011 care este in
curs de aparitie. Existd doud punctaje separate pentru fiecare sector, care evalueaza
structura pietelor si institutiile pentru sustinerea pietei. Punctajele pornesc de la
‘neglijabile’ si ajung la ‘mici’, ‘medii’ §i ‘mari’. “Neglijabile” inseamnd ca
dificultatile care au mai ramas sunt minore $i ca sectorul a avansat semnificativ catre
standardele unei economii de piatd care functioneazd bine. “Mari” inseamna ca
dificultatile care au mai ramas sunt majore i ca aceastd dimensiune a sectorului se
afla la faza de inceput a reformei.

Institutii pentru
Sectoare Structura pietei sustinerea pietei
Sectoare corporatiste
Agroindustrial Medie Medii
Productie si servicii Mica Mici
Imobiliar Medie Mici
Telecomunicatii Mica Mici
Energie
Resurse naturale Mica Mici
Energie Medie Mici
Energie durabila Medie Mici
Infrastructura
Transport urban Mica Mici
Alimentare cu apa si colectarea
si tratarea apelor reziduale Medie Mici
Drumuri Mica Medii
Cii ferate Mica Neglijabile
Institutii financiare
Bancare Mica Medii
MIMM-uri Medie Medie
Asigurari si servicii financiare Mica Mici
Capital privat Mare Mici
Piete de capital Medie Mici
SECTORUL CORPORATIST
Agroindustrial

Structura pietei: medie
Institutii de piata: medii

Reforma funciara a fost finalizatd insd nu a fost Inca stabilitd o piatd funciara
functionala. Continud sa existe un numdr mare de ferme de stat neviabile.
Randamentele sunt scazute chiar si prin comparatie regionala. Mai mult decét atat, un
procentaj semnificativ din consumul alimentar al Romaniei este importat. Procesul de
restructurare si privatizare a procesorilor agroindustriali, a furnizorilor de materii
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prime, a societatilor de depozitare si a celor de servicii este lent si productivitatea se
situeaza sub nivelul altor state UE. Sectorul desfacerii cu amanuntul din Romania este
dezvoltat numai la categoria hypermarket, chiar si in Bucuresti. Filialele actorilor
internationali care sunt prezenti in tard (Auchan, Carrefour, Delhaize, Metro, Rewe,
Schwarz etc.) sunt in cea mai mare parte situate la periferiile marilor orase. Furnizorii
sectorului desfacerii cu amdnuntul sunt inca departe de a fi dezvoltati Tn comparatie
cu standardele occidentale; furnizorilor le lipseste in prezent capacitatea de a asigura
un flux stabil si sigur de produse, fapt care obligd pe multi distribuitori cu amanuntul
sa se aprovizioneze de la furnizori strdini. Cadrul institutional se dezvolta, insa intr-un
ritm lent — capacitatea de utilizare a terenurilor drept garantie, sistemul certificatelor
de depozit, clasificarea cerealelor si sistemele de marfuri, precum si Inregistrarea
proprietdtii necesitd Tmbunatatiri suplimentare. Chiar dacd legislatia privind
certificatele de depozit a fost aprobata in anul 2003, sistemul nu a functionat nicicand
cu adevarat.

Productie si servicii
Structura pietei: mica
Institutii de piata: mici

In anii din urmi, Romania a inregistrat progrese in ceea ce priveste ameliorarea
mediului de afaceri, insa sunt necesare masuri suplimentare pentru crearea conditiilor
pentru reluarea cresterii durabile. S-au facut progrese recente iIn domeniul obtinerii
autorizatiilor de constructie (modificari ale reglementarilor care au condus la tarife
mai mici si la un proces mai rapid), si al lichidarii unei afaceri (s-au facut modificari
substantiale ale legislatiei romanesti privind falimentul—introducerea, printre altele, a
procedurii pentru incheierea de acorduri extra-judiciare), precum si in domeniul
dreptului muncii. Cu toate acestea, tara continud sd ramand mai putin avansata fata de
cele mai multe alte noi state membre UE in ceea ce priveste cresterea eficientei prin
restructurare si investitiile in activitati inovatoare. Ar putea fi necesara restructurarea
partiald a bilantului societatilor care s-au bazat excesiv de mult pe creditarea
abundenta din perioada anterioara crizei. Este necesard sustinere suplimentard pentru
segmentul IMM-urilor, mai ales in ceea ce priveste capitalul si cvasi-capitalul,
deoarece multe societdti sunt sub-capitalizate. Este necesara o mai bund implementare
a normelor de guvernantd corporatistd §i punerea in aplicare a regulamentelor
comerciale pentru sustinerea restructurdrii corporatiste necesare.

Imobiliar
Structura pietei: medie
Institutii de piata: mici

Sectorul imobiliar s-a dezvoltat considerabil pe parcursul ultimului deceniu si au
patruns in tard atdt dezvoltatori privati cat si investitori institutionali in domeniul
imobiliar. Cu toate acestea, criza financiard globald a prins Romania intr-o situatie
distincta, furnizarea de bunuri imobiliare situdndu-se sub medie si sub cerintele pe
termen lung in cele mai multe sectoare (cu exceptia celui al desfacerii cu amanuntul).
Inci exista un deficit de proprietiti comerciale moderne, precum si de spatii locative
de calitate si continud sd existe dezechilibre intre capitald si centrele urbane din
regiuni. Piata ipotecard din Romania se situeaza sub potential iar restructurarea i
dezvoltarea sectorului turistic se afld incd la o etapa relativ timpurie. Cadrul legislativ
este bine dezvoltat, insd punerea in aplicare a acestuia continua sa fie relativ deficitara
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iar transparenta din cadrul sectorului incd reprezintd o problemd. O parte
semnificativa din proprietdti nu este inregistratd si existd incertitudini legate de
dezvoltarea unui sistem complex pentru gestionarea problemei privind procesele de
restituire a proprietitii. Incepand din anul 2009, procesul de inregistrare a proprietatii
s-a Tmbundtatit ca urmare a introducerii de termene-limita pentru Inregistrare. Chiar
dacd legislatia primara care sustine durabilitatea proprietatii imobiliare (eficienta
energetica, impactul asupra mediului) este bine dezvoltatd, constientizarea publicului
cu privire la aspectele de durabilitate pare a fi mai redusa decat in alte state UE.

Telecomunicatii
Structura pietei: mica
Institutii de piata: mici

Chiar dacd reglementdrile din domeniul telecomunicatiilor sunt deja relativ
dezvoltate, independenta autoritdtii de reglementare, Autoritatea Nationalda pentru
Administrare si Reglementare iIn Comunicatii (ANCOM), a fost pusd de curand sub
semnul Intrebarii de catre CE. RomTelecom (care este controlatd de grupul OTE din
Grecia) continua sd domine pe piata telefoniei fixe, insa se confruntd cu o competitie
din ce 1n ce mai puternicd din partea operatorilor alternativi, cu precadere din partea
VolIP. Portabilitatea numerelor de telefon fix si mobil s-a introdus in anul 2008. Exista
patru operatori de retele de telefonie mobila, competitia cea mai puternicd avand loc
intre primii doi, Orange Romania si Vodafone Romania. Cererea de servicii In banda
largd este in crestere dupd aderarea Romaéniei la UE din ianuarie 2007. Piata
internetului in banda largd este fragmentatd, RomTelecom controland aproximativ
25% din cota de piata.

ENERGIE SI INFRASTRUCTURA

Resurse naturale
Structura pietei: mica
Institutii de piata: mici

Romania continua sa se situeze printre cei mai mari producatori de petrol din regiunea
aflata in tranzitie, dupa Rusia si tarile caspice. Tara domind de asemenea industria de
titei din aval din Europa de sud-est, detinand 10 dintre cele 11 rafinarii din regiune.
Aceasta dispune de rezerve de gaze naturale si de depozite de carbuni mai modeste.
Gazele naturale constituie combustibilul dominant, reprezentand aproape 40% din
cererea de energie primard, urmat de titei si carbune. Statul are un drept de proprietate
oarecum mai limitat asupra activelor din amonte fata de multe alte state din regiune
insd industria nu este pe deplin competitiva. Petrom, grupul romanesc de petrol si
gaze integrat pe verticald, care a fost privatizat prin vanzare catre grupul OMV din
Austria (BERD fiind actionar), detine o pozitie dominanta atat in amonte cat si in aval
in cadrul sectorului petrolier. In iulie 2011, guvernul a Incercat sa vanda 9,84%,
aproape jumatate din activele detinute de stat ramase in cadrul OMV Petrom, prin
intermediul unei oferte publice secundare la bursa, insd privatizarea a esuat dupa ce
ofertele au fost considerabil mai mici fatd de pretul minim solicitat. Petrom este cel
mai mare producdtor de titei din Romania si opereaza o retea de statii de alimentare
cu carburanti care reprezintd o treime din piata de desfacere cu amanuntul a
produselor petroliere. Activitatile de rafinare si de distribuire a carburantilor includ
implicarea InterOil Corporation (IOC). Piata internd a gazelor naturale a fost complet
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liberalizatd pentru toti clientii la data de 1 iulie 2007 insa ritmul lent al reformelor i-a
impiedicat pe investitori sa patrunda pe piata gazelor naturale din Romania, pentru a
contribui la stimularea cresterii nivelurilor actuale ale productiei. Tara este semnatara
Tratatului comunitar privind energia, care urmareste sa stabileasca o organizatie a
pietei energetice integrate in sud-estul Europei. Sistemul de tarifare si de reglementare
a fost consolidat Tnsa sunt necesare eforturi suplimentare pentru a asigura conditii de
concurenta echitabile pentru toti investitorii.

Energie
Structura pietei: medie
Institutii de piata: mici

Fostul monopol national al energiei a fost impartit in trei categorii: generare, transport
si distributie. Cu toate acestea, participarea sectorului privat in cadrul sectorului este
limitata. Intreprinderile aflate in proprietatea statului continui si domine segmentul
de generare. Se remarca o participare mai mare a sectorului privat in domeniul
distributiei (cinci societdti de distributie dintr-un total de opt societdti au fost
privatizate). Piata a fost liberalizata treptat, ajungand la o deschidere de 100% in 1ulie
2007, insa concurenta efectiva este inca limitatd, datorita absentei proprietatii private
in cadrul sub-sectorului de generare. Calitatea institutiilor romanesti este destul de
ridicatd. Autoritatea de reglementare (ANRE) este bine stabilitd, insd, in prezent,
independenta acesteia este discutabild, deoarece aceasta este o institutie bugetard;
guvernul romén s-a angajat sa restaureze independenta acesteia, in urma procedurilor
privind incdlcarea dreptului comunitar initiate in legatura cu neaplicarea celui de al
treilea pachet UE privind piata internd a energiei. Tarifele la electricitate reflecta
costurile Tnsa continua sa existe subventii Incrucisate.

Energie durabila
Structura pietei: medie
Institutii de piata: mici

Este stabilit un cadru legal si institutional adecvat pentru energie durabila. Stabilirea
preturilor la energie Tncurajeaza eficienta energetica a investitiilor, chiar daca persista
anumite subventii incrucisate. Sistemele de suport pentru eficientd energetica si
energie regenerabila sunt In conformitate cu practicile UE. Intensitatea energetica si
penetrarea energiei regenerabile continud sa inregistreze rdmaneri in urma fata de
media UE. Romania a adoptat Planul national de actiune pentru eficientd energetica
pentru perioada 2007-2010. In vederea sustinerii surselor regenerabile de energie,
Romania a introdus cote obligatorii de energie regenerabila pentru societdtile de
furnizare care detin certificate verzi tranzactionabile. Certificatele sunt
tranzactionabile in mod liber la OPCOM, bursa de energie. Piata certificatelor verzi se
dezvolta lent si, ca urmare a noii legislatii din Romania, Inregistreaza in prezent o
crestere considerabild a numdrului de parcuri eoliene racordate la sistem. Preturile
certificatelor sunt concepute de asa manierd incat s asigure un flux de numerar
suplimentar pentru proprietarii de proiecte de energie regenerabila, in afara obligatiei
de a achizitiona energia la preturile cu ridicata. Modificarile legislative recente cresc
s1 mai mult numarul de certificate verzi (“CV”’) pe MWh produs, in scopul favorizarii
dezvoltarii ER. Este stabilitda o politicd privind schimbarile climatice si existd o
evidenta corespunzatoare a proiectelor implementate in comun (JI), insa nu s-a semnat
inca niciun GIS.
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Transport urban
Structura pietei: mica
Institutii de piata: mici

Infrastructura locala a fost transferata municipalitatilor. Societatile de transport urban
din marile centre urbane au fost transformate in regii autonome, in timp ce in orasele
mici transformarea acestora in regii autonome se afld in curs de desfasurare. Cu toate
acestea, materialul rulant continua sa fie detinut mai degrabda de municipalitati (de
exemplu, in Arad) decat de societitile de transport public municipal. A avut loc o
liberalizare substantiala a traseelor mijloacelor de transport in comun urbane si, in
ultima vreme, au fost consolidate contractele de servicii publice pentru societatile de
transport urban, insa practicile de implementare sunt inca de calitate indoielnica. In
marile orage, devine din ce in ce mai disponibild finantarea comerciala, n timp ce in
municipalitatile mici, predomind finantarea nerambursabild si cea non-comerciala.
Performanta operationald si financiara din cadrul sectorului este satisfacatoare pe
ansamblu Tn Bucuresti. Cu toate acestea, datorita lipsei de PSC-uri pe termen lung
robuste in Bucuresti, nu existd finantare bancara curenta disponibild pentru innoirea
parcului auto pe scard larga in sectorul transportului public.

Alimentare cu apa si colectarea si tratarea apelor reziduale
Structura pietei: medie
Institutii de piata: mici

Infrastructura locala a fost transferatda municipalitatilor. Companiile de utilitdti din
marile orase au fost transformate in regii autonome, in timp ce in orasele mici
transformarea acestora in regii autonome se afla in curs de desfasurare. Utilitatile de
apad au demarat un proces de regionalizare, acesta reprezentand un pas necesar pentru
atragerea fondurilor UE in vederea indeplinirii standardelor obligatorii de mediu.
Regionalizarea, care se afla in curs de desfasurare, urmareste reducerea numarului de
operatori de la 260 la 44 (cate unul pe fiecare judet) Insd un obiectiv pe termen lung ar
trebui sa il constituie consolidarea a 10-12 operatori situati in bazinele hidrografice.
Performanta financiara este mixta, lipsesc metodele de raportare financiara
transparentd $i de management modern, mai ales in companiile mici. Cu toate acestea,
utilitatile mari de apa opereaza cu marje financiare bune, bazate pe o colectare masiva
a veniturilor si pe tarife de recuperare integrald a costurilor. In marile orase, devine
din ce in ce mai disponibild finantarea comerciald, chiar daca adesea se impun garantii
municipale, in timp ce in municipalitatile mici, predomina finantarea nerambursabila
si cea non-comerciala (IFI). Finantarea non-recurs continud sd reprezinte o raritate.
Performantele operationale sunt de asemenea destul de bune in sectorul apelor. Exista
cateva concesiuni in sectorul apelor (in spetd, Bucuresti si Ploiesti). O autoritate
autonoma de reglementare stabileste tarifele pentru apa si incdlzire pe baza unei
formule transparente, iar nivelurile tarifelor trebuie sa fie aprobate de municipalitati.
Subventiile incrucisate intre grupuri de consumatori nu mai sunt intdlnite in mod
frecvent. Tarifele au fost majorate in anii din urma iar tarifele prin care se recupereaza
integral costurile sunt obignuite in marile orage.
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Drumuri
Structura pietei: mica
Institutii de piata: medii

Declaratia privind politica sectoriala rutierd a fost aprobatd de guvern in iunie 2002
iar Administratia Nationala a Drumurilor (ADNR) a fost transformatad in mod legal d
in “regie autonoma” In societate pe actiuni in anul 2004. Exista legislatie cu privire la
PPP-uri insd aceasta nu este in conformitate cu legislatia UE si continud sa existe
motive de Ingrijorare cu privire la configurarea institutionala care ar putea conduce la
ineficiente si, in timp, posibil la practici divergente intre diferitele organisme
responsabile de achizitiile publice. Pana in prezent, nu s-a materializat niciun proiect
de concesiune/PPP. Intretinerea periodici a drumurilor publice este contractati
sectorului privat. Taxele de utilizare a drumurilor sunt suficient de mari pentru a
acoperi costurile de intretinere §i reabilitare. Continua sd existe dificultati de tranzitie
in urmatoarele domenii: (i) cresterea participarii sectorului privat, inclusiv dezvoltarea
proiectelor de concesiune/PPP, in conformitate cu cele mai bune practici
internationale; (ii) imbunatatirea suplimentard a taxelor pentru utilizarea drumurilor,
posibil prin introducerea costurilor de mediu; si (ii1) elaborarea de contracte privind
intretinerea drumurilor bazate pe performanta.

Transport feroviar
Structura pietei: mica
Institutii de piata: neglijabile

Functiile de operare si de stabilire a politicilor au fost separate iar principalele
activitati feroviare (infrastructurd, transport pasageri, transport marfuri etc.) au fost
dezintegrate, in timp ce serviciile auxiliare au fost cesionate. Accesul la infrastructura
se acorda fara discriminare, insd Ministerul Transporturilor continua sa fie autoritatea
de reglementare (in spetd, nu existd o separare Iintre stabilirea politicilor si
reglementare). Sectorul privat este implicat intr-o serie de operatii private de transport
de marfuri si calatori. Datorita lipsei unei finantari adecvate a obligatiilor statului din
cadrul contractelor privind obligatiile din sectorul public incheiate cu companiile de
transport calatori, sectorul se confruntd cu o criza severa de lichiditéti, care este putin
probabil ca va fi solutionatd rapid, avand in vedere restrictiile impuse asupra
bugetului de stat dupd aderarea la UE si piata actuald dificila. Sectorul a avansat de la
perspectiva structurald insd incd pare “neviabil” in ceea ce priveste conditiile
financiare si operationale.

INSTITUTII FINANCIARE

Sectorul bancar
Structura pietei: mica
Institutii de piata: medii

Sectorul bancar din Romania este alcatuit din 41 banci, 36 dintre acestea aflandu-se in
proprietate strdind. Acestea din urma detin 84,6% din totalul activelor bancare.
Proprietatea strdind a ajutat sectorul sd depaseasca cele mai grave efecte ale crizei
financiare. Numai doud banci romanesti au ramas in proprietatea statului, respectiv
CEC Bank si Eximbank; 93,2% din active sunt detinute de banci majoritar private.
Privatizarea CEC Bank a fost amanatd in decembrie 2006, dupa ce guvernul a
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considerat ca pretul oferit era prea mic. Depozitele in moneda straind reprezinta 34%
din depozitele totale. Supravegherea bancara a fost consolidatd considerabil iar
acoperirea asigurdrilor pentru depozite este In conformitate cu standardele UE.
Alinierea legislatiei bancare din Romania la standardele UE a avansat si mai mult prin
aprobarea unui proiect de lege in luna iunie 2010 (modificat ulterior in decembrie
2010), care elimind comisioanele percepute clientilor pentru rambursarea sau
lichidarea anticipata a creditelor bancare care au rate ale dobanzii legate de valorile de
referinta ale pietei si introduce un plafon cu privire la comisioanele percepute pentru
rambursarea anticipatd a creditelor cu rate fixe ale dobanzii.

Micro-intreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii
Structura pietei: medie
Institutii de piata: medii

La finele anului 2008, MIMM-urile reprezentau aproximativ 99,6 % din numadrul total
al societatilor comerciale si 64 % din forta de munca. Cu toate acestea, ele
reprezentau doar aproximativ 42% din valoarea addugatd a societatilor nefinanciare la
nivelul economiei. Bancile comerciale, societatile de leasing si bancile de
microfinantare locale 1si extind creditele sau leasing-urile la MIMM-uri, insa costurile
de creditare in ceea ce priveste dobanzile si garantiile sunt Incd foarte ridicate in
Romania comparativ cu alte state UE. Finantarea este limitata in zonele rurale i in
afara centrelor urbane mari, precum si pentru Intreprinderile agricole mici. S-a
infiintat un birou de informatii privind creditarea privatd i s-a inregistrat o
popularizare sporita a biroului public. Legislatia privind garantiile si falimentul
sustine creditarea MIMM-urilor. Implementarea integrala in legislatia din Romania a
prevederilor acquis-ului comunitar privind noile cerinte referitoare la capital pentru
institutiile de credit si firmele de investitii va stimula accesul la finantare, cu
precadere in segmental desfacerii cu amanuntul. Ca reactie la criza din 2009, a fost
intensificatd activitatea Fondului National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri
si s-a infiintat Fondul Roman de Contragarantare. Acestea asigurd acoperirea
riscurilor de schimb valutar si garantii integrale pentru proiecte prioritare.

Asigurari si alte servicii financiare
Structura pietei: mica
Institutii de piata: mici

In Romania opereazi un numir de 44 de societiti de asigurare, majoritatea fiind
detinute de entitdti straine. Valoarea primelor brute subscrise pentru asigurari generale
si de viatd din anul 2010 s-a situat la 1,98 miliarde euro, inregistrand o scadere de
5,70% fata de anul 2009, 80% constand din asigurari generale si 20% fiind asigurari
de viatd. Rata de penetrare a asigurarilor (prime brute subscrise/PIB) este de 1,80%, o
ratd scazutd fatd de cea a altor tari din sud-estul Europei. Legislatia si reglementarile
privind asigurdrile sunt pe punctul de a indeplini standardele TAIS, 1nsd autoritatea de
reglementare necesitd o consolidare suplimentara. Dezvoltarea domeniului pensiilor
private a demarat de curand, fondurile private de pensii operand schemele obligatorii
de pensii. La finele anului 2010, activele totale care se aflau sub administrare
ajunsesera la 4,66 miliarde RON (1,1 miliarde euro) sau 0,9% din PIB, cu 80% mai
mult fatd de anul 2009. Acestea au fost impartite intre Pilonul II, obligatoriu (93%, 9
fonduri de pensii) si Pilonul III, optional (7%, 13 fonduri de pensii). La sfarsitul
anului 2010, aproximativ 80% din angajatii din Roménia contribuiau la aceste
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fonduri. Volumele de leasing-uri noi au scazut pand la mai putin de 1% din PIB, de la
aproape 4% in 2008. Segmentul leasingului este puternic concentrat. Primii trei actori
ca marime dintre cei 40 de actori de piatd reprezintd peste 80% din cota de piata.
Penetrarea leasingului se ridicd la 3,9% din PIB, in timp ce penetrarea ipotecara
stationeaza la 5,23%.

Capital privat
Structura pietei: mare
Institutii de piata: mici

Numai doi administratori de fonduri axati pe Romania si sustinuti institutional au fost
prezenti pe piata in mod traditional, In timp ce numarul administratorilor regionali de
fonduri care includ Roméania In regiunea vizatd de acestia s-a stabilit a fi de
aproximativ 20. Existd o participare limitatda din partea investitorilor locali (atat
institutionali cat si privati), investitorii strdini considerand tara ca facand parte dintr-o
regiune mai mare §i nu ca o tard de sine statatoare. Numarul tranzactiilor incheiate in
anul 2010 a fost de asemenea redus. Volumul capitalului investit si disponibil din
segmentul capitalului privat este estimat la 0,4% din PIB. Peste jumatate din capitalul
net angajat se axeaza pe preludri, urmat de peste o treime care se axeaza pe fonduri de
crestere. Capitalul neperformant este reprezentat, insa valorile secundare, finantarea
de tip mezanin si capitalul de risc, precum si infrastructura sunt inexistente sau cvasi-
inexistente. Romania dd dovada de conformitate cu Principiile de guvernanta
corporatistd ale OECD; cu toate acestea, fondurile locale de pensii §i societdtile de
asigurare trebuie sd devina investitori institutionali activi in cadrul acestei clase de
active.

Piete de capital
Structura pietei: medie
Institutii de piata: mici

In Romania, exista doi operatori: Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si Sibex. BVB
opereaza trei piete de capital (o piatd reglementatd, piata Rasdaq si un ATS), precum
si o piatd a derivativelor. Bursa de valori listeazd §i tranzactioneazd de asemenea
obligatiuni municipale, corporatiste si guvernamentale, precum si futures pe actiuni si
pe valuti. In anul 2010, capitalizarea pietei la Bursa de Valori Bucuresti era de 102,4
miliarde RON (19,94% din PIB). Cifra de afaceri a fost de 5,6 miliarde RON,
respectiv de 1,09% din PIB, iar 74 de societati au fost listate la bursa. Numai trei
oferte publice initiale (IPO) s-au derulat in anul 2010: doud fonduri de investitii i o
societate comerciald. Existd o serie de obligatiuni guvernamentale si municipale
listate la bursa, dar singurele obligatiuni corporatiste listate sunt reprezentate de
emisiunile multilaterale ale BERD si BEI In total, cele 55 emisiuni de obligatiuni
listate la bursa au avut 543 tranzactiondri, In valoare de 2,6 miliarde RON, in anul
2010. Cea mai mare parte din aceste tranzactionari a fost reprezentata de obligatiuni
guvernamentale/municipale; s-a Inregistrat o tranzactionare limitatd a emisiunii BEI
insd emisiunea BERD2019 nu a fost tranzactionata la bursa de la momentul listarii. La
BVB, s-au tranzactionat derivative In valoare de 107 milioane RON. Romania a
stabilit o infrastructurd de piatd monetara de baza, cu indici de referintd utilizati
pentru aproape toate tranzactiile, cu exceptia derivativelor. Cu toate acestea,
lichiditatea este scdzuta atit pe piata interbancara garantatd cat si cea negarantata,
precum §i pe piata valutarda forward pe termen lung. Piata obligatiunilor
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guvernamentale prezinta niveluri avansate de infrastructura atat in cadrul segmentului
primar cat si al celui secundar. Sunt stabilite toate procesele si instrumentele esentiale,
cum ar fi listele agentilor primari si cele ale licitatiilor regulate si frecvente.
Lichiditatea in sectorul tranzactionarii secundare urmeaza a fi dezvoltata.
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ANEXA 3 - TRANZITIA SISTEMULUI JUDICIAR
Evaluare globala

Autoritatile roméane au depus eforturi semnificative pentru a imbunatati legislatia
comerciala a tarii inainte de aderarea la UE 1n 2007. Acest fapt a determinat o serie de
imbunatatiri ale cadrului legal si de reglementare, dupa cum se reflecta in evaluarile
judiciare® ale BERD. Cu toate acestea, incd mai existd domenii cu probleme, cum ar fi
punerea 1n aplicare a drepturilor de garantie, deontologia profesionalda a
administratorilor judiciari, operarea pietelor locale de capital si aspecte tehnice ale
legislatiei privind parteneriatele public-private.

Prin intermediul Programului sau de Tranzitie a Sistemului Judiciar, BERD contribuie
la crearea unui mediu transparent, previzibil si favorabil pentru investitori in tarile
aflate in tranzitie. Printre activitdtile incluse in program se numéara dialogul privind
politicile, evaluarea legislatiei si cooperarea tehnica cu autoritatile din tara respectiva.
In cele ce urmeaza, vom prezenta o analizi a evolutiei sistemului judiciar in anumite
sectoare de o importantd cruciald pentru strategia de investitii a Bancii destinatd
Romaniei. Avand in vedere deficitul de resurse de finantare pentru asistenta tehnica
juridica din statele membre UE, Banca se limiteaza numai la planificarea de activitati
restranse, specifice de cooperare tehnica pentru perioada Strategiei viitoare pentru
Romania, in special publicarea unui Raport informativ privind politicile care
abordeaza guvernanta corporatistd a bancilor si luarea unor masuri ulterioare cu
privire la publicarea unui raport de tara despre pietele locale de capital. Alte initiative
ar putea fi avute in vedere daca ar exista situatii care impun interventia BERD,
impreuna cu finantarea CT disponibila.

Climatul de investitii/ sectorul privat
Tranzactii garantate

Planul Bancii de a acorda imprumuturi sectorului agricol precum si MIMM-urilor cu
ajutorul unor agenti/intermediari financiari se bazeaza pe un regim consolidat pentru
tranzactiile garantate. In acest context, Romania a stabilit unul dintre cele mai
avansate regimuri din tarile aflate in tranzitie, privind atat garantiile reale mobiliare
cat si ipotecile. Un nou Cod civil urmeaza sd intre in vigoare in luna octombrie 2011,
care va actualiza regimul aplicabil in prezent.

In pofida cadrului avansat asigurat pentru tranzactiile garantate, unul dintre subiectele
avute in vedere este reprezentat de intdrzierile pe care le implica aplicarea
monitorizatd de instante a drepturilor de garantie, in special a ipotecilor. Acesta este
un domeniu al practicii judiciare pe care autorititile romane ar trebui sa 1l
consolideze.

3 A se vedea http://www.BERD.com/pages/sector/legal/what/Country.shtml
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Activitatile de micro-creditare din Romania vor beneficia, de asemenea, de o mai
buna acoperire a populatiei din Romania in cadrul sistemului de raportare a creditelor,
care, in prezent, se ridica la o valoare de numai 13 procente din populatia adulta.

Guvernanta corporatista

Legislatia referitoare la guvernanta corporatistd din Romania a fost apreciata de catre
BERD ca respectand intr-o mare masurd Principiile de guvernantd corporatistd ale
OECD. Deficiente se regdsesc mai degrabd in practica, de exemplu In pregatirea si
prezentarea de catre societatile listate la bursa a declaratiile de conformitate cu privire
la Codul de guvernantd corporatistd al Bursei de Valori Bucuresti. Pana in prezent,
nivelul pregatirilor si prezentarilor a fost nesatisfacitor, insa Bursa de Valori
Bucuresti si-a asumat obligatia de a remedia aceasta situatie incepand cu anul 2012.

In domeniul guvernantei corporatiste a bancilor, principalele probleme sunt legate de
practicile de grup. Béncile principale din tara sunt detinute de grupuri bancare din
straindtate, fapt ce ridica problema relatiei dintre grup si filiale In ceea ce priveste
controlul consiliului de administratie si supravegherea bancard. BERD va publica un
Raport informativ privind politicile referitor la guvernanta corporatista a bancilor din
sud-estul Europei in cea de-a doua jumatate a anului 2011 (inclusiv Romaénia),
prezentand recomandari specifice cu privire la modul in care ar trebui abordate astfel
de aspecte.

Insolventa

Legislatia romana privind insolventa a fost evaluata de BERD in 2009 ca avand un
nivel ridicat de conformitate cu standardele internationale. Demna de mentionat este
in special existenta unui regim solid pentru reorganizare, permitand societatilor aflate
in insolventd sad 1si continue activitatea si sd isi achite datoriile, beneficiind de
protectie fata de creditori in baza unui ordin judecatoresc. De asemenea, se pot aplica
si proceduri de reorganizare mai putin uzuale, prin intermediul carora debitorul si
creditorii acestuia pot incheia un acord cu privire la un plan de restructurare sub
supravegherea unui judecitor sindic. In 2010, aceste aranjamente au fost in mod
semnificativ imbunatatite de o serie de modificari procedurale. Toate aceste progrese
ar trebui sa faciliteze gestionarea fondului de imprumuturi neperformante care au o
pondere semnificativa la nivelul tarii.

Existd preocupdri din partea investitorilor legate de incapacitatea administratorilor
judiciari de a-si Indeplini obligatiile. De multe ori, profesionalismul acestora a fost
pus sub semnul intrebarii. Acest aspect al practicii de insolventd ar trebui sa fie
revizuit de autorititile romane. In special, acestea ar trebui si aibd in vedere
necesitatea aplicarii codului de standarde si de deontologie profesionald intregii
profesii de administrator judiciar (si nu doar membrilor Uniunii Nationale) si sa
imbundtdteasca monitorizarea profesionala.

Pietele de capital
Evaluarea recentd a Romaniei efectuatd de catre Banca in contextul Initiativei BERD

cu privire la Pietele Locale de Capital a adus in prim plan o serie de deficiente. Pietele
de capital din Romania s-au dezvoltat intr-un ritm lent, neavand de fapt o piatd locala
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functionald a obligatiunilor. Legislatia cu privire la impozitare sustine o piata a
titlurilor de creantd publice, insd nu exista prevederi pentru obligatiunile corporatiste.
Domeniul in care cadrul juridic si de reglementare functioneaza corespunzator in
Romania este cel care priveste protectia investitorilor (elaborat in mare parte in baza
acquis-ului UE). Insa existd si aspecte care trebuie imbunititite in mod considerabil,
cum ar fi: simplificarea procesului de aprobare a documentelor de ofertad si reducerea
taxelor; revizuirea legislatiei si a reglementdrilor privind contractele de rascumparare,
pentru a reflecta practicile curente de pe piatd; clarificarea regulilor si reglementarilor
cu privire la tranzactiile cu derivative; armonizarea legislatiei si a reglementarilor n
vederea elimindrii discrepantelor si a suprapunerilor ce rezultd din implementarea
legislatiei UE; revizuirea legislatiei curente cu privire la obligatiunile ipotecare si,
eventual, extinderea structurii pentru includerea si a altor bunuri. Alte recomandari pe
termen lung includ acordarea unei permisiuni intermediarilor sa aloce titluri de
BERD va analiza modul in care se va putea angaja intr-un dialog privind politicile si
in care va putea coopera la nivel tehnic cu autoritatile roméne in contextul Initiativei
privind Pietele Locale de Capital.

Infrastructura si mediu la nivel municipal

Strategia actuald a BERD anticipeaza investitiile din sectoarele transportului rutier si
feroviar n scopul atragerii de capital privat catre astfel de proiecte de infrastructura.
Acest fapt va atrage dupa sine un regim juridic consolidat pentru parteneriatele
public-private (PPP) si concesiuni. in 2010, Romania a adoptat o noui lege pentru
parteneriatele public-private (PPP). Noua lege cuprinde o serie de trasaturi pozitive
insa 1i lipsesc cateva componente esentiale pentru atragerea investitorilor strdini, cum
ar fi accesul nerestrictionat la arbitrajul international in vederea gestionarii litigiilor cu
privire la PPP. Un alt aspect este lipsa unei delimitari clare intre noua lege privind
PPP si cadrul legal anterior privind concesiunile.
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ANEXA 4 - ACTIVITATEA EGP/BAS

EGP/BAS sprijind tranzitia economica prin realizarea de schimbari la nivel de
intreprindere in cadrul MIMM-urilor potential viabile si prin contributia adusa la
dezvoltarea unor infrastructuri durabile pentru serviciile locale de consultanta in
afaceri.

Experienta anterioara EGP/BAS

EGP (fostul TAM) functioneazd in Roméania din anul 1993 si a finalizat 95 de
proiecte, utilizand peste 3,8 milioane EURO din fondurile asigurate prin Programul
Phare al UE si de diversi finantatori bilaterali, incluzand Italia, Japonia, Luxemburg,
Regatul Unit al Marii Britanii, Belgia, Franta si Canada. EGP acoperd o larga arie
geografica prin proiecte pe care le-a implementat cu succes in 32 de centre urbane si
zone rurale din Romania. Aproximativ 30% din proiecte au fost finalizate numai in
Bucuresti si alte 30% din proiecte au fost derulate in Craiova, lasi, Blaj, Sibiu, Slatina
si Timigoara. Programul a sprijinit Intreprinderi care opereaza in diverse domenii, mai
ales in domeniul echipamentelor electrice, al produselor fabricate din metal, al
mobilei, al fabricarii autovehiculelor si pieselor auto, textilelor si articolelor de
imbracaminte, si al productiei alimentare. 87% din totalul proiectelor a obtinut o
evaluare EGP de nivel satisfacator sau mai ridicat. La finalizarea proiectului EGP,
60% din intreprinderile asistate au inregistrat o crestere a cifrei de afaceri.

De la inceputul activitatii sale, in iulie 2006, BAS a finalizat 209 proiecte, avand inca
42 de proiecte in curs de derulare si angajand 165 de consultanti locali. BAS a primit
in total 3,7 milioane euro din fonduri provenite de la finantatori din Austria. Acestei
finantari 1 s-a adaugat suma de 1,6 milioane euro reprezentand contributii corporatiste
pentru proiecte. 62% din proiecte s-au desfasurat in zonele rurale din afara
Bucurestiului si a marilor centre urbane. In ciuda climatului dificil de afaceri, cifra de
afaceri medie a Intreprinderilor asistate a crescut cu 33 % 1In anul ce a urmat finalizarii
proiectului. 18% din intreprinderi si-a asigurat investitii externe in valoare medie de 1
milion euro. BAS si-a asumat, de asemenea, mai mult de 20 de Activitati de
Dezvoltare a Pietei (MDA), cu scopul de a dezvolta o infrastructurd durabild pentru
serviciile locale de consultanta. In special, BAS s-a concentrat asupra MDA ce
promoveaza eficienta energetica (EE) si beneficiile gestiondrii mediului in
conformitate cu strategia Bancii, care sprijina MIMM-urile sd utilizeze tehnologiile
EE prin liniile sale de creditare dedicate EE din Romania.

Sectorul privind asistenta si consultanta pentru MIMM-uri
Sectorul MIMM-urilor

Numarul MIMM-urilor din Romania din totalul intreprinderilor este in conformitate
cu media din UE, intrucdt MIMM-urile reprezintd aproximativ 99,6% din numarul
total al intreprinderilor active, conform biroului de statistici. Cu toate acestea,
sectorul MIMM-urilor din Roméania nu este orientat spre export, existind numai
cateva MIMM-uri care vand produse si servicii peste hotare, iar mai mult de jumatate
din totalul produselor romanesti exportate provine de la cele mai mari 100 de
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companii. In prezent, MIMM-urile se confrunti cu dificultati majore privind atat
competentele de management, competentele de branding si marketing, cat si resursele
umane si managementul bazat pe performanta. In plus, competentele antreprenoriale
nedezvoltate si lipsa unei planificari strategice pe termen lung au impiedicat multe
societdti nou-infiintate sd devina MIMM-uri durabile.

Piata de consultanta

Sectorul de consultantd din Romania se confruntd cu dificultati majore in ceea ce
priveste MIMM-urile. Romania se caracterizeaza printr-o mare discrepantd intre
capitald si restul tarii in ceea ce priveste consultanta pentru dezvoltarea pietei.
Penetrarea pietei si infrastructura de sprijin se afla la un nivel corespunzitor in
Bucuresti, insd nu si in afara marilor orase, unde problemele legate de calitatea si
varietatea serviciilor sunt predominante. Conform Analizei de consultantd anuala
BAS (ACR) din 2010, cei mai multi dintre consultanti se afld in capitald iar cererea
pentru servicii de consultanta este, de asemenea, redusa in afara capitalei. Conform
Studiului privind managementul, organizarea si inovatia al BERD (MOI) din
septembrie 2009, aproximativ 25% din Intreprinderile mijlocii solicitd servicii externe
de consultanta, ceea ce reprezintd un procent mai scazut decat cel din regiunile vecine
si care se situeaza sub media tarilor in tranzitie.

In ciuda acestui fapt, o mare parte din MIMM-uri pare si nu dispuni de abilititi
manageriale de baza si de o viziune strategicd de afaceri. Marile societati
internationale de consultanta functioneazd in Romania insd nu furnizeaza servicii pe
piata MIMM-urilor. Calitatea, preturile si spectrul serviciilor de consultantd oferite de
consultantii locali par a fi la un nivel corespunzitor, desi, in mare parte, cele care au
fost analizate in cadrul ACR din 2010 se concentreazd In zona analizei si planificarii
dezvoltarii de piata. In zonele rurale, piata este in mare misurd sub-dezvoltatd, mai
ales in ceea ce priveste serviciile de consultantd complexe, cum ar fi planificarea
strategica sau restructurarea. Asociatia Consultantilor in Management din Romania
(AMCOR) demonstreaza existenta unui anumit nivel de consolidare la nivelul pietei.
Cu toate acestea, in timp ce un membru al retelelor internationale promoveaza
standarde de management precum ICMCI si FEACO, asociatia inca se confruntd cu
probleme legate de viabilitatea financiara.

Infrastructura institutionala pentru sprijinirea MIMM-urilor

Sprijinul guvernamental destinat sectorului MIMM-urilor este inadecvat. Nu exista
niciun minister care sa se ocupe de dezvoltarea IMM-urilor si nicio lege sau strategie
in vigoare nu reglementeazd si nici nu promoveaza acest sector. O agentie publica
pentru IMM-uri monitorizeaza activitatile acestora, insa resursele si finantarea raman
limitate. Sistemul educational din Romania se concentreaza foarte putin asupra
educatiei antreprenoriale. In prezent, nu exista scoli profesionale operationale, iar
numarul programelor de MBA este foarte limitat, avand preturi ridicate. Din acest
motiv, o mare parte din sprijinul acordat acestui sector vine sub forma de asistenta si
instruire tehnicd pentru administrarea de baza a afacerilor. Consiliul National al
Intreprinderilor Mici si Mijlocii reprezinta sectorul IMM-urilor din Romania si ofera
asistentd si sprijin prin cele 98 de birouri regionale ale sale din tara. In mare parte,
acesta furnizeaza instruire si asistentd tehnicd ad-hoc pentru membrii sdi. Comunitatea
internationala pentru dezvoltare nu se mai concentreaza asupra sectorului IMM-urilor
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din Romania. In colaborare cu Ministerul roman al Economiei, Programul de
Dezvoltare al Natiunilor Unite (UNDP) a pus in functiune trei facilititi de incubatoare
de afaceri pe teritoriul tarii incepand cu anul 2005. Pana la sfarsitul anului 2011, se
are in vedere infiintarea altor sapte incubatoare de afaceri. Cu toate acestea, o mare
parte din sprijinul acordat MIMM-urilor vine din partea Uniunii Europene si a
Fondului European de Investitii sub forma accesdrii de fonduri structurale si de
coeziune si a altor instrumente financiare.

Continuarea EGP/BAS in Romaéania
Continuarea EGP

IMM-urile din Roméania au in continuare nevoie de sprijin pentru a se adapta la noile
“reguli de piatd”. Cele mai multe intreprinderi au intrat nepregatite in criza economica
din 2009/2010 si, atat criza cat si concurenta crescutd de dupa aderarea la UE au scos
la iveala lipsa de strategie de management si de planificare a afacerilor pe termen lung
a IMM-urilor. Cu mai mult sprijin ce cuprinde servicii de consultanta, existd potential
pentru dezvoltarea sectoarelor IMM-urilor, precum cel agroindustrial, de agricultura
bio, industria utilajelor, textilelor, turismului si IT. Din cauza deficitului de fonduri
din donatii, operatiunile TAM (acum cunoscut sub numele EGP) au luat sfarsit in anul
2006, cand suplimentarea programului din Romania a fost consideratd limitata
comparativ cu celelalte tari si au existat mai putine resurse disponibile. Totusi, In
conformitate cu strategia actuald a Bancii din Romania si in paralel cu eforturile
guvernului, EGP 1ncd poate detine un rol important in sprijinirca IMM-urilor, in
special ajutdnd exportatorii sd 1si imbundtiteascad competitivitatea si accesul la
finantare. Situatia economica rdmane incerta si, avand in vedere dificultatile cu care s-
au confruntat IMM-urile incepand cu anul 2008, Banca va realiza proiecte EGP
competitive, mai ales In domeniile mentionate mai sus. O parte dintre IMM-urile ce
beneficiaza de linii de creditare BERD prin bancile comerciale pot fi, de asemenea,
potentiali candidati pentru proiectele BAS si EGP si invers, proiectele BAS si EGP
pot recomanda IMM-urile bancilor comerciale.

Continuarea BAS

Piata locald de consultantd are nevoie de consolidare si sprijin pentru a imbunatati
complexitatea competentelor, pe baza unei bune practici la nivel local si din partea
consultantilor internationali. in plus, piata de consultantd riméane subdezvoltati in
zonele rurale, unde sprijinul BAS este suplimentat considerabil, pentru a promova si
facilita accesul la servicii de consultanta pentru MIMM-urile rurale.

O matrice a directivelor privind acordarea de fonduri nerambursabile este propusa
pentru Romania, in vederea stabilirii ordinii prioritatii interventiilor si a evitarii
dublarii eforturilor cu donatorii internationali. In functie de disponibilitatea
fondurilor, acordarea de fonduri nerambursabile mai mari se va efectua in
conformitate cu:

o Locatia geografica: Scopul principal al BAS in Romania este acela de a sprijini

proiectele din afara capitalei, in special cele din zonele rurale. BAS va sprijini
sectorul de productie concentrat in afara capitalei si sectorul agroindustrial rural.
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Tip de servicii de consultanta: Se vor acorda fonduri nerambursabile mai mari
pentru a sprijini serviciile de consultanta mai complexe, inclusiv pe cele ce au ca
scop imbundtitirea managementului de mediu i promovarea proiectelor de
eficientd energetica posibil sprijinite de BERD sau de alte institutii financiare (IF).

Asistenta BAS la nivelul intreprinderilor va fi completatd cu urmatoarele activititi de
dezvoltare a pietei, pentru a maximiza impactul de tranzitie al programului in
Romania:

Vizibilitate §i diseminare: Se vor lua masuri pentru a promova utilizarea
serviciilor de consultanta in afaceri, in special in zonele din afara oragelor mari si
in scopul stimularii cererii de servicii de consultantd complexe.

MIMM-uri si instruire in consultanta: Se vor organiza programe de dezvoltare a
abilitatilor pentru consultantii locali, pentru a ajuta la extinderea ofertei si
imbunatatirea calitétii serviciilor locale de consultanta, inclusiv dezvoltarea EE si,
de exemplu, a serviciilor de consultantd agroindustriala.

Sprijinirea si dezvoltarea institutiilor locale existente: BAS va continua sa sprijine
institutiile locale care contribuie la dezvoltarea MIMM-urilor si a pietei serviciilor
de consultanta 1n afaceri. De exemplu, BAS va continua sprijinirea si consolidarea
viabilitatii asociatiilor locale de consultantd in management, precum AMCOR.
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ANEXA 5: ASISTENTA TEHNICA

ANGAJAMENTE DE COOPERARE TEHNICA ASUMATE PE DONATORI
PRIN BERD, 2008-2010

Donator Angajamente CT (€)
Austria 255.008
Fondul Special al Actionarilor BERD 1.313.850
Comisia Europeana 1.939.258
Germania 175.000
Facilitatea Globald de Mediu 131.000
Olanda 233.057
Spania 575.100
Suedia 292.994
Elvetia 811.678
Total 5.726.945

ANGAJAMENTE DE COOPERARE TEHNICA ASUMATE PE SECTOARE
PRIN BERD, 2008-2010

Sector/Departament Angajamente CT (€)
E2C2 E2C2 231.000
Institutii financiare | FI 1.767.620
SBF 459.638
Infrastructura MEI 2.537.679
Electricitate si energie 450.000
Transport 249.900
Altele Altele 31.108
Total 5.726.945

Nota: Valorile angajamentelor pe baza datelor de sfarsit de an sau de sfarsit de perioada pentru fiecare
an.
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ANEXA 6 - INDICATORIT ECONOMICI SELECTATI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Estimat Proiectie

Productivitate si cheltuieli (Modificarea procentajului in termeni reali)

PIB 7.9 6,3 73 -6,6 -1,6 2,5 0,8
Consum privat 12,0 10,9 8,9 9,7 -15 n.a. n.a.
Consum public -11,5 2,5 6,2 9,5 -12,9 n.a. n.a.
Formarea capitalului brut fix 19,9 30,3 15,6 -28,1 7,3 n.a. na.
Exporturi de bunuri si servicii 10,4 78 8,3 -6,4 13,1 na. n.a.
Importuri de bunuri si servicii 22,6 27,3 79 -20,5 11,6 n.a. na.

Productivitate industriala bruta 9,3 10,3 2,7 -5,5 55 na. n.a.

Piata Muncii' (Modificarea procentajului)

Media bruta a castigurilor reale in

economie (media anuala) 33,2 16,8 16,9 0,0 57 n.a. n.a.

Cresterea salariald bruta LCU 249 11,3 8,4 -5,3 -0,4 na. n.a.

(In % din forta de munca)

Rata somajului (media) 54 43 4,0 6,3 76 na. n.a.

Preturi (Modificarea procentajului)

Preturi de consum (media anuala) 6,6 438 79 56 6,1 58 37

Preturi de consum (final de an) 49 6,6 6,3 47 8,0 31 42

Indicatori Fiscali (in % din PIB)

Bilantul guvernamental general -14 =31 -4.8 -7,3 -6,5 -4.4 n.a.

Veniturile guvernamentale generale 32,3 32,3 32,2 314 32,8 n.a. n.a.

Cheltuielile guvernamentale generale 33,7 354 37,0 38,6 39,4 n.a. n.a.

Datoria guvernamentala generala 18,4 19,8 21,3 29,4 37,9 n.a. n.a.

Sectorul monetar si financiar (Modificarea procentajului)

Masa monetara (M2, final de an) 28,08 34,05 17,28 8,28 6,15 na. n.a.

Credit cétre sectorul privat (final de an) 54,5 60,4 33,7 0,9 47 na. n.a.

(in % din totalul imprumuturilor)

Raportul creditelor neperformante 1,8 2,6 4,5 11,9 16,4 n.a. n.a.

Dobénda si rate de schimb valutar (In % pe an, final de an)

Rata depozitului in moneda locala 51 6,8 13,2 9,4 6,7 na. n.a.

Rata depozitului in valuta 31 3,63 5,67 3,31 3,04 n.a. n.a.

Rata imprumutului in moneda locala 0,0 13,1 17,5 16,6 12,7 n.a. n.a.

Rata fmprumutului in valuta 8,13 8,12 8,12 6,77 6,32 n.a. n.a.

Rata pietei monetare/ Rata de scont/

Rata dobanzii de politica monetara 8,75 75 10,25 8,0 6,3 na. n.a.

(Lei per dolar american)

Rata de schimb valutar (final de an) 2,6 24 29 2,9 3,2 n.a. n.a.

Rata de schimb valutar (media anuala) 2,8 24 25 3,0 3.2 na. n.a.

Sector extern

(in % of PIB)

Cont curent -10,4 -13,5 -11,6 -4,2 4.1 45 n.a.

Balanta comerciald -12,0 -14,3 13,7 5,8 -4,9 na. n.a.
Exporturi de marfa 26,4 238 241 24,6 30,6 na. na.
Importuri de marfa 384 38,0 378 30,4 35,5 n.a. n.a.

Investitie straina directa 89 5,7 6,7 3,0 18 2,2 na.

Rezerve brute, exclusiv aur (final de an) 229 21,8 18,0 248 26,8 n.a. n.a.

Fondul datoriei externe 442 50,5 49,8 7,2 76,5 na. n.a.

Datorie externa publica 10,7 84 73 17,0 229 n.a. na.
Datorie externa privata 33,6 421 425 54,2 53,6 na. na.
(In luni de importuri de bunuri si servicii)

Rezerve brute, exclusiv aur (final de an) 6,2 6,0 49 8,1 7.8 n.a. n.a.

Elemente de memorandum (Valori indicate)

Populatie (final de an, milioane) 21,610 21,565 21,529 21,499 21,462 n.a. n.a.

PIB (in miliarde de Lei) 344,651 416,007 514,700 501,139 513,641 na. n.a.

PIB per capita (in dolari americani) 5.677,7 79117 9.491,5 7.596,6 7.536,2 n.a. n.a.

Ponderea industriei in PIB (in %) 245 243 23,0 243 26,4

Ponderea agriculturii in PIB (in %) 78 58 6,6 6,4 6,0 na. n.a.

FDI (in milioane de dolari americani) 10.971,0 9.647,0 13.606,0 4.934,0 2.963,0 4.107,0 n.a.

Datorie externa — rezerva (in milioane

de dolari americani) 26.191,1 48.972,9 64.869,0 76.183,6 80.263,8 n.a. n.a.

Datorie externa/exporturi de bunuri si

servicii (in %) 137,8 172,3 162,5 231,5 212,2 na. na.

Masa monetara (M2, final de an in %

din PIB) 32,2 35,6 33,8 38,1 39,5 na. n.a.
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ANEXA 7 - EGALITATEA DE SANSE

In conformitate cu Indexul de dezvoltare umana al UNDP (HDI), Roménia se afld pe
locul 50 in topul térilor cu o inaltd dezvoltare umand. Indexul privind inegalitatea
intre sexe, realizat pentru a ardta dacad succesele dezvoltarii umane la nivel national
sunt subminate de inegalitatea intre sexe, prezinta o imagine similara. in momentul in
care se examineaza sandtatea reproductivd, educatia, dimensiunile politice si de
munca ale egalitatii intre sexe, Romania raméne pe locul 50.

Index/% (1,0 max.) | Clasament (din An
169)
Indexul de 767 50 2010
dezvoltare umana
Indexul privind 486 50 2009
inegalitatea intre
sexe

Sursa: Indexul de dezvoltare umana UNDP 2010

Romaénia s-a confruntat cu o situatie de scadere a capacitatii economice de-a lungul
anilor 1990, care a contribuit la un declin semnificativ al participarii fortei de munca,
atat a barbatilor cat si a femeilor. Participarea femeilor pe piata muncii a scazut
constant de la inceputul tranzitiei. In 1980, aceasta a atins cota maxima de 67,3% si a
scazut de-a lungul anilor 1990 si 2000, ajungand la 54,1% in 2009, acesta fiind un
procent scazut comparativ cu standardele UE. Conform UNDP, peste 90% dintre
femeile care sunt inactive sau angajate cu jumatate de norma se afld in aceasta situatie
ca urmare a lipsei de servicii de ingrijire a copilului si a altor persoane dependente,
procent ce este de trei ori mai mare decit media europeani. In prezent, somajul este
mai ridicat in randul barbatilor decat in cel al femeilor ca urmare a crizei financiare si
reprezinta o problema deosebita a generatiei mai tinere.

Femei Barbati An
Participarea fortei | 54,1 68,3 2009
de munca (15-64)
Rata de somaj 5,8 7,7 2009
(15+)

Sursa: Indicatorii principali ai pietei de munca ILO 2009

Decalajul salarial in functie de sexe din Roméania a inregistrat o directie descendenta
in ultimii 15 ani ca urmare a procedurile de stabilizare a salariilor. Acesta a scazut de
la 21% 1n 1995 la numai 9% in prezent, procent semnificativ mai scazut fatd de
decalajul mediu din UE de 17,5%. Conform Departamentului de Stat al Statelor
Unite, decalajul este mai mare in sectorul privat si foarte ridicat in sectorul de
productie.

Segregarea ocupationald si sectoriala se afla tot sub media Uniunii Europene, desi
amandoud au crescut de la inceputul anilor 2000. Sandtatea si activitatea sociala,
educatia si intermedierea financiara sunt sectoare in care participarea feminina este
preponderenta. Femeilor de etnie roma le lipsesc instruirea, abilitatile profesionale si
experienta necesard si sunt expuse celui mai ridicat risc de discriminare pe piata
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muncii. Existd si problema hartuirii sexuale la locul de munca din cauza lipsei
constientizarii si a informatiilor cu privire la legile relevante.

Femeile continuad sd fie mai putin reprezentate decat barbatii in functiile de conducere
din sectorul privat, iar procentul liderilor 1n afaceri — femei (28,7%) se afla sub media
din UE. Cu toate acestea, masurile care s-au luat pentru implicarea femeilor in
detinerea unei societati (48%) si management de top (25%) sunt peste media din tarile
est-europene. Monitorul de antreprenoriat global concluzioneaza ca activitatea
antreprenoriald din Romania este scazutd, insa cota femeilor din antreprenoriatul de
inceput se poate compara in termeni favorabili cu procentul din alte tari. In plus,
guvernul roman oferd instruire §i asistentd pentru femeile antreprenor. Conform
studiului efectuat de BERD/Banca Mondiala BEEPS din 2008-2009, accesul la
finantare pentru intreprinderile detinute de femei nu reprezintd un obstacol
semnificativ. In cadrul esantionului analizat, 49,4% dintre societdtile care au solicitat
imprumuturi au inclus si femei cu calitatea de proprietari ale acestora, iar 6,9% au fost
respinse, in timp ce 46,4% dintre societdti nu au inclus femei cu calitatea de
proprietari, iar 10,1% dintre aceste societati au fost respinse.
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