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Fiecare lider a ales 5 
dintre teme, rezultând 

următoarea ierarhie:

Pe 8 decembrie 2011,  
77 de lideri din business din România  

au lucrat în 10 echipe pentru a identifica  
temele prioritare pentru țară 

 pentru anul 2012 și pe termen lung.
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Coagularea comunității
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ECHIPA 1

CONCLUZII

Bogdan Ion
Managing Partner Ernst & Young România

Remus Bența
Director General Daw Bența

Liviu Lepădatu
Director General & Fondator Tornado

Viorel Pascale
Președinte JQ Development

Laurențiu Dinu
Country Manager Accreo România

DAN PASCARIU
UniCredit Țiriac Bank / RBLS 

Președinte al Consiliului de Supraveghere / Membru Board

Ionuț Dumitru
Președinte / Economist-șef Consiliul Fiscal / Raiffeisen Bank

Marius Bostan
Președinte VMB Partners

TEME MAJORE  
PENTRU ROMâNiA

8
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8
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Buna guvernanță & 
statul modern 

Cultura antreprenorială 

Competitivitatea 

Educația 

Dezvoltarea capitalului 
autohton 

• �Valori, instituții, viziune și 
strategie

• Funcționarea piețelor
• Îmbunătățirea mediului de afaceri
•  Inovarea
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ECHIPA 2
CONCLUZII

Violeta Ciurel
CEO & Președinte AXA Asigurări

Cristian Grosu
Redactor-șef CursdeGuvernare.ro

George Toma 
Mucibabici Președinte 

Deloitte România

ANDREEA ROȘCA
Excel Communications / RBLS

Managing Partner / Membru Board

Sorana Baciu
Director Strategy, Corporate Development & Investor Relations Petrom

TEME MAJORE  
PENTRU ROMâNiA
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Dezvoltarea capitalului 
autohton 

Educația

Strategia de țară 

Buna guvernanță 
& statul modern 

Cultura  
antreprenorială 

Reforma  
fiscală 

Coagularea comunității 

Alinierea  
eforturilor 

Transparența publică 

• �rezolvarea rupturii dintre 
școală și piața muncii

• adaptarea taxării la următorii ani
• baza de impozitare & sistemul de deduceri
• transparența bugetelor publice

Cornel Marian
Managing Director Oresa Ventures

Gabriel Zbârcea
Managing Partner Țuca Zbârcea și Asociații
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ECHIPA 3

CONCLUZII

Felix Tătaru
General Manager GMP Advertising

Angela Roșca
Managing Partner Taxhouse

Mihai Cusuta
Asistent Facultatea de Administrație și Afaceri - Universitatea București

CĂTĂLIN DIMA
Dima & Asociații /  RBLS

Avocat Asociat Coordonator & Fondator / Membru Board

Oana Petrescu
Vicepreședinte BCR

Cristina Popescu
Director de Comunicare Romtelecom

TEME MAJORE  
PENTRU ROMâNiA
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Buna guvernanță & statul modern 

Educația

Strategia de țară 

Coagularea 
comunității

Cultura  
antreprenorială 

Reforma  
fiscală 

Dialogul legislativ 

Competitivitatea 

Transparența publică 

• �sistemul de taxe - strategie și echitate
• �transfer de know how din mediul privat pentru 

o administrație mai eficientă

• �nou model de evoluție socială
• �noi baze morale și etice

• �susținere financiară
• �sistem paralel
• �educația muncii, dezvoltarea 

personală și organizațională
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ECHIPA 4

CONCLUZII

Dragoș Roșca
CEO Gemisa Investments

Costin Tărăcilă
Managing Partner Allen & Overy

Viorel Panaite
Managing Partner Human Invest

Ruxandra Băndilă
Business Development PwC

DRAGOȘ DINU
Link Resource  / RBLS

Partener / Membru Board

Gabriel Achim
Regizor GreenFilm

Doina Ciomag
Director Executiv Consiliul Investitorilor Străini

TEME MAJORE  
PENTRU ROMâNiA
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Buna guvernanță & statul modern 

Educația

Coagularea comunității

Serviciile publice 

Dezvoltarea capi-
talului autohton 

Cultura  
antreprenorială 

Transparența 
publică 

Alinierea  
eforturilor 

Strategia de țară 

Competitivitatea 

• �implicarea mediului de business

• �coduri de etică
• �transparență și 

reguli pentru me-
diul de business

• �privatizarea  
serviciilor publice
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ECHIPA 5
CONCLUZII

Florian Ivan
Sales Director Totalsoft

Dan Popa
Senior Editor Hotnews.ro

Magdalena Manea
Vicepreședinte RBS Bank

Nadia Badea
Partner Clifford Chance Badea

IOANA FILIPESCU
Raiffeisen Investment / RBLS
Managing Director / Membru Board

Gabriel Biriș
Managing Partner Biriș Goran

Severina Pascu
CEO UPC România
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ECHIPA 6

CONCLUZII

Walid Abboud
Președinte AD Pharma

Bogdan Andriescu
Președinte UNSICAR

Mark Hilton
CEO KFC România

Matei Păun
Managing Partner BAC Investment Bank România

LUCIAN BUTNARU
ZebraPay / RBLS
CEO & Co-fondator / Membru Board

Florin Furdui
Country Manager Portland Trust

George Makowski
Director Executiv Comercial, Segment Business Romtelecom

Volker Moser
Director City Compass
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ECHIPA 7
CONCLUZII

Analist Economic

Bogdan Pleșuvescu
Vicepreședinte Adjunct Direcția Juridică Credit Europe Bank

Florin Cîțu
Analist Economic

MIHAI MARCU
MedLife / RBLS

Președinte / Membru Board

Liviu Gheorghe
CEO Asseco SEE România

Mihai Popescu
Director General  Aviva Grup România

Mihaela Nicola
CEO thegroup

Felix Daniliuc
Director General Raiffeisen Leasing
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Transparența 
publică 

Serviciile publice  

Dezvoltarea capitalului 
autohton 

Competitivitatea 

Dialogul legislativ 

Alinierea eforturilor 



Romanian Business Leaders Roundtable
8 decembrie 2011

ECHIPA 8

CONCLUZII

Bogdan Tudor
Președinte Class IT

Daniel Timoftei
Director General Rosegur

Robert Maxim
Managing Partner Ensight Management Consulting

MIHAELA PERIANU
AIMS Human Capital & Dale Carnegie România /  RBLS
Director General  / Membru Board

Cătălin Velescu
Director Executiv 3M

Sorana Georgia
CEO Billa România
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Educația

Cultura antrepre-
norială 

Buna guvernanță 
& statul modern 

Coagularea 
comunității

Competitivitatea 

Reforma 
fiscală 

Dialogul 
legislativ 

Dezvoltarea capitalului 
autohton 

Serviciile publice 

Transparența publică 

• �de la rădăcină, calitatea resurselor umane

• �cu accent pe inovație

• elaborare, calitate și aplicare
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ECHIPA 9

CONCLUZII

Gabriel Faflei
Director General & Fondator Monopoly Media

Cătălin Grigorescu
Managing Partner BPV Grigorescu Ștefănică & Asociații

Carmina Rogojinaru Smith
Director General Ewopharma

Bogdan Enoiu
McCann Erickson Managing Director

SORIN AXINTE
GLUE / RBLS
Senior Partner / Membru Board

Cătălin Cârcu
CEO Eogen Development

Ștefan Liuțe
Director de strategie & Co-fondator Grapefruit

Claudiu Vrînceanu
Redactor-șef Wall-street.ro
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statul modern
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ECHIPA 10

CONCLUZII

Viorel Nica
Director General Capital Leasing

Ana Maria Mihăescu
Șef Misiune în România IFC - Member of World Bank

Dan Constantinescu
Managing Director, CSO Unicredit Leasing

RADU OCTAVIAN
RTC Holding
Președinte

Robert Uzuna
Public Affairs Manager Ursus

Cristian Ghinea
Director Centrul Român de Politici Europene

Bogdan Georgescu
CEO & Fondator Teach for Romania

TEME MAJORE  
PENTRU ROMâNiA
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Strategia de țară 

Coagularea comunității

Educația 

Buna guvernanță & statul modern 

Alinierea eforturi-
lor 

Cultura antreprenorială 

Dialogul legislativ 

Dezvoltarea capitalului autohton 

Reforma fiscală 

Transparența publică  

Serviciile publice  

• �cu accent pe inovație

Sorin Mîndruțescu
Director General Oracle
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NUMĂRUL DE ANGAJAȚI NIVELUL SALARIULUI  
MEDIU 

CIFRA DE AFACERI

2011 vs. 2010
În 38% dintre companii, 
numărul de angajați a 
stagnat.

Aproape o treime dintre 
companii au crescut 
numărul de angajați cu 
10%.

2011 vs. 2010
În aproape jumătate din 
companii, salariul mediu a 
rămas neschimbat.

Un sfert din companii au 
oferit mici creșteri salariale 
(de 5%). 

2011 vs. 2010
Peste jumătate dintre companii termină anul cu afaceri în creștere.

Una din cinci companii înregistrează creștere de peste 20%.

2012 vs. 2011
62% din companii vor avea cifre de afaceri în creștere în 2012.

Un sfert estimează o creștere de o singură cifră (5%).

Un alt sfert se așteaptă ca volumul afacerilor să fie constant.

2012 vs. 2011
Peste o treime dintre 
companii vor crește numărul 
de angajați cu 10%.
În 27% dintre companii, 
numărul de angajați va 
rămâne același.
Una din cinci companii va 
face concedieri.

2012 vs. 2011
Peste jumătate dintre 
companii vor crește salariile 
în 2012 dar, cu maxim 10%.
În una din trei companii, 
nu se va modifica salariul 
mediu.

*medie ponderată a opțiunilor de vot

CONCLUZII
Rezultatele votului exprimat în timp real și anonim de liderii din business prezenți la 

masa rotundă din 8 decembrie 2011, indică un optimism rezervat legat de felul în care 
au evoluat afacerilor în 2011 față de 2010 și de cum anticipează să evolueze în 2012.

2011 vs. 2010
Numărul de angajați a crescut, în medie*, în 2011 față de 2010 cu 2,94%.
Cifra de afaceri a crescut, în medie*, în 2011 față de 2010 cu 4,06%.
Nivelul salariului mediu a crescut, în medie*, în 2011 față de 2010 cu 1,76%.

2012 vs. 2011
Numărul de angajați va crește în 2012, în medie*, cu 5,25%.
Cifra de afaceri va crește în 2012, în medie*, cu 5,45%.
Nivelul salariului mediu va crește în 2012, în medie*, cu 2,34%.

Într-un exercițiu în premieră, liderii din business au participat la o cercetare în timp real 
- prin vot instant - în legătură cu evoluția propriilor afaceri în anul care vine. Prin acest 
exercițiu, Fundația Romanian Business Leaders a lansat primul său Businessmetru, 
chestionar care va colecta în mod periodic anticipările oamenilor de business  
privind evoluția afacerilor.
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AȘTEPTĂRI ȘI FEEDBACK

ÎNAINTE DE 
MASA ROTUNDĂ

DUPĂ MASA 
ROTUNDĂ

o altă discuție despre 
România“

mă așteptam la «the usual»“

să identificăm soluții 
concrete“

să văd cum lucrurile se mișcă“

să cunosc oamenii care cred, 
ca și mine, că putem face ceva 
pentru România“

să se simtă comunitatea“

am așteptat o dezbatere, 
dar am găsit ceva mult mai 
consistent“

„un moment de redefinire a celor 
care au participat, ca persoane și 
personalități

„energie foarte bună

„o pauză lucrativă

„very good start

„short, high-ranked, future 
oriented

„trebuie să continuăm

„putem mișca ceva


