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POZITIA PARTILOR NOTIFICATOARE CE VOR FORMA HIDROENERGETICA SA
(“HIDROENERGETICA”) FATA DE INGRIJORARILE EXPRIMATE DE CONSILIUL
CONCURENTEI iN CADRUL PROCEDURII DE ANALIZA A CONCENTRARII
ECONOMICE

Analizand pozitia pe piatd a partilor implicate precum si strategia de urmat in cadrul entitatii
rezultante, in masura in care este previzibild la acest moment, crearea Hidroenergetica nu va produce
schimbari semnificative pe piata energiei in discutie. Totusi, Tn vederea elimindrii posibilelor
ingrijorari de naturd concurentiald, va prezentdm de asemenea angajamentele pe care partile le
propun in conformitate cu Instructiunile Consiliului Concurentei privind masurile corective

acceptabile in cazul autorizarii conditionate a unor concentrari economice.
l. EFECTELE OPERATIUNII DE CONCENTRARE ECONOMICA

Prin acest document avem in vedere prezentarea efectelor potentiale ale operatiunii de concentrare
economica, respectiv a modului in care tranzactia preconizatd modificd structura pietelor relevante
afectate de concentrare. Pornind de la faptul ca principalele aspecte sesizate de Consiliul Concurentei

vizeazd piata relevanta a productiei si vinzirii angro de energie electrici, precum si piata in

aval a furnizarii de energie, pentru claritate, facem mentiunea ca, potrivit Hotararii Guvernului nr.

56/2010 privind stabilirea unor masuri pentru reorganizarea producatorilor de energie electrica si
termicad de sub autoritatea Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, prin
infiintarea Companiei Nationale Electra - S.A. si Companiei Nationale Hidroenergetica-S.A., astfel
cum aceasta a fost modificatd prin Hotardrea de Guvern nr. 357/2010, entitatea rezultanta,

Hidroenergetica, va grupa urmatoarele entitdti active pe aceste piete:

(i)  pe de o parte, capacitati de productie din cadrul Hidroelectrica SA (,,Hidroelectrica”), care in

prezent acoperi [...]% din capacitatea de productie a Hidroelectrica' si

(ii) pe de altd parte, entititi din cadrul Termoelectrica SA”, respectiv filiala Electrocentrale Deva-
S.A. (,, Deva”), Societatea Comerciald Electrocentrale Bucuresti - S.A. (,,Elcen Bucuresti”),
Sucursala Electrocentrale Parogeni (,,Paroseni”’), denumite in continuare “Entititile Termo”.

A. Existenta constringerilor de naturi concurentiala, determinate de structura pietei,
care si contracareze sau sia limiteze puterea de piata a Hidroenergetica

Dupa cum vom ardta mai jos, operatiunea de concentrare economica notificatd nu determina
eliminarea constrangerilor de naturd concurentiald asupra partilor implicate, ci entitatea rezultanta,

Hidroenergetica, va fi supusa presiunilor concurentiale din partea competitiei existente in piatd

! Sucursalele Ramnicu Vilcea, S.H. Sibiu si S.H. Targu Jiu vor fi transferate citre Electra SA.

24 . .. . . - . .
In prezentul material, referirile la Termoelectrica vor avea in vedere numai filialele Deva si ELCEN Bucuresti si sucursala
Paroseni.



precum si a concurentei potentiale care si-a facut anuntata prezenta certd pe piata, Intr-un orizont de

timp apropiat.

Mentionam ca prin gruparea Hidroelectrica si a Entitatilor Termo, concurenta pe piata productiei de

energie nu se va modifica substantial, avand in vedere urmatoarele:

@

(ii)

Pirtile la concentrarea economici notificati nu sunt concurenti apropiati, astfel incat,

post concentrare, nu sunt eliminate principalele constrangeri de ordin concurential asupra
acestora. Avand in vedere diferentele considerabile de costuri ale tipurilor de energie, desi
produsul este omogen din perspectiva caracteristicilor, Hidroelectrica si Entitatile Termo nu

sunt concurenti apropiati in ordinea de merit de productie/ furnizare a energiei electrice.

Evolutia cererii si ofertei pe piatd demonstreaza ca, daca Hidroelectrica si-ar fi majorat
substantial pretul pe segmentul concurential al pietei, societatea ar fi inregistrat pierderi in
vanzari in favoarea urmatorului competitor in ,,ordinea de merit”, respectiv Nuclearelectrica
SA (,,Nuclearelectrica™), sau a complexurilor energetice Turceni, Rovinari si Craiova, iar nu
in favoarea Entitatilor Termo, orientate in mod traditional catre segmentul reglementat si avand
costuri substantial mai ridicate. Astfel, efectele operatiunii de concentrare pot fi estimate ca
reduse prin faptul cd rivalitatea dintre partile grupate in cadrul Hidroenergetica nu a
reprezentat o sursa importanta de concurenta pe piata anterior concentrarii.

Prin divizarea sucursalelor de la Vilcea, Sibiu si Targu Jiu si transferul acestora citre Electra,
Hidroelectrica pierde [...]% din capacitétile de productie, fiind astfel balansata puterea de piatd

dobandita prin concentrarea cu cele trei Entitati Termo. Cel putin pe segmentul concurential

al pietei, avand in vedere datele de piatd disponibile in prezent, se asteapta o scidere a cotei

de piati Hidroenergetica. In tabelul de mai jos sunt prezentate date privind segmentarea

productiei entitatilor Hidroenergetica Intre piata reglementata si cea concurentiala.

L. . Segmentul Segmentul
Productia partilor implicate .
reglementat concurential

Hidroelectrica

[....] [....]
Total productie ante concentrare
Hidroelectrica (dupa divizare) [ceee] [eeee]
Paroseni [eeee] |
Electrocentrale Bucuresti [eeee] [eeee]
Electrocentrale Deva [eeee] |
Total productie post concentrare [eeee] [eeee]

In contextul actual al pietei concurentiale, efectele operatiunii de concentrare economice sunt
reduse, in special cu privire la stimulentul companiei rezultante de a majora semnificativ
preturile la energie. Inca anterior concentririi notificate, prin contracte de furnizare semnate in
2008, respectiv 2009, Hidroelectrica achizitioneaza productia termocentralelor Deva si
Paroseni (desigur, cu exceptia cantitatilor angajate de aceste entitati pe segmentul reglementat).




(iii)

(iv)

Aceste contracte au fost determinate de necesitatea Hidroelectrica de acoperire a cantitatilor
angajate fatd de clientii sdi in perioadele in care aportul hidrologic nu permite producerea
cantitatii contractate. Costul energiei astfel procurate de la Deva si Paroseni este deja integrat
in pretul ofertat de Hidroelectrica, ce reprezintd un mix al surselor hidroenergetice cu energia
termo produsa in cogenerare. Acest element confirma faptul cd nu vor exista modificari
semnificative asupra pretului de piata Hidroenergetica, ulterior operatiunii de concentrare. In
fapt, singurul cost ce urmeaza a fi integrat este cel generat de Elcen Bucuresti, entitate care in
prezent livreaza exclusiv pe segmentul reglementat. Chiar §i in conditiile n care piata se va
deschide astfel incat aceasta entitate termo sa poata livra pe piata concurentiald, productia sa va

fi inclusa 1n oferta Hidroenergetica doar in masura in care costurile vor fi acceptate de piata.

In cadrul viitoarei companii, programarea si ofertarea productiei se va face respectand
urmatoarele principii:

- programarea productiei prioritare (cogenerare, sursa hidrologica, etc.) si
- programarea conform ordinei de merit data de costurile de productie,
in functie de obligatiile contractuale si evolutia pietei.

In acest sens, vor fi definite centre de cost specifice fiecarei capacitati de productie care va
intra 1n structura Hidroenergetica.

In structura pietei post concentrare, entititile care vor forma Electra au potentialul de a
exercita asupra Hidroenergetica o presiune concurentiala suficientd, pentru a limita motivatia
Hidroenergetica de a majora preturile. Intrucat grupeazi surse de energie de rang 1, 2 si 3 in
ordinea de merit a productiei/ furnizarii de energie, Electra va constitui o contringere

concurentiald serioasa asupra comportamentului de piata al Hidroenergetica.

Pe termen scurt, in estimarea partilor, segmentul reglementat al pietei va pastra o pondere

semnificativa in totalul cererii, fiind redus in mod gradual in urmaétorii ani (in prezent,

consumul reglementat reprezintd intre 50% si 60% din totalul consumului intern, potrivit
Rapoartelor lunare publicate de ANRE). In aceste conditii, comportamentul pe piata al partilor
implicate post concentrare va fi Tn mod efectiv monitorizat si controlat de catre ANRE in ceea
ce priveste o parte substantiala din productia lor (100% din productia Elcen Bucuresi, respectiv
70% din productia Deva, 30% din productia Hidroelectrica), existind posibilitatea
,~disciplinarii” politicii tarifare i a sporirii eficientei costurilor. Desi atit producétorii cat si
furnizorii de energie electrica sunt interesati de o cat mai rapida deschidere a pietei, ceea ce ar
determina o concurenta sporita la toate nivelurile lantului productie — distributie, evolutia pietei
din perspectiva gradului de trecere obligatorie a consumatorilor non-casnici catre segmentul
eligibil precum si procentul de participare a producatorilor la cosul reglementat depinde in
totalitate de politica de reglementare a ANRE.

Pe termen scurt si mediu, se estimeazd cd modul de participare la piata reglementatd se va
realiza conform procedurii ANRE in vigoare la aceastd data, stabilirea cantitatilor si preturilor
respectand principiul acoperirii costurilor justificate ale producatorilor. Diminuarea treptatd a
ponderii pietei reglementate, urmeaza a fi clarificatd de ANRE in contextul negocierilor cu
Comisia Europeana pe acest subiect.



v)

Intririle probabile, pe piata productiei de energie a unor importanti jucitori privati,

preconizate in timp util, sunt de naturi si constringi comportamentul Hidroenergetica

pe piatd si sa schimbe structura pietei intr-un orizont de timp rezonabil, contrabalansand
puterea de piatd dobandita prin operatiunea de concentrare economica. Dupa cum vom arata la
punctul B de mai jos mai jos, concurentii care si-au anuntat intentiile ferme de intrare pe piata,
angajand investitii importante in acest sens, reprezintd o constrangere concurentiald suficienta
asupra partilor la concentrare, avind in vedere forta financiard a grupurilor ce sustin aceste
investitii si cotele de piatd estimate de acestia. Reiterdm in acest context simularea structurii
pietei Intr-un termen de 2 — 3 ani de la data operatiunii de concentrare economica, conform
celor mai bune estimari ale partilor, confirmate recent de principalii concurentii care au derulat
investitii Tn vederea intrdrii pe piata.

Pe termen mediu (1 — 3 ani), se poate estima cd importurile vor exercita o presiune
concurentiald importantd asupra producdtorilor interni de energie, inclusiv asupra
Hidroenergetica. Din datele actuale privind capacitatea de tranzit a liniilor de interconectare cu
sistemele energertice ale pietelor invecinate, comparate cu valorile licitate (din tabelul de mai
jos) mult mai mici, rezulta o capacitate suficientd pentru concurentii regionali de a patrunde in
mod stabil pe teritoriul Romaniei pentru a acoperi cererea consumatorilor locali.

- Capacitate
anuala Capacitate suplimentara MW (licitatii lunare)
Granita 2009 I II | oI IV | v {vI|vh|vIl | IX | X | XTI | XII
BG 50 0 50 | 50 | 50 |100| 50| 50| 50| 50| 50| 50| 25
HU 75 25 | 100 | 175|175 225|225 | 50| 75100 | 100 | 125 | 254
SR 50 0 50 | 50 | 25 | 25 | 25| 25 0] 50| 50| 50| 50
UA 50 0 50| 0 0 | 150100 50| 50| 501 100 | 100 | 150
_ Capacitate anuala Capacitate suplimentara MW (licitatii lunare)
Granita 2010 ian feb martie apr mai
BG 50 25 50 50 110 0
HU 150 350 450 100 150 250
SR 50 75 100 100 50 75
UA 50 150 150 100 0 100

Sursa: www.ope.com

In plus, din datele cuprinse in rapoartele lunare ale ANRE, rezulta tendinta clard de crestere a
importurilor, 1n cazul variatiilor semnificative de pret pe piata interna (in special OPCOM). De
mentionat cd 1n special furnizorii/ traderii care apartin unor grupuri internationale prezente pe
pietele de energie din alte state au capacitatea si resursele de a se adapta rapid la fluctuatiile de
pret de pe piata internd, acoperind, prin importuri, cererea interna.

Pe termen mediu si lung, partile estimeaza ca gradul de interconectare al pietelor de energie sa
creasca, reteaua de transport trans-frontalier fiind extinsa, iar producdtorii din pietele vecine

devin astfel o constrangere concurentiald constanta asupra partilor implicate in concentrare.



vi) [...]

(vii) Nu in ultimul rand, mentiondm constrangerea exercitatd de cererea din piatd. Exemple relativ
recente (cantitdtile plasate fard succes pe OPCOM de catre Rovinari sau Turceni) au
demonstrat, cd peste un anumit nivel de pret, consumatorii nu sunt dispusi sd cumpere,
contraargument al sustinerii ca pe piata energiei electrice cererea ar fi inflexibila la pret. Avand
in vedere reactiile cumparatorilor dovedite recent, se poate estima ca §i ulterior operatiunii de
concentrare economica, consumatorii si/sau furnizorii vor exercita o presiune semnificativa

asupra pretului.

Avand in vedere argumentele sintetizate mai sus, considerdm cd operatiunea de concentrare
economica finalizatd prin infiintarea Hidroenergetica nu este de naturd sd inldture contringerile
concurentiale asupra partilor implicate, din perspectiva evolutiei preconizatd a pietei Intr-un orizont
de timp rezonabil, a intrérilor iminente de noi producatori privati pe piatd si a extinderii capacitatilor

de interconectare la pietele regionale vecine.

B. Intrarea pe piatid a unor noi concurenti avind in vedere capacititile de productie a

Hidroenergetica raportat la totalul consumului si costurile de operare previzionate

Iminenta intrérii pe piatd a operatorilor privati de energie utilizand diverse resurse (energia eoliana,
gaz, energia nucleard) este de naturd sa constrangd comportamentul concurenta existentd in piatd in
urma concentrarii.

Conform semnalelor date de operatorii privati in piata, intrarea pe piatd va fi suficient de profitabila,
deci probabilé, in timp util (1 - 3 ani) si suficient de ampli acoperind cote importante din totalul

consumului, pentru a combate eventualele efecte de concentrare ale operatiunii notificate, avand in

vedere urmatoarele aspecte particulare:

(i)  Competitori importati cu acces facil la resurse au anuntat intrdri In fortd pe piatd, In conditiile
unei cresteri estimate a consumului si a Tnchiderii capacitatilor existente care nu mai corespund
normelor de mediu. Astfel, Petrom a confirmat recent finalizarea centralei de la Brazi, pana in
2012, avand o capacitate instalatd de 860 MW si asigurand circa 8% din consumul national.
Compania a alocat pentru 2010 un sfert din bugetul de investitii, respectiv 1,72 mld. lei pentru
segmentul de gaze si energie electrica, investitiile pe acest segment fiind pentru prima datd mai
mari decat cele alocate pentru rafinare si marketing, pentru care investitiile planificate sunt de
1,21 mld. lei (surse Petrom, citate de Ziarul Financiar, editia din 19.04.2010).

Evolutia preconizata a pietei trebuie luatd in considerare cind se evalueazd daca intrarea pe
piata este profitabild sau nu. Intrarea pe o piatd despre care se estimeazd cd va nregistra o
crestere viitoare substantiald este mai probabil sa fie profitabild decat intrarea pe o piata
maturd sau care se asteaptd sd intre in declin. Potrivit surselor Petrom, amortizarea unei
investitii Tn energie depinde de mai multi factori, printre care cei mai importanti sunt pretul si
cererea din piata. In 2009, atat pretul energiei, cit si cererea au scizut pe fondul efectelor crizei
economice asupra industriei. Estimarile competitorilor privati cu privire la evolutia cererii §i a
consumului in perioada imediat urmatoare sunt optimiste. Potrivit conducerii unui concurent
imediat pe piata energiei, "Economia Romaniei isi va reveni si va depasi economiile din Vest in
urmatorii ani (ca ritm de crestere - n. red.). Poate nu chiar anul acesta, dar aceasta este

tendinta. Credem ca cererea de energie va creste cu un ritm sustinut de circa 2-3% pe an. In



(ii)

(iii)
@iv)

plus, o serie de capacitdti foarte vechi vor trebui sa se inchida din cauza normelor de mediu.
Noi avem acum doua proiecte, unul pe gaze si unul eolian, unul conventional de inalta
eficienta si unul regenerabil. Justificarea economica este astfel foarte puternicd". (Ziarul
Financiar, editia din 19.04.2010)

Evolutia pietei este, in mod ireversibil, catre surse alternative de energie. Considerand faptul ca
energia eoliand este o sursd neexploatatd pe piata romaneasca precum i stimulentele ce vor fi
acordate operatorilor care investesc in acest domeniu, (prin certificate verzi, care vor constitui
surse importante de venit pentru producatorii de energie verde), intrarea pe aceastd piata este
facilitata in contextul actual al pietei. In tabelul de mai jos sunt prezentate proiectele de energie

eoliand anuntate in piatd, unele dintre ele fiind Intr-un stadiu avansat al realizdrii investitiilor.

Compania Capacitate MW Zona amplasare
Renovatio Power (EDP Renovaveis) EEq T\ Sarichioi (Dobeogeal
Eviva Malbant (Martifer) 336 MW Eabadag (Dobrogea)
Eviva Malbant [Martifer) B4 MW Babadag (Dobrogea)
Owidiu Development (CEZ) 1925 MW Cogealac (Dobrogea)
Owidiu Development (CEZ) 2435 MW Cogealac (Dotrogea)
ECO Power Wind 108 Mireasa (Dobrogea)
Meonsson Alma 5 bW Galbiori (Dobeogea)
Romconstruct Top 25 MW Silistea (Dobroges)
WIND Stars 5 W Silisbea (Dobrogea)
Tomis Team (CEZ) 2625 MW Fantanele Vest (Dobrogea)
M. W, Team Imvest (CEZ) 15 MY Fantimeds Est (Dobrogea)
Holdrom Renewable Energy ShiW Baia {Dobrogea)
LC Busin.ess o MW Ovavita (Caras - Severin)
Chimconsult 3 W Tepolog (Dobrogea)
Petrom * SN Daobrogea
Iberdrola® 1.600 MW Dobroges

ook e peacior s rl'-.- -:-;:: .' .-:: W % gl “c ; r--.-'.-.-'- L.

[...]

Intrarea este cu atat mai probabila cu cét, datoritd gradului de uzura, a stadiului tehnic depasit
precum si a standardelor de mediu pe care capacitatile de productie trebuie sa le indeplineasca,
unitatile de productie utilizate de Deva, Paroseni si Bucuresti necesita investitii serioase in
modernizarea acestora, de natura sd contracareze, in favoarea noilor intrati pe piata, avantajul
prezentei deja pe piata.

In tabelul de mai jos, sunt prezentate estimdrile partilor cu privire la evolutia, pe termen scurt si
mediu a capacitatilor de productie utilizate, avand in vedere inchiderile de capacitate si
modernizarile necesare pentru a functiona eficient in conformitate cu standardele de mediu.
Asa cum am mentionat si anterior, indiferent de capacitatile functionale ale Hidroenergetica,
acestea vor intra in productie in ordinea de merit a costurilor, din perspectiva pretului dictat de
piata concurentiala.



. Capacitate Capacitate estimata post
Unitate .
actuala concentrare
Hidroelectrica* [...] [...]
Paroseni [...] [...]
Elcen Deva [...] [...]
Elcen Bucuresti [...] [...]

*inclusiv statii de pompare

(v) De mentionat cd, desi in cadrul Hidroenergetica vor fi pastrate contractele pe termen lung
incheiate anterior operatiunii de concentrare economicd cu anumiti consumatori §i furnizori,
acestea reprezintd angajament de tip cadru, clientii neavand obligatii de achizitie exclusiva sau
volume minime impuse de achizitii. Ca regula generala, preturile contractelor Hidroelectrica
sunt negociate anual.

Contractele existente vor fi derulate in continuare, pe toata durata de valabilitate.

In functie de necesarul de finantare si de oportunititile pietei se va decide valorificarea energiei
disponibilizate partial prin contracte pe termen scurt — un an — pe PCCB si partial prin
contracte pe termen mediu — contracte bilaterale negociate. In masura in care PCCB va fi
adaptat cerintelor pietei si va permite si intrarea in contracte pe termen mediu, ponderea acestei
componente va creste in mod cert.

(vi) Mai mult, intrarea pe piatd nu depinde de acordarea, de catre participantii existenti, a accesului
la resurse sau alte facilitati esentiale, astfel incat partile implicate nu au posibilitatea efectiva

de a bloca intrarea sau expansiunea concurentilor pe piata.

In aceste conditii, estimam ci intrarea pe piata este suficient de rapida si durabila pentru a descuraja
sau a combate exercitiul puterii de piatd de catre entitatile rezultate in urma operatiunii de

concentrare economica-.

C. Eventuala translatare a pozitiei dominante de pe piata producerii si furnizarii

angro intr-o pozitie privilegiati pe piata de retail

In primul rand, nu consideram ci Hidroenergetica va dobandi o pozitie dominanta pe piata relevanta.
Pe baza cotei de piatd a noii companii precum §i a concurentilor, a lipsei barierelor la intrare pe
aceasta piata si a constrangerilor de piata cu care se va confrunta compania, conform celor prezentate
mai sus, lipsesc elementele esentiale pentru determinarea unei pozitii dominante.

Piata de retail nu va fi afectatd de concentrare economica, pe aceastd piatd continudnd sa activeze in
conditii concurentiale, furnizorii/ traderii care In prezent au contractate pe termen lung cantitati de

energie de la Hidroelectrica.

3 Perioada oportund depinde de caracteristicile si de dinamica pietei, precum si de capacititile specifice ale potentialilor
nou-veniti. A se vedea Decizia 2002/174/CE a Comisiei in Cauza COMP/M.1693 — Alcoa/Reynolds, L 58, 28.2.2002,
punctele 31-32, 38.



Partile implicate in concentrare au o prezentd redusd pe piata de retail, In relatia directd cu
consumatori eligibili. Hidroelectrica are un portofoliul redus la acei clienti eligibili mari consumatori
industriali, cu un consum liniar pe 24 h, al caror profil de consum justificdA economic o relatie
contractuala directd. Aceasta strategie de piata va fi pastratd in cadrul Hidroenergetica, in portofoliul
careia vor continua sa existe un numar redus de consumatori industriali (mari consumatori), restul
energiei fiind tranzactionata n relatia cu furnizorii, in baza contractelor bilaterale incheiate pe termen
lung sau pe OPCOM.

Ca o garantie suplimentard in acest sens, partile implicate au propus angajamentele de la punctul II de
mai jos.

D. Posibilitatea manifestarii unui comportament coordonat in vederea cresterii

preturilor_intre Hidroenergetica si Electra, avand in vedere simetria costurilor

operationale si lipsa constrangerilor de a-si eficientiza activitatea

Riscul coordondrii intre cele doua companii rezultate in urma restructurarii sectorului energetic este
diminuat in contextul evolutiei asteptate a concurentei pe aceasti piatd. Incercirile de coordonare pot
fi contracarate de reactiile rapide ale tertilor, concurenti existenti §i viitori care nu participa la
coordonare precum si de cétre clienti, de natura sa pericliteze rezultatele preconizate ale coordonarii.
Un exemplu elocvent este dat de reactia consumatorilor la incercarea producéatorilor termo de a
mentine preturi ridicate pe PCCB, care s-au indreptat catre PZU unde, datoritd caracterului de

oportunitate al pietei nu au putut fi mentinute aceleasi preturi ridicate.

(i)  Astfel, in conditiile castigarii, de catre noii intrati pe piatd a unei parti importante de clienteld
(de exemplu, Petrom 8% din total consum pe piata romaneascd), posibilitatea de coordonare
este redusd datorita presiunii concurentiale exercitate de acesti concurenti de talie medie, Tnsa
cu o putere financiard semnificativd avand in vedere grupurile internationale care le sustin
activitatea. Consolidarea jucatorilor independenti este de natura sa impiedice sau sa Intrerupa
coordonarea prin neaplicarea, de exemplu a majorarii preturilor practicate de cele doud
companii. Cresterea semnificativd preconizata a noilor intrati pe piatd sau intrarea frecventa a
unor noi Intreprinderi vor constitui factori de instabilitate pentru cele doud companii, de natura

sa facd coordonarea mai putin probabila.

(i) Puterea de cumpdrare compensatorie a marilor consumatori de energie precum si a actorilor
importanti de pe piata furnizarii este de naturd sd contracareze cresterea puterii de piatd
generatd de concentrare precum si stabilitatea coordonarii. Acest tip de putere de cumparare
compensatorie este mai des intalnit la clientii mari si complecsi (ex. consumatori eligibili mari,
furnizori apartindnd unor grupuri internationale cu o fortd financiard semnificativa) decét la
intreprinderile mici. In vederea sporirii capacititii de reactie a concurentilor precum si a
cumpdratorilor (furnizori sau consumatori), partile implicate propun ca angajament, potrivit
sectiunii II, licitarea, pe platforma OPCOM, pe termen lung, a unei parti din productia

Hidroenergetica.

(iii) In fapt, structura pietei nu se modifici radical avand in vedere ci si anterior Hidroelectrica si
Nuclearelectrica erau principalii jucadtori pe segmentul concurential al pietei, fiind primii

clasati In ordinea de merit a producerii/ furnizarii de energie. In plus, nu existd indicii de



coordonare a comportamentului concurential intre Hidroelectrica si Nuclearelectrica sau
celelalte parti implicate anterior operatiunii de concentrare;

(iv) Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri (, MEC”) va pastra, prin reguli de
guvernantd corporativd, o separatie clard intre organele de conducere ale Hidroenergetica si
Electra, astfel incat sa fie eliminate posibilele schimburi de informatii sensibile intre parti.

(v)  Inplus, in vederea elimindrii riscurilor de coordonare datorita accesului la informatiile cheie cu
privire la planurile de afaceri, partile propun, ca angajament, renuntarea la participatiile
incrucisate pe care cele doud companii, Hidroenergetica si Electra le vor detine ca rezultat al
restructurarii.

E. Lipsa unei lichidititi suficiente in piatd care si distorsioneze formarea unui pret
real la energie si sa rezulte in transmiterea unor semnale incorecte pentru actorii

din piati

Angajamentele propuse de parti potrivit sectiunii II de mai jos sunt de naturd sd elimine aceastd
ingrijorare. In functie de evolutia reglementarii din perspectiva gradului de trecere obligatorie a
consumatorilor non-casnici cétre segmentul eligibil, precum si de procentul de participare a
producatorilor la cosul reglementat depinde si gradul de lichiditate a pietei. Hidroenergetica va spori
treptat participarea pe OPCOM concomitent cu deschiderea pietei de catre ANRE.

Comparativ cu lichiditatea altor burse de energie din Europa, un procent de lichiditate de 10% ar face

ca Romaénia sa detind una dintre cele mai lichide si active piete de energie.

Lichiditatea pe piete spot de energie din Europa (2008)

Europa de vest

Italia 68.51
Finlanda 50.17
Germania (EEX) 26.73
Olanda 20.86
Franta 10.43
Marea Britanie 3.24

Regiunea Europei Centrale si de Est

Lituania 15.78
Romania 943
Polonia 1.38
Cehia 1.89

Sursa: Raport al Comisiei Europene asupra progresului privind crearea unei piete interne de gaz si electricitate



F. Ofertarea energiei de catre Hidroenergetica in mod discriminatoriu _si

netransparent, profitind de lipsa alternativelor pentru beneficiari

Strategia de pret a Hidroenergetica va tine cont, pe baze nediscriminatorii, de profilul camparatorului
(cerere, consum, bonitate etc). Transparenta preturilor, in contextul participarii crescute pe OPCOM,
va face ca eventuale practici de discriminare sa fie usor detectabile si sesizate ulterior concentrarii, de

catre cumpdratorii potential afectati.
7. Eficiente/beneficii rezultate din concentrarea economica

Operatiunea de concentrare va determina eficiente sporite la nivelul Hidroenergetica, prin reducerea
costurilor operationale, inchiderea capacitatilor neperformante si utilizarea capacitatilor cu costuri
operationale mai mici. In plus, partile vor avea potentialul de a atrage finantare pentru Inlocuirea si

modernizarea capacitatilor existente.

Includerea in acelasi PRE (parte responsabild cu echilibrarea) a unor capacitati de productie avand
caracteristici tehnice diferite si bazate pe combustibili diferiti, proiectate sa functioneze cu
randamente maxime in zone specifice ale curbei de sarcind, va creste eficienta programarii si
functionarii, cu efecte directe asupra costurilor de productie precum si a costurilor de echilibrare pe
care le suportd in acest moment, Tn mare masura, numai furnizorii. Se estimeaza cd ponderea pietei de
echilibrare se va diminua de la 8-10%, cit este in prezent, la 3-5%.

Pentru consumatori, concentrarea va aduce beneficii din perspectiva pretului. in situatia actuala, in
care pe plan mondial, chiar in conditii de reducere a consumului, se preconizeaza cresterea pretului la
energie electricd, constituirea Hidroenergetica va conduce la temperarea acestei cresteri pe termen
mediu.

In acelasi context, identificdm benecificii si pentru sistemul national de energie (SEN) prin:
- cresterea continuitatii §i sigurantei in alimentarea cu energie electricd;

- cresterea eficientei Tn zona de productie;

- reducerea ponderii pietei de echilibrare;

- 0 mai bund utilizare a resurselor primare in situatii de risc tehnologic sau al resurselor (risc

hidrologic).
.  ANGAJAMENTE PROPUSE DE PARTI

Pentru a raspunde preocupdrilor de naturd concurentiald exprimate de Consiliul Concurentei, partile
implicate propun in conformitate cu Instructiunile Consiliului Concurentei privind masurile corective
acceptabile in cazul autorizdrii conditionate a unor concentrari economice, urmatoarele remedii care
au ca obiect limitarea riscurilor sesizate de autoritate prin adresa nr. DIE/969/06.04.2010, reducerea

puterii de piatd a partilor la concentrarea economica si stabilirea conditiilor unei concurente efective.

A. Licitarea, incepand cu 01.01.2011, pe o perioadi de 5 ani, a 5% din productia
totala Hidroenergetica pe platforma OPCOM - PCCB

Licitarea in mod transparent si pe termen lung a unei cantitdti importante din productia
Hidroenergetica pe platforma OPCOM - PCCB va crea un cadru propice manifestarii constrangerilor

de naturd concurentiald asupra partilor implicate n operatiunea de concentrare. Prin extinderea
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tranzactiondrii pe platforma OPCOM se consolideaza premisele unei concurente efective pe piata pe
termen lung, avand 1n vedere urmatoarele aspecte:

. Sporirea lichiditatii pe platforma de tranzactionare OPCOM, va crea premisele formarii

unui pret real la energie si transmiterii unor semnale corecte pentru actorii din piata.

. Riscul coordonarii intre cele doud companii rezultate Tn urma restructurarii sectorului
energetic este diminuat in contextul concurentei sporite pe platforma OPCOM prin

angajamentele luate de parti si intrarile iminente a altor concurenti.

. Transparenta preturilor, in contextul participarii crescute pe OPCOM, va face ca
eventuale practici de discriminare sa fie usor detectabile si sesizate ulterior concentrarii

de catre cumparatorii afectati.

. Durata angajamentului de 5 ani este de naturd de a asigura o modificare semnificativa a

structurii pietei.

Angajamentul va fi implementat de catre parti intr-un termen scurt de la realizarea operatiunii de
concentrare economicd, respectiv de la data de 01.01.2011, indeplinind astfel cerintele de fezabilitate
prevazute de art. 10 din Instructiunile Consiliului Concurentei privind masurile corective acceptabile
in cazul autorizarii conditionate a unor concentrari economice. Datorita transparentei tranzactiilor pe
platforma OPCOM, angajamentul partilor va putea fi facil si eficace monitorizat de catre tertii
interesati precum si de catre autoritarea de concurentd. Pentru asigurarea unei transparente totale,
partile vor transmite Consiliului Concurentei raportari anuale cu privire la productia de energie
realizata in perioadele anterioare.

B. Renuntarea la participatiile detinute de Hidroenergetica in Electra

In contextul procesului de reorganizare reglementat de HG nr. 56/2010, cu modificirile si
completarile aprobate prin HG nr. 357/2010, Hidroenergetica va detine o participatie minoritard in
Electra ca urmare a fuziunii filialei sale, S.C. Hidroserv Rm. Vilcea S.A.

In vederea eliminarii riscurilor de coordonare pe piatd, partile propun, ca angajament, renuntarea
Hidroenergetica la participatia sa 1n Electra, Intr-un interval de 6-9 luni de la data emiterii de cétre

Consiliul Concurentei a deciziei de autorizare a concentrarii economice.
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