


Anexa F4 

Prezentarea beneficiilor proiectelor de dezvoltare a RET , identificate în cadrul studiului elaborate de Tractebel Engineering în anul 

2018 

Indicatorii de beneficiu calculaţi la etapa apropită de PIF 

Poz. 
PD 

2018-
2027 

Proiect Creșterea 
siguranței în 
alimentare 

Bunăstarea 
socio-

economica 

Integrarea 
RES 

iarnă/vară 

Variația 
pierderilor 

Variația emisiilor de 
CO2 

Reziliența 
tehnică/sigura
nța sistemului 

Flexibilitatea Capacitatea de 
transfer a rețelei 

iarna/vara 

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 ΔGTC 

 UM MWh/an MRO
N 

MRON MW MWh/an 
**) 

MRO
N ***) 

tCO2/an 
**) 

MRON 
***) 

- - MW 

1 Înlocuiri de 
transformatoare în stații 

RET *) 

    -22104 5,812      

D.1 Montare T3 – 250 MVA 
(în stația 400/110 kV 

Sibiu Sud) 

1,896 0,038 0,786 116 -4773 1,045 -1059 0,443 + + 63/97 

D.2 AT2 Iernut  - 400 MVA, 
400/220 kV Montare AT2 
400 MVA 400/231/22 kV 

precum şi a celulelor 
aferente în staţia Iernut 

şi modernizarea 
sistemului de comandă 

control al staţiei 
400/220/110/6 kV Iernut 

5392,05 106,7
62 

1,458 145 990 -0,244 -3271 1,516 + 0 422/254 

D.1.1+
D1.2 

Racordarea LEA 400 kV 
Isaccea-Varna şi LEA 
Isaccea – Dobrudja în 
staţia 400 kV Medgidia 

Sud. Etapa I – 
extinderea staţiei 400 kV 

Medgidia Sud. 
Racordarea LEA 400 kV 

Isaccea-Varna şi LEA 
Isaccea – Dobrudja în 
staţia 400 kV Medgidia 

Sud. Etapa II – LEA 400 
kV d.c. Racorduri la 
staţia Medgidia Sud 

0 0 36,916 353/258 -52244 11,10
2 

-70241 29,396 + ++ 346/256 

D.2 Trecerea la 400 kV LEA 
Brazi Vest – Teleajen-

Stâlpu, inclusiv: Achiziţia 

0 0 5,437 147/157 -20173 4,970 -9428 4,370 + 0 138/149 



AT 400 MVA, 400/220/20 
kV şi lucrări de extindere 
staţiile 400 kV şi 220 kV 

aferente, în staţia 
400/220/110 kV Brazi 

Vest 

D.3 LEA 400 kV d.c. (1c.e.) 
Constanţa Nord – 

Medgidia Sud 

1,4 0,028 8,048 159/109 307 -0,076 -11263 5,221 ++ 0 159/109 

D.5 Mărirea capacităţii de 
transport LEA 220 kV 
Stejaru-Gheorgheni-

Fântânele 

18,1 0,358 23,455 302/263 S3 
202/139 S4 

12786 -3,150 -40565 18,802 + 
 

++  279/257 S3 
223/151 S4 

D.6 LEA 400 kV d.c. (1 c.e.) 
Stâlpu – Braşov (linie 

nouă) 

  15,261 125/220 -12802 3,656 -30174 15,343 + + 118/213 

D.7+ 
D.8 

Mărirea capacităţii de 
transport tronson LEA 

400 kV Bucureşti Sud – 
Pelicanu (8 km). 

Mărirea capacităţii de 
transport LEA 400 kV 
Cernavodă- Pelicanu 

(53 km). 
 

  8,115 400/300 -933 0,230 -16147 7,484 + 0 378/289 

E.1+  
E.2 

Staţia Ostrovu Mare 220 
kV (staţie nouă). LEA 

220 kV Ostrovu Mare – 
RET (linie nouă). 

 

  14,872 0 -7853 1,935 -26575 12,317 ++ + 231/303 

 

**) valoarea “-” reprezintă reducerea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

**) valoarea “+” reprezintă creşterea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

***) valoarea “-” reprezintă o pierdere economică 

***) valoarea “+” reprezintă o creştere economică 

 

 

 

 

 



*) Înlocuiri de transformatoare în staţii RET 

Nr.crt Proiect B4 

 UM MWh/an MRON 

A.27 
Retehnologizarea statiei electrice de transformare 

400/110 kV Pelicanu (T1 250 MVA, T2 MVA) 
-2074 0.592 

A.3 
Retehnologizare Staţia 220/110 kV Turnu Severin 

Est (AT1 200 MVA, AT2 200 MVA) 
-898 0.221 

A.5 
Retehnologizarea Staţiei 400/110/20 kV Domneşti 
(T1 250 MVA,T2 250 MVA, T5 250 MVA și T3 16 

MVA,T4 25 MVA) 

-4882 1.203 

A.21 
Inlocuiri AT şi Trafo în staţii electrice (etapa 2), din 

care: faza 2 (8 AT 200 MVA; 4 Trafo 16 MVA) 
- - 

A.15 Stația 220/110/20 kV kV Alba Iulia  (AT1 200 MVA) -388 0.111 

A.6 Stația 220/110 kV Baia Mare 3 (AT1 200 MVA) -425 0.121 

A.6 Stația 220/110/20 kV Cluj Florești (AT2 200 MVA) -421 0.120 

A.6 Stația 110kV/MT  FAI (T1 16 MVA ,T2 25 MVA) -754 0.215 

A.6 Stația 220/110/20 kV Ghizdaru (AT1 200 MVA) -464 0.133 

A.6 Stația 400/110/20 kV Oradea Sud  (T4 16 MVA) -210 0.060 

A.6 Stația 220/110/20 kV Suceava (T4 16 MVA) -88 0.025 

A.6 Stația 220/110/20 kV Târgoviște (AT3 200 MVA) -805 0.230 

A.6 
Stația 220/110/20 kV Turnu Măgurele (AT1 200 

MVA) 
-474 0.135 

A.6 Stația 400/220/110 kV Urechești (AT1 200 MVA) -310 0.089 

A.8 Stația 220/110/20 kV Vetiș (AT1 200 MVA) -615 0.176 

A.13 
Retehnologizarea staţiei 220/110/20 kV Ungheni 

(AT1 200 MVA,T 25 MVA) 
-858 0.211 

A.15 
Retehnologizare staţia 400/110/20 kV Smârdan (T2 

250 MVA, T4 10 MVA) 
-1209 0.345 

A.16 
Retehnologizare staţia 220/110/MT kV Baru Mare 

(AT1 200 MVA, T1 10 MVA, T2 6 MVA) 
-554 0.158 

A.17 
Retehnologizare staţia 220/110 kV Iaz (AT1 200 

MVA, AT2 200 MVA) 
-592 0.146 

A.19 
Retehnologizare staţia 220/110 kV Hăşdat (AT1 200 

MVA, AT2 200 MVA) 
-718 0.177 

A.20 
Retehnologizare staţia 220/110 kV Fileşti (AT1 200 

MVA) 
-567 0.140 

A.23 
Modernizare statia 400(220)/110/20 kV Munteni 

(AT1 200 MVA) 
-548 0.157 

A.25 
Retehnologizare staţia Medgidia Sud 110 kV (T1 

250 MVA, T2 250 MVA, T4 10 MVA) 
-2002 0.493 

A.27 
Retehnologizarea staţiei 400 kV Isaccea (etapa I - 

înlocuire 2 BC, celule af. și celula LEA 400 kV 
Stupina (Bobine de reactanță 2x100 MVAr) 

-2248 0.554 



 

Indicatorii de beneficiu calculaţi la etapa 2027 

Nr.crt Proiect Creșterea 
siguranței în 
alimentare 

Bunăstarea 
socio-

economica 

Integrarea 
RES 

iarnă/vară 

Variația 
pierderilor 

Variația emisiilor de 
CO2 

Reziliența 
tehnică/sigura
nța sistemului 

Flexibilitatea Capacitatea de 
transfer a rețelei 

iarna/vara 

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 ΔGTC 

 UM MWh/an MRO
N 

MRON MW MWh/an 
**) 

MRO
N ***) 

tCO2/an 
*) 

MRON 
***) 

- - MW 

1 Înlocuiri de 
transformatoare în stații 

RET *) 

    -22900 6,54      

D.1 Montare T3 – 250 MVA 
(în stația 400/110 kV 

Sibiu Sud) 

2,697 0,053 0,764 65/65 -6060 1,731 -830 0,422 + + 72/109 

D.2 AT2 Iernut  - 400 MVA, 
400/220 kV Montare AT2 
400 MVA 400/231/22 kV 

precum şi a celulelor 
aferente în staţia Iernut 

şi modernizarea 
sistemului de comandă 

control al staţiei 
400/220/110/6 kV Iernut 

1169 23,15
0 

2,490 116/116 4204 -1,201 -1003 0,510 + + 167/93 

D.1.1+
D1.2 

Racordarea LEA 400 kV 
Isaccea-Varna şi LEA 
Isaccea – Dobrudja în 
staţia 400 kV Medgidia 

Sud. Etapa I – 
extinderea staţiei 400 kV 

Medgidia Sud. 
Racordarea LEA 400 kV 

Isaccea-Varna şi LEA 
Isaccea – Dobrudja în 
staţia 400 kV Medgidia 

Sud. Etapa II – LEA 400 
kV d.c. Racorduri la 
staţia Medgidia Sud 

0 0 52,721 389/485 -140917 40,24
3 

-141708 72,059 ++ ++ 383/283 

D.2 Trecerea la 400 kV LEA 
Brazi Vest – Teleajen-

Stâlpu, inclusiv: Achiziţia 
AT 400 MVA, 400/220/20 
kV şi lucrări de extindere 
staţiile 400 kV şi 220 kV 

aferente, în staţia 
400/220/110 kV Brazi 

0 0 43,536 232/191 -31951 9,125 -23353 11,875 + + 219/183 



Vest 

D.3 LEA 400 kV d.c. (1c.e.) 
Constanţa Nord – 

Medgidia Sud 

2,073 0,041 0,813 189/81 1750 -0,500 -35313 17,957 + 0 182/78 

D.5 Mărirea capacităţii de 
transport LEA 220 kV 
Stejaru-Gheorgheni-

Fântânele 

2342,8 46,38
7 

55,123 287/282 S3 
219/148 S4 

9317 -2,661 -4934 2,508 + + 266/257 S3 
239/195 S4 

D.6 LEA 400 kV d.c. (1 c.e.) 
Stâlpu – Braşov (linie 

nouă) 

0 0 15,261 125/220 -12802 3,656 -30174 15,343 + 0 118/213 

D.7+ 
D.8 

Mărirea capacităţii de 
transport tronson LEA 

400 kV Bucureşti Sud – 
Pelicanu (8 km). 

Mărirea capacităţii de 
transport LEA 400 kV 
Cernavodă- Pelicanu 

(53 km). 
 

0 0 28,250 450/305 -5161 1,474 -59915 30,467 + + 424/293 

E.1+  
E.2 

Staţia Ostrovu Mare 220 
kV (staţie nouă). LEA 

220 kV Ostrovu Mare – 
RET (linie nouă). 

 

0 0 3,351 0/0 -7052 2,014 -9260 4,709 + + 231/322 

**) valoarea “-” reprezintă reducerea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

**) valoarea “+” reprezintă creşterea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

***) valoarea “-” reprezintă o pierdere economică 

***) valoarea “+” reprezintă o creștere economică 

 

 

 

 

 

 

 



*)Înlocuiri de transformatoare în staţii RET 

Nr.crt Proiect B4 

 UM MWh/an MRON 

A.27 
Retehnologizarea statiei electrice de transformare 

400/110 kV Pelicanu (T1 250 MVA, T2 MVA) 
-2051 0,586 

A.3 
Retehnologizare Staţia 220/110 kV Turnu Severin 

Est (AT1 200 MVA, AT2 200 MVA) 
-889 0,254 

A.5 
Retehnologizarea Staţiei 400/110/20 kV Domneşti 
(T1 250 MVA,T2 250 MVA, T5 250 MVA și T3 16 

MVA,T4 25 MVA) 

-5783 1,652 

A.21 
Inlocuiri AT şi Trafo în staţii electrice (etapa 2), din 

care: faza 2 (8 AT 200 MVA; 4 Trafo 16 MVA) 
  

A.15 Stația 220/110/20 kV kV Alba Iulia  (AT1 200 MVA) -423 0,121 

A.6 Stația 220/110 kV Baia Mare 3 (AT1 200 MVA) -358 0,102 

A.6 Stația 220/110/20 kV Cluj Florești (AT2 200 MVA) -386 0,110 

A.6 Stația 110kV/MT  FAI (T1 16 MVA ,T2 25 MVA) -753 0,215 

A.6 Stația 220/110/20 kV Ghizdaru (AT1 200 MVA) -582 0,166 

A.6 Stația 400/110/20 kV Oradea Sud  (T4 16 MVA) -210 0,06 

A.6 Stația 220/110/20 kV Suceava (T4 16 MVA) -88 0,025 

A.6 Stația 220/110/20 kV Târgoviște (AT3 200 MVA) -679 0,194 

A.6 
Stația 220/110/20 kV Turnu Măgurele (AT1 200 

MVA) 
-462 0,132 

A.6 Stația 400/220/110 kV Urechești (AT1 200 MVA) -280 0.08 

A.8 Stația 220/110/20 kV Vetiș (AT1 200 MVA) -608 0,174 

A.13 
Retehnologizarea staţiei 220/110/20 kV Ungheni 

(AT1 200 MVA,T 25 MVA) 
-866 0,247 

A.15 
Retehnologizare staţia 400/110/20 kV Smârdan (T2 

250 MVA, T4 10 MVA) 
-1287 0,368 

A.16 
Retehnologizare staţia 220/110/MT kV Baru Mare 

(AT1 200 MVA, T1 10 MVA, T2 6 MVA) 
-707 0,202 

A.17 
Retehnologizare staţia 220/110 kV Iaz (AT1 200 

MVA, AT2 200 MVA) 
-579 0,165 

A.19 
Retehnologizare staţia 220/110 kV Hăşdat (AT1 200 

MVA, AT2 200 MVA) 
-710 0,203 

A.20 
Retehnologizare staţia 220/110 kV Fileşti (AT1 200 

MVA) 
-532 0,152 

A.23 
Modernizare statia 400(220)/110/20 kV Munteni 

(AT1 200 MVA) 
-552 0,158 

A.25 
Retehnologizare staţia Medgidia Sud 110 kV (T1 

250 MVA, T2 250 MVA, T4 10 MVA) 
-1926 0,55 

A.27 
Retehnologizarea staţiei 400 kV Isaccea (etapa I - 

înlocuire 2 BC, celule af. și celula LEA 400 kV 
Stupina (Bobine de reactanță 2x100 MVAr) 

-2189 0,625 

 

 

 

 

 

 

 



Prezentarea beneficiilor proiectelor de dezvoltare a RET, identificate în cadrul studiului elaborate de ISPE Proiectare și Consultanță  

în anul 2020 

Indicatorii de beneficiu calculaţi la etapa apropiată de PIF 

Poz. 
PD 

2020-
2029 

Proiect Bunăstare
a socio-

economic
a 

Variaţia bunăstării 
sociale ca urmare 
a variaţiei emisiei 

de CO2 şi a 
integrarării RES 

Variaţia pierderilor 
de energie 

Siguranţa în 
alimentare 

Capacitatea 
netă de transfer 

Capacitatea de 
transfer a rețelei  

B1 B4 B5 B6 ΔNTC ΔGTC 

 
UM MRON/an 

tCO2/an 
*) 

GWh/an 
*) 

MRON/
an 
**) 

MRON/an MW MW 

C.5 Creșterea gradului de 
siguranță în alimentarea 
consumatorilor din zona 

de nord-est a 
Municipiului București 

racordați în stația 
220/110/10 kV Fundeni 

    1658,88  360 

C.8 Creșterea gradului de 
siguranță în alimentarea 
consumatorilor din zona 

de sud a Municipiului 
București racordați in 

stația 400/220/110/10 kV 
București Sud 

    147,312  230 

F.1.2 Stația 400 kV Reșița 5,904  -12,84 0,8448    

F.9 LEA 400 kV s.c. Gădălin 
-Suceava (LEA nouă) 

3,84 -2768     395 

F.11 LEA 400 kV s.c. Oradea 
Sud – Nădab-

Bekescsaba, etapa 
finală: tronsonul dintre 
stâlpii 1-42(48) ai LEA 
400 kV Oradea Sud - 

Nădab 

135,84 -62327    294 exp/411 imp 275 

*) valoarea “-” reprezintă reducerea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

*) valoarea “+” reprezintă creşterea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

**) valoarea “-” reprezintă o pierdere economică 

**) valoarea “+” reprezintă o creștere economică 

 



Indicatorii de beneficiu calculaţi la etapa 2029 

Poz. 
PD 

2020-
2029 

Proiect Bunăstare
a socio-

economic
a 

Variaţia bunăstării 
sociale ca urmare 
a variaţiei emisiei 

de CO2 şi a 
integrarării RES 

Variaţia pierderilor 
de energie 

Siguranţa în 
alimentare 

Capacitatea 
netă de transfer 

Capacitatea de 
transfer a rețelei  

B1 B4 B5 B6 ΔNTC ΔGTC 

 

UM MRON/an 
tCO2/an 

*) 
GWh/an 

*) 

MRON/
an 
**) 
 

MRON/an MW MW 

C.5 Creșterea gradului de 
siguranță în alimentarea 
consumatorilor din zona 

de nord-est a 
Municipiului București 

racordați în stația 
220/110/10 kV Fundeni 

    2224,96  360 

C.8 Creșterea gradului de 
siguranță în alimentarea 
consumatorilor din zona 

de sud a Municipiului 
București racordați in 

stația 400/220/110/10 kV 
București Sud 

    265,234  230 

F.1.2 Stația 400 kV Reșița  

Scenariul Sustainable 
Transitio 

6,758  +41,712 -18,586    

Scenariul Distributed 
Generation 

53,222  +35,376 -5,068    

Scenariul EUCO 15,206  +11,44 -5,068    

F.9 LEA 400 kV s.c. Gădălin 
-Suceava (LEA nouă) 

3,84 -2768     395 

F.11 LEA 400 kV s.c. Oradea 
Sud – Nădab-

Bekescsaba, etapa 
finală: tronsonul dintre 
stâlpii 1-42(48) ai LEA 
400 kV Oradea Sud - 

Nădab 

odată cu punerea în funcțiune a LEA Suceava-Gădălin beneficiile aduse de proiect se reduc 

*) valoarea “-” reprezintă reducerea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

*) valoarea “+” reprezintă creşterea valorii pierderilor/emisiilor de CO2 

**) valoarea “-” reprezintă o pierdere economică 

**) valoarea “+” reprezintă o creștere economică 



 

Indicatorii de beneficiu adiționali calculați pentru proiectele PCI 

Poz. PD 2020-
2029 

Proiect 

Reducerea emisiilor (CO2 exclus) – SOx, NOx, PM 2,5 și PM 10 
datorită integrarii RES Observații 

A2 

 UM MRON/an 
 

F1.1 LEA 400kV Portile de Fier - Reșita 
0,328 

 

- Calculul a fost efectuat pentru etapa de PIF a întregii investiţii de 

trecere a axului de vest la tensiunea 400kV 

- Nerealizarea proiectelor necesita reabilitarea retelei de 220kV din 

întreaga zonă, activitate care necesită o investiție de cca. 50mil.Euro 

F1.2 Staţia 400 kV Reşiţa 
0,287 

F2.1 Staţia 400 kV Timişoara 
0,235 

F.2.2 
LEA 400kV d.c.Reşiţa-Timişoara-

Săcălaz 

0,242 

F3.1 
LEA 400kV d.c. Timişoara-

Săcălaz-Arad 

0,215 

F3.2 Staţia Săcălaz 400/110kV 
0,163 

F3.3 Staţia Arad 400/110kV 
0,162 

F.4. 
LEA 400kV d.c. (1c.e) Gutinaş-

Smârdan 

33,408 

- Realizarea noii LEA nu mai face necesară reconductorarea LEA 

220kV Lacul Sărat – Fileşti – Barboşi – Focşani Vest – Gutinaş care 

ar necesita o investiţie de cca. 10,6mil. Euro. 

F.6. LEA 400kV d.c. Cernavodă-Stâlpu 25,776  

 

 

 

 

 

 

 



Prezentarea beneficiilor proiectelor noi de dezvoltare RET, identificate in cadrul studiilor elaborate in perioada 2017-2018 

Poz. 
PD 

2020-
2029 

Descrierea 
succinta a 
proiectului 

Creșterea 
siguranței în 
alimentare 

Bunastarea 
socio-

economica  

Integrarea 
resurselor 

regenerabile de 
energie 

Reducerea pierderilor Reducerea 
emisiilor de CO2  

Cresterea 
capacitatii 

de 
transport           

Imbunatatirea sigurantei SEN 

B1 B2 B3 B4 B5 GTC 

[Mil. RON/an] [Mil. RON/an]  [MW] [MWh/an] [Mil. RON/an] [Mil. RON/an] [MW] 

D.4 Trecerea LEA 400 
kV Isaccea - 

Tulcea Vest de la 
simplu circuit la 

dublu circuit 

0.22 0.18 155     32.11   Elimina riscul unor incarcari foarte mari a LEA 
400 kV existente si a LEA 400 kV Constanta 

Nord-Tariverde 

C.3 Inlocuire AT3 
400/400/160 MVA 
400/231/22 kV din 
statia 400/220 kV 

Portile de Fier  

  4.6   4897 0.04 0.1 100 MVA Aducerea instalatiilor la un nivel de siguranta 
si fiabilitate corespunzator zonei din punct de 

vedere energetic, prin utilizarea tehnicii 
actuale existente pe plan mondial, ceea ce va 

contribui la cresterea calitatii serviciului de 
transport al energiei si la cresterea sigurantei 
in deservirea utilizatorilor retelei electrice de 

transport.  

C.4 Creșterea 
siguranței în 

funcționare a zonei 
de rețea Argeș-

Vâlcea– prin 
realizarea unei 
stații noi 400 kV 

Arefu, 1AT 
400/110 kV 400 
MVA și racord în 

LEA 400 kV 
Țânțăreni – Sibiu 
Sud printr-o LEA 
400 kV d.c. de 

aproximativ 0.05 
km. 

0.039 13.42 193(iarna)/                  
135(vara) 

6835 1.45 0.14   Creșterea siguranței în funcționare a RET în 
zona Argeș - Vâlcea fie prin întărirea racordării 

zonei la RET și/sau prin măsuri de 
reconductorare și reconfigurare a rețelei de 

distribuție din zonă. 

 



Anexa F5 la  Planul de Dezvoltare a RET perioada 2020-2029 

Lista proiectelor de investiții de interconexiune, cu specificarea contribuției fiecăruia la realizarea obiectivului de creștere a gradului de 

interconectare la 15 % din capacitatea totală netă de generare până în anul 2030 

 

Denumire indicator/Denumire PCI 2017 2020 2025 2030 

Capacitate totală netă de generare [GW] 20,2 19,7 19,9 20,7 

Valoare NTC (GW) de import 1,4 1.8 3 3.6 

Creșterea capacității de transfer [GW] - Total din care:    1.2 0.6 

     - LEA 400kV Oradea-Nadab    0.3   

     - LEA 400kV Resita-Pancevo + LEA 400kV Portile de Fier-Resita   
 

0.3   

     - LEA 400kV Smardan Gutinas+LEA 400kV Cernavoda-Stalpu   
 

0.6   

     - Trecerea la 400kV  a axului Resita-Timisoara-Arad      0.6 

Grad de interconectare [%] 6,9% 9,1% 15,07% 17,4% 

Contribuția la creșterea gradului de interconectare (%) - Total, din care:   
 

5,9% 2,33% 

     - LEA 400kV Oradea-Nadab    1.45%   

     - LEA 400kV Resita-Pancevo + LEA 400kV Portile de Fier-Resita   
 

1.45%   

     - LEA 400kV Smardan Gutinas+LEA 400kV Cernavoda-Stalpu   
 

2,96%   

     - Trecerea la 400kV  a axului Resita-Timisoara-Arad      2,33% 

 

Valoare NTC- capacitatea totala de import 
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Opțiuni Piloni domeniu cercetare în cadrul CNTEE Transelectrica SA 

In acord cu prevederile Strategiei CNTEE TRANSELECTRICA SA în domeniul Cercetării şi Inovării 2018-2027 – Anexa 8 
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• Cercetare fundamentală1. Observare principii de 
bază

• Pilon 1 - Cercetare tehnologică2.Formulare concepte 
privind tehnologiile

• Pilon 1 - Cercetare tehnologică
3. Demonstrare 
experimentală a 
conceptelor

• Pilon 1 - Cercetare tehnologică4. Validare tehnologii în 
laboratoare

• Pilon 2  - Demonstrație de produs5. Validare tehnologii în 
medii relevante

• Pilon 2 - Demonstrație de produs6.Demostrații în medii 
relevante

• Pilon 2 - Demonstrație de produs7. Demonstrare în mediul 
operațional

• Pilon 2 - Demonstrație de produs8. Sistem complet și 
calificat

• Pilon 3 - Producție competitivă9. Misiune de succes în 
operare

1. Parteneriate / proiecte 
de cercetare naționale și 

internaționale 

2. Pilon 1 – etapa 2+3+4 
– Parteneriate / proiecte 

de cercetare

3. Pilon 2 – Parteneriate 
cu furnizorii de soluții și 

produse

4. Pilon 3 – Parteneriate 
în cadrul unor proceduri 

concurențiale



             Anexa H-2 
Obiective generale aferente domeniilor cheie de interes TEL 

 pentru structurarea sesiunilor de prezentare a conceptelor, solutiilor, 
 tehnologiilor si echipamentelor  

echipamentelor  

In acord cu prevederile Strategiei CNTEE TRANSELECTRICA SA în domeniul Cercetării şi Inovării 2018-2027 – Anexa 11 
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Nr. 
Crt. 

Denumire subactivități 
Domeniul vizat de activitățile de 

cercetare și inovare 

Obiective de 
performanță 

urmărite (KPI) 

A. Activitatea de transport energie electrică (activitate primară) 

1. Exploatare active 

Managementul activelor specific 
transportului de energie electrică. 
 

KPI asociați 

Standardului de 

performanță al 

serviciului de 

transport e.e., 

Codurilor tehnice 

etc. 

2. Mentenanță active 

3. Dezvoltare active 

4. Măsurare energie electrică 

B. Activitatea de conducere sistem (activitate primară) 

5. Management SEN / RET 

Securitatea, flexibilitatea și 
stabilitatea SEN / RET. 

KPI asociați 

Standardului de 

performanță al 

serviciului de 

transport e.e., 

Codurilor tehnice 

etc. 

6. Observabilitate SEN / RET 

7. Integrare și control RES 

8. Management servicii de sistem 

C. Activitatea de administrare piețe de energie (activitate primară) 

9. 
Integrare piețe naționale de 
e.e. în structura piețelor 
europene de energie electrică 

Schimburi transfrontaliere. 
Integrare eficientă a 
mecanismelor de piață e.e. în 
managementul rețelei de 
transport e.e. 

KPI asociați 

Standardului de 

performanță al 

serviciului de 

transport e.e., 

Codurilor tehnice 

etc. 

D. Activitatea referitoare la managementul strategic (activitate suport) 

10. Strategii și politici corporatiste 

Performanță generală organizație 
(financiar, operațional, imagine 
etc.). 

Excelență 
Operațională 

11. Modele de afacere 

12. 
Instrumente, metodologii și 
elemente de bună practică / 
guvernare 

E. Activitatea referitoare la managementul operațional (activitate primară) 

13. Smart Grid 

Mentenanță. 
Dezvoltare. 
Capabilități organizaționale (ex. 
abilități personal+sisteme expert) 

Excelență 
Operațională 

14. Tehnologii noi 

15. 
Standarde și concepte 
specifice mentenanței 

16. 
Standarde și concepte 
specifice managementului de 
proiect 
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Grupuri 
(cluster–e) 

Obiective funcționale Comentarii 

 
C1 - Modernizarea 
sistemului 
energetic 
  
 

T 1 Proiectarea optimă a rețelei  
 

Proiectarea optimă a rețelei: planificare, compatibilitate, unelte  

T 2 Management inteligent al 
Activelor  

Management intelligent al activelor; mentenanță predictivă și 
bazată pe starea tehnică a echipamentului, optimizare CAPEX  

T 3 Materiale noi & tehnologii  Utilizarea de noi materiale și tehnologii energetice; metode noi 
de construcție și mentenanță  

T 4 Părtile interesate și 
provocări legate de mediu  

Impactul asupra mediului, acceptare publică, participarea părților 
interesate  

C2 - Securitatea și 
stabilitatea 
sistemului  
 

T 5 Observabilitatea Rețelei  Observabilitatea rețelei; PMU, WAM, senzori, schimb de 
informație cu OD  

T 6 Controlabilitatea rețelei  Controlabilitatea rețelei: stabilitatea tensiunii și a frecvenței, 
calitatea energiei, inerție sintetică  

T 7 Sisteme expert și unelte  Unelte de suport al deciziei, control automat și sisteme expert  

T 8 Fiabilitatea și elasticitatea  Fiabilitate și elasticitate: planuri de apărare și restaurare, 
abordare probabilistică, evaluare a riscurilor, auto vindecare. 

T 9 Servicii auxiliare 
consolidate  

Servicii auxiliare consolidate pentru operarea rețelei; furnizare de 
servicii transfrontaliere 

C3 - Flexibilitatea 
sistemului 
energetic  

T 10 Integrarea soluțiilor de 
stocare  

Integrarea, definirea și utilizarea serviciilor de stocare; valoarea 
adăugată a sistemului de stocare  

T 11 Răspunsul la cerere  
 

Răspunsul la cerere, uneltele folosite pentru răspunsul la cerere, 
profilul sarcinii, impactul vehiculelor electrice.   

T 12 Prognoza Surselor 
Regenerabile de energie  

Prognoza îmbunătățită a surselor regenerabile de energie și 
funcționare optimă a capacității  

T 13 Utilizarea flexibilă a rețelei  Utilizare flexibilă a rețelei: evaluare dinamică a echipamentelor, 
echipamente de electronică de putere, utilizarea interconectărilor 

T 14 Interacțiunea cu rețelele 
energetice non-electrice  

Interacțiunea/coordonarea cu alte rețele de energie (gaz, termic, 
transport) 

C4 - Economia și 
eficiența 
sistemului 
energetic  
 

T 15 Integrarea piață-rețea 
 

Integrarea funcționării pieței de energie cu operarea rețelei în 
timp 

T 16 Modele de afaceri  
 

Modele de afaceri (pentru stocarea energiei, extinderea rețelei, 
generare distribuită) pentru investiții optime în rețea  

T 17 Design Flexibil al Pieței  Design flexibil pentru adecvanță, utilizare flexibilă, schimburi 
transfrontaliere, utilizarea rațională a surselor regenerabile, 
managementul cererii de energie  

C5 - Tehnologia 
informației și a 
comunicațiilor 
(TIC) și 
Digitalizarea 
Sistemului 
Energetic  
 

T 18 Date păstrate și prelucrate 
în cantități mari  

Date păstrate și prelucrate în cantități mari, extragere de 
cunoștințe din date, managementul datelor  

T 19 Standardizare & schimb 
de date  

Standardizare, protocoale pentru comunicații și schimb de date 
cu Operatorii de Distribuție și alți operatori de rețea 

T 20 Internetul Obiectelor – 
folosirea internetului pentru a 
conecta diverse dispozitive  

Noi tehnologii de comunicații, Internetul Obiectelor – folosirea 
internetului pentru a conecta diverse dispozitive 
 

T 21 Securitatea Cibernetică  Securitatea Cibernetică  
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Nr. de 
corespondenta 

in arhitecturi 

Denumirea in engleza 
(conf. Standardelor Smart 

Grid) 

Sisteme Smart Grid specifice CNTEE 
Transelectrica SA 

Operatorul administrator al 
sistemului 

1 
Generation management 
system 

Sistemul de management al productiei Operatorul de Sistem (DEN) 

2 
SAS (Substation 
automation system) 

SCCPA – Sistemul de Comanda Control 
Protectii si Automatizari 

Operatorul de Sistem (DEN) 

3 
WAMS (Wide area 
monitoring system) 

Sistemul de monitorizare a oscilatiilor 
interzonale 

Operatorul de Sistem (DEN) 

4 EMS SCADA system 
Sistemul de management al energiei si 
de supraveghere, control si achizitie de 
date 

Operatorul de Sistem (DEN) 

5 
FACTS (Flexible AC 
transmission system) 

Sistemul echipamentelor flexibile de 
transport in curent alternativ 

Operatorul de Sistem (DEN) 

6 
PQCS (Power quality 
control system) 

Sistemul de control al calitatii energiei 
electrice 

Operatorul de Masurare 
(OMEPA) 

7 DER management system  
Sistemul de management al resurselor 
de energie distribuite 

Operatorul de Sistem (DEN) 

8 
Storage management 
system  

Sistemul de management al sistemelor 
de stocare 

Operatorul de Sistem (DEN) 

9 
AMI (Advanced Metering 
Infrastructure System) 

Sistemul de contorizare local de balanta 
Operatorul de Masurare 
(OMEPA) 

10 
MDMS (Meter data 
management system) 

Platforma de telecontorizare pe piata 
angro de energie electrica 

Operatorul de Masurare 
(OMEPA) 

11 
DRMS (Demand-Response 
/ Load management 
system) 

Sistem de management al curbei de 
sarcina 

Operatorul de Sistem (DEN) 

12 Marketplace system Sistemul pietei de echilibrare 
Operatorul Pietei de 
Echilibrare 

13 Trading system  Sistemul de tranzactionare a energiei 
Operatorul Pietei de 
Echilibrare 

14 
Condition Monitoring 
system 

Sistemul de monitorizare a starii 
echipamentelor 

Operatorul de Transport 

14.1 Power Transformers 
Unitati de transformare 
(autotransformator, transformator) si 
bobine de compensare 

Operatorul de Transport 

14.2 Gas Insulated Substation Statie GIS (izolata cu gaz) 
Operatorul de Transport 

14.3 Disconnector Separator 
Operatorul de Transport 

14.4 Circuit Breaker Intreruptor 
Operatorul de Transport 

14.5 Capacitor Baterii de condensatoare 
Operatorul de Transport 

14.6 Surge Arrester  Descarcator 
Operatorul de Transport 

14.7 HVL (Highvoltage Lines) Linii de inalta tensiune (LEA/LES) 
Operatorul de Transport 

14.8 Instrument Transformers Transformatoare de masura 
Operatorul de Transport 

14.9 
FACTS (Flexible AC 
Transmission Systems) 

Echipamente flexibile de transport in 
curent alternativ 

Operatorul de Transport 

14.10 Auxiliary Services Servicii interne 
Operatorul de Transport 
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14.11 
Weather forecast and 
observation equipment 

Statie meteo (echipament al sistemului 
de prognoza si supraveghere 
meteorologica) 

Operatorul de Transport 

15 

Communication network 
management system + 
crosscutting functions 
(Telecomunication, 
Security, EMC, Power 
Quality) 

Sistemul de management al retelelor de 
comunicatii si al functiilor adiacente 
(telecomunicatii, securitate, 
compatibilitate electromagnetica, calitate 
a energiei electrice) 

Operatorul Infrastructurii IT&C 
(DTIC) + Operatorul de 
Transport 

16 
Weather forecast and 
observation system 

Sistemul de prognoza si supraveghere 
meteorologica 

Operatorul de Transport 

17 
Authorization and 
Accounting system 

Sistemul de autorizare si gestiune 

Operatorul Infrastructurii IT&C 

(DTIC) 

18 Authentication system Sistemul de autentificare 

Operatorul Infrastructurii IT&C 

(DTIC) 

19 
Device remote 
configuration system  

Sistemul de configurare de la distanta al 
echipamentelor 

Operatorul Infrastructurii IT&C 

(DTIC) 

20 Clock reference system  

Sistemul de referinta a timpului (de 
unificare a timpului global si de 
sincronizare a ceasurilor pentru toate 
sistemele Smart Grid) 

Operatorul Infrastructurii IT&C 

(DTIC) 

21 Field Force Echipa de interventie (din teren) Operatorul de Transport 

22 EAS ENTSO-E 
Sistemul european de alarmare 
preventiva 

Operatorul de sistem (DEN) 

23 
International data transfer 
information node (ETSO)  

Nodul de informatii privind transferul de 
date international 

Operatorul de sistem (DEN) 

24 
GIS (Geographic 
Information System) 

Sistemul de informatii geografice (pozitie 
in teren a echipamentelor) 

Operatorul de Transport 

25 
ERP (Enterprise Resource 
Planning) 

Sistemul de planificare a resurselor Operatorul de Transport 

26 
Customer portal & CIS 
(Customer Information 
System) 

Portalul clientilor si sistemul 
informational pentru clienti 

Operatorul de Transport 

27 Asset management system Sistemul de management al activelor Operatorul de Transport 
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Nr. 

crt. 
Denumire portofolii de proiecte 

A. Portofoliul de proiecte care implementeaza  conceptul de digitizare 

A1. 

Proiecte de modernizare care implementeaza standardele Smart Grid si Asset Management: 
1. Proiecte de monitorizare a conditiei tehnice la activele RET (sisteme monitorizare linii electrice, unitati trafo, statii electrice). 
2. Proiecte de modernizare a statiilor electrice digitale (ex. Proiect pilot statia digitala Alba Iulia). 
3. Proiecte pilot care testeaza si promoveaza noi concepte si tehnologii (ex.microgrid Brazi Vest, E-learning, smart building etc). 

A2. 
Proiecte care asigura digitizarea informatiilor / datelor operationale: 

1. Date din aplicatia info LEA si info statii; 
2. Date colectate in urmare activitatilor de exploatare si mentenanta (ex.scanare multispectrala LEA si statii, GIS etc). 

B. Portofoliul de proiecte  care implementeaza   conceptul de digitalizare 

B1. Proiect de modernizare a infrastructurii date-voce-video care va asigura  implementarea unei soluții unitare care să asigure gradul de 
disponibilitate, scalabilitate și securitate necesar îndeplinirii atribuțiilor companiei. 

B2. Proiect de modernizarea infrastructurii managementului de proiect care va asigura o eficientizare a proiectelor, o standardizare ridicata a 
proceselor, comunicare eficienta cu detinatorii de interese, interoperabilitate cu infrastructura organizationala (enterprise). 

B3. 
Proiecte care vizeaza automatizarea și standardizarea proceselor operationale administrative si manageriale: 
1. eliminarea activitatilor care implica manualitate, este consumator de resurse informationale, umane si competente specifice; 
2. automatizarea proceselor repetitive care au standarde riguroase (structura si continut). 

C. Portofoliul de proiecte care implementeaza conceptul de transformare digitala 

C1. 

Proiecte de dezvoltare a infrastructurii organizationale (enterprise): 
1. Proiect privind dezvoltarea arhitecturii organizationale care sa integreze conceptul IT&OT. 

2. Proiecte privind domeniul  securitatii informatice: 

3. implementarea unei solutii  de securitate cibernetica end-to end; 

4. implementarea unui sistem informatic de combatere a terorismului cibernetic; 

5. Implementarea unei soluții de management al identitatii, Active Directory, management al accesului si Single Sign On la nivelul 

Companiei care să conducă la o securitate sporită la nivelul reţelei, un control rafinat al drepturilor de acces la resursele IT&C şi o 

partajare mai eficientă a acestora, implementarea unei politici coerente de update-uri software şi  asigurarea unei redundanţe şi load 

balancing la nivel de file-servere. 



Anexa H-6  

Structura si continutul cadru ale Agendei digitale a Companiei  

Conform Programului de Transformare Digitala 2018-2027  
 

    
In acord cu prevederile Programului privind implementarea conceptului de transformare digitala 2018-2027 – Anexa 1.1 

  
2/3 

6. Proiecte de modernizarea a sistemului de productivitate existent la nivelul Companiei și implementarea unei soluții unitare care 

să permită gestionarea integrată a tuturor componentelor afacerii  (BPM, ERP, HR & Payroll, EAM, BI, Smart Grid, Asset 

management, platforme de conducere prin dispecer, masurare pentru piata angro de e.e. etc). 

7. Proiect de implementare a unei solutii colaborative la nivelul Companiei care va cuprinde: ECM, posta electronica, solutie de 
video-conferinta, solutie de management al sedintelor, vot electronic, telefonie, fax, precum si integrarea acestor produse. 

8. Proiecte care asigura interoperabilitatea sistemelor sau platformelor existente cu arhitectura organizationala nou dezvoltata 

sau cu platformele sau sistemele internationale unde Compania este membru deplin. 

C2. 

Proiecte care sustin dezvoltarea culturii personalului in domeniul digital: 
1. Cursuri de formare si imbunatatire a cunostintelor  si competentelor personalului adaptate erei digitale; 
2. Proiecte de infrastructura privind perfectionarea personalului: 

• Infiintarea si dezvoltarea Laboratorului de tehnologii digitale (odata cu proiectul statiei digitale Alba Iulia); 

• Infiintarea centrelor de cercetare, dezvoltare, excelenta; 
3. Organizarea si participarea la sesiuni stiintifice, de prezentare, mese rotunde, simpozioane etc; 
4. Identificarea competentelor cheie necesare implementarii conceptelor digitale si atragerea personalului calificat; 
5. Definirea si implementarea programelor de mentorat specifice. 

D. Portofoliul de proiecte suport pentru proiectele care sustin programul de transformare digitala 

D1. 

Proiecte care asigura modernizarea spatiilor care gazduiesc: 

• spatii tehnologice (ex. data centere); 

• centre de dispecer si telecomanda specifice OTS; 

• camere care asigura servicii suport si call center; 

• camere pentru managementul situatiilor de urgenta etc. 

D2. 

Proiecte care influenteaza productivitatea personalului Companiei: 
1. Proiect care vizeaza cartografierea proceselor Companiei, automatizareaprin digitizare si digitalizare. 
2. Proiect care interoperabilizeaza resursele informationale digitizate din cadrul Companiei: 

• Info statii, info LEA; 

• GIS; 

• Inspectii multispectrale  etc. 

D3 
Proiecte de modernizare aferente infrastructurii activitatilor de baza a Companiei specifice: 

1.    Operatorului de Sistem (UnO DEN) – platforme integrate / EMS-SCADA etc; 
2. Operatorul pietei de echilibrare (UnO DEN)  - platforma piata echilibrare etc 
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3. Operatorului de masurare (DM OMEPA)  - platforma piata angro / monitorizare calitate; 
4. Operatorului de transport (sucursale si executiv) – enterprise asset management; 
5. Operatorul de telecomunicatii (DTIC) –  rețea comunicații electronice,  servere și rețea stocare date (cloud privat) etc. 

D4. 

Proiecte care implementeaza metodologii  si concepte moderne, certificari (studii, servicii sau lucrari): 
1. Management de proiect – PMBOK sau echivalent 
2. Guvernanta IT  - COBIT v5, CGEIT sau echivalent 
3. Enterprise Architecture – TOGAF sau echivalent 
4. Managementul serviciilor IT – ITIL v3 sau echivalent 
5. Auditul sistemlor informatice – CISA sau echivalent 
6. Auditul riscurilor IT – CRISC sau echivalent 
7. Cybersecurity – CSX, CISM sau echivalent 
8. Business Analysis – PMI -– BA sau echivalent 
9. Asset Management – ISO 55 000 
10. Smart Grid si managementul riscurilor asociate 
11. TOGAF - The Open Group Architecture Framework (TOGAF) 
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Nr. 
crt. 

Denumire document 
Tip 

document 

Stadiul 
implementarii 

 
Observatii 

1 
Nota privind activitatea de monitorizare a activelor 
parte a “Strategiei Companiei privind dezvoltarea 
RET” (2016-2025) 

Tactic Obiectiv realizat  

Obiective: 
1. Standardizare 
2. Implementare proiecte 
3. Diseminare bune practici / etc 

2 
Constituire Grup de lucru Smart Grid in vederea 
elaborarii „Politicii Companiei in domeniul Smart Grid 
2018-2027” 

Operational Obiectiv realizat 
GL si-a incetat activitatea odata cu aprobarea 
Politicii Smart Grid si actualizarea componentei 
GL (aprilie 2018) 

3 
„Politica Companiei in domeniul Smart Grid 2018-
2027” 

Strategic 
Obiectiv in etapa 
de implementare 

Obiective: 
1. Standardizare (NTI subsisteme de 

monitorizare) 
2. Implementare proiecte pilot 
3. Competente personal 
4. Dezvoltare capabilitati strategice 
5. Guvernanta 
6. Life cycle costing 
7. Asset management+ Smart Grid 

4 
„Strategia Companiei in domeniul cercetarii si 
inovarii 2018-2027” 

Strategic 
Obiectiv in etapa 
de implementare 

Obiective: 
1. Inovare 
2. Digitalizare 
3. Implementare proiecte pilot 
4. Competente personal 
5. Dezvoltare capabilitati strategice 
6. Guvernanta 
7. Program Transformare digitala / Agenda 

Digitala 
8. Model ENTSO-E organizare C&I 

5 
Proiecte de modernizare a activelor RET cu 
componenta de digitalizare / sisteme de monitorizare 
conditie tehnica 

Operatio-
nal 

Obiective in etapa 
de implementare 
(ex.proiectare, 
achizitie si PIF) 

Obiective: 
1. Achizitii UT / BC 
2. Microgrid Brazi Vest 
3. Monitorizare LEA ST Constanta 
4. Statie digitala Alba Iulia etc 
 

6 POLITICĂ TEHNICĂ  privind digitalizarea activelor  Tactic Obiectiv in etapa Obiective: 
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în cadrul inițiativelor de modernizare  din cadrul 
CNTEE TRANSELECTRICA SA. 
- Sistem de Informații Geografice 
(Geographic Information System - GIS)- partea a II-a 
- Laborator de testare tehnologii digitale 
și dezvoltare competențe personal – partea a III-a 
- Centrul de sanatate a activelor RET – partea a IV-a 

de implementare 
proiecte pilot (ex. 

Statia digitala Alba 
Iulia) 

1. Inovare 
2. Digitalizare 
3. Asset management 
4. Smart grid 
5. Standardizare solutii 
6. Interoperabilitate 

7 Raport de sustenabilitate TEL aferent anului 2018 Strategic 
Obiective in etapa 
de implementare 

Obiective: 
1. Capitol distinct Inovare 
2. Capitol distinct Cercetare&Inovare 
3. Cqapitol distinct digitalizare 

8 

Temă de proiectare si Caiet de sarcini 

”Retehnologizare stația  220/110/20 kV ALBA IULIA” 

(proiect pilot in concept Smart Grid) 

Tactic 

Obiectiv in etapa 
de implementare 

(achizitie servicii de 
proiectare) 

Obiective: 
1. testare si validare concepte / solutii : 

1.1. monitorizare conditie tehnica 
1.2. management active 
1.3. digitalizare; 
1.4. cyber security end-to-end; 
1.5. e-learning; 
1.6. smart building; 
1.7. GIS; 
1.8. Health index; 
1.9. Risk index; 
1.10. Centru de sanatate active; 
1.11. Laborator de testare si validare 

tehnologii digitale; 
1.12. Outage management system; 
1.13. Weather system; 
1.14. Management de proiect; 
1.15. Matrice RASCI; 

2. implementare metodologii: 
2.1. guvernanta (COBIT); 
2.2. TOGAF; 
2.3. SGAM; 
2.4. PMBOK; 
2.5. ENTSO-E cost-beneficiu; 
2.6. Balance ScoreCard; 
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2.7. Life cycle costing 

9 
Constituire Grup de lucru operationalizare  „Politica 
Companiei in domeniul Smart Grid 2018-2027” 

Operativ Obiectiv realizat 
S-a stabilit componenta GL, ROF GL, relatii, 
administrator Politica SG etc. 

10 
Program privind implementarea conceptului de 
„Transformare digitala” 2018-2027 

Tactic 
Obiectiv in etapa 
de implementare 

Obiective: 
1. Validare Concept TEL transformare 
digitala 
2. Metodologie implementare 
3. Structura si continut „Agenda digitala 
TEL” 
4. Elaborare agenda digitala 2019-2029 

11 

Program elaborare / actualizare NTI subsisteme de 
monitorizare active RET: 
1. Ghid de proiectare pentru subsistemul de 

monitorizare a UT / BC 
2. NTI-TEL-E-046-2017-00 „Specificatie tehnica 

achizitie subsistem de monitorizare a UT si BC” 
3. Ghid de proiectare pentru subsistemul de 

monitorizare a LEA 
4. NTI-TEL-DT-007-2015-01 „Specificatie 

tehnica achizitie subsistem de monitorizare a LEA” 
5. Ghid de proiectare pentru subsistemul de 

monitorizare a LEC 
6. NTI-TEL-DT-010-2018-00 „Specificatie 

tehnica achizitie subsistem de monitorizare a LEC” 
7. Ghid de proiectare pentru subsistemul de 

monitorizare a statiilor GIS 
8. NTI-TEL-E-055-2015-01 „Specificatie tehnica 

achizitie subsistem de monitorizare a statiilor GIS” 
9. Ghid de proiectare pentru subsistemul de 

monitorizare AIS 
10. NTI-TEL-E-063-2016-01 „Specificatie tehnica 

achizitie subsistem de monitorizare a statiilor AIS” 
11. Ghid de proiectare pentru subsistemul de 

monitorizare a serviciilor interne 
12. NTI-TEL-DT-011-2019-00 „Specificatie 

tehnica achizitie subsistem de monitorizare a 

Tactic Obiectiv realizat 

Obiective: 
1. Inovare 
2. Digitalizare 
3. Asset management 
4. Smart grid 
5. Standardizare solutii 
6. Interoperabilitate solutii 
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serviciilor interne” 

12 

Achizitie si adoptare standarde, carti tehnice 
necesare operationalizarii „Politicii Companiei in 
domeniul Smart Grid 2018-2027”, „Strategiei 
Companiei in domeniul cercetarii si inovarii 2018-
2027” 

Tactic Obiectiv realizat 

Achizitie si adoptare standarde ISO / CEI 
specifice: 
1. Smart Grid 
2. Asset Management 
3. Managementului Riscurilor 
4. Cyber security 
5. Statiilor digitale 61 850 
6. Managementului proiectelor 

13 

Intensificarea transferului de cunostinte, elemente de 
buna practica necesare operationalizarii „Politicii 
Companiei in domeniul Smart Grid 2018-2027”, 
„Strategiei Companiei in domeniul cercetarii si 
inovarii 2018-2027” 

Tactic Obiectiv permanent 

Dezvoltarea parteneriatelor: 
1. In cadrul ENTSO-E /  RDIC 
2. CIGRE 
3. Furnizori de tehnologie 
4. In cadrul proiectelor cu finantare EU 
Organizare eficienta: 
1. biblioteca tehnica – buton Smart Grid; 
2. Sesiuni de prezentare solutii / sisteme / 

concepte 

14 
Planul de dezvoltare a rețelei electrice de transport 
pentru perioada 2020 – 2029 

Strategic 
Obiective in curs 
de implementare 

Obiective: 
1. Proiect pilot statie digitala Alba Iulia 
2. Subsisteme de monitorizare UT / BC 
3. Subsisteme monitorizare LEA 
4. Sisteme informatice si telecomunicatii 
5. Dezvoltare cap.distinct digitalizare / Smart 

Grid / Cercetare&Inovare 
6. Arhitectura cadrul TEL Smart Grid 
7. Lista sistemelor principale Smart Grid 
 

15 
Constituire echipa de proiect „Retehnologizare statie 
Alba Iulia” (in concept Smart Grid) 

Operatio-
nal 

Obiectiv in curs de 
implementare 

Obiective: 
1. Derulare etapa consultare a pietii 
2. Etapa de achizitie servicii de proiectare 
3. Etapa de contractare lucrari si servicii. 

16 
Program de dezvoltare a competentelor strategice 
digitale pentru personalul TEL 

Tactic 
Obiectiv in curs de 

implementare 

Operationalizare obiective cuprinse in Politica 
SG, Strategia C&I, Programul Transformare 
Digitala (resurse alocate in Programul de 
formare profesionala a Companiei – capitol 
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distinct) 

17 
Tema de proiectare cadru retehnologizare / 
modernizare statie 400/220/110/20(10)(6) kV (norma 
tehnica interna NTI-TEL-DT-006-2014-03) 

Tactic 

Obiectiv 
valorificabil in 

etapa de 
implementare 

Obiective: 
1. Implementare de solutii: 

- monitorizare conditie tehnica 
- management active 
- digitalizare 
- cyber security end-to-end 
- e-learning, smart building 
- GIS 
- Health index, Risk index 
- Outage management system 
- Management de proiect 

2. Implementare metodologii: 

- guvernanta (COBIT), matrice RSCI, 
TOGAF, SGAM, etc 
- ENTSO-E cost-beneficiu 
- Life cycle costing 

18 
Nota conceptuala privind dezvoltarea capabilitatilor 
IT&C – infrasttructura, procese, competente 

Tactic / 
Operational 

Obiectiv in etapa 
de implementare 

Obiective: 
- asigurare elemente de infrastructura 
pentru nevoile operationale 
- modernizare infrastructura IT&C 
- implementare solutii cybersecurity, 
asset management, GIS, etc 

19 Raport de sustenabilitate Strategic 
Obiectiv in etapa 
de implementare 

Obiective: 
1. Capitol distinct Inovare 
2. Capitol distinct R&D 
3. Capitol distinct digitalizare 
4. Promovare program transformare 

digitala 2018-2027 
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In acord cu prevederile Politicii Tehnice privind digitalizarea activelor în cadrul inițiativelor de 
modernizare din cadrul CNTEE Transelectrica SA – partea a III-a – Concept  „Laborator de testare 
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