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E bine daca din renegocierea contractelor cu baietii destepti pretul va
fi realmente in functie de piata. Teama noastra e insa sa nu gasim o
formula ca a lui Mittal deunazi, adica una din care pretul corelat cu
piata rezulta fix (ala care trebuie). EFOR face o oferta de nerefuzat
guvernului: va dam noi formula

E = mcC
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de pret in contrac
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. v . conferinta de presa tinuta vineri 18 martie
formula magica este: de ministrul economiei, dl. Chitoiu. El
Pretul = media PZU pe orice ridicase mult asteptarile publicului
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. ocazie rezultatele finale ale renegocierilor
luni, 1 an etc) cu toti cei 10 baieti destepti, nu doar niste
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mintim ca s-a promis public ca se lucruri interesante. Unu, ca s-a renuntat la

vor publica pe internet termenii pretul fix, cel in contractele renegociate

contractuali returi, cantititi urménvd sa fie legat de pretul de piata.
(preturi, t, Doi, c& pentru stabilirea acestui pret se va

durate) dupa negociere folosi o formuld in care s& se porneasca de

i b I d . la pretul pietei pentru ziua urmatoare de
N bursele europene de energie nu pe bursa OPCOM (PZU).

exista discount la contractele pe In principiu, asta e o veste imbucurétoare.

termen lung; iar riscul variatiilor Dacé se coreleaza pretul din contracte cu

de pret e gestionat de nivelul pretului din piata, aparand astfel o
i ind iali insisi ajustare automata, nu mai e nevoie de
consumatorii industriali ingigi, nu faimoasele renegocieri periodice (anuale

de producatorul de curent sau mai dese), rareori avantajoase pentru
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stat. De pilda, sa ne gandim cum ar
negocia preturile statul din nou imediat ce
se termind acordul cu FMI, la anul. In
plus, inainte de alegeri, daca se va gasi o
formula decenta in care preturile din
aceste contracte sa ajunga la un nivel
realmente de piata, MEC si Hidroelectrica
scapa si de eticheta de corupti cu care s-
au ales de vreo zece ani incoace, de cand
se sifoneaza vreun sfert de miliard de de
euro pe an, asa incat s-a sesizat pana la
urma si inertiala Comisie Europeana®.

Ce ne ingrijoreaza cu adevarat e ca
nu cumva formula cu pricina sa fie
facuta din nou ipocrit, cum s-a mai
incercat primavara asta chiar sub
ochii FMI, ai societatii civile si ai
Fondului Proprietatea - si a iesit
scandal. Acum cateva luni Mittal a
incercat intdi sa faca un contract direct cu
Nuclearelectrica, in afara bursei, blocat in
ultima clipa. Cand a devenit evident ca
Romania de azi nu mai e cea din 2004, si
nici macar cea din 2008, iar lumea nu va
sta cu bratele in san, Mittal a venit intr-
adevar cu o oferta pe bursd (OPCOM) in
care se folosea o formula de pret legat de
nivelul OPCOM-PZU. Micul spil al formulei
- la prima vedere complicata, mergand la
intimidarea cetateanului si jurnalistului de
rand, dar de fapt infantila in logica ei -
era ca pretul iesea aproape constant
indiferent de valoarea variabilelor, adica
indiferent de cum ar fi evoluat pretul de
piata de care chipurile era legat (Tab 1).

In plus, pretul din formula rezulta in mod
sistematic mult sub orice nivel rezonabil
la care ne-am putea astepta de acum
incolo pe OPCOM?. Si aceastd ofertd a fost
retrasa ca urmare a scandalului iscat
preventiv: numai o companie de stat care
refuza cu tot dinadinsul sa faca profit ar fi
fost dispusa sa vanda energie la un
asemenea pret sub piata, adica sub
alternativa oricaror contracte posibil de
incheiat pe OPCOM. Cu toate acestea,
deja oficialii MEC erau trimisi sa sustina
public sofisme: cum ca statul pierde
fantastic daca nu incheie contractul cu

Comunicatul Comisiei cu lansarea investigatiei in

contractele baietilor destepti aici:
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?refer
ence=IP/12/397&format=HTML&aged=0&language=
EN&guiLanguage=en

2 Formula se gdseste in Anexa 3,
http://www.opcom.ro/opcom/uploads/doc/PCCB/201

Tab 1. “"Pretul Mittal” cf formulei propuse

Pret piata Pret Discount
Mittal

170 (an de criza, 2009) 167.6 1.4%

200 (pret mediu OPCOM 167.6 16%

2006-2011, toate

pietele, ponderat cu

cantitatile)

220 (pret la care se 168.85 23.55%

incheiau contracte la

momentul ofertei Mittal)

450 (pret exagerat, 185.89 58.69%

pentru a ilustra cat de
putin ar varia pretul lui
Mittal dupa evolutia
pretului de piatd)

2/MIT_ST_003.pdf. TG = 8 RON/MWh.

pricina, deoarece, vezi Doamne, preturile
sunt totusi mai mari decat in sectorul
reglementat si — vezi minune - acopera
pana si costurile.

Un lucru bun tot a iesit din aceasta oferta,
cu tot scandalul din jurul ei: Mittal a
demonstrat ca vechile scuze vehiculate
de-a lungul timpului de Hidroelectrica
pentru a nu incheia contracte pe OPCOM
cu companiile care cumpara in cantitati
mari (Alro, Mittal si traderii) nu au nicio
baza. Cu alte cuvinte: iata ca un
cumparator arata cd pe OPCOM se pot
face oferte de cumparare pe termen mai
mare de un an, nu cum sustinea de pilda
acum vreo doi ani la TV fostul sef al
Hidroelectricii, anume ca asa ceva nu se
poate tehnic (oferta lui Mittal a fost facuta
pe doi ani); si iata ca pentru pret la un
contract asa de lung se poate gasi o
formula. Desigur, se poate gasi una mai
buna decét cea propusa de Mittal in
propriul avantaj.

Noi vrem sa gasim exact acea formula
ideald, iar pentru asta trebuie avute in
vedere trei chestiuni.

1. Se justifica discountul de cantitate?

O intrebare frecventa este in ce masura
companiile care cumpara cantitati uriase
de energie (traderi, consumatori) trebuie
sa primeasca sau nu un discount. Ca sa
pricepem principiul acestui discount, sa ne
punem in pielea vanzatorului unui produs.
Daca aveti o marfa de vanzare si un
cumparator dispus sa preia o cantitate
importanta, in ce conditii i-ati face o
reducere si cat de mare ar fi aceasta?
Raspunsul depinde strict de nivelul riscului
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de a raméane cu marfa nevanduta daca nu
acceptati oferta respectiva.

Acum, realmente, cat de mare este acest
risc pentru Hidroelectrica si
Nuclearelectrica, singurele companii cu
energie competitiva din tara asta pentru
care se bat toti consumatorii? Iar daca
riscul pentru cele doua companii de a nu
gasi clienti e nul, de ce ar trebui ele sa
faca rabat primului venit care se
inghesuie sa cumpere, cand asteapta
atatia altii la usa?

2. Pretul energiei trebuie sa fie legat
de pretul produsului pe care il face
consumatorul?

A doua intrebare frecventa auzita in
legatura cu contractele Hidroelectrica cu
producatorii “reali” (Alro si Mittal) e daca
preturile pentru trebuie sa fie legate de
cotatiile internationale ale aluminiului si
otelului. Cu alte cuvinte, daca n-ar trebui
ca managementul Hidroelectrica sa devina
expert in planurile de afaceri ale clientilor
sdi. Sigur ca un consumator asa isi
doreste: sa nu-si asume riscuri in propria
afacere, ci sa-| transfere spre gestionare
pe gratis furnizorului de energie.
Comentatorii grabiti si politicienii
neinformati sau ipocriti imbratiseaza acest
tip de argument, in fond, aberant: intr-o
economie de piata furnizorii nu
garanteaza pe gratis clientilor stabilitatea
pe termen lung a pretului inputurilor: in
transporturi, pe cel al carbunartului, in
panificatie pe cel al graului, etc.

Hidroelectrica (si Nuclearelectrica) in

Fig 1: Preturi medii zilnice din bursele europene, 2011: OPCOM (portocaliu) e in rand cu lumea

realitate chiar nu au de ce sa se priceapa
la bucataria interna a clientilor lor. Pur
sisimplu Hidroelectrica si Nuclearelectrica
trebuie sa vada daca in piata exista
posibili clienti care sa dea mai multi bani
pentru energie decat Mittal si Alro, punct.
Cu alte cuvinte, piata de energie electrica
va rasplati, daca e cazul, pe cel care poate
folosi energia mai eficient, pentru un
produs mai competitiv decat aluminiul si
otelul celor doua firme, sau cu consumuri
mai mici de energie. in timpul &sta, in
piata clientii dispusi sa dea mai mult
pentru energia hidro si nucleara sunt garla
- anume toti fraierii care cumpara acum
de pe OPCOM la preturi mai mari decéat
cele dn contractele bdietilor destepti.

3. Este oare OPCOM in general, si PZU
in special, o piata cu preturi relevante
pentru cineva care are nevoie de
energie pe termen lung?

Ca o paranteza, OPCOM are doar 25-30%
din piata (si nu 50% cat ar putea sa aiba
fara baietii destepti) tocmai din cauza ca
baietii destepti tin in afara pietei vreo 22-
25% din cantitatile de energie consumate
in Romania. Cam asa sunau argumentele
sofist-tupeiste ale unor sefi mai vechi ai
Hidroelectrica: OPCOM ar fi o piata cam
mica pentru a fi relevanta, iar daca
Hidroelectrica ar rupe contractele cu
badietii destepti bursa s-ar umple brusc de
energie si pretul ar scadea.

Pai sigur ca s-ar dubla oferta pe OPCOM
daca aceste cantitati ar intra pe bursa, dar
s-ar dubla si cererea, ca baietii destepti
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Tab 2. Preturi spot vs termen, UE,
contracte cu livrare in 2011, EUR/MWh

Termen Spot Discount
Germania 51.4 (EEX 51.12 -0.55%
derivatives) (EPEX
spot)
Franta 53.98 (EEX 48.89 -10.41%
derivatives= (EPEX
spot)
Olanda 51.3 (APX 52.3 (APX 1.91%

futures) spot)

Nu exista o relatie clara intre preturile pe termen
lung si cele pe termen scurt; de ex, in Franta in
2011 preturile spot au fost chiar semnificativ mai
mici decét cele in contracte futures; in Olanda si
Germania diferenta dintre preturile spot si preturile
contractelor futures sunt nesemnificative etc.

trebuie sa cumpere si ei de undeva
cantitatile la care nu mai au acces direct,
nu? In plus, dacd ne uitdm in jur, in
OPCOM PZU preturile merg in aceeasi
directie cu toate bursele europene de
energie, de care nimeni nu poate spune

ca nu sunt functionale si competitive. Deci
daca pretul de pe OPCOM e chiar la mijloc

intre APX, N2EX, EEX, Nordpool, cele mai
mari burse de energie din Europa, putem
spune lejer ca pretul in PZU e realmente
un pret relevant de piata (Fig. 1).

Singura intrebare vag legitima - si de
astfel singura la care avem nevoie de
raspuns pentru a construi o formula de
pret - e daca pretul din PZU e relevant
pentru cei care au “nevoie de energie pe
termen lung, nu doar din piata spot”.
Varianta cea mai simpla e sad ne uitam

daca in UE consumatorii care au nevoie de

energie pe termen lung ajung realmente

sa cumpere la preturi semnificativ diferite

fata de pretul spot. De asemenea, e de
vazut daca acei consumatori care
cumpara pe termen lung beneficiaza de
preturi sistematic mai mici decat cele din
contractele pe termen scurt.

De reguld, consumatorii din Vest care au

nevoie de energie nu cumpara cantitati pe

termen lung la pret fix, ci isi gestioneaza

riscul ca pretul energiei de care au nevoie

sa creasca prea mult prin instrumente

5 financiare (intr-adevar, acestea nu exista
inca pe OPCOM, dar vor aparea in
curand). Intr-o piatd normald, se pare ca
5 producatorii nu-si bat nici ei capul sa dea
5 discounturi pentru marii consumatori de
——energie pentru contracte pe termen lung,
iar acestia din urma cumpara spot si-si
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gestioneaza riscurile de pret prin futures
pe bursa. Preturile spot si cele din piata
de derivative se apropie mult si nu exista
vreo diferenta sistematica intre ele, cum
s-ar intdmpla daca ar fi frecventa practica
discounturilor (asta ar duce si la preturi
mai mici la derivative).

Altfel spus, daca in toata Europa
consumatorii platesc preturi apropiate
pentru energia de care au nevoie maine
sau peste un an, pretul unui contract pe
termen lung trebuie sa fie aproape de
piata spot. Formula corectd, asadar, este:

Pret la contractele renegociate = Pret
PZU, medie ponderata pe perioada pe
care cadem de acord ca ar trebui
actualizate (3 luni, 6 luni, 1 an), fara
discounturi si fara conditii speciale.

Orice reducere de pret sub nivelul de piata
de mai sus e un ajutor de stat ilegal,
precum cele la care se uita acum Comisia
Europeana in recenta investigatie. Ne
paste - pe baietii destepti si pe noi, daca
statul nu recupereaza banii de la acestia -
o amenda din urma de toata frumusetea,
pentru cat s-a sifonat din 2007 incoace.
Sa renegociem mai prost decat la pretul
din formula de mai sus ar insemna o
continuare a obiceiului pamantului de a
pradui in continuare o companie de stat in
favoarea unor firme beneficiare de
tratament preferential, sfidand UE, dar si
pe cetatean (Hidroelectrica fiind pana una-
alta companie publicd, iar acolo sunt banii
nostri).

Ca sa fim siguri ca nu mai suntem furati,
MEC si Hidroelectrica trebuie sa
renegocieze totodata si publicarea tuturor
termenilor contractuali relevanti, tocmai
pentru a evita orice suspiciune: termene,
cantitati, preturi. Deja povestea asta s-a
lungit prea mult si ne-am pierdut cu totii
rabdarea.
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