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PREAMBUL

Strategia de functionare si dezvoltare a companiei Hidroelectrica este in stransa legatura cu
realitatile si nevoile nationale, precum si cu directiile si politicile europene care vizeaza sectorul
energetic.

Contextul actual de functionare al societatii impune adaptarea la directiile stabilite prin Pactul
Ecologic European care vizeaza trecerea la o productie de energie neutra din punctul de vedere al
emisiilor de CO2 pana in anul 2050. Noile tinte europene doresc sa accelereze ritmul investitional in
zona energiilor curate, si sustenabile, aceasta intentie si necesitate fiind intaritd si prin politica
nationala - Ordinului Ministrului Economiei, Energiei si Mediului de afaceri nr. 893 din 16.04.2020.

Hidroelectrica si-a afirmat in ultimii ani intentia de a-si pastra interesele in zona energiei
regenerabile, pastrarea etichetei de companie verde 100% aflandu-se in centrul valorilor societatii.
n acest spirit, toate proiectele de dezvoltare au ca punct de convergentd tehnologiile ecologice si
sustenabile de productie. Acestea, desi sunt in buna parte destinate zonei hidro si amenajarii
potentialului hidrografic national, nu se limiteaza aici. Societatea este interesata de investitii Tn
parcuri eoliene onshore si offshore, parcuri fotovoltaice, productia de electricitate pe baza de
biomasa, productia de hidrogen prin hidroliza, dezvoltarea de retele de e-mobility. Toate acestea,
cuplate cu implementarea celor mai moderne si sigure sisteme informatice vizeaza transformarea
structurald si consolidarea astfel incat compania sa devind un campion romanesc si regional al
tranzitiei catre o energie curata.

Alaturi de interesul pentru diversificarea portofoliului de capacitati de productie, Hidroelectrica
priveste si catre integrarea pe verticalda a companiei. Astfel, compania urmareste sa dezvolte zona
de furnizare a energiei si sa isi mareasca numarul de clienti cu care este in contact direct si carora le-
ar putea asigura astfel acces la o energie curatd, produsa in mod sustenabil si vanduta la un pret
corect.

Hidroelectrica intelege prioritatile SEN, precum si nevoia urgenta de a adauga noi capacitati in
infrastructura energetica nationala si este dispusa sa mobilizeze resursele in acest sens.

Este o realitate constatata stringent in ultimii ani: Romania are nevoie de noi capacitati de productie.
Dincolo de distorsiondrile de natura legislativa care au facut din Romania importator net de
electricitate, mobilizarea generala in sensul realizarii cat mai grabnice a investitiilor noi este absolut
necesara. Retragerea din exploatare a obiectivelor de producere a enegiei electrice bazate pe
hidrocarburi va lasa un vid important de capacitati, perspectiva adaugand presiune suplimentara in
sensul punerii rapide in opera a unor investitii noi.

In acest sens, societatea si-a propus si face eforturi sustinute pentru finalizarea obiectivelor de
investitii aflate in diverse stadii de executie si care ar pune intr-un termen relativ scurt un plus de
energie semnificativ in SEN. Acesta este un atu pe care compania poate sa il fructifice doar cu
sustinere venita prin politicile publice nationale si sectoriale, in sensul debirocratizarii si accelerarii
proceselor de avizare.

Suplimentar fata de acestea, Hidroelectrica actioneaza in continuare si in directia modernizarilor si
retehnologizarilor care consolideaza obiectivele aflate in portofoliu. Sunt lucrari care, odata
realizate, introduc echipamente si chiar intregi amenajari hidrografice intr-un nou ciclu de viata si
exploatare, adauga plus valoare prin introducerea tehnologiilor de ultima generatie (control la
distantd, automatizari, soft-uri performante) care se reflecta in cresteri de putere si in cresterea
nivelului de siguranta in exploatare.
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Orice demers in sensul trecerii catre producerea de energie neutra din punctul de vedere al emisiilor
de carbon trebuie sa aiba ca punct de forta Hidroelectrica, societate care are atat puterea financiara
de a sustine proiecte ample de investitii, cat si dorinta de a actiona in acest sens, know-how-ul si
specialistii. Hidroelectrica si-a propus sa fie in continuare garantul sigurantei in aprovizionarea cu
energie a Romaniei. In plus, compania doreste s3 isi asume rolul de pilon central al tranzitiei citre
energie curata, orizont 2050.

I. OBIECTIVE GENERALE

Hidroelectrica urmareste valorificarea la maximum a tuturor oportunitatilor oferite de sectorul
energetic, compania fiind permanent preocupata de adaptarea si dimensionarea eforturilor astfel
Tncat sa poata face fata provocarilor pe care le aduce domeniul energiei. Succesul pe termen lung al
companiei Inseamna conturarea obiectivelor in concordanta politicile europene si nationale, nevoile
constatate in piata si progresul tehnologic.

Hidroelectrica intelege faptul ca, din punctul de vedere al directiilor europene in energie la care tara
noastra se aliniaza, viitorul este exclusiv verde. Compania, care se bucura deja de statutul de
producdtor de energie curata ca avantaj competitiv si tinteste catre dezvoltare si investitii care sa
vind Tn aceeasi linie, stiind totodata ca actionand astfel se va bucura de sprijiin si succes.

Astfel, prin implementarea strategiei de investitii, Hidroelectrica isi propune:

= consolidarea pozitiei de lider pe piata de energie din Romania. Securizarea prin investitii a
obiectivelor din portofoliu, aseaza pe baze solide succesul companiei si creeaza premisele
dezvoltarii durabile, inclusiv in sensul potentialei expansiuni regionale;

= dezvoltarea afacerilor actuale din productie si vanzari. Hidroelectrica urmareste cresterea
capacitatii proprii de productiei de energie electrica, in principal, prin amenajarea
potentialului hidroenergetic national. Sunt, de asemenea, analizate oportunitati oferite de
proiecte de stocare a energiei electrice prin pompaj. In plus, societatea se orienteaza si citre
alte sectiuni ale lantului valoric energetic, cu precadere catre furnizare/distributie;

= diversificarea portofoliului de productie prin dezvoltarea de noi capacitati bazate pe alte
surse de regenerabile de energie: eolian onshore si offshore, fotovoltaic, biomasa, productie
de energie bazata pe hidrogen;

= diversificarea afacerilor catre activitati conexe obiectului principal de activitate (ex: e-
Mobility);

= optimizarea modului de functionare prin implementarea celor mai noi si moderne
tehnologii, derularea de activitati de cercetare-dezvoltare.

Profesionalism, integritate, spirit de echipd si responsabilitate sociald sunt valorile pe care
Hidroelectrica si le asuma si care contribuie la implementarea conceptelor de “eco dezvoltare”
si "eco eficienta”. Acestea asigura echilibrul care face posibila dezvoltarea companiei pe termen lung.
Succesul companiei se bazeaza pe experienta si profesionalismul angajatilor, pe stabilirea si
mentinerea unor relatii solide de parteneriat si, in ansamblu, pe imbunatatirea continua a activitatii.

Proiectele strategice investitionale ale Hidroelectrica pentru perioada 2020-2025 vizeaza
urmatoarele categorii:

= proiecte hidroenergetice noi aflate in derulare;

= proiecte de retehnologizare si modernizare;

= proiecte noi de diversificare a portofoliului de afaceri.
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Surse de finantare

Nivelul de maturitate al portofoliului de centrale hidroelectrice detinut de Hidroelectrica, care
genereaza in prezent un randament semnificativ actionarilor prin prisma dividendelor, deschide
posibilitatea dezvoltarii companiei prin atragerea de surse de finantare diversificate — credite,
emitere de obligatiuni si nu in ultimul rand prin piata de capital, pentru a finanta investitiile in
capacitati noi de producere a energiei electrice.

In prezent, Hidroelectrica are o structura de finantare a activelor sale bazata exclusiv pe equity —
banii actionarilor, practic compania neavand datorii. Aceasta structura de finantare a capitalurilor
proprii bazata exclusiv pe banii actionarilor poate fi eficientizata, avand in vedere costul redus al
creditului (de diverse tipuri), inregistrat in prezent la nivelul economiei mondiale.

O abordare echilibrata a structurii de finantare a capitalurilor proprii permite Hitroelectrica sa atraga
surse de investitii din credite pana la un nivel de 3 ori nivelul EBITDA al companiei, generand astfel
acel efect de levier care va avea ca pricipal efect urmatoarele beneficii esentiale:

e Cresterea rentabilitatii capitalurilor actionarilor prin generarea de venituri suplimentare din
activele noi (capacitatile noi de productie), finantate prin credit (cresterea ROE);

e Cresterea rentabilitatii acestor active (investitii in capacitati noi de productie), datorate
pretului redus al creditelor prin comparatie cu pretul capitalului actionarilor (imbunatatirea
WACC);

e Posibilitatea abordarii investitiilor in capacitati noi care au o rentabilitate mai mica, dar care
datorita pretului scazut al sursei de finantare se califica Tn a fi realizate la o rentabilitate
asteptata de catre actionari, creand astfel posibilitatea de a aduce in sistem capacitati
suplimentare de producere a energiei electrice;

e O evaluare calitativa suplimentara a companiei prin prisma procesului de listare, care in sine
largeste aria de instrumente de finantare necesare investitiilor prin ulilizarea mecanismelor
specifice pietei de capital.

Acest mix de finantare a capitalului necesar investitiilor in capacitati noi, pe langa imbunatatirea
rentabilitatii indicatorilor companiei, se caracterizeaza prin flexibilitatea accesarii surselor si
dimensionarea acestora printr-o calibrare precisa raportata la necesitatea finantarii portofoliului de
proiecte noi, totodata mentinand un control al costurilor specifice.

In acest fel, Hidroelectrica va putea accesa cele mai importante 2 elemente, sectorul bancar si piata
de capital, pentru atragerea de surse de finantare necesare investitiilor companiei prin:

- Credite;

- Oferta poblica initial3;

- Oferte publice secundare;

- Emitere obligatiuni.

O alta componenta esentiala avuta in vedere este mentinerea nivelului ridicat de distribuire a
dividendului raportat la rezultatul companiei, in beneficiul actionarilor, ajungand astfel la al 3-lea
element al surselor de finantare — sursele proprii.

Compania va avea in vedere o abordare echilibrata intre rentabilitatea portofoliului existent de
active si dezvoltarea de capacitati noi, printr-o politica transparenta si predictibila, avand avantajul
prezentat mai sus cu privire la actuala structura de finantare a activelor —rata de indatorare aproape
zero.
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Hidroelectrica, intr-o prima faza de finantare a strategiei investitionale, va crea o structura a
capitalurilor proprii echilibrata si cu o eficienta superioara celei existente, adaugand acel efect de
levier pana la un nivel specific companiilor similare din industrie si ulterior, va adauga mixului de
finantare sursele proprii, astfel incat sa putem mentine un nivel optim intre costul finantarii activelor
companiei si rentabilitatea acestora.

Astfel, plecand de la EBITDA Hidroelectrica cuprinsa intre 2 mld lei - 2.5 mld lei si de la 0 majorare
a capitalului social prin oferta publica primara de actiuni in valoare de 3 — 7.5 mld. lei, estimarea
cu privire la nivelul surselor de finantare (credite si IPO) pentru investitiile prevazute in prezenta
strategie se situeaza intre 9 mld lei si 15. mld lei.

Finantari din fonduri europene si fonduri alocate din Pactul Ecologic European Green Deal

Tinand cont de faptul ca politica energetica a UE se axeaza pe realizarea unei piete energetice
integrate, asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie si durabilitatea sectorului energetic, scop
in care Comisia Europeana sprijind finantarea proiectelor care contribuie la punerea in aplicare a
unui program sau a unei politici a UE, Hidroelectrica intentioneaza sa beneficieze de oportunitatile
de finantare disponibile din fonduri europene de coeziune disponibile la nivel national, dar si din
fonduri UE gestionate direct de catre Comisie, avandu-se in vedere monitorizarea permanenta a
anunturilor de deschidere a instrumentelor de finantare pentru care se indeplinesc criteriile de
eligibilitate solicitate.

Ca urmare a lansarii in 11 decembrie 2019 a Pactului Ecologic European (European Green Deal) de
catre Comisia Europeana prin care aceasta doreste sa transforme Europa in primul continent neutru
din punct de vedere climatic pana in 2050, Hidroelectrica urmareste accesarea oportunitatilor de
finantare disponibile penru realizarea straetgiei sale investitionale, bazandu-se pe faptul ca una
dintre principalele prioritati ale Green Deal este dezvoltarea unui sector al energiei electrice care sa
se bazeze in mare masurd pe surse regenerabile, urmand ca acest demers sa fie completat de
eliminarea rapidd a cdrbunelui si de decarbonizarea gazelor. Sursele regenerabile de energie vor
juca un rol esential. Cresterea productiei offshore de energie eoliana este incurajata, considerandu-
se ca a fi cruciald, fiind intemeiata pe cooperarea regionala dintre statele membre. Integrarea
inteligenta a surselor regenerabile de energie, a eficientei energetice si a altor solutii durabile la
nivel transsectorial va contribui la realizarea decarbonizarii la cel mai scazut cost cu putinta.

Pactul Ecologic European va fi pus in aplicare printr-un plan de investitii, care va mobiliza fonduri UE,
prin care, in situatia obtinerii, Hidroelectrica va putea contribui la crearea unui cadru favorabil care
sa faciliteze si sa stimuleze investitiile necesare pentru tranzitia catre o economie neutra din punct
de vedere climatic, verde, competitiva si incluziva, asa cum isi propune UE.

Toate aceste oportunitati adauga plus valoare in contextul pregatirii companiei pentru listare, un
proces complex, cu beneficii multiple pentru toate partile interesate, printre altele, prin
diversificarea surselor de finantare pentru investitii prin accesul la piata de capital, nivelul de
vizibilitate publica al brandului, cat si prin importanta acesteia la nivelul economiei romanesti, un
proces care reprezinta pasul natural de urmat in actuala etapa de dezvoltare a Hidroelectrica, cu
scopul cresterii si protejarii valorii companiei.
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Il. STRATEGIA INVESTITIONALA PRIVIND PROIECTELE HIDROENERGETICE NOI

O directie majora a politicii investitionale a Hidroelectrica o reprezinta proiectele de finalizare a
capacitatilor de productie in stadiu avansat de executie, retehnologizari si modernizari, aprobate in
bugetele multianuale elaborate.

Anul 2019 a marcat inceputul unei noi abordari privind proiectele de investitii, o adevarata
schimbare a culturii organizationale in Hidroelectrica, prin startul implementarii programului de
instruire si consultanta ”"Hidroelectrica — societate orientatd pe proiecte”, care se deruleaza si in
acest an. Acest program se adreseaza unui numar de peste 150 de angajati ai societatii, pornind de
la top management si mergand catre salariatii implicati Tn activitatile de dezvoltare, retehnologizare,
management de proiect si proiectare.

Programul isi propune sa aduca in Hidroelectrica cele mai bune practici Tn materie de management
de proiect, printr-o regandire a modului de abordare a proiectelor de anvergura ale companiei, pe
de o parte si de alocare eficienta a resurselor pe de alta parte, cu un accent foarte important pe
adaptabilitate la conditiile date.

Astfel, plecand de la viziunea HIDROELECTRICA de consolidare a pozitiei de lider in producerea de
energie electrica si furnizarea serviciilor tehnologice de sistem si odata cu implementarea
proiectului "Hidroelectrica — societate orientata pe proiecte”_se constata necesitatea regandirii
modului de gestionare si implementare a proiectelor, mentinand in acelasi timp principiile
dezvoltarii durabile, in conditii de eficienta si rentabilitate economica.

Hidroelectrica isi propune obtinerea unei rentabilitati economice maxime pentru fiecare proiect
finalizat, prin:
= alocarea fondurilor de investitii in functie de beneficiile economice asteptate;
= dezvoltarea capabilitatilor de management al proiectelor de investitii;
= identificarea solutiilor optime prin analize de eficientda economica la nivel de societate
privind obiectivele de investitii istorice cu scheme de amenajare hidroenergetice cu functiuni
complexe si obtinerea aprobarilor necesare;
= analizarea oportunitatilor de investitii in obiective noi.

Pentru perioada viitoare Hidroelectrica are in plan executia de proiecte hidroenergetice noi cu o
valoare estimata totala de 17.933 mid. lei. Obiectivele de investitii au o putere instalata totala de
713,62 MW si pot asigura o productie medie anuala de 3.396,79 GWh/an.

Detalii privind aceste proiecte si alocarea fondurilor de investitii (CAPEX) sunt disponibile in Anexa.

n ceea ce priveste realizarea proiectelor hidroenergetice noi, sunt vizate:

1. Cresterea capacitdtii de productie prin finalizarea amenajdrilor hidroenergetice aflate in
curs de executie

Pentru finalizarea investitiilor aflate in executie ale Hidroelectrica sunt necesare circa 1,37 miliarde

lei. Puterea instalata cumulata a acestor obiective va atinge 239,94 MW, iar productia estimata
pentru un an mediu hidrologic este de cca 758,33 GWh, aport suplimentar de energie in SEN.
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1.1. Amenajarea Hidroenergetica (AHE) a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti.

Acte de aprobare
Investitia se realizeaza ca urmare a:
- HGR nr.10/2003 pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici;
- HGRnr.1297/2006 a fost declarata utilitatea publica pentru aceasta lucrarea de interes

national.
Parametrii tehnici ai obiectivului de invesitii conform HGR nr. 10/2003 sunt:
Obiectiv Hee Q P Em Numar
(m) (mc/s) (MWwW) (GWh/an) hidroagregate
CHE Dumitra 97 36,0 24,50 91 3
MHC Livezeni 12,0 2,7 0,14 1 1
CHE Bumbesti 155 36,0 40,50 167 3
Total 65,14 259 6

& 2L e

~ Schema de amaneajare AHE Livezeni-B

]
itra

Foto: Baraj Livezeni CHE Dum
Stadiu fizic actual
e Barajul Livezeni + Priza energetica sunt realizate in procent de 92%.
e Aductiune principala Livezeni - Dumitra in procent de 99%.
e Nodul de presiune Dumitra in procent de 95%.
e CHE Dumitra in procent de 90%
e Aductiunea principala Dumitra — Bumbesti in procent de 88%.
Nodul de presiune Bumbesti in procent de 84%.
CHE Bumbegsti in procent de 72%.

Anularea, prin Hotararea nr. 5378/14.12.2017, pronuntata in dosarul nr. 10058/3/2017 de Curtea de
Apel Bucuresti, a Autorizatiilor de construire nr. 7/2016, emisa de Consiliul Judetean Hunedoara, si
nr. 16/2012, emisa de Consiliul Judetean Gorj pentru lucrarile rest de executat ale obiectivului de
investitii a condus la stagnarea proiectului. Trebuie mentionat ca avand in vedere stadiul de
realizarea a lucrarilor, treapta Dumitra fiind la momentul sistarii in faza de inceperea a probelor
tehnologice Tnainte de punerea in functiune (preconizata la finalul anului 2017), putea produce in
perioada 2018-2019 o cantitate de energie echivalenta de circa 180 GWh la care se adauga cca 250
GWh aferenti treptei de cadere Bumbesti.

Termen estimat de punere in functiune este anul 2022.
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1.2.

AHE Rastolita

Acte de aprobare
Lucrarile la obiectivul de investitii se desfasoara ca urmare a emiterii urmatoarelor documente:

Decret nr. 95/1989 privind aprobarea principalilor indicatori tehnico — economici ai investitiei,
emis de Consiliului de Stat al Romaniei;

HG nr. 332/1996 privind declararea investitiei ca lucrare de utilitate publica de interes
national;

HG nr. 489/1996 privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici actualizati la obiectivul de
investitie aflat in curs de executie ,Amenajarea Hidroenergetica Rastolita”;

HG nr. 1211/1996 privind transmiterea cu titlu gratuit a acumularii Rastolita inclusiv captarile
secundare catre Ministerul Apelor Padurilor si Protectiei Mediului - Regia Autonoma Apele
Romane;

HG nr. 424/2003 privind transmiterea cu titlu gratuit a acumularii Rastolita inclusiv captarile
secundare de la Ministerul Apelor Padurilor si Protectiei Mediului - Regia Autonoma Apele
Romane catre Ministerul Industriei si Resurselor — SC Hidroelectrica SA;

HG nr. 900/2017 privind aprobarea amplasamentului si declansarea procedurilor de
expropriere a imobilelor proprietate privata situate in coridorul de expropriere al lucrarii de
utilitate publica de interes national;

Cohducta de atlune Vedere turbna hidrauiica instalata

Parametri tehnici conform HG nr.489/1996, sunt:

Hor Qi Pi Em Numar NNR
Obiectiv (m) | (mc/s) (MW) | (GWh/an) | hidroagregate | (mdM)
CHE Rastolita 270 17 35,2 116,5 2 760
MHC - servitute baraj 0,2 0,1 1 1
Total AHE Rastolita 35,3 117,5

Finalizarea obiectivului de investiti a fost hotarata pe baza rezultatelor analizelor financiare si a cal-
culelor de rentabilitate privind eficienta tehnico-economica efectuate de comisii interne Hidroelec-
trica. Astfel, a fost aprobata prin Hotararea AGEA nr.12/07.05.2019 finalizarea lucrarilor necesare
punerii in functiune la minim energetic a AHE Rastolita. Prin finalizare acestor lucrari, aportul de
energie in SEN va fi de cca 46,3 GWh anual.

Rastolita etapa 2

Hidroelectrica are in vedere analizarea optimizarii lucrarilor rest de executat pentru etapa a Il,
ridicarea barajului la cota 760 mdM. Tn cazul in care valoarea lucrdrilor optimizate va conduce la
indicatori economici favorabili, se vor realiza lucrarile la cota 760 mdM si implicit se vor produce
suplimentar circa 70,7 GWh anual.
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Folosinte / functiuni

AHE Rastolita este un obiectiv cu functiuni complexe, amenajarea asigurand, alaturi de producerea
de energie, alimentarea cu apa potabila si industriald a municipiului Targu Mures la un debit de 6,6
mc/s.

Stadiu fizic actual
Etapa de minim energetic este realizata in proportie de 90 %, ramanand de executat:

- Lucrari defrisare cuveta lac acumulare
- Lucrari captare aductiune secundara ramura Vest

Avize/Acorduri /Acte normative
Pentru finalizarea investitiei sunt necesare urmatoarele:
Ministerul de resort:

e Adoptarea unei Hotararii de Guvern privind transmiterea in administrarea Hidroelectrica SA
din subordinea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a terenurilor din
fondul forestier cu defrisarea vegetatiei forestiere din administrarea Ocolului Silvic Rastolita,
Directia Silvica Mures, aflate in subordinea Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor.

e Adoptarea Hotararii de Guvern pentru actualizarea indicatorilor tehnico economici ai
obiectivului de investitii .

Ministerul Mediului :
e Obtinerea avizelor de la Regia Nationala a Padurilor (RNP) si Garda Forestiera Brasov pentru
scoaterea din fondul forestier;
e Adoptarea unei Hotarii de Guvern privind transferul siscoatere terenuri din fondul forestier;
o pentru adoptarea HG este necesara obtinerea avizelor prevazute de legislatia
silvica in vigoare din partea Regiei Nationale Padurilor, a Garzii Forestiere si al
Ministerul Mediului Apelor si Padurilor.
o Avizul nr. 334 emis de R.N.P. mijlocul anului 2019 nu este recunoscut de catre
Garda Forestiera Brasov care solicita refacerea avizarii de catre R.N.P ; cu toata
multitudinea demersurilor efectuate de Hidroelectrica , nu s-a putut depasi
aceasata situatie, fiind in continuare blocata de cele doua institutii, institutii care
se aflain coordonare si sub autoritatea Ministerului Mediului Apelor si Padurilor.
Termen estimat de punere in functiune pentru etapa | este anul 2022, respectiv anul 2027 pentru
etapaalla.

1.3. AHE Surduc-Siriu. Treapta Surduc — Nehoiasu
Acte de aprobare
Lucrarile la obiectivul de investitii se desfasoara ca urmare a emiterii urmatoarelor documente:
- Decretul nr. 294/1981 pentru aprobarea investitiei;
- HGR 1087/2002 investitia a fost declarata obiectiv de utilitate publica de interes national.

Foto: Interior CHE Nehoiasu Intrare galerie de aductiune Amplasamnent baraj Ciresu
pagina 11 din 42



/ Ls LZ3B
( Rrvzas(rd
\\f/ e r &&&{

'\|i~ th‘ =

&Y,

‘Hl S79mdM. ‘0
[mmzsm me| 3,
- <

Schema de amenajare AHE Surduc Siriu

Parametri tehnici conform Decret 294/1981.:

Obiecte Hor Qi NNR Hidroagregate P; Em
(m) (mc/s) (mdM) (nr) (MW) (GWh/an)
CHE Nehoiasu |, 194 32 579 2 42 120,6
CHE Nehoiasu Il 488 40 892 2 166 338,4
CHE Surduc 94 40 972,5 2 20 43
TOTAL AHE 228 502

Ca urmare a efectuarii calculelor de rentabilitate, inca din perioada de insolventa conducerea Hi-
droelectrica a decis continuarea lucrarilor la Amenajarea Surduc Siriu tinand cont de potentialul hi-
drologic actualizat al bazinului hidrografic si exigentele de mediu derivate din modificare legislatiei.
Astfel, a fost aprobata finalizarea lucrarilor la treapta de cadere Surduc-Nehoiasu intr-o varianta
optimizata, care prevede punerea in functiune a unui grup de 55 MW in centrala Nehoiasu care va
aduce SEN o productie suplimentara de energie electrica de peste 171,8 GWh anual . La finele
anului 2019 s-a semnat contractul cu executantul lucrarilor de constructii pentru finalizarea lu-
crarilor rest de executat in preturi ferme.

Stadiu fizic actual

Treapta Siriu-Nehoiasu (CHE Nehoiasu I)
Treapta Surduc-Nehoiasu (CHE Nehoiasu Il)
Treapta Ciresu-Surduc (CHE Surduc)

: pusa in functiune in anul 1988.
:C+tM 95% ; echipamente= 0%.
: C+M = 20% ; echipamente= 0%.

Avize /Acorduri/Acte normative

Ministerul de resort:
Adoptarea unei Hotarari de Guvern privind actualizare indicatorilor tehnico economici este
necesara in vederea demararii achizitiei echipamentelor la CHE Nehoiasu Il si finalizarea
lucrarilor de constructii la baraj.

Termen estimat de punere in functiune este anul 2023.
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1.4. AHE a raului Bistra - Poiana Marului. Aductiunea secundara Bistra
Acte de aprobare
Lucrarile la obiectivul de investitii se desfasoara ca urmare a emiterii urmatoarelor documente:
- Decretul Consiliului de Stat nr. 294/1981 de aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai
investitiei
Parametri tehnico-economici conform Decret 294/1981.:

Valoare totala Putere Energie proiect
DG instalata
mii lei MW GWh/an
Treapta Ruieni 537.297 140,5 265
Treapta Raul Alb 691.740 40 66
Treapta Scorilo 1.167.595 80 190
Total AHE 2.396.632 260,5 521

S
=

CHE Raul Alb

@
i S
W\ = - i

Foto: Baraj Poana Marului Interior CHE Ruieni | aaj Poiana Rusca

Folosinte / functiuni
Obiectivul AHE a raului Bistra - Poiana Marului este unul cu functiuni complexe:
- producere energie electrica din surse regenerabile;
- asigurarea serviciilor de sistem importante pentru randamentul si elasticitatea in
functionare a SEN;
- acoperirea varfurilor de sarcina ale SEN;
- stocarea energiei prin acumularea apei, regularizarea stocurilor de apa;
- alimentarea cu apa potabila si industriala, irigatii siimbunatatirea calitatii apei;
- apararea Tmpotriva inundatiilor: atenuarea undelor de viiturd, cresterea capacitatii de
transport a albiei regularizate, mentinerea in stare de siguranta a constructiilor, etc.

Pe baza rezultatelor analizelor financiare si a calculelor de rentabilitate si eficienta tehnico-econom-
ica efectuate de catre Hidroelectrica, s-a decis continuarea lucrarilor la aductiunea secundara Bistra
Poiana Marului si abandonul treptei de cadere Scorilo. Astfel, prin Hotararea AGA nr.30/2018 au
fost modificati si optimizati indicatorii tehnico-economici ai obiectivului de investitii AHE Bistra -
Poiana Marului - Ruieni- Poiana Rusca la urmatoarele valori.

Valoare totala Putere Energie proiect
DG instalata
mii lei MW GWh/an
Treapta Ruieni 386.495 143,02 276,62
Treapta Raul Alb 470.086 40,9 91,5
Treapta Scorilo 2.315 0 0
Total AHE 858.896 183,92 368,12
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Finalizarea obiectivului va asigura un aport energetic de 20,03 GWh intr-un an mediu hidrologic in
Sistemul Energetic National. Contractul tip “la cheie”, pentru finalizarea lucrarilor, a fost semnat in
anul 2019.

Stadiu fizic actual
Lucrarile au fost incepute Tn anul 1981, iar in prezent, stadiul realizarii amenajarii este urmatorul:

e caderea Ruieni, se afla in functiune, si mai sunt de finalizat:

- 20 % din total obiect Aductiunea secundara Bistra — Lac Poiana Marului
- Lucrari de redare a terenului la starea initiala

e caderea Raul Alb se afla in functiune
e pentru caderea Scorilo executia a fost intrerupta in 1995 si este propusa la abandon ca

urmare a analizei efectuate de societate.

n prezent realizarea acestui proiect este blocatd de masurile dispuse de Garda Nationald de Mediu
Comisariatul Judetean Caras — Severin prin Nota de Constatare Nr.3/P/16.01.2020, care interzic
inceperea executiei lucrarilor deoarece se invoca lipsa unui act de reglementare emis de Agentia
pentru Protectia Mediului, desi Autorizatia de Construire nr.154/2015 (valabila pana in dec. 2020,
cu posibilitate de prelungire inca 12 luni) a fost emisa de Consiliul Judetean Caras — Severin in baza
Legii 50/1991.

Termenul estimat de punere in functiune este anul 2022.

1.5. AHE Pascani

Acte de aprobare
Lucrarile la obiectivul de investitii se realizeaza pe baza urmatoarelor documente:

Protocolul nr. 1186/17.01.2007.

Decretul Consiliului de Stat nr. 403/26.12.1985 aproba obiectivul de investitii ,Acumularea
Pascani pe raul Siret in judetele lasi si Suceava, beneficiarul investitiei fiind Consiliul National
al Apelor;

Decretul Consiliului de Stat nr. 24/1989 aprobd obiectivul de investitii “Centrala
hidroelectrica Pascani pe raul Siret”, beneficiarul investitiei fiind Ministerul Energiei
Electrice;

HG nr. 554/30.05.2002 dispune transferul fara plata al obiectivului de investitii CHE Pascani
la Hidroelectrica SA, transpus in practica prin Protocolul de predare-primire incheiat in
08.07.2002;

HGR nr. 866/28.06.2006 dispune transmiterea cu titlu gratuit a obiectivului de investitii
“Acumularea Pascani” din administrarea Ministerului Mediului si Gospodaririi Apelor,
Administratia Nationala Apele Romane in administrarea Ministerului Economiei si
Comertului — SC Hidroelectrica SA si aproba unificarea obiectivelor de investitii (acumulare
+ centrald) sub denumirea “Amenajarea hidroenergetica Pascani”, transpus Tn practica prin

Foto: CHE si baraj deversor Interior sala masinilor Vedere turbina partial instalata
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Parametri tehnici conform Decret 24/1989:

Schema amenajare Pascani

Obiectiv Hor Qi Pi Em Numar NNR
(m) (mc/s) (MW) (GWh/an) | hidroagregate (mdM)
CHE Pascani 12 100 11,9 24,9 3 221,5

Finalizarea lucrarilor rest de executat s-a aprobat prin Hotardrea AGEA nr. 12/ 07.05.2019, la
propunerea conducerii Hidroelectrica, urmare a efectuarii calculelor de rentabilitate. Punerea in
functiune a amenajarii se va face la sfarsitul anului 2023, aducand un aport suplimentar de energie
in SEN de cca 24,90 GW annual.

Folosinte / functiuni
Obiectivul este unul cu functiuni complexe si presupune, alaturi de componenta energetica,
urmatoarele:
- Sursa de apa pentru irigarea unei suprafete de 46000ha in judetele lasi si Neamt;
- Debitde 1mc/s apa industriala pentru alimentarea zonala Falticeni, Targu Frumos si alte obiective

din bazinul hidrografic Bahlui, judetul lasi;

- Valorificarea energetica a caderii realizata de barajul Pascani printr-o centrala hidroelectrica cu
o productie de energie in anul hidrologic mediu de 24,9GWh;
- Tranzitarea in bazinul Bahlui a debitului de 4,4mc/s rezultat din restitutile unitatilor industriale
din municipiul Suceava asigurandu-se astfel sursa de apa pentru inca 30000ha irigate in judetul

lasi.

Stadiu fizic actual
Lucrdrile au inceput in 1985 pentru acumulare, respectiv in anul 1989 pentru centrala. in prezent,
acestea se afla in urmatorul stadiu:
— 70 % parte de constructii;
— 85 % parte de constructii;

Acumulare
Centrala
Centrala
Staie 20 kV
Statie 20 kV

— 70 % parte de echipamente;

—90 % parte de constructii;

— 80 % parte de echipamente;

Avize / Acorduri/ Acte normative
Din punct de vedere legal, continuarea lucrarilor presupune:
Adoptarea Hotararii de Guvern pentru actualizarea indicatorilor tehnico-economici.

Adoptarea Hotararii de Guvern privind demararea procedurilor de expropriere asupra ter-

enurilor care constituie coridorul lucrarilor stabilit pentru realizarea AHE Pascani.

Termenul estimat de punere in functiune este anul 2023.
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1.6. AHE Cerna Belareca

Acte de aprobare
Documentele care stau la baza proiectului de investitii sunt urmatoarele:

- Decretul 351/1979 de aprobare a NOTEI DE COMANDA pentru intocmirea proiectului de
inginerie tehnologica si proiectelor de constructii-instalatii, precum si masurile de realizare a
investitiei;

- Decret nr. 158/13.05.1980 de aprobare a proiectului de executie, solutiile constructive si
celelalte elemente cu principalii indicatori tehnico-economici, precum si masurile de realizare a
investitiei Amenajarea hidroenergetica Cerna - Belareca , ca o amenajare cu doua acumulari,
Herculane si Cornereva, o singura centrala, Herculane, comuna pentru cele doua caderi,
echipata cu 3 turbine.

o fresr— . L
& Jix
&, s, oy

Foto: Baraj Herculane Interior CHE Herculane ' Baraj Cornereva

Parametri tehnici conform Decret 158/1980:
Hor Qi Pi Em Numar NNR

Obiecti
ectv (m) | (mc/s) | (MW) | (GWh/an) | HA | (mdm)
;;eapta de cadere Belareca (HA 283 | 125 55 50 1 498
Treapta de cadere Cerna 25
(HA1+HA2) 4 20 / (13+12)* 2 235
TOTAL 32 75 3

Decizia Hidroelectrica de finalizare a obiectivului de investitii, luata pe baza rezultatelor analizelor
financiare si a calculelor de rentabilitate si eficienta tehnico-economica efectuate de comisii interne,
s-a aprobat prin Hotararea AGEA nr. 12/ 07.05.2019. Prin finalizarea obiectivului conform Hotararii
AGEA nr.12/2019 se va asigura introducerea in Sistemul Energetic National a unei capacitati de
producere a energiei electrice de 14,70 MW care va genera o energie de cca de 45,10 GWh in an
mediu hidrologic.

Folosinte / functiuni
AHE Belareca-Cerna indeplineste doua functiuni
- folosinta energetica, reprezentand 75,75 % din valoarea totala a investitiei;
- asigurarea debitului de servitute la statiunea Baile Herculane, reprezentand 24,25 % din
valoarea totald a investitiei.

Stadiu fizic actual
Executia lucrarilor la “AHE Belareca-Cerna” au inceput in 1980, atingdnd in prezent urmatorul stadiu
fizic:

- Baraj Cornereva : 80%
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- Aductiunea principala : 89%
- Centrala Herculane : 65%

Avize /Acorduri/Acte normative
Efectuarea lucrarilor presupune:
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri
e Adoptarea Hotarari de Guvern privind actualizarea indicatorilor tehnico-economici

Termenul estimat de punere in functiune este anul 2027.
1.7. AHE a raului Olt pe sectorul Cornetu-Avrig. Treapta Caineni, Racovita si treapta Lotrioara
Acte de aprobare

Lucrarile la proiect au la baza:
- Decretul Consiliului de Stat nr. 24/03.02.1989 aprobarea investitiei;

FOTO: AHE Racovita Amplasament Caineni Amplasament Lotrioara

Parametri tehnici conform Decret 24/1989:

Obiectul Hbr Pi Em HA NNR

(m) | (MW) | (GWh) | (nr) (mdM)
Treapta de cadere Cornetu 12 30,5 62,4 2 324,0
Treapta de cadere Robesti 12 28,5 56,5 2 336,0
Treapta de cadere Caineni 12 28,2 54,1 2 348,0
Treapta de cadere Lotrioara 12 27,7 51,4 2 360,0
Treapta de cadere Racovita 13,5 29,9 46,4 2 373,5
TOTAL AHE 61,5 | 144,8 270,8

Hotararile conducerii Hidroelectrica privind modalitatea de finalizare a obiectivelor de investitii,
luate pe baza rezultatelor analizelor financiare si a calculelor de rentabilitate si eficienta tehnico-
economica efectuate de comisii interne s-au materializat prin Hotararea AGEA nr. 12/ 07.05.2019
prin care s-a aprobat finalizarea treptelor Caineni si Lotrioara in forme optimizate si in conditii de
profitabilitate.

Prin punerea in functiune a celor doua trepte de cadere obiectivul este ca, in anul 2025, sa se
introduca in Sistemul Energetic National capacitati de producere noi a energiei electrice de 55,9
MW (patru turbine Kaplan orizontal) care vor genera circa 105,5 GWh anual. Mentionam ca in anul
2022 se vor finaliza lucrarile la treapta Racovita, dupa obtinerea HG expropriere, astfel puterea
hidroagregatelor deja in functiune va creste cu 2 MW, echivalent a circa 15 GWh anual.
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Folosinte / functiuni

Productia de energie electrica reprezinta 75% din valoarea initiala totala a investitiei.

Restul de 25% din sume presupun devierea, suprainaltarea si protectia cailor de comunicatii (cale
ferata, drumuri nationale in lungime de 29 km si drumuri judetene si locale inclusiv poduri si podete
in lungime de 4,5km); Lucrari conexe (lucrari antierozionale in fondul agricol, inclusiv drenarea si
desecarea incintelor indiguite pe sectorul Boita-Turnu Rosu Avrig, lucrari antierozionale in fond silvic
si amenajarea torentilor din bazinul hidrografic al amenajarii, amenajarea balastierei Bradu-Olt in
conditiile existentei lacului, racordarea drumurilor forestiere la noile trasee de DN si DJ, stramutarea
unor mijloace fixe afectate).

Stadiu fizic actual

Obiectul Stadiu actual Procent
realizare %

Treapta de cadere PIF 2002 100%
Cornetu
Treapta de cadere PIF 2012 99%
Robesti
Treapta de cadere Lucrari intrerupte 20%
Caineni
Treapta de cadere Lucrari sistate 1%
Lotrioara
Treapta de cadere PIF 2019* 95%
Racovita

Avize/Acordurii/ Acte normative
Efectuarea lucrarilor presupune obtinerea urmatoarelor documente:

- Adoptarea Hotararii de Guvern privind exproprierea imobilelelor proprietate privata din cori-
dorul de expropriere a lucrdrii de utilitate publicd de interes national pentru cauza de utilitate
publica.

- Adoptarea Hotaririi de Guvern privind actualizare indicatorilor tehnico economici ai obiec-
tivului de investitii.

Termen estimat de punere in functiune este anul 2024 pentru Treapta Caineni si 2026 pentru
Lotrioara.

2.  Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat prin demararea unor proiecte noi in
domeniul hidroenergetic

Avand in vedere potentialul hidroenergetic amenajabil al raurilor interioare (21,80 TWh/an) precum
si al Dunarii pe teritoriul Romaniei (12 TWh/an), Hidroelectrica isi propune sa contracteze servicii
pentru elaborarea unor studii de fezabilitate care sa ofere date actuale, reale si pertinente privind
posibilitatea de realizarea de noi capacitati de productie a energiei electrice, precum si avizele si
acordurile necesare acestora. Aceste studii vor oferi solutii in conformitate cu toate cerintele impuse
de legislatia interna si europeana aplicabild in special a celor de mediu, precum si cu progresul
tehnologic inregistrat in domeniu.

Amenajari noi pe rdurile interioare
Hidroelectrica urmareste realizare unor capacitati noi de productie a energiei electrice pe raurile
interioare evaluate, la acest moment, la cca. 93,7 MW instalati si o energie de proiect de 338,5
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GWh/an. Pentru realizarea acestor obiective se are in vedere un volum al investitiilor de circa 2,34
miliarde lei si intrare in exploatare in perioada 2026-2028, fiind necesara in prealabil elaborarea
unor studii de fezabilitate care sa corespunda exigentelor legislatiei actuale, in special din punct de
vaderea al evaluarii impactului asupra mediului si solutiile propuse pentru diminuarea acestuia.
Dintre aceste amenajari hidroenergetice mentionam:

2.1 AHE Islaz

AHE Islaz, amenajare hidroenergetica cu scopuri multiple, prin care se va finaliza cascada Oltului

inferior, cu numeroase beneficii atat in producerea de energie electrica cat si in domeniul altor

folosinte, va asigura:

Servicii de sistem pentru SEN: consumul de energie realizat prin pompaj in golurile de sarcina
pe sectorul Ipotesti — Dunare — cca 375 GWh/an;

Productie de energie hidroelectrica din sursa regenerabila in CHE Islaz (prin valorificarea
stocului natural + pompaj) — cca.155 GWh/an (cca 125 GWh/an + cca 30 GWh/an);
Productie suplimentara de energie electrica, pe cascada Ipotesti- Izbiceni, prin pompajul apei
din Dunare — cca. 215 GWh/an.

Irigatii — peste 120 ha;

Apararea impotriva inundatiilor a suprafetelor de teren limitrofe amenajarii - cca. 4000 ha;
Imbunatatirea cailor de transport in zona Proiectului.

Amenajarea unui luciu de apa in zona, care va duce la ameliorarea climatului arid al zonei;
Posibilitatea dezvoltarii pisciculturii si agrementului Tn zona amenajarii, salubrizarea
meandrelor raului Olt, precum si dezvoltarea vegetatii si a microfaunei acvatice;

Beneficiile functiei de POMPARE prin realizarea AHE Islaz

Realizarea AHE Islaz va asigura posibilitatea pomparii apei din Dunare in amonte, prin cele 6

acumulari, cu implicatii directe n:

Productie suplimentara de energie electrica in cele 6 centrale (5 CHE retehnologizate + CHE
Islaz), din pompare

Posibilitatea de a iriga 121.1 ha, prin activarea celor 8 prize de irigatii existente in digurile
acumularilor de pe sectorul Ipotesti — Izbiceni, prize aflate in exploatarea S.I.F.-urilor
Posibilitatea transformarii sectorului Slatina-Dunare in sector navigabil, prin activarea eclu-
zelor din nodurile hidrotehnice

Parametrii hidroenergetici ai cascadei Ipotesti-Islaz

Nr Nume NNR Hor Pi Ei Viacla NNR
" |centrala hidroelectrica [mdM] [m] [MW] [GWh/an] [mil m3]

Ipotesti-Amenajare retehnologizata

1 in exploatare 98 13,5 53,0 98,0 110
Draganesti-Amenajare
retehnologizata

2 in exploatare 84,5 13,5 53,0 106,0 76
Frunzaru—Amenajare retehnologizata

3 in exploatare 71 13,5 53,0 104,0 96,3
Rusanesti-Amenajare
retehnologizata

4 in exploatare 57,5 13,5 53,0 103,0 78
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Izbiceni-Amenajare retehnologizata
44 13,5 53,0 101,0 74,6
30,75 9,75 29,0 100 28,91
77,75 294 612 463,81

Energie medie anuala consumata pentru pompare pe sectorul lpotesti — Dundre - cca 375GWh/an
Energie medie anuala produsa din stocul pompat pe sectorul Ipotesti — Dunare - cca 245GWH/an

- IS ] QN B4 e
e &;_

Avand in vedere functiunile complexe ale amenajarii este necesara atragerea aldturi de
Hidroelectrica in vederea finantarii a beneficiarilor acestor functii, insotita de o finantare din fonduri
europene. Pentru acest obiectiv avem in vedere atragerea de fonduri europene nerambursabile in
proportie de pana la 50% din valoarea investitiei.

Termen estimat de punere in functiune: 2028

2.2 AHE a raului Buzau (dezvoltare sectoare neamenajate)
2.2.1. AHE Chirilesti-Cislau
Amenajarea hidroenergetica, aflatd pe cursul mijlociu al raului Buzau, face parte din schema
generald deja stabilita si partial executata. Astfel, in partea superioara a bazinului raului Buzau exista
acumularea Siriu cu CHE Nehoiasu in exploatare si amenajrea Surduc - CHE Nehoiasu in executie.
Precizam ca realizarea unei astfel de investitii corespunde si orientarilor Uniunii Europene privind
atat sporirea ponderii resurselor regenerabile de energie cat si pentru reducerea emisiilor de dioxid
de carbon aferent tehnologiilor bazate pe arderea combustibililor fosili utilizati la producerea de
energie.
Sectorul propus amenajarii este de 18,3 km lungime, fiind situat la circa 45 km de municipiul Buzau,
in zona de curbura a raului si de trecere de la zona montana la cea colinara.
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2. AMENAJAREA COMPLEXA A RAULUI BUZAU PE
SECTORUL CHIRLESTI - CISLAU

PROFIL LONGITUDINAL
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Beneficiile:

- Valorificarea potentialului hidroenergetic ridicat al raului Buzau

- Energie electrica dintr-o sursa regenerabila nepolunata
- Regularizarea si stabilizarea vaii Buzaului

Parametrii hidroenergetici estimate:
- Puterea instalata = 25,6 MW
- Energia de proiect = 103,3 GWh/an.

Termenul estimat de punere in functiune este anul 2026.

2.2.2. AHE Rusavat-Ojasca

Sectorul Rusavat-Ojasca continua amenajarea raului Buzau de la ultimul nod hidrotehnic CHE Cislau
la acumularea Candesti.Sectorul Rusavat-Ojasca amenajeaza o lungime de rau de 24 km, realizand o

cadere de 79,30 m.
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Beneficii:
- Valorificarea potentialului hidroenergetic ridicat al raului Buzau
- Energie electrica dintr-o sursa regenerabila nepolunata
- Amenajarea cursului raului si asigurarea protectiei la inundatii
- Sursa de apa pentru irigatii,apa potabila si alte folosinte industriale

Parametrii hidroenergetici estimate:
- Putereainstalata = 25,33 MW
- Energia de proiect = 104,5GWh/an.

Termenul estimat de punere in functiune este anul 2026.

2.3 Amenajari noi pe fluviul Dunarea

Pe fluviul Dunarea, aval de SHEN Portile de Fier Il, se urmareste realizarea unor amenajari, estimate
la acest moment intre 380 si 610 MW putere instalata, respectiv 2.300 — 3.450 GWh/an productie

de energie electrica in functie de locatie.

Studiile Tntocmite pana in prezent pentru valorificarea potentialului hidroenergetic al fluviului
Dunarea, o importanta sursa de acoperire a necesarului de energie electrica in sistemul energetic
national, au tinut seama de toate implicatiile legate de situatia topografica si geologica a terenurilor
adiacente acestuia, de posibilitatile tehnice de realizare a tuturor partilor componente ale unei astfel

de amenajari precum si de satisfacerea altor folosinte.
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1. CHE Portile de Fier I; 2. CHE Portile de Fier IT; 3.Calafat-Vidin; 4. Bechet-Orjahovo; 5. Islaz-Somovit;

6. Turnu Magurele — Nicopol; 7. Cioara-Belene; 8. Calarasi-Silistra; 9. Tulcea-Macin.
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Astfel, au fost studiate variante de noduri hidrotehnice printre care Turnu Magurele — Nicopol Islaz-
Somovit, Cioara-Belene, Tulcea-Macin s.a

Lucrarile la amplasamentul Turnu Magurele-Nicopol au fost incepute inca inainte de anul 1989 dar
au fost sistate pe fondul lipsei de interes manifestate de Guvernul Bulgariei.
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Hidroelectrica are in vedere reanalizarea variantelor fezabile din punct de vedere tehnic, urmarind
totodata ca obiectiv realizarea unui complex hidrotehnic pe sectorul aferent exclusiv Romaniei (aval
de Calarasi), si doar in secundar o lucrare comuna efectuata printr-un parteneriat cu Bulgaria (ex.
Islaz- Somovit).

Sectorul aval de Portile de Fier Il a fost analizat in trei trepte Islaz-Somovit, Calarasi-Silistra impreuna
cu partea bulgara si Dinocetia - Macin numai partea romana, fiind situat pe sectorul romanesc.
De-a lungul timpului s-au facut numeroase demersuri de realizarea in comun cu partea bulgara a
unui complex hidrotehnic, din pacate fara succes, precum si faptul ca lucrarile incepute si finantate
de partea romana la Complexul Turnu-Magurele-Nicopole Tnainte de anul 1989, au fost sistate din
lipsa de reactie a partenerului strain.

Beneficiile Complexul hidrotehnic de la Macin

e amplasare exclusiva pe teritoriul romanesc al fluviului

e proucerea de energie electrica dintr-o sursa regenerabila

e Asigurarea apei de racire pentru reactoarele Centralei nucleare Cernavoda
e Protectia la viituri

e Transport fluvial imbunatatit

Hidroelectrica isi propune sa studieze amanuntit variantele posibile avand ca tinta
principald realizarea unei centrala cu o putere instalata care sa permita realizarea uvrajelor doar in
sectorul romanesc ( Pi=380 MW si Energie medie minima de 2.300 GWh/am corespunzator unui
NNR de circa 10 mdM).
Studiul de fezabilitate pe care Hidroelectrica isi propune sa-l realizeze in perioada 2021-2022 va avea
in vedere finantarea proiectului prin atragerea de fonduri europene nerambursabile in proportie de
pana la 50% din valoarea totala a investitiei.
Studiul de fezabilitate va analiza in amanunt si variantele alternative , cea mai interesanta varianta
fiind Islaz Somovit ( se lasa deschisa posibilitatea pentru realizarea ultimei centrale de pe cursul
raului Olt, cea de la Islaz si punerea in functiune a salbei de centrale cu functionare reversibila care
desi are indicatori tehnico-economici superiori celei de la Macin prezinta dezavantajul ca este
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necesar acordul tarilor vecine pe acest sector (Bulgaria si partial Serbia).

Astfel, in functie de rezultatele noilor conditii de piatd, urmeaza sa fie actualizate studiile de
fezabilitate privind indicatorii de eficienta tehnico-economica ai acestor proiecte. Pentru finantarea
acestor lucrari Hidroelectrica are in vedere accesarea de fonduri europene nerambursabile pentru
realizarea functiunilor nonenergetice, parte integranta din obiectivul de investitii, sau
implementarea unor noi scheme de sustinere pentru astfel de investitii (feed in tariff, CFD — contract
for difference etc).

4. Cresterea sigurantei in functionare

In acest capitol sunt incadrate obiectivele de investitii prin care se urmareste asigurarea exploatarii
obiectivelor hidroenergetice in conditii de siguranta, respectarea cadrului legal privind constructiile
hidroenergetice si gradul ridicat de risc pe care il implica administrarea acestora, asigurarea con-
ditiilor de sanatate si securitate a muncii pentru personalul de exploatare precum si reducerea
factorilor de risc pentru mediu si societatea civila.
Dintre acestea mentionam:
e Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor Portile de Fier I:
72.754 mii lei / Finalizare 2025;
e Sistem de avertizare alarmare AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig:
1.800 mii lei/finalizare 2021;
e Modernizare sisteme securitate active Hidroelectrica:
12.000 miilei/2021;
e Trecerea pe derivatie a CHE Cerbureni:
40.000 / finalizare 2025;
e CHE Vanatori. Lucrari de modernizare si punere in siguranta a canalului de aductiune:
69.694 mii lei/finalizare 2024;
e Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de
actionare hidraulica aferenta barajului deversor Portile de Fier |
77.621,486 mii lei/finalizare 2026;
e Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de
actionare hidraulica aferenta barajului deversor Gogosu
50.202,810 mii lei/finalizare 2028.

5. Constrangeri si riscuri privind realizarea proiectelor hidroenergetice noi
Principalele constrangeri si limitari care pot influenta realizarea obiectivelor propuse sunt generate
de urmatorii factori:

e Perioadele extrem de lungi necesare realizarii procedurilor de achizitie cu impact direct
asupra executiei bugetare si modificarea frecventa a legislatiei In materie;

e Declararea de arii protejate si situri de interes comunitar Natura 2000 (SCI/ SPA/PN) ulterior
aprobarii unor investitii de interes national, care se suprapun pe amplasamentele
obiectivelor de investitii aflate in derulare (AHE Rastolita, CHE Racovita, AHE Bistra — Poiana
Marului, AHE Cerna - Belareca), fapt care a condus la intarzieri extrem de mari in realizarea
lucrarilor si, in unele cazuri, chiar la stoparea acestora (AHE a Raului Jiu pe sectorul Bumbesti-
Livezeni);

e Birocratie excesiva si lipsa unor practici unitare in interpretarea legislatiei incidente, fapt ce
a generat si genereaza in continuare intarzieri majore in realizarea planului de investitii si
obtinerea autorizatiilor/ avizelor necesare functionarii.

e Modificari ale legislatiei de mediu care genereaza din partea autoritatilor solicitari de
revizuire a acordurilor si avizelor deja obtinute precum si efectuarea de noi studii de
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impact/evaluare adecvata a impactului proiectului asupra mediului, cu implicatii directe
asupra costurilor si termenelor de finalizare lucrari si punere in functiune;

Situatiile patrimoniale incerte la nivelul autoritatilor locale conduc la intarzieri in obtinerea
avizelor si acordurilor necesare punerii in executie a hotararilor de guvern privind
exproprierea terenurilor din culoarul de expropriere, hotarari de guvern pentru scoatere din
fondul forestier si trecerea in administrarea ministerului in vederea defrisarii cuvetelor
amenajarilor, s.a.

Actul normativ care vizeaza metodologia de stabilire a debitului ecologic si care genereaza o
reducere semnificativa a productiei de energie electricd pentru fiecare obiectiv
hidroenergetic ce urmeaza a fi realizat.

simplificarea procedurilor si metodologiei specifice unor proiecte de investitii considerate
strategice, in efortul comun de atingere a tintelor de decarbonizare a economiei romanesti,
concomitent cu

corelarea eforturilor celorlalti beneficiari ai investitiilor in Capacitati noi Hidro cu functiuni
adiacente producerii de energie electrica, astfel incat strategia investitionala, sa fie
implementate fara sincope de ordin birocratic, atfel incat

sa beneficiem la maximum de oportunitatile de finantare multiple si la costuri fara
precedent (istoric vorbind) de scazute, datorate mediului economic mondial, care
inregistreaza la nivelul pricipalelor banci centrale (FED, ECB, BOJ) politici monetare de
stimulare a investitiilor, prin costuri foarte atractive ale creditelor de orice forma, pentru
stimularea cresterii economice la nivel mondial.
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IIl. STRATEGIA INVESTITIONALA PRIVIND PROIECTELE DE RETEHNOLOGIZARE S| MODERNIZARE

Investitiile in retehnologizare si modernizare sunt abordate in functie de rentabilitatea fiecarui
proiect in parte, cu respectarea Regulamentului de organizare a activitatii de mentenanta din
18.10.2017 aprobat prin Ordinul ANRE nr. 96/2017, printr-o analiza corelata cu noile prevederi
legislative aplicabile in domeniul energiei precum si cu respectarea ferma a cerintelor nationale si
europene de mediu.

Pentru perioada viitoare, Hidroelectrica are in plan proiecte de retehnologizare si modernizare cu
o valoare estimata totala de cca. 3 mid. RON, acoperind capacitati cu o putere instalata totala de
1.969,40 MW si o productie medie anuala de aprox. 4.651 GWh/an.

Prin retehnologizare se urmareste cresterea nivelului tehnologic al centralelor hidroelectrice si
mbunatatirea functionarii acestora pe durata intregului ciclu de viata, prin implementarea solutiilor
tehnice de ultima generatie care sa permita operarea de la distanta, cu implicarea minima a
factorului uman.

n acest sens se vor lua masuri pentru finalizarea/retehnologizarea/modernizarea centralelor, cu
componenta energetica semnificativa si a instalatiilor electrice auxiliare prin:

1. Concentrarea activitatii pe retehnologizarea activelor cu cele mai mari rate ale rentabilitatii
precum sunt hidrocentralele de la Stejaru, Vidraru, Mariselu si Raul Mare Retezat:

= SH BISTRITA Retehnologizarea CHE Dimitrie
Leonida - Stejaru, comuna Pangarati, judetul
Neamt, centrala hidroelectrica pusa in functiune in
perioada 1960 — 1962, pentru un nou ciclu de
functionare de minimum 30 de ani si in vederea:

- valorificarii cu randament maxim a potentialului
hidroenergetic disponibil pe raul Bistrita (indicator
aprobat: Energia produsa n an mediu =
444,5GWh/an);

- cresterii randamentului hidroagregatelor;

- cresterii volumului de servicii de sistem ce va fi ofertat de centralda conform cerinte cod RET

- aducerii echipamentelor la nivelul tehnic impus de
cerintele de siguranta si fiabilitate conform Codului
RET si Codului Comercial in vigoare;

- reducerii la minim a perioadei de indisponibilitate a
centralei;

- asigurarea respectarii cerintelor privind protectia
mediului.

Acte de aprobare
Lucrarile au la baza urmatoarele documente:
-  Hotararea CAnr. 12 /10.12.2009
- Hotararea AGA Hidroelectrica nr. 7/03.03.2010, de aprobare a obiectivului de investitie si a
indicatorilor

Data semnare contract lucrari retehnologizare: 08.05.2015
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Stadiul actual de realizare investitie:

Contractul de lucrari nr. 1008/2015 semnat cu Asocierea Romelectro S.A. Bucuresti & Litostroj Power
d.o.o. Slovenia este in derulare

Valoarea totala a investitiei: 439,859.25 mii lei fara TVA

JActivitati:
« Indatade 05 martie a.c. a fost pus in functiune HA 6, complet retehnologizat, avand o putere
instalata de 55 MW, fata de 50 MW putere initiala;
« Contractul se afla in derulare prin continuarea lucrarilor de retehnologizare la celelalte
hidroagregate.
= SH CURTEA DE ARGES - Retehnologizare AHE Vidraru

Retehnologizarea Amenajarii Hidroenergetice Vidraru are ca
obiective principale:

- pregatirea echipamentelor si instalatiilor din Centrala
Vidraru si de la celelalte obiecte ale Amenajarii pentru un
nou ciclu de functionare, de minim 30 de ani;

- cresterea puterii active a fiecarui hidroagregat de la 55
MW la minim 58,8 MW, cu mentinerea debitului maxim
evacuat de 22,5 mc/s pe agregat (respectiv 90 mc/s total
centrala);

- cresterea fiabilitatii, a mentenabilitatii, a disponibilitatii si
a sigurantei in exploatare pentru toate echipamentele si
instalatiile Amenajarii;

- cresterea randamentelor hidroagregatelor si implicit a
randamentului global al amenajarii;

- asigurarea nivelului tehnic al echipamentelor si
instalatiilor conform cerintelor impuse de conectarea la ENTSOE;

- asigurarea volumului si a calitatii serviciilor de sistem furnizate de CHE Vidraru conform
prevederilor Codului Tehnic al RET;

- asigurarea stocurilor de piese de rezerva necesare functionarii CHE Vidraru in conditii de
siguranta, in noul ciclu de functionare de minim 30 de ani.

Avize/autorizatii:
Demersurile pentru obtinerea Avizului de

Gospodarirea Apelor incepute in 2016 sunt inca z Sow‘“‘cdd
in derulare, Hidroelectrica fiind nevoits s obtina d,f‘:?‘ Pl
un nou Certificat de Urbanism (C.U. a fost emisin (fu@w%g Ho=92m o v ,52;13?52?;’”
A24.04.2019 si are valabilitate 24 de luni). - 270m“f;;@co‘d' o \;;;m Q=60mcks
In luna octombrie 2019, APM a emis Decizia ’

etapei de fincadrare, unde se precizeaza ca “5&:\ 1;,,1-,;, :
proiectul se supune evaluarii impactului asupra N
mediului, se supune evaluarii adecvate si nu se ,\\"

supune evaluarii impactului asupra corpurilor de

apa. In acest sens S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A. a achizitionat serviciile de elaborare a documentatiilor
pentru obtinerea acordului de mediu, procedura pentru obtinerea avizului de mediu fiind in derulare
la autoritatile competente.

Valoarea totala a investitie: 529.956.730 lei fara TVA.

Data finalizare investitie cca 80 luni. de la data semnarii contractului si obtinerii avizelor si
aprobarilor necesare
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= SH CLUJ - Retehnologizare C.H.E. Mariselu. Echipamente si parte de constructii

Centrala hidroelectrica Mariselu, pusa in functiune in anul 1977, este o centrala
subterana de mare cadere, amplasata la cca. 300 m amonte de confluenta
paraului Lesu cu Somesul Cald, in zona ce separa Muntii Gilau de Muntii
Vlddeasa, in amonte de municipiul Cluj-Napoca. Din punct de vedere
administrativ-teritorial CHE Mariselu apartine de judetul Cluj.

De-a lungul a peste 42 de ani de exploatare, cele trei hidroagregate cu turbine
Francis verticale din dotarea centralei au insumat un total de peste 252.211 ore
de functionare (cu o medie anuala de aprox. 6.005 ore de functionare).
Amenajarea hidroenergeticd Somes-Mariselu a fost conceputa ca o amenajare
complexa cu urmatoarele functii:

- producerea energiei electrice prin intermediul CHE Mariselu, care are o putere instalata de
220,5 MW si realizeaza o productie de energie electrica in an mediu hidrologic de 390 GWh/an;

- regularizarea multianuald a unui debit mediu de cca. 12 m3/s si protectia contra viiturilor prin
intermediul acumularii Fantanele realizata prin bararea raului Somesul Cald.
Centrala hidroelectrica Mariselu este echipata cu 3 hidroagregate avand caracteristicile:

Tip turbina Pi (MW) Hn (m) Qi (m3/s) E (GWh/an)
Francis 225 (3x75) 429 60 (3x20) 390
Vertical

Tn anul 2014, a fost elaborata documentatia intitulatd “Studiu de fezabilitate. Retehnologizare CHE
Madriselu - echipamente si parte de constructii. Documentatie integrativd”.

Avize/autorizatii:

Demersurile pentru obtinerea Avizului de Gospodarirea Apelor si Acordului de mediu au fost
incepute in 2019 si sunt in derulare, Hidroelectrica a obtinut Certificatul de Urbanism (C.U. a fost
emis Tn 10.04.2019 si are valabilitate 20 de luni).

Valoarea totala a investitie: 285.035.067 lei fara TVA

Data finalizare investitie cca 70 luni. de la data semnarii contractului si obtinerii avizelor si
aprobarilor necesare.

= SH HATEG Retehnologizare CHE Raul Mare Retezat

Centrala hidroelectrica subterana Raul Mare Retezat este o uzina de derivatie, de mare cadere, cu
acumulare multianual3, echipata cu doua hidroagregate verticale cu turbina hidraulica de tip Francis
FVM 170,5 - 526,3 si generator sincron vertical HVS 490/240-12, cu o putere instalata de 335MW si
o energie medie anuald E=605 GWh(conform proiect initial). CHE Raul Mare Retezat a fost pusa in
functiune in perioada mai-decembrie 1986.

Necesitatea retehnologizarii UHE Raul Mare Retezat se fundamenteaza atat pe deficientele de
proiectare si executie a echipamentelor, cat si pe uzura fizica si morala a echipamentelor din
instalatii si a instalatiilor Tn intregul lor. Datorita problemelor tehnice semnalate la generatoare,
puterea activa de functionare este limitata la maxim 110 MW si minim 90 MW la HA1 si la maxim
100 MW si minim 80 MW la HA2.
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Aceasta situatie a condus la functionarea turbinelor intr-o zona
nefavorabild a caracteristicii H-Q, avand drept consecinta limitarea
puterii la cca. 60% din puterea nominald (200 MW/centrala fata de
335 MW/ centrala), adica o reducere a puterii instalate pe centrala
cu 135 MW.
Totodata, cele doua grupuri au produs impreuna 8720 GWh, media
anuala fiind de 290,68 GWh, adica 48% din energia estimata in cadrul
proiectului initial.
Reducerea puterii pe centrala are consecinte negative nu numai asupra productiei de energie, ci
si asupra volumului si calitatii serviciilor de sistem pe care le ofera centrala.
Prin retehnologizarea CHE Raul Mare Retezat se urmareste:
- cresterea disponibilitatii la nivel de hidroagregat si centrala si indeplinirea cel putin a
parametrilor proiectului initial;
- reducerii costurilor de mentenanta
- asigurarea conditiilor de performanta tehnica in vederea calificarii grupurilor pentru
realizarea de servicii tehnologice de sistem;
- introducerea unui sistem care sa permita in viitor monitorizarea si comanda centralizata din
DHA-Hateg/DEN;
- asigurarea parametrilor functionali optimi, fiabilitatii si disponibilitatii in exploatare a
echipamentelor centralei, nodului de presiune si prizei aductiunii

Barajul Gura Apelor

Caracteristicile principale dupa retehnologizare, pentru functionarea cu cele doua hidroagregate:

Puterea maxima la caderea bruta maxima 335 MW
(Horut = 583.5 m, 1072.5 mdM)

Debit la puterea maxima si caderea maxima(Hnet=528,77 m) 70 m3/s
Randament maxim la caderea maxima(Hnet=528,77 m) 92,25%
Puterea maxima la caderea bruta cea mai frecventa 326 MW
(Horut =568,9 m, 1057mdM)

Debit la puterea maxima si caderea cea mai frecventd(Hnet=513,27 m) 70 m3/s
Randament maxim la caderea cea mai frecventa(Hnet=513,27 m) 92,49%
Puterea maxima la caderea bruta minima 252.1 MW
(Horut = 485.5m, 974,5 mdM)

Debit la puterea maxima si caderea minima(Hnet=441.17 m) 63 m3/s
Randament maxim la caderea minima(Hnet=441.17 m) 92.46%

La functionarea unui hidroagregat pentru indeplinirea serviciilor de sistem (Q=70 m3/s; n=500 rpm):

Banda de reglaj la caderea maxima 108,7 MW
Banda de reglaj la caderea frecventa 105,6 MW
Banda de reglaj la caderea minima 76,8 MW

Valoarea totala a investitie : 417.284.214 lei fara TVA.

Data finalizare investitie cca 72 luni. de la data semnarii contractului si obtinerii avizelor si
aprobarilor necesare.
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= SH RAMNICU VALCEA - Retehnologizare CHE Bradisor

Foto: Baraj Bradisor Casa vanelor Instalatii interior CHE Bradisor

Amenajarea Bradisor face parte din schema de amenajare complexa a raului Lotru si se compune, in
principal, din: barajul de beton in dublu arc, cu H = 62 m; lacul de acumulare, cu V = 40 mil. m3 si
NNR =452 mdM.

Centrala hidroelectrica Bradisor — este o centrala subterana prevazuta cu doua hidroagregate avand
caracteristicile :

Tip turbina Pi (MW) Hn (m) Qi (m3/s) E (GWh/an)
Francis 115 (2x57,5) 128,5 110 230
Vertical

CHE Bradisor este constituita ca unitate dispecerizabila in cadrul SEN. De asemenea, Amenajarea
Bradisor are rol de aparare impotriva inundatiilor, participand la tranzitarea viiturilor importante de
pe Lotru prin turbinarea pana la cca. 100 mc/s.

Barajul si acumularea Bradisor sunt amplasate in bazinul hidrografic Lotru, la 6 km in aval de
localitatea Malaia si 17 km in amonte de localitatea Brezoi, pe drumul rutier DN7A Brezoi-Voineasa.
Acumularea Bradisor asigura alimentarea cu apa a municipiului Rm. Valcea si a altor localitati din
judetul Valcea. Apa bruta este preluata din acumulare (Qinstalat = 1,2 mc/s) prin intermediul
constructiilor si echipamentelor aferente barajului Bradisor si livrata in instalatiile SA APAVIL SA Rm.
Valcea, gestionarul folosintei de apa.

Prin retehnologizare se urmaresc :
incadrarea in valoarea totala a debitului uzinat pe centrala ce poate fi evacuat in siguranta,
fara punerea sub presiune a galeriei de fuga;
eliminarea deficientelor din zona rotorului Francis;
eliminarea fenomenului de slabire/cedare a izolatiei HG (stator, rotor) in timpul functionarii /
exploatarii si implementarea de solutii tehnologice moderne cu rezultate in cresterea
sigurantei si fiabilitatii Tn functionarea generatorului (regim termic, vibratii, izolatie,
microclimat, franare, lagdre, excitatie etc.);
posibilitatea incarcarii individuale a unui grup la Phom= 57,5 MW,
scaderea consumului specific prin cresterea randamentului turbinei;
cresterea randamentului hidroagregatului cu cel putin 2% fata de randamentul din proiectul
initial;
cresterea domeniului de functionare al grupurilor (implicit posibilitatea de realizare a
serviciilor tehnologice de sistem — reglaj primar si reglaj secundar putere frecventd), de la
4050 MW pe grup, la 20+57,5 MW pe grup;
functionarea CHE Bradisor si a celorlalte obiecte ale amenaijarii, in conditii de siguranta pentru
un ciclu de 30 de ani.
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Valoare totala investitie: 167.859.000 lei fara TVA

Data finalizare investitie de la data obtinerii tuturor avizelor si aprobarilor necesare, cca 56 luni.

Pentru CHE Raul Mare Retezat, CHE Bradisor, statile de pompare energetica de mare putere
Petrimanu, Jidoaia si Lotru Aval-UHE Dorin Pavel sunt contractate Studiile de Fezabilitate. Pentru
aceste proiecte au fost incepute si procedurile pentru obtinerea avizelor de mediu si gospodarire a
apelor:

2. Identificarea portofoliului de active si luarea tuturor masurilor necesare in scopul de a optimiza
capacitatile de productie si disponibilitatea acestora prin lucrari de modernizare a
hidroagregatelor si instalatiilor electrice si mecanice auxiliare:

2.1. Continuarea si finalizarea contractelor de lucrdri pentru modernizarea hidroagregatelor:

= SH RAMNICU VALCEA -Modernizare HA2 CHE Diesti
Acumularea si CHE Daesti fac parte din schema de amenajare hidroenergetica a raului Olt, pe
sectorul Calimanesti - Daesti si este amplasata in aval de CHE Calimanesti si in amonte de CHE Rm.
Valcea. CHE Daesti valorifica potentialul hidroenergetic intre cotele 261,50 mdM si 248,00 mdM
fiind folosita ca centrala de varf, semivarf, iar in perioade de ape mari —in baza.

Principala folosinta de apa este cea energetica. Productia de energie variaza de la an la an, in functie
de caracterul hidrologic al anului respectiv. CHE Daesti este folosita ca centrala de varf, semivarf, iar
in perioade de ape mari —in baza.
Principalii parametri energetici ai centralei sunt:

o Putereainstalata: 2 x 18,9 = 37.8 MW;

« Productia medie anuala de energie conform proiect: 107 GWh/an.

« Turbinele sunt de tip Kaplan, iar hidrogeneratoarele de tip HVS 795 /90-64

Tn acest context, HA2 CHE D&esti are o importantd deosebit3, iar functionarea acestuia in conditii de
siguranta si securitate, conduce la realizarea functiilor nominalizate.
Derularea proiectului de modernizare are ca obiective:
Cresterea sigurantei in exploatare;
Cresterea gradului de automatizare a CHE
Achizitia on-line a parametrilor electrici si tehnologici,
Reducerea la minimum a perioadelor de interventii in afara celor planificate,
cresterea perioadei de functionare a grupului;
Cresterea fiabilitatii si marirea duratei de viata a instalatiilor cu cel putin un nou ciclu
de viata;
Exploatare cu comanda de la distanta in conditii de siguranta si fiabilitate
Asigurarea serviciilor de sistem la calitatea corespunzatoare;
Asigurarea protectiei mediului Tn conformitate cu cerintele legale in vigoare, prin
prevederea de materiale si tehnologii nepoluante, etc.

Stadiu actual de realizare investitie: Contract de Servicii Modernizare nr. 17-200.13/04.03.2020
atribuit Hidroserv SA 1n derulare, finalizare 2021

Valoare contract: 24.851.428 lei fara TVA
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= SH RAMNICU VALCEA — Modernizare HA1 din CHE Slatina
Amenajarea Slatina este amplasata pe raul Olt, sectorul Dragasani - Slatina, in albia majora, fiind
fncadrata in amonte de amenajarea Arcesti si in aval de amenajarea Ipotesti. A fost pusa in functiune
in anul 1981.
Principalele obiecte ale amenajarii sunt: barajul deversor, centrala hidroelectrica; lacul de acumulare
si digurile de protectie.
Principalii parametri energetici ai centralei sunt:

o Putereainstalata: 2x 13 MW,

« Productia medie anuala de energie conform proiect: 82 GWh/an.

« Turbinele sunt de tip Kaplan orizontal, iar hidrogeneratoarele de tip HOSC 479/133-56

HA1 Slatina a functionat pana in data de 22.06.2009 avand de la PIF un numar de 93 589 ore de
functionare.

Din cauza pierderilor de ulei foarte mari la sistemul de reglaj, fenomen aparut la comanda de marire
a ncarcarii si Tn mod special in timpul operatiilor de pornire au fost efectuate investigatii tehnice
prin care s-a constatat fisurarea coloanei de distributie (tronson amonte) pe aproximativ 70% din
circumferinta coloanei exterioare, in zona ghidajului pe arbore, precum si pierderi mari de ulei in
rotorul turbinei. S-a luat decizia modernizarii HA1 Slatina in scopul refacerii conditiilor normale de
functionare.

Derularea proiectului de modernizare are ca obiective:

« Unnou ciclu de functionare de minimum 20 de ani.

« Obtinerea unui coeficient de disponibilitate in exploatare egal cu cel calculat pentru echipa-
mente similare realizate dupa anul 2000, respectiv > 96,5 %, in conditiile exploatarii unui gen-
erator cu parametrii tehnici cel putin egali cu cei din proiectul initial si a unor instalatii (RAV,
RAT) care sa asigure calificarea hidroagregatului pentru realizarea de servicii tehnologice de sis-
tem.

« Scaderea urmatoarelor categorii de costuri de exploatare:

- Cheltuieli cu materialele si activitatea de intretinere si mentenanta preventiva;
- Cheltuieli cu lucrari de mentenanta

« Echiparea hidrogeneratorului cu un sistem de automatizare, conducere si monitorizare care sa

permita in viitor preluarea pentru conducerea de la dispecer SH Rm Valcea.

Stadiu actual de realizare investitie: Contractul de executie lucrari nr. 34-200.13 / 17.01.2018 este
in derulare, finalizare 2020.

Valoare contract: 25.694.491,40 lei fara TVA

2.2. Contractarea de noi lucrdri de modernizare a hidroagregatelor si instalatiilor electrice si
mecanice auxiliare:

= SH BISTRITA - Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si echipamente mecanice si
electrice centrala si baraj
Centrala hidroelectrica Vaduri face parte din schema de amenajare a raului Bistrita fiind amplasata
intre centrala Pangarati, in amonte si centrala Piatra Neamt, in aval.
Schema de amenajare a centralei cuprinde:
« acumularea Vaduri
« barajul deversor cu trei deschideri;
« derivatia, amplasata pe terasa mal drept a raului Bistrita, avand urmatoarele parti
componente: priza de apa, canalul de aductiune, camera de incarcare, conductele fortate si
canalul de fuga;
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. centrala
Principalii parametri energetici ai centralei sunt:

- Putereainstalata: 2 x 22 MW;
- Productia medie anuala de energie conform proiect: 90 GWh/an.
- Turbinele sunt de tip Kaplan, iar hidrogeneratoarele de tip HVS 638/100-36
- Transformator 25 MVA-10,5/110 kV

« Statia de conexiuni de 110 kV se interconecteaza cu Sistemul Energetic National prin inter-

mediul a doua linii electrice aeriene de 110kV: LEA 110kV Stejaru si LEA 110 kV Piatra Neamt.

CHE Vaduri a fost pusa in functiune in anul 1966.
Proiectul de modernizare urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective:
. cresterea disponibilitatii la nivel de hidroagregat si centrald si indeplinirea cel putin a
parametrilor proiectati initial;
« reducerea costurilor de mentenanta;
« asigurarea conditiilor de performanta tehnica in vederea calificarii grupului pentru realizarea
de servicii tehnologice de sistem;
« introducerea unui sistem care sa permita in viitor monitorizarea si comanda centralizata din
DHA-Piatra Neamt.

Valoare totala investitie: 36.089.198 lei fara TVA

Data finalizare investitie cca 24 luni. de la data semnarii contractului si obtinerii avizelor si
aprobarilor necesare.

= SH CLUJ - Lucrari de nivel 4 (LN4) si modernizari la HA2 din CHE Remeti, inclusiv a Statiei
electrice de 110 kV, instalatiilor generale aferente centralei, nodului de presiune si
Barajului Dragan. Etapa 1 + Etapa 2

CHE Remeti a fost pusa in functiune in anul 1986, face parte din AHE Dragan — lad si este amplasata
pe Valea Bisericii Tn localitatea Remeti, judetul Bihor fiind o centrala de tip semi-ingropat si este
echipata cu doua hidroagregate verticale cu o putere nominala pe fiecare hidroagregat de 50 MW
(generatoare sincrone si turbine tip FRANCIS). Are rolul de a produce energie electrica si de a asigura
servicii de sistem. Peste 40% din energia electrica produsa in centralele din administrarea UHE
Oradea este produsa in CHE Remeti.
Principalii parametri energetici ai centralei sunt:

« Putereainstalata: 2x 50 MW;

« Productia medie anuala de energie conform proiect: 200 GWh/an.

« Turbinele sunt de tip Francis vertical, iar hidrogeneratoarele de tip HVS 430/125-14

Pentru mentinerea Hidroagregatului nr. 2 in stare de functionare, s-a recurs la limitarea domeniului
de functionare si a functiunilor asigurate. Astfel ecartul de reglaj al puteriila grupul nr. 2 a fost limitat
la cca. 38MW de la 50MW (putere instalata) si 54,45MW (putere activa nominala).
Proiectul de modernizare urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective:
. cresterea disponibilitatii la nivel de hidroagregat si centrald si indeplinirea cel putin a
parametrilor proiectati initial;
« reducerea costurilor de mentenanta;
« asigurarea conditiilor de performanta tehnica in vederea calificarii grupului pentru realizarea
de servicii tehnologice de sistem;
« echiparea cu un sistem de automatizare, conducere si monitorizare care sa permita in viitor
preluarea pentru conducerea de la dispecer SH Cluj.
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Valoarea totala a investitiei : 51.300.265 lei fara TVA.

Data finalizare investitie cca 36 luni. de la data semnarii contractului si obtinerii avizelor si
aprobarilor necesare.

2.3. Promovarea lucrdrilor de modernizare/retehnologizare pentru centralele hidroelectrice la
care actiunile uzuale de mentenantd nu mai pot contracara efectul uzurii fizice si morale

Pentru CHE Pangarati, CHE Piatra Neamt, CHE de pe canalul Bistrita (CHE Vanatori, CHE Roznov, CHE
Zanesti si CHE Costisa), CHE pe sectorul Oesti-Noaptes, puse in functiune intre anii 1963-1981, au
fost aprobate Notele Conceptuale si sunt in curs de derulare proceduri de achizitii pentru servicii de
expertizare in baza cdrora vor fi contractate Studiile de Fezabilitate. Este in curs de elaborare
procedura de achizitie in vederea contractarii si finalizarii acestor studii , Tnsotite si de avizele si
acordurile prevazute in certificatele de urbanism, dupa care se vor demara procedurile de achizitie
lucrari.

2.4. Continuarea si finalizarea contractelor de lucrdri de modernizare la statiile electrice 110kV
avand durata de viata depasita din statiile de pompare energetica de mare putere Petrimanu,
Jidoaia, si Lotru Aval, la statia de 110kV CHE Bradisor, la statiile 110 kV CHE Oiesti, CHE Clabucet, la
statiile de 110kV aferente CHE Olt Superior.

Hidroelectrica este in curs de elaborare a documentatiei necesare in vederea promovarii si
demararii procedurilor de achizitie in vederea contractarii expertizelor, respectiv contractarea
lucrarilor de modernizare pentru toate statiile de 110 kV, 20 kV si 6,3 kV . Acesta este un proces de
lunga durata si trebuie integrat si uniformizat la nivel de Hidroelectrica. Este un proces continuu si
in derulare.

Prin implementarea de solutii tehnologice noi in cadrul proiectelor de retehnologizare / modenizare
se poate aduce un plus de energie si profitabilitate imediata centralelor hidroelectrice din
patrimoniul Hidroelectrica.

3. Modernizarea sistemelor IT

O alta directie importanta vizeaza proiecte noi in domeniul IT pentru dezvoltarea infrastructurii
existente si digitalizarea centralelor hidraulice prin aplicarea noilor tehnologii aparute si in linie cu
politicile energetice elaborate de Uniunea Europeana.

Dezideratul Hidroelectrica este de a conduce centralele fara personal permanent de exploatare siin
acest sens dispeceratul trebuie sa se bazeze pe cai de comunicatie disponibile 100%, cu o latime de
banda corespunzatoare, pentru asigurarea traficului de date SCADA. In acest sens se face analiza
metodelor si solutiilor tehnice Tn domeniile SCADA si automatizari care pot asigura acest deziderat
(modernizarea sistemului de monitorizare si diagnoza CHE Portile de Fier 1, modernizarea sistemului
SCADA dispecerat Portile de Fier 1).

= SH Portile de Fier: Modernizarea sistemului SCADA dispecerat Portile de Fier |

Sistemele SCADA din camerele de comanda ale centralelor Portile de Fier | si Il cuprind totalitatea
echipamentelor informatice si de automatizare care asigura conducerea, controlul si monitorizarea
procesului industrial in cele doua hidrocentrale.
Lucrarile de modernizare vor cuprinde doua obiecte:
- Modernizarea echipamentelor SCADA aferente camerelor de comanda PF1 si PF2 (DLC+DHA);
- Modernizarea echipamentelor videowall de la camera de comanda PF1.
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In 2020 a fost demarata procedura de licitatie si contractarea lucrarilor de executie.
Data finalizare investitiei incluzand perioada procedurilor de achizitie, semnare si derulare
contract, cca 24 luni

Valoare totala investitie 3.411.839 lei fara TVA.
= SH Portile de Fier: Modernizarea sistemului de diagnoza si monitorizare CHE Portile de Fier |

Rolul acestui sistem este monitorizarea permanenta a acestor parametri, generarea de alarme si
avertizari Tn cazul unor incidente, diagnoza preventiva a hidroagregatelor in vederea detectarii
timpurii a unor defectiuni sau comportari anormale. Sistemul oferta date si suport pentru
exploatarea in conditii optime a hidroagregatelor si pentru programarea lucrarilor de mentenanta
preventive sau corective, precum si pentru analize post-avarie, rapoarte diverse si diagnosticarea
rapida a eventualelor defectiuni in cazul aparitiei unor incidente.

Lucrarile de modernizare a sistemului de diagnoza si monitorizare au ca scop Tnlocuirea completa a
sistemului existent, cu un sistem modern, de ultima generatie, tip CoDiS.

Data finalizare investitie incluzand perioada procedurilor de achizitie, semnare si derulare
contract, cca 36 luni

Valoare totala investitie: 10.927.624 lei fara TVA.

Detalii privind aceste proiecte si alocarea fondurilor de investitii (CAPEX) sunt disponibile fn ANEXA.
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IV. STRATEGIA PRIVIND PROIECTELE NOI DE DIVERSIFICARE A PORTOFOLIULUI DE AFACERI

Principalele initiative strategice ale Hidroelectrica de diversificare a portofoliului de afaceri definite
pe termen mediu si lung se impart in trei directii majore:
e dezvoltarea portofoliului de productie a energiei electrice prin:
- includerea de capacitati de productie a energiei electrice din alte surse regenerabile de
energie;
- orientarea catre alte sectiuni ale lantului de valori energetice;
e dezvoltarea portofoliului de proiecte al companiei prin abordarea altor domenii economice
conexe obiectului principal de activitate;
e implementarea de activitati de cercetare — dezvoltare in vederea introducerii de tehnologii
noi la nivelul companiei.

Hidroelectrica are in plan proiecte noi de diversificare cu o valoare estimata totala de circa 5,104
mld. lei, ce conduc la punerea in functiune de capacitati noi de productie cu o putere instalata
totalad de peste 655 MW si o productie medie anuala de circa 1.763,92 GWh/an.

Urmarind aceste trei directii, Hidroelectrica va dezvolta proiecte de diversificare a sursei de
productie a energiei electrice, ce pot fi realizate din surse proprii si prin atragerea de finantare
externa nerambursabilda functie de disponibilitatea instrumentelor de finantare la momentul
depunerii cererii de finantare.

Hidroelectrica analizeaza oportunitatea de a investi in acesta noua directie si datorita avansului
tehnologic si a costurile specifice de punere in functiune per MW care devin din ce in ce mai
accesibile raportat la costurile capacitatilor de productie bazate pe combustibili fosili si in acest sens
va initia studii de fezabilitate specifice.

Functie de rezultatul studiilor de fezabilitate privind optimul de capacitate aditionala de producere
a energiei electrice din surse eoliene si solare, precum si de schemele de sustinere cu fonduri
nerambursabile care vor fi implementate, Hidroelectrica va dezvolta un portofoliu de centrale
eoliene onshore si offshore precum si centrale fotovoltaice.

Din aceasta analiza, coroborata cu sinergiile create cu sursa hidro din portofoliul companiei, vom
dimensiona optim portofoliul de renewables al Hidroelectrica dupa cum urmeaza:

1. Proiecte de producere a energiei electrice din surse regenerabile eoliana si solara:
1.1. Capacitati de producere a energiei electrice din surse eoliene on-shore cu o putere
instalata totala cuprinsa intre 300 MW si 500 MW, functie de rezultatul studiilor de
fezabilitate

pagina 36 din 42



Proiectul are o valoare estimata de cca. 1.872.000 mii lei (la o putere instalata de 300MW),
cu o energie medie anuald estimatd de 683.28 GWh/an, considerandu-se un factor de
capacitate mediu de 26%. Termenul estimat de punere in functiune este anul 2025.

1.2. Capacitati de producere a energiei electrice din surse eoliene off-shore cu o putere
instalata totala cuprinsa intre 300 MW si 500 MW, functie de rezultatul studiilor de
fezabilitate

Proiectul are o valoare estimata de cca. 2.880.000 mii lei (la o putere instalata de 300MW),
cu o energie de medie anuala de aprox 998.64 GWh/an, considerandu-se un factor de
capacitate mediu de 38%. Termenul estimat de punere in functiune este anul 2026.

Criteriile ce vor fi utilizate de Hidroelectrica la dezvoltarea proiectelor de producere de

energie eoliene au in vedere urmatoarele aspecte:

- identificarea unor locatii cu potential eolian/solar optim necesar functionarii constante a
parcului pe parcursul intregului an, confirmate de studii de vant/soare realizate de catre
firme de specialitate;

- realizarea de documentatii detaliate pentru determinarea principalilor indicatorilor
tehnico — economici ai proiectului;

- realizarea unor capacitati de productie dispecerizabile;

- valorile targetate pentru factorul de capacitate si coeficientul de disponibilitate ale
capacitatilor de productie vor fi aliniate cu valorile aferente altor proiecte similare in care
s-a utilizat tehnologie de ultima generatie;

- obtinerea de acorduri/avize/autorizatii fara restrictii/conditionari majore pentru faza de
constructie, precum si pentru intrega perioada de viata a capacitatilor realizate;

- posibilitatea racordarii la SEN fara costuri majore sau restrictii de exploatare;

- situatia juridica fara litigii a terenurilor aferente proiectului;

- asigurarea accesului fara restrictii la toate elementele capacitatilor de productie pentru
toate activitatile necesare construirii si operarii.

Proiectul eolian off-shore va demara in baza rezultatelor unui studiu privind potentialul de
productie de energie eoliana prin intermediul dezvoltarii unor parcuri de profil instalate in
sectorul romanesc al Marii Negre, in conditiile Tn care pana in prezent nu a fost analizata
aceasta oportunitate la nivel national.

Studiile de fezabilitate pe care il vom demara pentru analizarea indicatorilor acestui proiect va avea

in vedere o finantare europeana nerambursabila de cca. 50%, sau vor fi utilizate diverse scheme de
sustinere specifice investitiilor in energie verde.

pagina 37 din 42



2.

1.3. Capacitati de producere a energiei electrice din surse solare cu o putere instalata totala de

cca. 50 MW-100MW, functie de rezultatul studiilor de fezabilitate

Proiectul are o valoare estimata de cca. 193.500 mii lei (la o putere instalata de 50MW), cu
o energie medie anuala de aprox. 80 GWh/an. Termenul estimat de punere in functiune este
anul 2023.

Diversificarea capacitatilor de productie detinute in portofoliu, va conduce la optimizarea
costului de productie, flexibilitate in utilizarea resurselor detinute, posibilitatea optimizarii
regimului de exploatare si livrare a energiei electrice produse pe resursele utilizate, evitarea
platii dezechilibrelor generate etc.

Existenta in portofoliul de productie al companiei si a altor tipuri de capacitati de productie
din surse regenerabile de energie, parcuri eoliene si parcuri solare, poate conduce la
obtinerea unor potentiale sinergii prin crearea unor UD-uri (unitati dispecerizabile) mixte,
prin care se poate optimiza prognozarea productiei prin compensarea dezechilibrelor
generate de diferitele tipuri de capacitati de productie.

Capacitati de producere a energiei electrice pe baza de biomasa, valorificind potentialele
sinergii legate de utilizarea materialului lemnos (plutitori) colectat din frontul de retentie cu
ajutorul masinilor de curatat gratare de la prizele de apa

Proiectul implica realizarea unei centrale de productie de energie pe baza de biomasa. Materia
prima utilizata va utiliza masa lemnoasa colectata de pe luciul apei, inclusiv a celei acumulate
la nivelul gratarelor montate la Centrala Portile de Fier | si la centralele hidroelectrice din
apropiere;

Pe langa proiectul de constructie al centralei de productie de energie se vor achizitiona si
echipamente speciale pentru curatarea gratarelor hidrocentralelor.

Locatia proiectului este langa centrala Portile de Fier I.

Proiectul are o valoare estimata de cca. 81.600 mii lei.

Termenul estimat de punere in functiune este anul 2023.

Proiect de mobilitate (E-mobility) bazat pe energie verde, constand in realizarea unei retele
de statii de alimentare pentru masinile electrice la nivel national

Realizarea unui proiect de statii de incarcare electrica (E-Mobility) cu distributie nationala si in
masura acceptarii, achizitia de automobile electrice pentru flota companiei din Bucuresti si de
pe teritoriul celor 7 sucursale teritoriale. Obiectivul general al proiectului vizeaza amenajarea
de statii de incarcare pentru vehicule electrice in parcarile sediilor Sucursalelor si Uzinelor
Hidroelectrice, centralelor hidroelectrice amplasate oportun, dar si ale institutiilor publice
(primarii, consilii judetene) sau in punctele inter modale din tara (aeroport, gari, spatii puse la
dispozitie de catre colaboratorii Hidroelectrica in acest proiect, etc).

Proiectul implica realizarea de statii de reincarcare pe teritoriul tarii, care vor fi amplasate pe
culoarul TEN-T, sprijinind astfel dezvoltarea transportului ecologic si interconectarea cu restul
Europei, Tn proximitatea centralelor hidroelectrice si a sucursalelor, precum si in Bucuresti si
orasele aflate pe culoar.

Stocarea energiei electrice si utilizarea automobilelor electrice la scara nationald conduc la
cresterea eficientei energetice si la reducerea cotei de energie primara utilizata, precum si la

pagina 38 din 42



imbunatatirea calitatii mediului Tnconjurator, prin reducerea semnificativa a gradului de
poluare.

Parcurile auto ale Hidroelectrica si ale altor entitati publice sau private vor putea fi alimentate
cu energia astfel stocata.

Cercetare - Dezvoltare

n contextul unui sector energetic caracterizat de schimbéri radicale, Hidroelectrica isi propune
o abordare axatda pe adaptare si cunoastere care sa raspunda cerintelor pietei prin
implementarea unei noi politici de abordare a domeniilor proiectarii, cercetarii, inovarii la
nivelul companiei.

Astfel societatea se va implica Tn urmatoarele proiecte cu potential inovativ:

4.1. Stand experimental pentru testarea si dezvoltarea turbinelor hidraulice.
Proiectul este in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Timisoara si consta in realizarea
unui stand experimental pentru investigarea complexa a caracteristicilor energetice si
cavitationale ale turbinelor hidraulice, respectiv a regimurilor tranzitorii rapide si a secventelor
de pornire/oprire pentru obtinerea de know-how in vederea fundamentarii deciziilor de
retehnologizare a turbinelor existente sau de realizare a noilor turbine, respectiv pentru
validarea solutiilor tehnice in conformitate cu conditiile reale de exploatare a hidroagregatelor.

4.2. Solutii de stocare a hidrogenului pentru utilizare in mijloacele de transport propulsate cu

hidrogen. Studiu de fezabilitate

Realizarea unui studiu de fezabilitate cu privire la acest proiect, care reprezinta o solutie viabila

pentru atingerea tintelor de decarbonizare (deep decarbonisation UE 2050), cresterea flexibili-

tatii sistemului energetic si cresterea capacitatii de Tnmagazinare a energiei curate.

Beneficiile aduse prin implementarea proiectului de producere a hidrogenului sunt:

e Contributia la atingerea obiectivelor climatice ale statelor membre UE;

e Reducerea dependentei de carbune;

e Cresterea securitatii aprovizionarii cu energie : flexibilitate si rezilienta crescuta;

e Consolidarea sectoarelor cheie ale industriei europene, crearea de locuri de munca si efecte
de transfer.

Studiul de fezabilitate va evalua printre altele, oportunitatea aplicarii unor solutii de stocare a

hidrogenului pentru utilizare in mijloacele de transport propulsate cu hidrogen.

in cadrul proiectul IPCEI (Important Project of Common European Interest), un proiect im-

portant de interes comun European cu tema “Hidrogen verde pe Dunarea albastrad”, la care

vor participa mai multe state membre, prin care se urmaresc urmatoarele:

e Productia de hidrogen “verde” la scara larga in Europa de Sud-Est, folosind energie verde
(hidro, eoliana si solara).

e Transportul hidrogenului pe Dunare catre utilizatori din tarile Programului Transnational
Dunarea Interreg.

e Implementarea infrastructurii necesare pentru utilizarea hidrogenului in statele membre
participante, de-a lungul Coridoarelor Retelei trans-europene de transport (TEN-T).

Proiectul propune realizarea unei sectii de electroliza (Hidrogen prin electroliza) in apropierea
malului Dunarii (o posibila locatie este Drobeta Turnu Severin). Aceasta urmeaza sa utilizeze
energia in perioada de preturi scazute (vant, soare) pentru obtinerea hidrogenului si stocarea
acestuia la temperatura scazuta. Resursa astfel obtinuta urmeaza a fi transportata pe sectorul
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de Dunare integrata transnational (Serbia, Ungaria, Slovacia, Austria, Germania) catre
consumatori finali: industria otelului, auto si cdile ferate, rafinare,etc.

Actiunile urmatoare:

- Stabilirea scenariului de baza pentru generarea, transportul si utilizarea hidrogenului prin
realizarea unui plan de afaceri pentru diferite scenarii posibile si distribuirea deficitului de
finantare / implicarea statelor membre.

- Constituirea consortiului cu partenerii industriali-cheie, din producatori de energie/H2,
parteneri logistici pe Dunare, furnizori de hidrogen, reuniuni bilaterale de urmarire a pro-
gresului si implicarea statelor membre, MOU

- Decizie privind notificarea prealabila in 2021.

4.3. Aplicatie informaticd de gestionare pe o platforma GIS a setului de date spatiale aferente
obiectivelor energetice din patrimoniul sau aflate in concesiunea societdtii.

Prin aceasta investitie se urmareste asigurarea unui suport digital util in fundamentarea unor
decizii privind gestionarea uvrajelor hidroenergetice din patrimoniul sau concesiunea
Hidroelectrica.

Pentru aceasta este necesara realizarea planului topografic/cadastral digital pentru fiecare
obiectiv energetic din patrimoniul Hidroelectrica SA, in sistem stereo*70 si altitudini Marea
Neagra 1975, structurat pe obiecte (uvraje) din cadrul fiecarei amenajari hidroenergetice la
nivel de sucursala sau uzina dupa caz. Setul de date spatiale din Planul digital va fi gestionat pe
o platforma GIS (en. Geografic Information System = Sistem Informatic Geografic) care va fi
implementata la nivelul HE - executiv si sucursale/uzine dupa caz.

4.4. Realizarea unui Centru de Cercetare-Inovare in vederea implementdrii de tehnologii noi
pentru eficientizarea functiondrii echipamentelor energetice detinute, precum si a unei noi
politici de abordare a proiectdrii, cercetdrii, inovdrii la nivelul companiei in domeniul
resurselor regenerabile de energie, centru care va include si un laborator de simulare
pentru pregdtirea de specialitate a salariatilor companiei

Realizarea unui Centru de Cercetare si Dezvoltare la nivelul Hidroelectrica, care va functiona pe
baza de atragere in echipele de proiect a celor mai titrati specialisti, cadre didactice, experti cu
rezultate si preocupari in domeniu, din Romania si din strainatate, pentru fiecare proiect
identificat a fi de interes pentru Hidroelectrica. Proiectul implica si realizarea unui laborator cu
simulatoare dedicat pregatirii salariatilor in domeniile de interes.

Principalele activitati ale centrului ar urma sa fie :

e cercetari privind tehnologii avansate de producere a energiei;

e cercetari in domeniul sistemelor de producere a energiei din surse regenerabile;

e solutii de crestere a eficientei energetice;

e tehnologii ecologice de protectie a mediului in energie;

e cercetari privind securitatea energetica si infrastructuri asociate;

e sisteme informatice de proces si management energetic;

e fundamentarea strategiilor si politicilor energetice;

e cercetari si transfer tehnologic de materiale avansate pentru dezvoltare durabila in energie.

Detalii privind aceste proiecte si alocarea fondurilor de investitii (CAPEX) sunt disponibile in ANEXA.
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V. CONCLUZII

Hidroelectrica are un plan de investitii ambitios si complex prin dezvoltarea de proiecte noi care
fnsumeaza aprox. 26,04 miliarde lei, si care pe langa asigurarea unui nou ciclu de viata a
portofoliului de centrale existent, va transforma compania in campionul decarbonizarii economiei
romanesti.

Directiile majore ale politicii investitionale a Hidroelectrica sunt reprezentate de finalizarea
capacitatilor de productie aflate in stadiu avansat de executie, realizarea de capacitati
hidroenergetice noi, retehnologizari si modernizari ale centralelor existente, proiectele noi de
diversificare a activitatii, prin realizarea de capacitati din alte surse regenerabile de energie, dar si
prin implementarea unor activitati de cercetare-inovare la nivelul companiei.

Tinand cont de oportunitatile oferite de piata, in ceea ce priveste resursele regenerabile a caror
dezvoltare este puternic sustinutd de Uniunea Europeana, Hidroelectrica va pune accent pe
valorificarea acestora.

n urma unor studii si analize aprofundate, se vor demara proiecte de producere de energie din surse
regenerabile de energie eoliana on si off-shore, solara si biomasa, in acelasi timp cu continuarea
dezvoltarii de proiecte noi hidroenergetice, precum si a proiectelor de retehnologizare si
modernizare a grupurilor in functie de starea tehnica si a depasirii durata de viata a acestora.

Conceptele pentru viitor cuprind deciziile care contribuie la sporirea gradului de inovatie, in special
prin cresterea nivelului tehnologic atat al exploatarii eficiente a resurselor folosite, cat si al mixului
optim de surse regenerabile pentru producerea energiei electrice.

Planul investitional propus pentru perioada urmatoare aduce un plus de putere de 1.368,62 MW si
o productie aditionald medie anuala estimata la 5.160,71 GWh/an, fiind defalcat pe categoriile
principale de proiecte, dupa cum urmeaza:

Investitie Plus de Putere (MW) Plus de energie (GWh/an)
(mld. lei)
1 17,933 Proiecte hidroenergetice noi/ 3396,79
713.62MW
2 3,005 Proiecte de retehnologizare si -
modernizare
3 5,104 Proiecte noi de diversificare a 1.763,92

portofoliului de afaceri/655 MW

26,042 mld lei 1.368,62 MW 5.160,71 GWh/an

Pentru proiectele de capacitati noi dezvoltate pe Dunare, Hidroelectrica are in vedere atragerea
de fonduri europene sau scheme de sprijin intr-o proportie de pana la 50 % iar pentru proiectul
de producere a energiei electrice din surse eoliene off-shore tintim o finantare europeana sau
scheme de sprijin specifice sustinerii investitiilor in energie verde de pana la 50 % din valoarea
investitiei.

Astfel, in perioada de implementare a strategiei investitionale, Hidroelectrica isi propune
contractarea de fonduri europeane nerambursabile, si a diverselor scheme de sprijin, in vederea

atingerii tintelor de decarbonizare, in valoare de pana la 7,7 mld lei.
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PLAN INVESTITIONAL HIDROELECTRICA

Capacitate suplimentara

din care:

proiecte
noi + alte
SRE
20%

Surse proprii+1PO
10,8 mld. lei

713,62 MW 655 MW
hidro alte SRE

26

mld. lei

retehnologizari/
modernizari
11%

3.396,79 GWh/an | 1.763,92 GWh/an

Fonduri europene
7,7 mld. lei

+32%

capacitéti hidro productie de energie anuala
noi

69%

Credite/Obligatiuni
7,5 mld. lei

+ ciclunou de viata echipamente
+ crestere siguranta in exploatare
+ crestere valoare companie

Implementare prezentei strategii investitionale va transforma Hidroelectrica intr-un adevarat
campion regional in domeniul energiei electrice.

In contextul initierii ofertei publice primare de actiuni, prin care compania se va lista, in conformitate
cu prevederile HG nr. 1066/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, se va marca inceputul
unei etape de transformari complexe in activitatea Hidroelectrica S.A.

Astfel, fondurile obtinute in urma majorarii capitalulul prin vanzarea de actiuni vor contribui la
cresterea fondurilor proprii, la mobilizarea de fonduri europene si la atragerea de imprumuturi
si/sau emiterea de obligatiuni care vor permite finantarea investitiilor programate in scopul
diversificarii activitatii de producere de energie electrica a Hidroelectrica. Pe langa investitiile
destinate retehnologizarii si modernizarii activelor aflate in exploatare, portofoliul de productie va fi
diversificat prin investitii in noi capacitati de productie hidro, precum si in capacitati noi de productie
de energie din surse regenerabile.

Investitiile realizate vor duce la obtinerea unui spor de capacitate instalata de 1.368,62 MW, cu un
aport de energie de 5.160,71 GWh/an, cu o crestere de 32% a energiei produse, la cresterea
veniturilor si a profitului companiei, a dividendelor acordate actionarilor , precum si la cresterea
capitalizarii de piata a Hidroelectrica.

Prin implementarea strategiei investitionale si in calitate de societate ale carei actiuni vor fi
tranzactionate pe piata reglementata, Hidroelectrica nu numai ca se se va alatura unui grup select
de producatori de energie electrica din Europa (Verbund, EDP, EoN, Endesa, Enel, Fortum, Iberdrola,
Innogy, Uniper, CEZ), ci va putea fi comparabila ca anvergura si importanta, concurand cu acestia, de
la egal la egal intr-o piata comuna, europeana.
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