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De-a lungul istoriei, nicio regiune sau tard, nu a reusit sd se
degvolte fard a se urbaniga in paralel. Procesul de crestere
economicd la nivel mondial a fost insotit in permanenta de
un proces de urbanigare. Orasele genereagd degvoltare si
productivitate mai ridicate, iar procesul degvoltdrii si cresterii
economice incurajeagd la rédndul sdu procesul de urbanigare.
Nu existd in momentul de fatd nicio tard degvoltatd care sa
nu fie si o tard profund urbanigata. La fel std situatia si la
nivel regional. Cu céteva exceptii regiunile cu cel mai mare PIB
pe cap pe locuitor din UE sunt regiuni formate in jurul unor
gone metropolitane sau a unor aglomerdri urbane.

Fard o gond metropolitand sau o aglomerare urband puternica,
o regiune nu poate performa la indltime. O tara fard un
sistem de gone metropolitane si aglomerdri puternice nu isi
poate sustine cresterea pe termen lung. Mai mult, gonele
metropolitane si aglomerarile urbane cele mai dinamice au
si cel mai mare succes in a atrage in continuare oameni si
investitii.

Acest raport pregintd o serie de solutii pentru a intdri
principalele gone metropolitane si aglomerdri urbane din
Romdnia. Raportul se adreseagd atat factorilor de decigie din
Romania si UE, cat si cetdatenilor si actorilor ce doresc sd se
implice in degvoltarea comunitatilor in care tradiesc.
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Initiativa privind regiunile ramase in urma:
» 1he Catching-up Regions Initiative”

Mandatul politicii de coegiune a UE este acela de a reduce decalajele de degvoltare si disparitatile dintre statele
membre si dintre regiunile acestora. S-au alocat fonduri structurale si de investitii europene (ESI) in valoare de
aproximativ 454 de miliarde EUR pentru a gjuta regiunile din UE sd devind mai competitive in perioada de programare
2014-2020, cu accent pe regiunile mai putin degvoltate [cu un PIB pe cap de locuitor (exprimat ca SPC) mai mic
decat 75% din media UE] si pe regiunile aflate In trangitie [cu un PIB pe cap de locuitor (exprimat ca SPC) cuprins
intre 75% si 90% din media UE]. Cu toate acestea, nu toate regiunile din UE au reusit sd profite pe deplin de beneficii,
printre altele din cauga efectelor crigei economice din 2008 si a problemelor structurale.

Prin urmare, Corina Cretu, comisarul pentru politica regionald, impreund cu Grupul operativ pentru o mai bund punere
in aplicare, a lansat Initiativa privind regiunile ramase in urma pentru a identifica constréngerile in materie de
crestere din regiunile mai putin degvoltate si a furniga asistentd specificd si programe de stimulare a cresterii.
Astfel se oferd sprijin pentru degvoltarea regiunilor rdmase in urmd unei game largi de pdrti interesate [administratii
regionale si locale, institutii de invédtdmant, institutii de sprijinire a intre prinderilor, intreprinderi mici si mijlocii (IMM-
uri), antreprenori, investitori, organigatii neguvernamentale, institutii de finantare internationale). Acesta este menit
sd maximizgege impactul investitiilor regionale. Au fost identificate doud tipuri de regiuni rdmase in urma la nivelul UE:

REGIUNI CU CRESTERE LENTA: acoperd regiunile mai putin degvoltate si aflate in trangitie care nu s-au
apropiat de media UE intre anii 2000 si 2013 din statele membre cu un PIB pe cap de locuitor (exprimat ca
SPC) sub media UE din 2013. Acestea includ aproape toate regiunile mai putin degvoltate si aflate in trangitie
din Grecia, Italia, Spania si Portugalia.

REGIUNI CU VENITURI MICI: acoperd toate regiunile cu un PIB pe cap de locuitor (exprimat ca SPC) mai mic
decat 50% din media UE din 2013. Acest grup include regiunile mai putin degvoltate din Bulgaria, Ungaria,
Polonia si Romania..

Polonia si Romdnia au fost primele tdri care au pus in aplicare aceastd initiativd, cu céte doud regiuni fiecare:
Swietokrzyskie si Podkarpackie in Polonia si Nord-Vest si Nord-Est in Romania. De la lansarea acestor prime proiecte-pi-
lot, activitdtile au fost extinse atdt din punct de vedere tematic, cét si geografic (de exemplu, a fost inclusd in initia-
tiva si Slovacia), cu accent pe determinarea modului in care regiunile pot deveni mai competitive si mai inclugive.

Lucrdrile analitice desfdsurate in ultimii ani' indicd faptul cd performanta regiunilor din UE este in mod clar legatd de
performanta gonelor urbane din regiunile respective. Cele mai dinamice regiuni din UE fie au una sau mai multe gone
metropolitane sau aglomerdri urbane in interiorul granitelor lor, fie sunt situate in apropierea uneia din altd regiune.
in lipsa unor gone urbane puternice nu pot exista nici regiuni puternice. Orasele actioneagd ca faruri caldugitoare,
propagdnd degvoltarea in gonele care le inconjoard.

" A se vedea, de exemplu: Farole, Thomas, Soraya Goga si Marcel lonescu-Heroiu. 2018. Rethinking Lagging Regions: Using
Cohesion Policy to Deliver on the Potential of Europe’s Regions (Regéndirea regiunilor rdmase in urmd: folosirea politicii de
coegiune pentru realigarea potentialului regiunilor europene). Publicatiile Béncii Mondiale.

Regiunile NUTS 2 clasificate dupd categoriile politicii de coegiune (stanga) si
categoriile regiunilor ramase in urma (dreapta)

Regiune a politicii de coegiune UE Regiuni ramase in urma
I Degvoltate ‘__\‘ Venituri mici
N Il Crestere lenta

z) -

n Trangitie
Il Sub degvoltate
Non-UE sau fard date

- T 1T 1 | L L |
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Cu toate acestea, orasele puternice nu sunt suficiente. Pentru a asigura extinderea beneficiilor degvoltdrii oraselor si
cdtre teritoriile care graviteagd in jurul gonelor urbane, este esential sd se conceapd si sd se incurajezge cooperarea si
degvoltarea interjurisdictionald. Foarte putine investitii urbane au in pregent impact asupra unei singure unitdti ad-
ministrative, deci trebuie prevdgute dispogitii pentru planificarea si implementarea interjurisdictionald. Cifrele vorbesc
de la sine. Astfel, zonele suburbane si periurbane ale capitalei Bucuresti si ale celor 40 de resedinte de judet gene-
reagd 20% din veniturile firmelor din tard, au atras 31% dintre migranti si au primit 32% din noile unitdti locative dupd
1990. Cu toate acestea, s-au facut prea putine pentru a stimula dinamica interjurisdictionald dintre centrele urbane
si gonele suburbane si periurbane ale acestora (de exemplu, mobilitate metropolitand, investitii interjurisdictionale,
utiligarea in comun a serviciilor).

Pentru perioada de programare 2021-2027, Comisia Europeand a decis c& Fondul european de degvoltare regionald
(FEDR) va pune un accent mai puternic pe activitdtile de degvoltare urband durabild (DUD), statele membre trebuind s&
aloce cel putin 6% din FEDR degvoltdrii integrate in gonele urbane (degvoltare urband durabild), fie prin intermediul unui
program operational special, printr-o axd prioritard speciald in cadrul unui program operational, fie cu gjutorul unor in-
strumente precum investitiile teritoriale integrate (ITl) sau degvoltarea locald plasatd sub responsabilitatea comunitatii
(DLRC). De asemenea, Comisia Europeand doreste sd ofere ,mai multe stimulente pentru o guvernantd mai eficientd
bagatd pe parteneriat, guvernanta pe mai multe niveluri si o abordare locala integratd in programele sale™.

Astfel, toate statele membre ale UE, inclusiv Romadnia, trebuie s& pund un accent mai puternic pe aborddrile inter-
sectoriale si interjurisdictionale (de ex. aborddri metropolitane) si sd rdspundd mai bine nevoilor teritoriilor care pot
sd nu fie definite de o granitd administrativd clard.

2 Comisia Europeand. 2018. Obiectivul de politicd 5 - Europa mai aproape de cetdteni si instrumente pentru degvoltarea
teritoriald integratd. [Document de politicd]
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Tot pdmantul avea o singurd limbd si aceleasi cuvinte.
Cdldtorind spre rdsdrit, oamenii au gdsit o cdmpie in tara Sinar si au locuit acolo.

Atunci fiecare i-a gis semenului sdu: ,Haideti sd facem cdrdmigi si sd le ardem bine.”
Ei foloseau cardmigi in loc de pietre si smoald in loc de mortar.

Apoi au zis: ,Haideti! Sa ne construim o cetate si un turn cu varful pand la ceruri si sa
ne facem un nume, ca sd nu fim imprdstiati pe fata intregului pdmant!”

Domnul S-a cobordt sd vadd cetatea si turnul pe care oamenii le construiau.

Domnul a gis: ,latd, ei sunt un singur popor, toti au aceeasi limbd, iar acesta este
doar inceputul a ceea ce vor sd facd. Nimic din ceea ce si-au propus sd facd nu va fi
imposibil pentru ei.

Haideti! Sa Ne cobordm si sd le incurcdm acolo limba, astfel incdt sd nu-si mai
inteleagd limba unii altora.”

Astfel, Domnul i-a imprdstiat de acolo pe suprafata intregului pdmant, iar ei au
incetat sd mai construiasca cetatea.

De aceeaq, cetdtii i s-a pus numele Babel, pentru cd acolo Domnul a incurcat limba
intregului pdmant si apoi i-a imprdstiat pe suprafata intregului pdmént.
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De ce sunt importante gonele
metropolitane si aglomerarile urbane

De-a lungul istoriei, nicio regiune sau tard, nu a reusit sd se degvolte fard a se urbaniga in paralel. Procesul de
crestere economicd la nivel mondial a fost insotit in permanentd de un proces de urbanizgare.

Orasele genereagd degvoltare si productivitate mai ridicate, iar procesul degvoltarii si cresterii economice incurajeazd

la réndul sdu procesul de urbanigare. Nu existd in momentul de fatd nicio tard degvoltatd care sd nu fie si o tard
profund urbanizatd. La fel std situatia si la nivel regional.

Figura 1. La nivel mondial, cresterea economicd a mers mereu ménd in ména cu urbanigarea
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Sursa: Banca Mondiald
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Un raport al Bancii Mondiale! aratd cd cele mai performante regiuni din UE sunt ori dens populate, ori aproape de
regiuni dens populate. in ceea ce priveste regiunile dens populate, doud tipuri mari pot fi identificate: 1) regiuni cu cel
putin o gond metropolitand majord; 2) regiuni cu cel putin o aglomerare urband majord. in tabelul urmdator, se poate
vedea cd cele mai mari regiuni din UE, economic vorbind, sunt toate regiuni ce includ cel putin o gond metropolitand
majord sau o mare aglomerare urband. Aceste 30 de regiuni genereagd 36% din PIB-ul Unjunii Europene.

Tabel 1. Cele mai bogate regiuni NUTS 2 din UE

PIB

Zona Metropolitana / Aglomerarea Urbana
principala din regiune

Regiune NUTS 2 (ajustat la puterea de cumpdrare)
in mil. euro, in 2016

1 le de France € 621625 Paris
2 Lombardia € 373,430 Milan-Como-Bergamo
Romania € 334,236
3 Oberbayern € 237,296 Muenchen-Ingolstadt-Garmish-Partenkirchen
4 Catalufia € 237,373 Barcelona
5 Comunidad de Madrid € 234,888 Madrid
6 Southern and Eastern London € 219,223 Londra
7 Inner London - West € 205,995 Londra
8 Rhone-Alpes € 197,708 Lyon-Grenoble-Clermont-Ferrand
9 Diisseldorf € 197,620 Duesseldorf-Duisburg-Essen-Wuppertal
10 Stuttgart € 192,957 Stuttgart
" Lagio € 189,430 Roma
12 Darmstadt € 183,336 Frankfurt-Darmstadt-Wiesbaden
13 Kéln € 172,775 Koeln
14 Magowieckie € 169,806 Varsovia
15 Andalucia € 166,027 Sevilia-Malaga-Granada
16 Veneto € 158,438 Venetia-Padova-Verona
17 Emilia-Romagna € 156,892 Bologna-Parma-Modena-Rimini
18 Provence-Alpes-Cote d'Agur € 141692 Marsilia-Nisa-Cannes
19 Zuid-Holland € 135,837 Rotterdam-Haga-Delft
20  Noord-Holland € 133,645 Amsterdam-Haarlem
21 Piemonte € 131,753 Torino-Novara
22 Berlin €122,578 Berlin
23 Inner London - East € 115,595 Londra
24 Comunidad Valenciana € 116,187 Valencia-Alicante
25  Arnsberg € 113,697 Dortmund-Zona Ruhr
26 Stockholm € 113,494 Stockholm
27 Toscana € 114,349 Florenta-Livorno-Pisa
28 Karlsruhe € 110,530 Karlsruhe-Ettlingen-Bruchsal
29  Hamburg € 104,796 Hamburg
30  Attiki € 101,711 Atena

Sursa: Banca Mondiald

" Farole, Thomas et al. 2017. “rethinking lagging regions in the EU: evidence-based principles for future cohesion policy”. World bank

DE CE SUNT IMPORTANTE ZONELE METROPOLITANE SI AGLOMERARILE URBANE

Figura 2. Clasament PIB pe regiuni NUTS 2

clasament PIB pe
regiuni NUTS 2

PIB in 2016
(millioane Euro PPS)
| |1,112-25,000
I 25,001 - 50,000

B 50,001 - 100,000
I 100,001 - 621,625

Sursa: EuroStat

2

Regiunile cu zone metropolitane si aglomerari
urbane nu sunt doar motoarele economice ale
Uniunii Europene, ci si,in medie, mult mai productive
decdt celelate regiuni.

Cu cdteva exceptii (de exemplu, gona petroliferd Nord-Est din Scotia), regiunile cu cel mai mare PIB pe cap pe

locuitor din UE sunt tot regiuni formate in jurul unor gone metropolitane sau a unor aglomerdri urbane.
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Tabel 2. Cele mai productive regiuni NUTS 2 din UE - PIB pe cap de locuitor
(ajustat la putere de cumpdrare)

PIB

Zona Metropolitana / Aglomerarea
Urbana principala din regiune

Regiune NUTS 2 (ajustat la puterea de cumpdrare)
in mil. euro, in 2016

1 Inner London - West € 178,200 Londra

2 Luxembourg € 75,100 Luxemburg

3 Southern and Eastern € 63,400 Londra

S outdstedet oot €58.400 Brusceles

5 Hamburg € 58,300 Hamburg

6 Bratislavsky kraj € 53,700 Bratislava

7 Praha € 53,100 Praga

8  Oberbayern € 51500 Muenchen Ingolstadt- Garmish-
9 le de France € 51100 Paris

10 Stockholm € 50,400 Stockholm

M Inner London - East € 48,700 Londra

12 Noord-Holland € 47,800 Amsterdam-Haarlem

13 Stuttgart € 47,200 Stuttgart

14 Darmstadt € 46,600 Frankfurt-Darmstadt-Wiesbaden
15 Hovedstaden € 46,300 Copenhaga

16 Bremen € 45,200 Bremen

17 Salzburg € 44,800 Salzburg

18 Wien € 44,700 Viena

19 Berkshire, Buckinghamshire and Oxfordshire € 43,900 Londra

20 Provincia Autonoma di Bolgano/Bogen € 43,400 Bolzano

21 Utrecht € 43,300 Utrecht

22 North Eastern Scotland € 42,000 Aberdeen

23 Helsinki-Uusimaa € 41900 Helsinki

24 Vorarlberg € 41,100 Liechstenstein

25 Prov. Antwerpen € 40,500 Antwerp

26 Bucuresti - llfov € 40,400 Bucuresti

27 Tirol € 40,200 Innsbruck

28 Karlsruhe € 39,900 Karlsruhe-Ettlingen-Bruchsal
29 Outer London - West and North West € 39,300 Londra

30 Mittelfranken € 39,100 Nueremberg

Sursa: Banca Mondiald

DE CE SUNT IMPORTANTE ZONELE METROPOLITANE SI AGLOMERARILE URBANE 9

Figura 3. PIB pe cap de locuitor ajustat la puterea de cumpdrare

P

PIB pe cap de locuitor
"2' (ajustat la putere de
cumparare), anul 2016
PIB per capita in 2016
(in Euro PPS)
. 18600- 15,000
I 15,001 - 20,000
I 20,001 - 35,000

I 35.001 - 178,200

Sursa: EuroStat

Fara o gona metropolitana sau o aglomerare urbana
puternica, o regiune nu poate performa la tnaltime.
O tara fara un sistem de zone metropolitane si
aglomerari puternice nuisi poate sustine cresterea

Mai mult, gonele metropolitane si aglomerdrile urbane cele mai dinamice au si cel mai

pe te rmen Iung° mare succes in a atrage in continuare oameni si investitii.
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Urmadtoarele doud hdrti demonstreagd cum regiunile cu cea mai mare densitate a populatiei sunt in medie mai Figurq 5. PIB pe cap de locuitor (qjustqt la putere de cumpdrqre),
productive decat restul. Mai mult, regiunile care sunt mai aproape de axa de degvoltare a Europei (o gond ce la nivel de judet (NUTS3), in 2014

cuprinde Anglia, Olanda, Belgia, Vestul Germaniei, Elvetia, Austria, Nordul Italiei), sunt in medie mai degvoltate decdat '
cele ce se afld la o oarecare distantd.

Cu cét o regiune este mai depdrtatd de aceastd axd de degvoltare a Europei, cu atat performanta lor este mai PIB pe cap de locuitor

dependentd de pregenta unei gone metropolitane sau a unei aglomerdri urbane majore. Implicatiile pentru Romania
si regiunile ei sunt clare.

(ajustat la putere de cumparare)
in 2014
4,600 - 10,000
[ 10,001- 15,000
I 15.001- 25,000
I 25.001- 35,000

Figura 4. Densitatea populatiei in UE, la nivel de judet (NUTS 3), in 2015
I 35.001 - 350,900

Locuitori pe kilometru patrat in 2015
1-50

[ 51-100

I 101-150

I 151- 300

I 301- 1.000

B 1.001- 20924

Sursa: EuroStat

Sursa: EuroStat
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DINAMICI DE DEZVOLTARE IN UNIUNEA EUROPEANA 13

Dinamici de degvoltare in
Uniunea Europeana

Pe fundalul declinului demografic, economia UE a avut o crestere relativ slabd in ultimii ani, cu diferente totusi destul
de mari intre regiuni. Astfel, regiunile din noile tari membre au cunoscut o crestere acceleratd, in timp ce regiunile
din vechile tdri membre, au cunoscut o oarecare stagnare, sau chiar regres. Mai ales regiunile mai indepdrtate de
axa de degvoltare a Europei si/sau regiunile fard o gond metropolitand sau aglomerare urband majord au avut cel
mai mult de suferit.

Cele mai urbanigate regiuni din Romania
(Bucuresti-llifov, Vest, Centru) au ajuns in ultimii
ani sa performegze mai bine decat regiuni din
Grecia, Portugalia, precum si din sudul Italiei sau
sudul Spaniei.
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Figura 6. Performanta regiunilor NUTS 2 din UE in 2005, 2010 si 2015

Anul 2005

PIB per Capita (PPP) ca % din media UE
- 23 - 50 (regiuni rAmase in urma)
I 51 - 75 (regiuni mai putin dezvoltate)
B 76 - 90 (regiuni in tranzitie)
91 - 514 (regiuni dezvoltate)

Anul 2010

PIB per Capita (PPP) ca % din media UE
- 23 - 50 (regiuni ramase in urma)
I 51 - 75 (regiuni mai putin dezvoltate)
I 76 - 90 (regiuni in tranzitie)
91 - 514 (regiuni dezvoltate)

Anul 2015

PIB per Capita (PPP) ca % din media UE

I 2: - 50 (regiuni rimase in urma)

- 51 - 75 (regiuni mai putin dezvoltate)
- 76 - 90 (regiuni in tranzitie)
91 - 514 (regiuni dezvoltate)

Sursa: EuroStat

DINAMICI DE DEZVOLTARE IN UNIUNEA EUROPEANA 15

O dinamicd asemdndtoare se poate observa si in regiunile din Polonia, Cehia, Slovacia, sau Ungaria, unde regiunile
cele mai urbanigate si/sau mai apropiate de axa de degvoltare a Europei, inregistreagd si cea mai bund performanta
economica.

Ceea ce este ingrijordtor, insd, este cd, in timp ce periferia de Est a Uniunii Europene a cunoscut o crestere
spectaculoasd, periferiile de Sud, Vest si Nord au trecut printr-un proces de declin economic. Unele regiuni au scégut
cu peste 30% fatd de media europeand intre 2000 si 2015. O astfel de dinamicd va avea inerent implicatii si pentru
regiunile din estul Uniunii Europene.

Figura 7. Regiunile din UE care au inregistrat un regres fatd de media UE intre 2000 si 2015

Scéderea in puncte procentuale fata
media UE, intre 2000 si 2015

- -34 péna la -20
I -19 panila -10

’ - -9 péni la 0

-

<
%

Sursa: EuroStat

Cauga principala a performantei modeste a
economiei europene este declinul demografic -in specia

declinul demografic al clasei de mijloc din Europa, cu o scadere dramatica a ratei fertilitatii in cadrul

oamenilor instariti.

In niciun moment din istoria omenirii, rata globald a cresterii economice nu a depdsit rata de crestere a populatiei
- cresterea s-a concentrat numai in cdteva gone mai performante. Mai exact, cdteva regiuni, precum Europa de
Vest, SUA sau Asia de Est, au avut un ritm al cresterii economice mai mare decdt in alte zone. in medie consumul
persoanei de rénd a rdmas destul de stabil, desi oamenii din gonele mai instdrite consumd mult mai mult decat cei
din gonele sdrace.
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Implicatiile acestei dinamici sunt profunde - atdt pentru tdrile degvoltate, cét si pentru tdrile in curs de degvoltare.
O scddere a populatiei inseamnd, de asemenea, o micsorare a pietelor. Avénd in vedere cd declinul populatiei in
tdrile degvoltate afecteagd mai ales clasa de mijloc, inseamnd cd pietele trec printr-un proces si mai accentuat de
contractie. Cetateanul mediu la nivel mondial a consumat aproximativ 4.800 dolari/an in 2015; un cetdtean UE
a consumat aproximativ 27.000 de dolari in acelasi an, in timp ce cetdteanul american mediu a consumat in jur
de 43.000 de dolari. Astfel, o scddere a populatiei de aproximativ 1 milion in UE este echivalentd cu o scddere a
consumului de aproximativ 27 miliarde de euro (mai mult decat PIB-ul a 94 de tdri in 2016).

in realitate insd, populatia cu varstd intre 20-35 ani, seva oricdrei economii, a scézut cu 15 millioane de oameni intre
2000 si 2016 - o dinamicd ce va avea grave repercusiuni asupra intregii economii a UE. Figura 8. Numarul de autoturisme vandute intr-o selectie de tari

; India China Japonia
4 o n n ° e / 6 ) H I- NAE RE2 I 074 40411 7=/ 0 /651
Declinul demograflc n UE, n specml scaderea '-[751 BRRRIgaid %E?{‘,'f‘“_ [1106.863] [3971101]  [4.748482)
- [206.488] [1528.877] [2772.270] [21210.339] [4.215.889]

[178503] [1.094.077] :
Italia Grecia —

[2.244108] [269.728] \ qm-

o) [1575737] [75.805]

claset mijlocii active, va fi principalul impediment
pentru performanta economica viitoare a Uniunit

Europene. O clasa de mijloc mai mica inseamnad piete mai mici si este dificil pentru o

economie sa isi mentina cresterea atunci cdnd pietele sale se micsoreaga. Nu conteaza cat de multe

masini, televigoare, calculatoare sau aparate de espresso cumpara o persoand, la un moment dat va

ajunge la saturatie.

Scdderea pietelor din lumea degvoltatd este deja o realitate. De exemplu, cénd vine vorba de achigitionarea de Legenda
autoturisme personale, unul din produsele de bazgd al economiei UE, s-a inregistrat o scddere dramaticd in ultimii ani. Numarul de autoturisme
vandute in anul
I NNE [7 AR50 R3]
Dupd cum se poate vedea in figura de mai jos, numdrul autoturismelor véndute in Europa de Sud a scdgut 2005[7.659.983]
P . . . . . L . o 2015[7.516.826]
semnificativ. Printre putinele piete auto care sunt in crestere In ultimii ani se regdsesc cele ale tdrilor in curs de
degvoltare - in special China si India. % schimbare @

r‘\n“fﬂ“‘ﬁ-.'_; —~

Sursa: International Organigation of Motor Vehicle Manufacturers

Aspectele negative ale declinului demografic si micsorarea pietelor se vor simti probabil si in anii urmdtori. Figura
pregentatd in continuare evidentiagd cum ratele de fertilitate din tdrile din Europa de Sud au scégut cu rate
alarmante si au stat sub nivelul de inlocuire pentru mai mult de trei decenii.



18 ROMANIA METROPOLITANA

De asemenea, unele dintre tdrile degvoltate care au inregistrat performante relativ mai bune in ultimii ani au avut
rate de fertilitate mai ridicate - desi tot sub nivelul de inlocuire.

Figura 9. Ratele de fertilitate intr-o selectie de tari

SUA Portugalia Spania Irlanda Danemarca Suedia Finlanda Italia Grecia

[37] [32] [2.9] [3.8] [2.6] [22] [27] [24] [22]
(18] [1.2 [13] [19] [17] (19 1.7 [14] [13]

Legenda
Ratele de fertilitate

in anul
1960 [3.2]
2015 [1.2]
Anul in care rata
de fertilitate a cazut

sub nivelul de inlocuire ' med
(China, Brazilia, Ro

Tari cu nivel de

Sursa: Banca Mondialéd
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Importanta metropolelor magnet

De-a lungul istoriei omenirii, cresterea economiei a
fost strans legata de cresterea populatiei.

Chiar dacd unele tdri au avut o crestere a productivitatii mai rapidd, per ansamblu, productivitatea globald a mers
mdnd tn mdnd cu ritmul de crestere a populatiei. Atat cd unele regiuni (in primul rdnd metropole si aglomerdri
urbane) au produs o pondere disproportionald din bunurile si serviciile consumate de restul lumii.

Figura 10. Cresterea economicd a mers mereu mdna in ména cu cresterea populatiei
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Sursa: Silva, Dan. 2017. Das Book on Growth and Development

Notd: Populatia este repregentata in 1.000 oameni.
Datele pe PIB per Capita sunt in million de dolari la curs fix pentru anul 1990 dupa metodologia Geary-Khamis
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Tarile degvoltate aduna la un loc numai 16% din
populatia lumii, dar genereaza 68% din tot ce se
consuma in lume.

La randul lor, tarile degvoltate sunt propulsate de cateva gone metropolitane si aglomerdri urbane. Tabelul de mai
jos evidentiagd cum dintre cele 100 cele mai degvoltate economii ale lumii, 45 sunt gone metropolitane. Nu s-au
inclus aici aglomerdrile urbane, datoritd lipsei datelor culese la acest nivel.

Tabel 3. Cele mai mari economii din lume

. . PIB in . . PIB in . . PIB in
# Tara / metropola mld.usp ¥ Tard / metropola rald. USD # Tard [ metropola rald. USD

Washington DC (SUA) Seattle (SUA)

1 SUA 15094 35 Houston (SUA) 420 69  Chile 234
2 China 7298 36  Osaka (Japonia) 471 70  Shanghai (China) 233
3 Japonia 5869 37  Austria 417 71 Egipt 230
4 Germania 3569 38 Africa de Sud 408 72  Filipine 224
5 Franta 2774 39 Dallas - F Worth (SUA) 401 73 Frankfurt (Germania) 221
6 Bragilia 2476 40  Mexico City (Mexic) 390 74 Irlanda 217
7 Marea Britanie 2416 41 Sao Paulo (Bragilia) 390 75  Algeria 217
8 Italia 2198 42  Philadelphia (SUA) 388 76  Cehia 215
9 India 1897 43 Emiratele Arabe Unite 371 77  Sydney (Australia) 213
10  Rusia 1857 44 Boston (SUA) 363 78  Mumbai (India) 209
i Canada 1739 45  Buenos Aires (Argentina) 362 79  Pakistan 209
12 Spania 1492 46  Tailanda 345 80  Rio de Janeiro (Bragzilia) 208
13 Australia 1483 47  Dallas (SUA) 338 81  Phoenix (SUA) 200
14 Tokyo (Japonia) 1479 48 Danemarca 333 82 lrak 195
15 New York (SUA) 1406 49  Columbia 333 83  Minneapolis (SUA) 194
16 Mexic 1154 50 Moscova (Rusia) 321 84  San Diego (SUA) 191
17 Coreea de Sud 1116 51  Hong Kong (China) 320 85  Romdnia 189
18  Indonegia 846 52  Veneguela 317 86  Kagakhstan 186
19  Olanda 837 53  Madrid (Spania) 308 87  Istanbul (Turcia) 182
20  Los Angeles (SUA) 792 54  Atlanta (SUA) 304 88  Barcelona (Spania) 177
21 Turcia 773 55  San Francisco (SUA) 301 89  Peru 176
22  Elvetia 637 56 Grecia 299 90  Melbourne (Australia) 173
23 Arabia Saudita 576 57  Houston (SUA) 297 91  Qatar 173
24 Chicago (SUA) 574 58 Miami (SUA) 292 92  New Delhi (India) 167
25  Londra (Marea Britanie) 565 59 Seoul (Coreea de Sud) 291 93  Beijing (China) 166
26  Paris (Franta) 564 60 Malaiegia 278 94  Denver (SUA) 165
27  Suedia 537 61  Nigeria 272 95  Ucraina 165
28  Polonia 514 62 Finlanda 266 96  Noua Zeelandd 161
29  Belgia 512 63  Singapore 259 97  Kuweit 156
30 Iran 499 64  Toronto (Canada) 253 98  Manila (Filipine) 149
31 Norvegia 485 65 Detroit (SUA) 253 99  Montreal (Canada) 148
32  Taiwan 467 66 Israel 243 100  Cairo (Egipt) 145
33  Argentina 446 67  Portugalia 237

Sursa: www.pedroortig.com
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Zonele metropolitane si aglomerarile urbane pot
ramdne motoare de crestere pentru regiunile si
tarile lor daca acceseaga piete mai mari sau in
crestere.

Alternativa este sd isi asigure propria crestere.

Un oras este asemenea unui organism viu, iar entropia oricdrui organism este sd creascd, sd intre intr-o fagd de
maturigare, si ulterior in declin. Un oras care nu mai creste are un destin destul de clar.

In deceniile ce vor urma, orasele vor fi intr-o
competitie din ce in ce mai acerba pentru oameni.

Acolo unde procesul de urbanigare nu s-a finaligat, competitia va fi pentru oamenii ce nu sunt deja parte activd a
unei gone metropolitane sau aglomerdri urbane. Pentru tarile cu orase mature, competitia va fi pentru imigranti.
Aceastd competitie va fi din ce in ce mai acerbd avand in vedere cd rata medie a fertilitatii la nivel global a scdzgut
de la aproximativ 5 in 1960 la 2,4 in 2016.

Imigrarea este in mod evident un subiect cu puternicd incarcdturd sociald si politicd si putine tdri au o politicd
activa de incurgjare a imigrdrii. Interesant este cd, de-a lungul istoriei,

Tarile degvoltate care au fost mai deschise catre
imigrare, au avut o performanta economica mult
mai buna decdt tarile inchise imigratiei.
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Tabel 4. Indicele de Complexitate al Economiei, pe tari

TARA 2010 201 2012 2013 2014 2015
1 Japan 211934 2.31329 2.32408 2.37352 2.31842 234767
2 Switgerland 1.91575 1.95964 2.01041 2.05181 1.99456 212416
3 South Korea 157505 1.70696 1.64658 1.82762 1.90646 197403
4 Germany 1.88894 1.9408 1.87347 1.84608 1.81367 1.91906
5 Singapore 1.58854 1.68651 1.70347 1.71717 1.71171 1.72081
6 Austria 1.68617 1.7891 1.71686 172767 1.64981 1.66445
7 Sweden 1.75419 1.80518 1.75179 175214 1.6459 1.61477
8 Czech Republic 1.55689 1.69489 1.68896 1.53381 152129 156023
9 Finland 1.67979 1.71439 1.61173 157477 1.49895 1.45829
10 Hungary 1.39419 153397 1.52192 1.43941 1.38229 1.40749
" Slovenia 1.38479 1.46906 143073 14359 1.41088 1.39199
12 Hong Kong 0.50893 0.80165 1.09895 1.26313 1.35236 1.35536
13 United Kingdom 157193 154878 149378 145544 1.40296 134514
14 United States 149428 1.49138 1.45359 143702 130167 132592
15 Ireland 133093 11731 1.24971 1.28901 122044 1.31565
16 Slovakia 1.35695 1.37252 1.3272 1.21794 1.20436 1.27947
17 Italy 1.34589 1.33488 1.31024 1.21525 1.24155 1.24787
18 France 1.45099 1.43611 1.36854 1.24155 115748 1.20672
19 China 0.77490 0.90990 1.00792 1.04036 116379 117107
20 Israel 1.09395 121174 1.27127 1.22703 114081 116926
21 Thailand 0.73691 0.87084 0.964292 0.87724 0.955651 1.05247
22 Malaysia 0.58805 0.79172 0.91952 0.810485 0.828817 0.971262
23 Mexico 1.00189 1.00796 0.954246 0.846744 0.953003 0.959052
24 Belgium 1.1659 113515 1.04707 0.951062 0.90581 0.9484
25 Denmark 1.29129 1.2369 113685 0.995356 0.95349 0.885645
26 Netherlands 1.09691 0.952353 0.885129 0.818227 0.756212 0.860275
27 Poland 1.03324 1.07468 0.960828 0.817343 0.839266 0.832384
28 Romania 0.698277 0.73466 0.70694 0.751166 0.787654 0.82995
29 Croatia 0.926024 0.91927 0.92595 0.822129 0.837178 0.745808
30 Estonia 0.704934 0.746338 0.76017 0.68394 0.752262 0.738564
31 Belarus 0.675162 0.918398 0.82272 0.689295 0.731427 0.702788
32 Norway 0.635977 0.535507 0.571734 0.614676 0.667969 0.682789
33 Spain 1.01742 0.980784 0.842403 0.700457 0.701443 0.656088
34 Lithuania 0.549397 0.64032 0.722513 0.673455 0.63807 0.561721
35 Bosnia and Hergegovina 0.574773 0.592368 0.545884 0.562599 0.578374 0.486929
36 Portugal 0.706405 0.650139 0.6184 0.433862 0.4937 0.480985
37 Canada 0.703779 0.526191 0.534847 0.421886 0.411362 0.3821
38 Philippines 0.209171 0.331523 0.394726 0.341858 0.477815 0.381438
39 Latvia 0.626987 0.600318 0.571625 0.478137 0.431584 0.373305
40 Turkey 0.432695 0.42938 0.450234 0.287393 0.378481 0.364792
41 Bulgaria 0.467999 0.447953 0.497365 0.278113 0.290812 0.318417
42 Serbia 0.621737 0.590053 0.562507 0.361921 0.366673 0.316878
43 Ukraine 0.51783 0.480965 0.469842 0.28954 0.268345 0.2257
44 Tunisia 0.073213 0.233429 0.291069 0.16411 0.214778 0.163278
45 Lebanon 0.253783 0.293449 0.281872 0.107992 0.177455 0.151603
46 India 0.111379 0.091946 0.144541 -0.13459 -0.0147 0.016682
47 Costa Rica 0.10939 0.024263 0.247592 0.158575 0.093993 0.005485
48 Jordan 0.244437 0.161675 0.216056 -0.14042 -0.01002 -0.00442
49 Russia 0.153215 0.009965 0.077047 0.048022 0.008439 -0.02679
50 Vietnam -0.3501 -0.21599 -0.10449 -0.23146 -0.12996 -0.06973
51 Bragil 0.248326 0.190826 0.161553 0.032264 -0.15123 -0.07908
52 Indonesia -0.12726 -0.1432 -0.08712 -0.16023 -0.10201 -0.08812
53 El Salvador -0.04982 -0.11734 -0.00723 -0.14517 -0.07068 -0.13322
54 Greece 0.243817 0.052732 -0.02161 -0.21038 -0.16786 -0.15753
55 South Africa 0.119045 0.016592 -0.0238 -0.19208 -0.20497 -0.18886
56 New Zealand 0.14369 0.064004 0.166665 -0.096978 -0.119421 -0.206663
82 Australia -0.397884 -0.516626 -0.528256 -0.816851 -0.846322 -0.763708

Sursa: MIT Observatory of Economic Complexity
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JAPONIA

Un exemplu elocvent este cel al Japoniei. in 2015, conform datelor de la MIT Observatory of Economic Complexity,
Japonia avea cea mai complexd economie din lume. Cu toate acestea, de aproximativ doud decenii, economia
Japoniei pare sd fi intrat intr-o recesiune.

La finalul anilor ‘90, Japonia avea un PIB pe cap de locuitor mai mare decdt cel al Statelor Unite ale Americi,
Canadei, Australiei si Noii Zeelande. intre timp insd, Japonia a fost depdsitd de toate aceste tari - inclusiv de Noua
Zeelandd, ale carei principale exporturi sunt laptele concentrat, untul, carnea de oaie si de capra.

in mare parte, performanta slabd a Japoniei se datoreazd declinului demografic si imbatranirii populatiei. in timp

ce in SUA, Canada, Australia si Noua Zeelandd, aproximativ 25% din populatie este ndscutd in altd tard, numai 1.5%
din populatia Japoniei este ndscutd in afara Tdrii Soarelui Rasare.

Figura 11. Venitul Brut per Capita (Metoda Atlas) intr-o selectie de tari, intre 1980 si 2017
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Sursa: Banca Mondiald
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UNIUNEA EUROPEANA

In Uniunea Europeand, ponderea celor ndscuti in afara Uniunii Europene este de aproximativ 10%, ceea ce, pe fondul
declinului demografic si al imbatranirii populatiei, explicd performanta economicd relativ modestd din ultimii ani.

Chiar dacd bund parte din tdrile UE au reusit s& mentind o crestere a populatiei, datoritd cresterii sperantei de

viatd si datoritd imigratiei, per ansamblu ele au avut de suferit. Populatia téndrd, cu varsta intre 20 si 35 ani, a
scagut in aproape fiecare regiune din UE si nu a fost compensatd de imigratie.

Figura 12. UE a pierdut peste 15 milioane tineri (cu varsta intre 20 si 35 ani) intre 2000 si 2016
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Sursa: EuroStat

Fara o politica pro-activa pe imigrare, Uniunea
Europeana nu va putea sa isi mentina
CompetitiVitheG pe te rmen mediu, cu implicatii clare si pentru economia

Romadniei, avand in vedere cd aproximativ 75% din exporturile Roméniei pleacd spre UE.

Performanta socio-economicd a Romaniei din anii urmdtori, va depinde de mdsura in care administratiile locale vor
sti sd devind mai competitive. Pentru a deveni mai competitive, oragsele Romaniei trebuie sd devind orase magnet
- mai exact, ele trebuie sd gdseascd instrumente si stimulente pentru a atrage cat mai multi investitori si oameni.
in cele ce urmeagd vom discuta cateva dintre aceste instrumente si stimulente.
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Catre metropole mai competitive

in Romania

Romadnia, ca orice tara in curs de degvoltare, este
dependenta de piete externe, mai ales de cele ale
tarilor degvoltate, pentru a-si sustine cresterea.

Fara exporturi, o tara cu greu isi poate sustine cresterea, bagdndu-se numai pe propriile piete.

Aceastd realitate economicd nu necesitd o analigd detaliatd. Ajunge un simplu calcul matematic pentru a intelege
cd daca populatia unei tari a consumat X, bunuri si servicii la momentul T, nu are cum sd consume mai multe
bunuri la momentul T, fard a avea relatii de comert strénse cu alte tari. Principalele trei cdi prin care resurse
aditionale pot fi atrase din afard sunt: exporturile, investitiile strdine directe si remitentele de valutd ale lucrdatorilor
din strdindtate. Dintre acestea, exporturile au de departe cea mai mare importantd pentru performanta economicd
a unei tdri in curs de degvoltare.

Figura 13. Principalele surse de venituri externe ale Romaniei (in mld. USD)
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MAREA BRITAN I E Figura 15. Pietele principale de export ale Coreei de Sud, din 1962 péna in 2014

Marea Britanie, prima economie cu adevdrat capitalistd, si-a sustinut cresterea prin exploatarea resurselor din 1007
vastul imperiu la care avea acces. O populatie relativ micd, a reusit sd foloseascd in scop propriu si sd facd comert 904
cu mirodenii din India, gahdr din Caraibe sau piei de animale din America de Nord si, in timp au clddit o clasd de

80%

mijloc solidd, care la rédndul ei a cladit institutii democratice care sd apere interesele clasei de mijloc. La randul lor,
Statele Unite ale Americii au profitat de accesul preferential la pietele europene (in prima parte a secolului 19, mai 70%
mult de 80% din exporturile SUA plecau spre Europa) si de accesul la vaste resurse pentru a-si clddi economia. La

60% !
fel a facut Japonia, care, dupd al doilea Ragboi Mondial, a avut un acces preferential la piata din SUA. 32
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Unul din exemplele cele mai titrate de transformare economicd spectaculoasd este cel al Coreei de Sud, mai ales
juxtapusd cu sub-degvoltarea Coreei de Nord. In timpul régboiului din 1950 - 1953, Coreea era o tard sub-degvoltatd. 0%
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Figura 14. Cum s-a transformat orasul Seoul in doar cativa ani

Sursa: MIT Observatory of Economic Complexity

Cresterea economiei Coreei de Sud a fost sustinutd de orasele sale principale. in 1960, Coreea de Sud avea un
grad de urbanigare de numai 27% si un PIB pe cap de locuitor de numai $150. Pand in 2017 a qjuns la un grad de
urbanigare de 82% si un PIB pe cap de locuitor de $30.000. Seoul, cu o populatie de peste 25 milioane oameni la nivel
netropolitan, a devenit una din cele mai importante economii ale lumii. Coreea de Nord era in 1960 mai urbanigatd
(grad de urbanizare de 40%) si mai degvoltatd. in timp ce Coreea de Sud s-a bucurat de accesul la pietele mari si in
crestere din SUA si Japonia, Coreea de Nord a avut acces la pietele mai putin dinamice din blocul tdrilor comuniste
(China, URSS etc.). Nu este necesard o degbatere cu privire la modelul economic care a fost mai de succes. intre
timp, Coreea de Nord a devenit o tard inchisd, cu foarte putine relatii comerciale si cu o economie sldbitd.

Pentru Roménia, si orice tard in curs de degvoltare, lectiile celor doud Coree sunt cdt se poate de clare.

Fara un acces facil la piete de desfacere mari,
Romania nu poate sa isi sustina cresterea prin

fo rte proprii In acelasi timp, férd gone metropolitane si aglomerdri urbane puternice, accesul la aceste piete
’ ° nu se va materialiga in degvoltare pentru Roménia.

Sursa: Mugeul de Istorie al Seoulului

In cele ce urmeagd, vom pregenta ce pot face administratiile locale din Roménia pentru a se conecta mai bine la

Dupd Régboiul din Coreea insd, Coreea de Sud a beneficiat de o relatie privilegiatd cu Statele Unite ale Americii si
pietele globale.

Japonia (unul dintre aliatii cei mai importanti ai SUA dupd al Doilea Rdgboi Mondial). Ca atare, exporturile cdtre
pietele din SUA si Japonia au jucat un rol primordial in punerea economiei Coreei de Sud pe roate, cu peste 70% din
exporturile sale mergdnd numai cdtre aceste doud tari, in anii de expansiune economicd.
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Cum pot metropolele romdanesti
SA ACCESEZE PIETE MARI SI iN CRESTERE

Fard indoiald, accederea Roméniei la Uniunea Europeand, este probabil una dintre cele mai mari realigdri politice,
sociale si economice din intreaga istorie a tdrii. Efectele integrdrii Romdniei in UE sunt multiple si nu avem spatiu
suficient pentru a le detalia aici. Din punct de vedere economic, perioada din jurul integrdrii in UE si ulterioare ei,
este una din cele mai faste din istoria Roméniei.

Performanta economica spectaculoasa a Roméniei,
inregistrata dupa intrarea in Uniunea Europeana,
se datoreaga accesului la pietele UE, unde acum
merg peste 75% din exporturile tarii.

In aceastd perioadd, Romdnia a avut una din cele mai rapide cresteri economice din lume si a reusit sd depdseascd,
in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor, economii precum Mexicul, Bragilia sau Columbia.

Exporturile Roméniei au crescut valoric de peste

20 de ori din 1990 péana in 2016

— fiind unul din cei mai importanti contributori la
cresterea bunastarii in Romania in acesti ani

Integrarea economiei romdnesti in economia UE, a insemnat si o transformare rapidd a economiei nationale,
conform modelului economiei UE. Dacd in 1990, principalele exporturi ale Romaniei erau ,uleiuri lubrifiante”, ,mobild”,
tabld” si .textile”, acum Roménia exportd predominat tipul de produse care definesc economia UE - ,automobile si
componente de automobile”, ,echipamente electrice si electrotehnice”, sau ,circuite si cabluri electrice”.

De altfel, dacd ne uitdm la toate noile tdari membre UE, vedem cd se intédmpld acelasi lucru - economiile lor seamdnd
din ce in ce mai mult cu economia UE.

Trei sectoare mari domind economia Uniunii Europene: 1) transport (productia de automobile, trenuri, avioane,
autobuge, nave, tramvaie etc.); 2) aparate electrice si electrotehnice (masini de spdlat, televigoare, toastere, masini
de cafea, aspiratoare, aragaguri etc.); si 3) chimice (detergenti, ingrdséminte chimice, farmaceutice, sépunuri ete.).
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Figura 16. Transformarea economiei noilor tari membre UE
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Sursa: MIT Observatory of Economic Complexity

Notd: Datele se referd la exporturi (in dolari americani) in urmdatoarele trei sectoare: masini. transport si produse chimice. Noile tdri membre ale
UE incluse aici sunt: Bulgaria. Croatia. Cipru. Republica Cehd. Estonia, Ungaria. Letonia. Lituania, Malta. Polonia, Romania. Slovacia si Slovenia.
Vechile state membre ale UE incluse sunt: Belgia, Danemarca. Finlanda. Germania. Franta. Grecia, Irlanda, Italia. Luxemburg, Tarile de Jos,
Portugalia. Spania, Suedia. Marea Britanie.

Aceasta dinamica ne da un prim indiciu privind
optiunile pe care le au administratiile locale din
Romania pentru a-si creste performanta economica.

In mod evident, un primar nu va avea prea mare succes incercdnd sd ii convingd pe altii s cumpere ce se produce
In localitatea sa, dar isi poate construi o echipd care sd incerce sd atragd in mod pro-activ firme ce au acces la
aceste piete.

Avantajele unui investitor strdin nu sunt numai capitalul, experienta si expertiza pe care o aduce, ci si existenta
unei retele logistice si de distributie bine degvoltate precum si, cel mai important lucru, acces la o retea de clienti
(adicd piete) la nivel global. Sa ludm exemplu Ugina Dacia de la Mioveni, care vindea la momentul cumpdrdrii ei de
catre Grupul Renault doar 60,000 de autoturisme, la fel ca in 1989. Astdgi vinde peste 300,000 de unitdti, dintre
care 85% la export.

in mod ideal, primarii ar trebui sa atragd firme mari, cu o retea de distributie globald si in sectoare ce oferd salarii
mari. Firmele cu acces la piete mari pot da un impuls pogitiv semnificativ economiei locale, aducénd la nivel local
resurse importante. Firmele ce opereagd in sectoare cu salarii medii ridicate vor face localitatea mai atractivd
pentru oamenii cu pregdtire ridicatd.

intr-un articol celebru, Vernon Henderson a ardtat cd orasele nu pot sd fisi sustind cresterea dacd nu reusesc sd
atragd investitii private in sectoare cu valoare addugatd mare. Pe mdsurd ce un oras se degvoltd, creste si costul
vietii in acel oras, si singurul mod in care poate fi contracaratd aceastd cresetere a costului vietii este printr-o
crestere a salariilor in oras.
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Care sunt sectoarele din care ar trebui atrase firme? Ce fel de firme ar trebui ,primarii” sa vanege?

Vom incerca sd ddm rdspunsul la aceastd intrebare in cele ce urmeagd. In mod evident, administratiile locale trebuie
sd aibd in vedere avantajul comparativ pe care il au. Un oras industrial nu poate deveni un hub IT - nu peste noapte cel
putin. Poate insd sd atragd pro-activ firme ce au acces facil la pietele mari si pietele in crestere in momentul de fatd.

In termeni practici, acest lucru presupune firme cu acces la piete din:

1. UE - cea mai importantd piatd pentru Romania
2. SUA - cea mai mare piatd a lumii, unde se consumd 25% din ce se produce la nivel global

3. Asia de Est - piata cu cea mai rapidd crestere in ultimii ani

Atragerea firmelor cu acces usor la pietele din UE

Firmele strdine care deservesc pietele UE au fost principalul motor al degvoltdrii economiei roménesti in ultimii ani,
iar gonele metropolitane care au reusit sé atragd aceste firme au avut cea mai bund performantd in ultimii ani. in
mod evident, bund parte din aceste firme s-au stabilit in Bucuresti si in gona de influentd a Bucurestiului. Firmele
inregistrate in gona de acces de o ord (cu masina) in jurul Bucurestiului (vedeti harta de mai jos) genereagd 50% din
venitul tuturor firmelor din Roménia. Aceastd gond este inima economicd a tarii.

Figura 17. Zona de acces de o ord (cu masina) a polilor de crestere
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Sursa: Banca Mondiald. 2013. Poli de Crestere
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Succesul economic al Bucurestiului se datoreaza
atractivitatii sale pentru investitori straini. Intre

2000 i 2015, PIB-ul pe cap de locuitor

al Bucurestiului a crescut de peste

4 ori Bucurestiul fiind astazi practic unul din
motoarele de crestere al UE, concurdnd cot la cot
cu celelalte capitale din Uniunea Europeana

in mod evident, va fi greu pentru un oras de 300.000 locuitori s& replice succesul unei metropole de peste 2
nilioane locuitori si cu o gond de influentd cu peste 4 milioane locuitori, dar nu este imposibil. Trebuie avutd insd o
atitudine pro-activa si o disponibilitate de a intra intr-un dialog direct si continuu cu sectorul privat. Primarii trebuie
sd Inceapd sd meargd pro-activ cdtre investitori, s& invete sd curtege firmele ce pot transforma pogitiv economia
locald si nu sd astepte ca acestea sd vind spre ei.

Figura 18. PIB pe cap de locuitor (PPS) in capitalele din UE
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Sursa: EuroStat

Tabelul de mai jos include cei mai mari exportatori din Bucuresti si judetele unde se afld cei sapte poli de
crestere ai Romdniei. Ceea ce devine evident imediat este faptul cd printre aceste firme se afld un numdr de
branduri cunoscute, dar putine companii care sunt in topul celor mai mari firme din Europa. Dintre cele mai
mari 500 firme la nivel global, conform topului intocmit de Fortune 500, urmdtoarele sunt pregente in Romania:
Honeywell, OMV, Continental, Emerson, Lukoil, Michelin, Ford, Renault, British American Tobacco, Philip Morris,
Arcelor Mital, Siemens, Daimler.
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Tabel 5. Top exportatori pe judete

Companie

Honeywell Technologies Sarl - Repregentat Fiscal
De Honeywell Garrett Srl

SC Omv Petrom SA

Dis Draxlmaier Industrial Solutions Gmbh

SC Nidera Romania Srl

g |lw N

SC Adm Romania Trading Srl

BUCUREST

o

Ragmunaygas Trading A.G. - Repregentat Fiscal De

Kmg Rompetrol Srl

Robert Bosch Gmbh

SC Carygill Agricultura Srl

SC Holgindustrie Schweighofer Srl

10

Adient Ltd. & Co.Kg

Flextronics Manufacturing Europe Bv Repregentat

Fiscal De Flextronics Romania Srl

SC Continental Automotive Romania Srl

SC Continental Automotive Products Srl

SC Hella Romania Srl

SC Delphi Packard Romania Srl

TIMIS

SC Trw Automotive Safety Systems Srl

SC Kathrein Romania Srl

SC Valeo Lighting Injection SA

O 0| N |0 | WN

SC Zoppas Industries Romania Srl

=
o

SC Contitech Romania Srl
SC Rompetrol Rafinare SA

SC Daewoo-Mangalia Heavy Industries SA

SC Ameropa Grains SA

SC Alnaser Srl

SC Maria Trading Srl

(o2 B I S N VI I\ SR

SC Al Kastal Chartering Srl

CONSTANTA

Silotrans Srl Constanta- Repregentant Fiscal Ptr
Chs Europe SA

@

SC Santierul Naval Constanta SA

SC Rojen Commerce Srl

10

SC Tolil Company Srl
SC Petrotel - Lukoil SA

SC Yagaki Romania Srl

British American Tobacco Western Europe
Commercial Trading Limited - Repregentat Fiscal
De British - American Tobacco Romania In

SC Cameron Romania Srl

SC Ducati Energia Romania SA

PRAHOVA

SC Timken Romania SA

Swiss Caps AG

w0 N |0

SC Calsonic Kansei Romania Srl

Unilever Supply Chain Company Ag - Repregentat

Fiscal Prin Unilever South Central Europe SA

10

SC Ogtasar Srl

Sursa: INS
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Companie

SC Autoliv Romania Srl

SC Continental Powertrain Romania Srl

SC Schaeffler Romania Srl

SC Stabilus Romania Srl

SC Preh Romania Srl

SC Premium Aerotec Srl

SC Kronospan Romania Srl

SC Hutchinson Srl

((oRNe-NIENREOORES RIFSNEVEN V)

SC Quin Romania Srl

o=
o

SC Sit Romania Srl
SC Michelin Romania SA

Philip Morris Italia Srl - Repregentat Fiscal De
Philip Morris Romania Srl

SC Makita Eu Srl

Philip Morris International Management SA -
Repregentat Fiscal De Philip Morris Romania Srl

SC Monsanto Romania Srl

SC Global Leather Supplier Srl

SC Monbat Recycling Srl

SC Porsche Romania Srl

O N0 & (W N

Va Intertrading Aktiengesellschaft

-
o

SC Chipita Romania Srl
SC De'longhi Romania Srl

SC Emerson Srl

SC Ecolor Srl

SC Trelleborg Automotive Dej Srl

Xindao B.V.

SC Inter Cars Romania Srl

SC Eckerle Automotive Srl

SC Mmm Autoparts Srl

O OINO | U W N =

SC Pehart Tec Tissue SA

-
o

SC Sortilemn Sa
SC Delphi Diesel Systems Romania Srl

SC Arcelormittal Tubular Products lasi SA

SC Olimpias Mfg. Romania Srl

SC Ig Watteeuw Romania Srl

SC Antibiotice SA

SC Eurotex Company Srl

SC Omco Romania Srl

SC Te-Rox Prod Srl

O N W[(N |~

Motexco Srl - Repregentant Fiscal Al Seyntex
Nv(Belgia)

-~
o

SC Fondal International Srl
SC Ford Romania SA

SC Cerealcom Dolj Srl

SC Cummins Generator Technologies Romania SA

SC Casa Noastra SA

SC ltalian Knitwear Srl

SC Maglierie Cristian Impex Srl

SC Kautex Craiova Srl

SC Popeci Utilaj Greu SA

O N U W=

SC EMW. Srl

-
o

SC Vitall Srl
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Urmatorul tabel include cele mai mari companii din Europa - mai exact companiile incluse in lista Global Fortune
500. Administratiile locale din Romdnia ar trebui sd fie pro-active in atragerea companiilor din aceastd listd, dar
bineinteles nu exclusiv aceste companii. Aceste companii au insd acces la cele mai mari piete si pot genera un
impuls pogitiv semnificativ pentru administratiile locale din Romania.

Parte din aceste companii (de exemplu, E.ON, ING, Alliang, Carrefour, Enel, Societe Generale, Metro, Auchan, UniCredit,
Heineken, Unilever, Holcim, Lafarge, Veolia, Anheuser-Busch InBev, Alstom, Accenture, Delhaige, Danone) sunt deja
pregente pe piata din Romdnia, dar in primul rédnd pentru a deservi o piatd locald in crestere, nu pentru a deservi
piete externe.

Tabel 6. Cele mai mari companii din Europa in 2015

Rang Companie Venituri
global P (mil. $)

5 Royal Dutch Shell Haga Olanda $311.870  Rafinarea petrolului
7 Volkswagen Wolfsburg Germania $260.028  Autovehicule si piese auto
8 BP Londra Marea Britanie $244582  Rafinarea petrolului
14 Glencore Baar Elvetia $205.476  Minerit, Procesarea titeiului
16 Daimler Stuttgart Germania $185.235  Autovehicule si piese auto
19 EXOR Group Amsterdam Olanda $161.677  Servicii financiare diversificate
27 AXA Paris Franta $149.461  Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
28 Total Courbevoie Franta $149.099  Rafinarea petrolului
38 Alliang Munchen Germania $123.532  Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
44 BNP Paribas Paris Franta $117.375  Servicii bancare
49 Gagprom Moscova Rusia $111.983 Energie
50 Prudential Londra Marea Britanie $111.458  Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
51 BMW Munchen Germania $111.231 Autovehicule si piese auto
59 Assicuragioni Generali Trieste Italia $100.552  Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
63 Lukoil Moscova Rusia $93.897 Rafinarea petrolului
66 Siemens Munchen Germania $91585 Masini industriale
68 Carrefour Boulogne-Billancourt Franta $91.276 Retail
69 Nestlé Vevey Elvetia $91.222 Alimente de consum
75 Bosch Group Stuttgart Germania $87.997  Autovehicule si piese auto
77 Banco Santander Madrid Spania $87.401 Servicii bancare
81 Deutsche Telekom Bonn Germania $84.481 Telecomunicatii
82 Crédit Agricole Paris Franta $84.222 Servicii bancare
83 Enel Roma Italia $84.134 Utilitati
88 Uniper Diisseldorf Germania $81.428 Energie
89 ENI Roma Italia $80.006  Rafinarea petrolului
90 HSBC Holdings Londra Marea Britanie $79.637 Servicii bancare
94 Electricité de France Paris Franta $78.490 Utilitati
102 Tesco Welwyn Garden City Marea Britanie $75.405 Retail
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29
30
31
32
33
34

35

36
37
38
39
40
41
42
43
4t
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

65

66

Rang
global

104
105
108
12
115
118

119

120
121
127
134
139
142
143
150
151
156
158
164
169
170
174
172
173
189
193
196
201
203
205
206
208
21
214
218
223

224

225

Companie

Engie

Airbus Group
Peugeot

BASF

Rosneft Oil

Royal Ahold Delhaize

Deutsche Post DHL
Group

Munich Re

Société Générale
ArcelorMittal

Renault

Aegon

Zurich Insurance Group
Aviva

Equinor

Groupe BPCE

Auchan Holding
Vodafone Group
Telefénica

Roche Group
Anheuser-Busch InBev
ING Group

Legal & General Group
Louis Dreyfus

Lloyds Banking Group
Bayer

Finatis

CNP Assurances
Novartis

Sberbank

Continental

Dior (Christian)
Deutsche Bahn

RWE

ThyssenKrupp
Deutsche Bank

Banco Bilbao Vigcaya
Argentaria

Orange

ROPOLITANA

Oras

Courbevoie

Leiden

Rueil-Malmaison

Ludwigshafen
Moscova

Zaandam
Bonn

Munchen
Paris

Luxemburg

Boulogne-Billancourt

Haga
Zurich
Londra
Stavanger
Paris
Croix
Newbury
Madrid
Basel
Leuven
Amsterdam
Londra
Rotterdam
Londra
Leverkusen
Paris
Paris
Basel
Moscova
Hanovra
Paris
Berlin
Essen
Essen

Frankfurt
Bilbao

Paris

Tara

Franta
Olanda
Franta
Germania
Rusia

Olanda
Germania

Germania
Franta
Luxemburg
Franta

Olanda

Elvetia

Marea Britanie
Norvegia
Franta

Franta

Marea Britanie
Spania

Elvetia

Belgia

Olanda

Marea Britanie
Olanda

Marea Britanie
Germania
Franta

Franta

Elvetia

Rusia
Germania
Franta
Germania
Germania
Germania

Germania
Spania

Franta

Venituri

(mil. $)
$75.279
$75.261
$73.506
$72.677
$72.028
$70.891

$70.545

$70.143
$69.948
$68.679
$66.247
$65.437
$63.961
$63.934
$61.187
$61.128
$60.028
$59.838
$58.624
$56.634
$56.444
$56.347
$55.999
$55.440
$52.422
$51.933
$51578
$50.737
$50.135
$49.698
$49.608
$49.221
$48.124
$47.832
$47.389
$46.511

$46.508

$46.324

Sector

Energie

Industria aerospatiala si de aparare
Autovehicule si piese auto
Chimicale

Rafinarea petrolului

Retail
Servicii postale

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Servicii bancare

Metale

Autovehicule si piese auto
Asigurare: viatd, sandatate (stoc)
Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)
Asigurare: viatd, sandatate (stoc)
Rafinarea petrolului

Servicii bancare

Retail

Telecomunicatii

Telecomunicatii

Produse farmaceutice

Bduturi

Servicii bancare

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Productia de mancare

Servicii bancare

Produse farmaceutice

Retail

Asigurare: viatd, sdnatate (stoc)
Produse farmaceutice

Servicii bancare

Autovehicule si piese auto
Textile

Servicii de transport feroviare
Utilitati

Metale

Servicii bancare
Servicii bancare

Telecomunicatii

Rang in

Europa

67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

101

102

103
104

Rang
global

226
231
254
257
262
265
268
269
271
277
278
284
286
290
291
298
303
304
305
306
307
310
316
318
320
324
330
336
338
341
355
366
373
377

382
389

392
396

Companie

Vinci
Saint-Gobain
E.ON

Swiss Re

Repsol

SSE

ZF Friedrichshafen
Metro

Sanofi
Lufthansa Group
Rio Tinto Group
ACS

Volvo
GlaxoSmithKline
Talanx

Fresenius
Sainsbury (J.)
Poste Italiane
Maersk Group
UBS Group
Bouygues

Edeka Zentrale
Accenture
Centrica

SNCF

Intesa Sanpaolo
Iberdrola
Barclays
LyondellBasell Industries
ABB

DZ Bank

Chubb

Credit Suisse Group
BT Group

CRH

Johnson Controls
International

L'Oréal

Medtronic

Rueil-Malmaison

Courbevoie
Essen
Zurich
Madrid
Perth
Friedrichshafen
Disseldorf
Paris

Koln
Londra
Madrid
Goteborg
Brentford
Hanovra
Bad Homburg
Londra
Roma
Copenhaga
Zurich
Paris
Hamburg
Dublin
Windsor
St Denis
Torino
Bilbao
Londra
Rotterdam
Zurich
Frankfurt
Zurich
Zurich
Londra

Dublin
Pluta

Clichy

Dublin

Franta

Franta
Germania
Elvetia

Spania

Marea Britanie
Germania
Germania
Franta
Germania
Marea Britanie
Spania

Suedia

Marea Britanie
Germania
Germania
Marea Britanie
Italia
Danemarca
Elvetia

Franta
Germania
Irlanda

Marea Britanie
Franta

Italia

Spania

Marea Britanie
Olanda

Elvetia
Germania
Elvetia

Elvetia

Marea Britanie

Irlanda
Irlanda

Franta

Irlanda

CATRE METROPOLE MAI

Venituri

(mil. )
$46.302
$46.002
$42.795
$42.487
$41.863
$41.383
$41.080
$40.957
$40.810
$40.105
$40.030
$39.338
$39.172
$38.868
$38.603
$38.197
$37.711
$37.695
$37.500
$37.317
$37.259
$37.125
$36.766
$36.083
$35.880
$35.752
$35.240
$34.507
$34.484
$34.312
$33.563
$32.243
$31.900
$31.439
$31.069

$30.172

$29.926
$29.710
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Sector

Inginerie, Constructii

Materiale de constructii, Sticla

Energie

Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)
Rafinarea petrolului

Utilitati

Autovehicule si piese auto

Retail

Produse farmaceutice

Transport aerian

Minerit, Procesarea titeiului

Inginerie, Constructii

Autovehicule si piese auto

Produse farmaceutice

Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)
Asistentd medicala: Echipament medical
Retail

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Transport naval

Servicii bancare

Inginerie, Constructii

Angrosisti: Alimente si Bdcdnie

Servicii IT

Utilitati

Servicii de transport feroviare

Servicii bancare

Utilitati

Servicii bancare

Chimicale

Masini industriale

Servicii bancare

Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)
Servicii bancare

Telecomunicatii

Materiale de constructii, Sticla
Masini industriale

Produse de ug casnic

Produse Medicale si Echipamente
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Companiile care se axeagd pe exploatarea resurselor, investesc acolo unde au ce exploata. Harta de mai jos include
perimetrele de exploatare resurse si firmele cdrora le-au fost concesionate aceste perimetre de exploatare. De

Rangin Rang Venituri Sector

Europa  global (mil. $)

interes in momentul de fatd este gona Mdrii Negre, unde au fost identificate resurse substantiale de gag natural, cu

105 402 UniCredit Group Milano Italia $29.257 Servicii bancare
erimetre de exploatare concesionate catre Exxon Mobil, OMV, sau Lukoil. Aceste noi investitii pot aduce beneficii
106 406 Air France-KLM Group Paris Franta $29.064 Transport aerian P R P . y o o . T P . .
atét pentru Zona Metropolitand a Constantei, cét si pentru tard in ansamblu, desi o atentie mai mare trebuie
107 408 Inditex Arteixo Spania $28.887 Comercianti de specialitate . . N
acordatd sectoarelor cu valoare addugatd mare.
108 412 Coop Group Basel Elvetia $28.601 Retail
109 413 Compass Group Chertsey Marea Britanie $28578 Diverse . . . . L. .
Figura 19. Perimetrele de exploatare din Romania si cine le exploateazd
110 415 Migros Group Zurich Elvetia $28.518 Retail
1M1 417 Phoenix Pharma Mannheim Germania $28.401 Angrosisti: Sandtate
12 419 Veolia Environnement Paris Franta $28.321 Utilitati 1 OMV PETROM
’ 2 SNGN ROMGAZ
3 ROMPETROL S.A.
113 423 Royal Philips Amsterdam Olanda $28.071 Produse Medicale si Echipamente 4 MIDIA RESOURCES + TRANSATLANTIC WW RESOURCES
5 RAFFLES ENERGY SRL. + SNGN ROMGAZ + EUROPA olL & GAS SRL.
114 424 Schneider Electric Rueil-Malmaison Franta $27.891 Electronice si Echipamente electrice ?i?é‘ﬁ'mmsm +RAFFLES ENERGY SRL
8 CHEVRON ROM EXPLORATION & PRODUCTION
115 426  Danone Paris Franta $27.816  Alimente de consum 1?1:&1“&?:&“&%1 sl
11 AMRO GOLD OIL
16 429  Gas Natural Fenosa Madrid Spania $27.653 Utilitati 12 UNIVERSAL PREMIUM S.A.
13 CARPATHIAN ENERGY
A4 PETROM + EXXON MOBIL
17 434 La Poste Paris Franta $27.177 Servicii postale | 15 STRATUM ENERGY ROMANIA LLC
16 ROMPETROL 5.A. + ZETA PETROLEUM
7 .
118 435 Ko Holding Istambul Tureia $27108  Energie 0 18 AUDAX RESOURCESLTD
% 19 CLARA PETROLEUM LTD
119 439 Mapfre Group Madrid Spania $26.817 Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc) zﬁ,}ﬂ:‘;ﬂsﬁmﬁ' f‘,ﬁ?::'m RESOURCES SA
| g MOESIA OIL AND GAS SRIL
. _— . LUKOIL OVERSEAS LTD + VANCO INTERNATIONAL LTD
120 441 Adecco Group Zurich Elvetia 26670  fesurse Umane si Servicl ocuparea forgel 26 MOL HUNGARIAN OILEGAS + EXPERT PETROLEUM SRL
’ de muncd 25 PETRO VENTURES EUROPE
26 STERLING RESOURCES
121 444 LafargeHolcim Jona Elvetia $26.545 Materiale de constructii, Sticla
122 445 Altice Amsterdam Olanda $26.489 Telecomunicatii
123 446  SAP Walldorf Germania $26.446  Software
124 449  Anglo American Londra Marea Britanie $26.243 Minerit, Procesarea titeiului
125 450 Randstad Holding Diemen Olanda $26.234 Resurse l:Jmane AR S
de munca
126 453  British American Londra Marea Britanie ~ $26128  Tutun
Tobacco
127 460 I(;\rt:l:;atlonal gules Harmondsworth Marea Britanie $25.894 Transport aerian
128 469 PKN ORLEN Group Plock Polonia $25.256 Rafinarea petrolului
129 472 Achmea Zeist Olanda $24.872 Asigurare: viatd, sdndtate (reciprocd)
. . ; X Sursa: prelucrare date / hartd Agentia Nationald pentru Resurse Minerale
130 475 Heineken Holding Amsterdam Olanda $24.831 Bduturi ’ ’
131 477 a;‘.?rge B;‘de"' Marlemlhe Gt $24769  Utilitati Adninistratiile locale din Roménia ar trebui sd incerce sd porneascd un dialog cu companii importante din Europa care
Urttemberg ’ . . j . . B} . .
sunt deja pregente pe piata locald (de exemplu, Bosch sau Daimler) sau care nu au incd o pregentd pe piata locald.
132 478 Michelin Clermont-Ferrand Franta $24.754 Autovehicule si piese auto
133 480  Adidas Hergogenaurach Germania $24.669 Textile
Printre acestea din urmad, listdm cdteva companii care, odatd venite in Romdnia, s-ar adresa predominant unor
134 482 Heraeus Holding Hanau Germania $24.622 Metale .
piete de export:
135 486 Ceconomy Dusseldorf Germania $24.432 Comercianti de specialitate
136 491 Boehringer Ingelheim Ingelheim Germania $23.888 Produse farmaceutice Volkswagen Glencore BASF
137 492 Rabobank Utrecht Olanda $23.812 Servicii bancare L/ Mg (e e
Peugeot Volvo GlaxoSmithKline
138 498 BAE Systems Londra Marea Britanie $23.592 Industria aerospatiald si de apdrare ABB Christian Dior Schneider Electric
139 500 Ericsson Stockholm Suedia $23556  Alte echipamente de retea si comunicatii TUl Adidas Fresenius
Sursa: Fortune Global 500 Lyondell Basell Industries Phoenix Pharma Royal Philips
Boehringer Ingelheim BAE Systems
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E de gjuns sd ne uitdm la productia de automobile in diferite tdari din UE pentru a vedea cd Romania incd are loc sd
creascd si meritd sd incerce sd atragd companii europene mari, in domenii cheie pentru economia UE.

Conform datelor Organigatiei Internationale a Producdtorilor de Autovehicule, Romania a produs in 2017 aproximativ
360.000 vehicule. in acelasi an, Cehia a produs peste 1.400.000 vehicule, Slovacia peste 1.000.000, Polonia si

Ungaria peste 500.000. Ca atare, numai in acest sector, esential pentru economia UE, Roménia poate in continuare
sd creascd.

Pentru a-si sustine cresterea, gonele metropolitane
din Romadnia trebuie sa se conectege la cat mai
mUIte piel,te eXterne Cat mai mari. Cel mai usor mod de a se conecta la aceste

piete este prin intermediul companiilor multinationale, cu retele de distributie globale si acces la clienti intr-o multitudine de tdri.
Firmele mari europene sunt cel mai usor de atras si ele au fost principalii investitori in anii trecuti, precum si cele

unde administratiile locale roméne ar trebui s se strdduiascd cel mai mult pentru a porni un dialog. Vom discuta
intr-un capitol separat cum poate fi initiat si sustinut un astfel de dialog.

Atragerea firmelor cu acces usor la pietele din SUA

SUA este cea mai mare piatd globald, dar o piatd unde Romania nu a avut acces facil in anii trecuti.

in 2016, doar aproximativ 2,90/0 din exporturile
Romaniei (in jur de $1,89 miliarde) au plecat spre
SUA - o pondere relativ modesta, daca ne gandim
la importanta pietei americane la scara globala.

Cu toate acestea, exporturile de bunuri au fost predominant generate de sectoare cu valoare addugatd mare,
precum: ,telefoane’, ,panouri de comanda electrice’, ,turbine cu gaz”, ,monitoare video”, sau ,cauciucuri”.

Firmele americane sunt destul de slab repregentate in Roménia. Chiar dacd firme precum Microsoft, Google, Oracle,
sau Amagon sunt pregente la nivel local, ele nu au o pregentd substantiald si sunt aici mai mult pentru a deservi
piata nationald, sau regionald. Firme precum Ford, Honeywell, Philip Morris, sau Emerson se numdrd printre cei mai
mari exportatori din Roménia, insé existd mult mai multe companii americane globale fdrd o pregentd in Romania,
sau numai cu puncte de vangare. A atrage o firmd americand in Romdnia necesitd un efort mai mare decdt
atragerea unei firme europene, intrucdt firmele americane cerceteagd oportunitdti de investitii la nivel global si iau
in considerare mai multe criterii.
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Este foarte important ca administratiile locale din
Romania sa aiba echipe specializate pe atragerea
inveStitO TilOT. O atentie aparte trebuie acordatd unor firme precum:

General Electric Hewlett-Packard Apple
Procter & Gamble Boeing Dell
Intel Merck Disney
Pfiger General Motors Wialt Disney
3M Time Warner Northrop Grumman
Raytheon Halliburton Xerox
Lockheed Martin

Tabel 7. Cele mai mari companii din SUA, in 2018

Rangin Rang Venituri

S ool Companie Oras Stat (mil. $) Sector
1 1 Walmart Bentonville Arkansas $500.343  Retuail
2 9 Exxon Mobil Irving Texas $244.363 Rafinarea petrolului
3 10 Berkshire Hathaway Omaha Nebraska $242.137 Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)
4 1 Apple Cupertino California $229.234  Computere, Echipamente Periferice
5 13 McKesson San Francisco California $208.357  Angrosisti: Sandtate
6 15 UnitedHealth Group Minnetonka Minnesota $201.159 Séndtate: Asigurdri si ingrijire medicald
7 17 CVS Health Woonsocket Rhode Island $184.765 Sdnatate: Farmacie si alte servicii
8 18 Amagon.com Seattle Washington $177.866 Servicii de internet si vangarea cu amdnuntul
9 20 AT&T Dallas Texas $160.546 Telecomunicatii
10 21 General Motors Detroit Michigan $157.311 Autovehicule si piese auto
" 22 Ford Motor Dearborn Michigan $156.776 Autovehicule si piese auto
12 25 AmerisourceBergen Chesterbrook Pennsylvania $153.144 Angrosisti: Sandtate
13 33 Chevron San Ramon California $134.533 Rafinarea petrolului
14 34 Cardinal Health Dublin Ohio $129.976 Angrosisti: Sandtate
15 35 Costco Wholesale Issaquah Washington $129.025 Retail
16 37 Verigon Communications  New York New York $126.034 Telecomunicatii
17 39 Kroger Cincinnati Ohio $122.662 Farmacii
18 41 General Electric Boston Massachusetts $122.274 Masini industriale
19 43 Walgreens Boots Alliance  Deerfield lllinois $118.214 Farmacii
20 47 JPMorgan Chase & Co. New York New York $113.899 Servicii bancare
21 48 Fannie Mae Washington giaslz:iflsigf $112.394 Servicii financiare diversificate
22 52 Alphabet Mountain View California $110.855 Servicii de internet si vangarea cu amdnuntul
23 57 Home Depot Atlanta Georgia $100.904  Comercianti de specialitate
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24
25
26
27
28
29
30
31
32
3

34

35

36

37
38
39

40

41
42
43
44
45

46

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
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58
59

60

61
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60
61
62
64
67
70
71
74
76
80

92

93

95

100
106
16

123

128
131
136
138
144

146

147
152
154
155
157
159
160
174
176
183
187
190
200

207

210

Companie

Bank of America Corp.
Express Scripts Holding
Wells Fargo

Boeing

Phillips 66

Anthem

Microsoft

Valero Energy
Citigroup

Comcast

International Business
Machines

Dell Technologies

Oras

Charlotte

St Louis

San Francisco
Chicago
Houston
Indianapolis
Redmond
San Antonio
New York
Philadelphia

Armonk

Round Rock

State Farm Insurance Cos. Bloomington

Johnson & Johnson
Freddie Mac

Target
U.S. Postal Service

Lowe's

Marathon Petroleum
MetLife

United Parcel Service

PepsiCo
Intel

DowDuPont

Archer Daniels Midland
Aetna

FedEx

Albertsons Cos.
United Technologies
Prudential Financial
Sysco

Disney (Walt)
Humana

Pfiger

HP

Lockheed Martin

American International
Group

Centene

New Brunswick
McLean

Minneapolis
Washington

Mooresville
Findlay
New York
Atlanta

Purchase
Santa Clara

Midland
Chicago
Hartford
Memphis
Boise
Farmington
Newark
Houston
Burbank
Louisville
New York
Palo Alto
Bethesda

New York

St Louis

Stat

North Carolina
Missouri
California
lllinois

Texas

Indiana
Washington
Texas

New York

Pennsylvania
New York
Texas

lllinois

New Jersey
Virginia
Minnesota

District of
Columbia

North Carolina
Ohio

New York
Georgia

New York
California

Delaware
lllinois
Connecticut
Tennessee
Idaho
Connecticut
New Jersey
Texas
California
Kentucky
New York
California

Maryland
New York

Missouri

Venituri
(mil. )
$100.264
$100.065
$97.741
$93.392
$91.568
$90.039
$89.950
$88.407
$87.966
$84.526

$79.139
$78.660
$78.331

$76.450
$74.676
$71.879

$69.636

$68.619
$67.610
$66.153
$65.872
$63.525

$62.761

$62.683
$60.828
$60.535
$60.319
$59.925
$59.837
$59.689
$55.371
$55.137
$53.767
$52.546
$52.056
$51.048

$49.520

$48.572

Sector

Servicii bancare

Sdndtate: Farmacie si alte servicii
Servicii bancare

Industria aerospatiald si de apdrare
Rafinarea petrolului

Sandtate: Asigurdri si ingrijire medicald
Software

Rafinarea petrolului

Servicii bancare

Telecomunicatii
Servicii IT

Computere, Echipamente Periferice

Asigurare: proprietate si accidente grave
(reciprocd)

Produse farmaceutice
Servicii financiare diversificate

Retail
Servicii postale

Comercianti de specialitate
Rafinarea petrolului

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Servicii postale

Alimente de consum

Semiconductori si alte componente
electronice

Chimicale

Productia de mdncare

Sandtate: Asigurdri si ingrijire medicala
Servicii postale

Retail

Industria aerospatiald si de apdrare
Asigurare: viatd, sandtate (stoc)
Angrosisti: Alimente si Bacdnie
Divertisment

Sandtate: Asigurdri si ingrijire medicalda
Produse farmaceutice

Computere, Echipamente Periferice
Industria aerospatiald si de apdrare

Asigurare: proprietate si accidente grave
(stoc)

Sdndtate: Asigurdri si Ingrijire medicald

62
63
64
65
66

67

68

69

70
"
72
73
74
75
76
77
78
79
80

81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

Rangin Rang
Europa global

212
215
217
233
238

247

249

255

258
259
260
263
264
266
274
275
276
293
297

301

302
319
321
327
328
334
340
344
351
356
357
363
372
376
379
383
386
387
390

Companie

Cisco Systems

HCA Healthcare
Energy Transfer Equity
Bunge

Caterpillar
Nationwide

Morgan Stanley

Liberty Mutual Insurance
Group

New York Life Insurance
Goldman Sachs Group
American Airlines Group
Cigna

Charter Communications
Delta Air Lines
Facebook

Honeywell International
Merck

Allstate

Tyson Foods

United Continental
Holdings

Oracle

TIAA

TJX

American Express
Coca-Cola

Publix Super Markets
Nike

Andeavor

World Fuel Services

Exelon

Oras

San Jose
Nashville
Dallas

White Plains
Deerfield

Columbus
New York
Boston

New York
New York
Fort Worth
Bloomfield
Stamford
Atlanta
Menlo Park
Morris Plains
Kenilworth
Northbrook

Springdale
Chicago

Redwood City
New York
Framingham
New York
Atlanta
lakeland
Beaverton
San Antonio
Miami

Chicago

Massachusetts Mutual Life Springfield

ConocoPhillips
CHS

3M

Time Warner
General Dynamics
Schlumberger

Rite Aid

Houston
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Stat

California
Tennessee
Texas

New York

lllinois

Ohio

New York
Massachusetts

New York
New York
Texas
Connecticut
Connecticut
Georgia
California
New Jersey
New Jersey
lllinois

Arkansas
Illinois

California

New York
Massachusetts
New York
Georgia

Florida

Oregon

Texas

Florida

lllinois
Massachusetts

Texas

Inver Grove Heights Minnesota

Sfantul Paul
New York
Falls Church
Houston

Camp Hill

United Services Auto. Assn. San Antonio

Minnesota
New York
Virginia
Texas
Pennsylvania

Texas

Venituri
(mil. )
$48.005
$47.653
S47.487
$45.794
$45.462

$43.940
$43.642
$42.687

$42.296
$42.254
$42.207
$41.616
$41.581
$41.244
$40.653
$40.534
$40.122
$38.524
$38.260

$37.736

$37.728
$36.025
$35.865
$35.583
$35.410
$34.837
$34.350
$34.204
$33.696
$33.531
$33.495
$32.584
$31.935
$31.657
$31.271
$30.973
$30.440
$30.215
$30.016

Sector

Alte echipamente de retea si comunicatii
Asistentd medicald: Echipament medical
Transport prin conducte

Productia de mancare

Constructii si masini agricole

Asigurare: proprietate si accidente grave
(reciprocd)

Servicii bancare

Asigurare: proprietate si accidente grave
(stoc)

Asigurare: viatd, sandatate (reciprocd)

Servicii bancare

Transport aerian

Sandtate: Asigurdri si ingrijire medicala
Telecomunicatii

Transport aerian

Servicii de internet si vangarea cu amdnuntul
Electronice si Echipamente electrice

Produse farmaceutice

Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)

Productia de mancare
Transport aerian

Software

Asigurare: viatd, sdndtate (reciprocd)
Comercianti de specialitate

Servicii financiare diversificate
Bduturi

Retail

Textile

Rafinarea petrolului

Energie

Utilitati

Asigurare: viatd, sandtate (reciprocd)
Minerit, Procesarea titeiului
Productia de méncare

Diverse

Divertisment

Industria aerospatiald si de apdrare
Diverse

Retail

Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc)



42

Rang in Rang

Europa global (mil. §)
101 391 Capital One Financial McLean Virginia $29.999 Servicii bancare dato rita dimensiunii acestei piet e’ ci mai ales
102 394 Deere Moline lllinois $29.738 Constructii si masini agricole . o o .’ o
103 400 INTL Festons New York New York YT R fa ptu lut ca SUA genereaza c el mat mare numar de
104 401 Northwestern Mutual Milwaukee Wisconsin $29.331 Asigurare: viatd, sdndtate (reciprocd) ° oo ° ° ° v v ° °
105 403 Enterprise Products Houston Texas $29.242 Transport prin conducte Inoval,t l' l' d l's ru pt lve $ l' c a re 9 as tfe l, hOta ras c d lre c I,t la
106 407  Travelers Cos. New York New York $28.902 Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc) o M e
rev rg global
107 409 E:::}l:pt;;qcqud Palo Alto California $28.871 Computere, Echipamente Periferice l n c a e a m e e e c o n o m l a o a a ’
108 41 Philip Morris International New York New York $28748  Tutun Nicio altd tard nu a reusit sd emulege succesul SUA in a genera inovatii disruptive si sunt sanse slabe sé reuseasca
109 6 Twenty First Century Fox  New York New York P — sd o facd In viitorul apropric.tt.chﬂt ace.ea,‘o.preguentd a ﬁrm.elor in?vatogre americane in URomélniu poate crea conditiile
pentru o adaptare mai rapidd si mai eficientd a acestor inovatii pe piata romdaneascd.
110 422 AbbVie North Chicago llinois $28.216 Produse farmaceutice
m 433 Abbott Laboratories Abbott Park Illinois $27.390  Produse Medicale si Echipamente Asa cum o aratd datele din tabelul de mai jos, Europa este specialigatd in sectoare cu o intesitate medie pe partea
12 437  Progressive Mayfield Village ~ Ohio $26.839  Asigurare: proprietate si accidente grave (stoc) de cercetare-degvoltare, in timp ce SUA este specialigatd in sectoare cu o intensitate mare pe partea de cercetare-
13 451  Kraft Heing Pittsburgh Pennsylvania $26.232 Alimente de consum degvoltare. Europa genereagd inovatii marginale (de exemplu, un motor mai eficient), in domenii in care are deja un
14 452 Plains GP Holdings Houston Texas $26223  Transport prin conducte avantaj comparativ (de exemplu, sectorul automobilistic), in timp ce SUA genereagd inovatii disruptive in domenii
115 455  Gilead Sciences Foster City California $26.107 Produse farmaceutice noi (de exemplu. software).
116 459  Mondeleg International Deerfield Illinois $25.896 Alimente de consum Tabel 8. Indici de avantaj tehnologic relativ (RTA) in functie de sector, in 2007
17 461 Northrop Grumman Falls Church Virginia $25.803 Industria aerospatiald si de apdrare ’
118 467  Raytheon Waltham Massachusetts $25.348 Industria aerospatiald si de apdrare
19 473  Macy's Cincinnati Ohio $24.837 Retail Industria aerospatiald si de apdrare 15 113
120 484  DXC Technology Tysons Virginia $24.556 Servicii IT Automobile si piese 126 0,58
124 488  US Foods Holding Rosemont lllinois $24147  Angrosisti: Alimente si Bacdnie Biotehnologie 0,32 22
122 490  US. Bancorp Minneapolis Minnesota $23.996 Servicii bancare \F;r:iusle chimice. e - 11'331 ?22
ehicule comerciale si camioane . .
Sursa: Fortune Global 500 Hardware si servicii informatice 0,08 1,39
Componente si echipamente electrice 156 0,18
Echipamente electronice si echipamente electronice de birou 0,18 0,37
Telecomunicatii fixe si mobile 1,53 0,2
I R LA N DA Alimente, bauturi, tutun 0,92 0,74
Echipamente industriale generale 0,61 149
Un exemplu bun de urmat pentru Roménia este cel al Irlandei. in 1973, cand Irlanda a intrat in UE, era una Echipamente si servicii de ingrijire a sdndtdtii 0,7 1,86

ROMANIA METROPOLITANA

Companie

Oras

Stat

Venituri

Sector
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Conexiunea la piata SUA este importanta nu numai

din cele mai sdrace tdri din Uniune, cu un PIB pe cap de locuitor care era numai 75% din media UE. intre timp, Bunuri gospoddresti 084 1.6
Irlanda a devenit una din cele mai performante tdri din lume si a doua cea mai productivé economie din UE, dupd Masini industriale 184 0.24
Luxembourg. PIB-ul pe cap de locuitor in Irlanda este acum de doud ori mai mare decat media UE. Performanta Metale industriale 1 03
Irlandei vine oarecum in contrast cu performanta mai modestd a unor tdri precum Grecia, Portugalia, Spania sau Internet 0 2,54
Italia, care intre timp au ajuns sd aib& un PIB pe cap de locuitor sub media europeand. Produse petroliere 1 0.85

Bunuri personale 144 0,69
Intr-o mare masurd, sansa Irlandei se datoreagd deschiderii pe care tara a avut-o fatd de investitori strdini si Produse farmaceutice 1,27 1,16
sansei de a avea o diaspord mare si activé in SUA. In ultimii ani, firme precum Microsoft, Intel, Apple, Facebook, sau Semiconductori 05 172
Oracle au ales Irlanda pentru a-si largi pregenta in UE. Aceste cinci firme, la un loc, produc anual in Irlanda dublul Software-ul 0,51 2,05
PIB-ului Romaniei. Nu e nevoie de un exercitiu de imaginatie foarte elevat pentru a ne inchipui ce ar insemna pentru Servicii de suport 078 119
economia Romdniei o pregentd a unor firme precum Microsoft, Intel, Appel, Facebook si Oracle, la nivelul prezentei Echipamente de telecomunicatii 138 1,09

lor din Irlanda. Bineinteles, ar trebui s& compardm si ce are de oferit Irlanda unor astfel de companii (de exemplu, o Sursa: World Bank. 2012. Golden Growth: Restoring the lustre of the European economic model

Notd: Avantajul tehnologic relativ este calculat ca pondere intre activitatea de cercetare-degvoltare intr-un anumit sector, si intreaga activitate de cercetare-degvoltare
in respectiva tard/regiune. O valoare a avantajului tehnologic relativ care este mai mare de 1inseamnd cd regiunea/tara este specialigatd tehnologic in sectorul respectiv.
Japonia si restul lumii nu sunt incluse din cauga prea putinelor observatii in ceea ce priveste descompunerea pe diferite sectoare.

Sectoarele de crestere bagate pe inovatie sunt evidentiate cu litere aldine si cursive.

populatie vorbitoare de limbd englezd si foarte bine educatd), fatd de ce ar putea Romania sa ofere. In acest sens,
vom discuta in curdnd si despre avantajele si degavantajele gonelor metropolitane din Roménia.
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Avantajul SUA fatd de UE este cd are o piatd unitard si o limbd si culturd comund. Astfel, o inovatie generatd
in California, poate fi usor testatd in orice campus universitar din America. Pe de altd parte, o inovatie generatd
in Spania nu poate fi testatd la fel de usor intr-un campus din Finlanda - diferentele de limbd, culturd si cadrul
legislativ pentru patente ar face acest lucru relativ dificil.

Mai mult, dacd Spania ar genera o inovatie disruptivd de genul iPhone-ului, genul de inovatie care aproape a
eliminat Nokia de pe piata telefoniei mobile, s-ar crea tensiuni politice si sociale relativ greu de surmontat. Faptul
ca iPhone-ul din California a dus aproape de faliment Motorola din Illinois este mai usor de acceptat in SUA, pentru
cd plus-valoarea generatd a rdmas in aceeasi tard. Pe de altd parte, dacd o inovatie dintr-o tard UE ar cauga o
recensiune intr-o altd tard UE, tensiunile create ar fi mult mai mari.

In momentul de fatd, SUA are cele mai bune sanse si premise pentru a genera inovatii disruptive. Pentru a fi in pas cu
aceste inovatii, orasele roménesti trebuie sd fie cat mai bine conectate la pietele americane si trebuie s isi foloseasca
toate avantajele comparative (de exemplu, performanta in sectorul IT) pentru a avea conexiuni cdt mai puternice.

Atragerea firmelor cu acces usor la pietele din Asia de Est

SUA si UE consumad la un loc cam jumdtate din ce se consumad la nivel global. Accesul la aceste doud piete, este
absolut vital pentru gonele metropolitane din Romania. Degvoltarea oraselor roménesti din ultimii ani a fost posibild
datoritd accesului la pietele UE si datoritd investitiilor masive fdcute de firmele europene in Romdnia. Accesul la
piata SUA, mai ales din perspectiva conectdrii cu firme care genereagd inovatii disruptive si dau tonul evolutiei
economiei de maine, are de asemenea o importantd criticd pentru mentinerea performantei economiei romanesti.
Va fi, Insd, din ce in ce mai important ca Romadnia sd se conectege la piata Asiei de Est.

in 1970, ponderea Asiei de Est in consumul global era de numai 11%. in 2016, aceastd pondere a ajuns la 25%, mai
ales pe fondul cresterii economiei chinege si este in pregent peste ponderea UE la nivel global.

In pregent, Asia de Est este gona cu cea mai mare
crestere a consumului la nivel mondial. e cseniai ca gonet

metropolitane din Romdnia sd analigege potentialele oportunitdti pe care le pregintd aceste piete.

Figura 20. Ponderea in consumul global pe regiuni
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Dacd ne uitdm, de exemplu, la véngarea de autovehicule la nivel global, vedem c& pietele din UE si SUA nu au
crescut In ultimii ani. Pe de altd parte, vangarea de autovehicule in China a crescut de la aproximativ 5,75 milioane
unitati in 2005, la aproape 30 milioane unitdti in 2017. in momentul de fatd, China este cea mai mare piatd pentru
autovehicule din lume, surclasand SUA si UE din acest punct de vedere. in mod evident, faptul ca se cumpdrd multe
autovehicule in China, nu inseamnd c& producdtorii roméni de autovehicule vor ajunge usor la aceastd piatd - mai
ales in conditiile in care existd o multitudine de producdtori auto deja pregenti cu facilitdti de productie proprii pe
piata chinegd. Aceste cifre aratd insd cd piata chinegd este o piatd ce are un ritm de crestere foarte rapid si e
important ca ea sd fie avutd in vedere de catre autoritdtile locale din Roménia.

Figura 21. Vangdrile de autovehicule in diferite tari / regiuni
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Sursa: International Organigation of Motor Vehicle Manufacturers

Pe langd piata chinegd, meritd avute in vedere companii multinationale din Asia de Est, mai ales din Japonia si Coreea
de Sud, care in momentul de fatd deservesc piete globale. Tabelul de mai jos include cele mai mari firme din Asia de
Est. Cateva din companiile care ar merita atrase la nivel local in Romdnia, mai ales cu facilitdti de productie, includ:

Samsung Hitachi Nissan
Panasonic Sony Toshiba
Mitsubishi Hyundai Fujitsu
Marubeni [toku LG
Kia Suguki Huawei
Sharp Lenovo Magda
Komatsu

O mare parte din firmele cu acces la piete globale sunt firme din Japonia si Coreea de Sud. Avénd in vedere cd
atét Japonia cat si Coreea de Sud au ambasade foarte active in Romania si incearcd in mod pro-activ sd facilitege
dialogul cu firmele japonege si coreene, este important ca administratiile locale romdne sd aibd o relatie stransd
cu aceste ambasade.
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Rangin  Rang
Europa  global

1 2

2 3

3 4

4 6

5 12
6 23
7 24
8 26
9 29
10 30
" 31

12 32
13 36
14 40
15 42
16 45
17 46
18 53
19 54
20 55
21 56
22 58
23 65
24 72
25 78
26 79
27 84
28 85
29 86
30 87
31 91
32 96
33 97
34 98
35 99
36 101
37 103
38 109
39 110
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Tabel 9. Firmele cele mai mari din Asia de Est, in 2018

Companie

State Grid

Sinopec Group

China National Petroleum
Toyota Motor

Samsung Electronics

China State Construction Engi-
neering

Hon Hai Precision Industry

Industrial & Commercial Bank of
China

Ping An Insurance

Honda Motor

China Construction Bank
Trafigura Group

SAIC Motor

Agricultural Bank of China
China Life Insurance

Japan Post Holdings

Bank of China

China Mobile Communications
Nissan Motor

Nippon Tel. & Tel.

China Railway Engineering
China Railway Construction

Dongfeng Motor
Huawei Investment & Holding

Hyundai Motor

Hitachi

SK Holdings

SoftBank Group

China Resources

China National Offshore Oil

China Communications Construc-
tion

Pacific Construction Group
Sony

Sinochem

JXTG Holdings

China Energy Investment
AEON

China Minmetals

China Southern Power Grid

Oras

Beijing
Beijing
Beijing
Toyota

Suwon
Beijing
New Taipei City
Beijing

Shenghen
Tokyo
Beijing
Singapore
Shanghai
Beijing
Beijing
Tokyo
Beijing
Beijing
Yokohama
Tokyo
Beijing
Beijing
Wuhan

Shenghen

Seul

Tokyo

Seul

Tokyo
Hong Kong
Beijing

Beijing

Urumgqi
Tokyo
Beijing
Tokyo
Beijing
Chiba
Beijing
Guangghou

Tara

China
China
China
Japonia

Coreea de Sud
China

Taiwan

China

China
Japonia
China
Singapore
China
China
China
Japonia
China
China
Japonia
Japonia
China
China
China

China

Coreea de Sud
Japonia
Coreea de Sud
Japonia

China

China

China

China
Japonia
China
Japonia
China
Japonia
China
China

Venituri

(mil. S)
$348.903
$326.953
$326.008
$265.172
$211.940

$156.071
$154.699
$153.021

$144.197
$138.646
$138.594
$136.421
$128.819
$122.366
$120.224
$116.616
$115.423
$110.159
$107.868
$106.500
$102.767
$100.855
$93.294

$89.311

$85.259
$84.559
$83.544
$82.665
$82.184
$81.482

$79.417

$77.205
$77.116
$76.765
$76.629
$75.522
$75.339
$72.997
$72.787

Sector

Utilitati

Rafinarea petrolului
Rafinarea petrolului
Autovehicule si piese auto

Electronice si Echipamente electrice
Inginerie, Constructii

Electronice si Echipamente electrice
Servicii bancare

Asigurare: viatd, sanatate (stoc)
Autovehicule si piese auto
Servicii bancare

Retail

Autovehicule si piese auto
Servicii bancare

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Servicii bancare

Telecomunicatii

Autovehicule si piese auto
Telecomunicatii

Inginerie, Constructii

Inginerie, Constructii
Autovehicule si piese auto

Alte echipamente de retea si
comunicatii

Autovehicule si piese auto
Electronice si Echipamente electrice
Rafinarea petrolului
Telecomunicatii

Produse farmaceutice

Minerit, Procesarea titeiului
Inginerie, Constructii

Inginerie, Constructii

Electronice si Echipamente electrice
Retail

Rafinarea petrolului

Minerit, Procesarea titeiului

Retail

Metale

Utilitati

Rang in
Europa

40
4
42

43

44
45
46

47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63

64
65
66
67
68
69
70
71
72

73

74

75

76
77

Rang
global

111
113
14

117

122
124
125

126

129
130
132
140
141
145
149
161
162
165
167
168
177
178
179

181

182
184
185
186
188
191
192
194
198

202

204

209

213
219

Companie

Amer International Group

China Post Group

Panasonic

People’s Insurance Co. of China

COFCO

Beijing Automotive Group

China FAW Group

Nippon Life Insurance

Mitsubishi
Marubeni

Tewoo Group

China North Industries

China Telecommunications

Dai-ichi Life
CITIC Group

Aviation Industry Corp. of China

China Baowu Steel Group

Toyota Tsusho
ChemChina

Bank of Communications

Mitsubishi UFJ Financial Group

LG Electronics

Seven & | Holdings

JD.com

PowerChina

POSCO

Shandong Weigiao Pioneering
Tokyo Electric Power

Korea Electric Power

Petronas

Sumitomo Mitsui Financial Group

Sinopharm

Nippon Steel & Sumitomo Metal

Guangghou Automobile Industry

Group

Itochu

Tokio Marine Holdings

China Merchants Bank

Kia Motors
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Oras

Shenghen
Beijing
Osaka

Beijing

Beijing
Beijing
Changchun

Osaka

Tokyo
Tokyo
Tianjin
Beijing
Beijing
Tokyo
Beijing
Beijing
Shanghai
Nagoya
Beijing
Shanghai
Tokyo

Seul

Tokyo
Beijing
Beijing
Seul
Shandong
Tokyo
Jeollanam-do
Kuala Lumpur
Tokyo
Beijing
Tokyo
Guangghou
Osaka

Tokyo

Shenghen
Seul

Tara

China
China

Japonia
China

China
China
China

Japonia

Japonia
Japonia
China
China
China
Japonia
China
China
China
Japonia
China
China
Japonia
Coreea de Sud

Japonia
China

China

Coreea de Sud
China

Japonia
Coreea de Sud
Malaezia
Japonia

China

Japonia

China

Japonia

Japonia

China
Coreea de Sud

Venituri

(mil. $)
§72766
$72.197
$72.045

$71.579

$69.669
$69.591
$69.524

$68.684

$68.301
$68.057
$66.577
$64.646
$63.974
$63.522
$61.316

$59.263
$59.255
$58.586
$57.989
$57.711

$54.769
$54.314
$54.217

$53.965

$53.870
$53.244
$53.203
$52.809
$52.492
$52.028
$52.026
$51.844
$51.164

$50.323
$49.732
$48.731

$47.951
$47.360

Sector

Metale
Servicii postale
Electronice si Echipamente electrice

Asigurare: proprietate si accidente
grave (stoc)

Retail
Autovehicule si piese auto
Autovehicule si piese auto

Asigurare: viatd, sandtate (recip-
rocd)

Retail

Retail

Retail

Industria aerospatiald si de apdrare
Telecomunicatii

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Servicii financiare diversificate
Industria aerospatiald si de apdrare
Metale

Retail

Chimicale

Servicii bancare

Servicii bancare

Electronice si Echipamente electrice
Retail

Servicii de internet si vangarea cu
amdnuntul

Inginerie, Constructii
Metale

Textile

Utilitati

Utilitati

Rafinarea petrolului
Servicii bancare
Produse farmaceutice

Metale
Autovehicule si piese auto

Retail

Asigurare: proprietate si accidente
grave (stoc)

Servicii bancare

Autovehicule si piese auto
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Rang tn
Europa

78
79

80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

91

92
93
94
95
96
97
98
99
100
101

102

103
104
105
106
107
108
109
110

11

112

113
114
115
116

Rang
global

220
221

222
227
229
230
234
235
236
237
239
240
242

243

244
245
246
248
250
251
252
256
267
270

273

279
280
283
285
288
289
294
295

300

309

31
312
313
317

Companie
China Pacific Insurance
MS&AD Insurance

Aluminum Corp. of China
Shanghai Pudong Devel. Bank
Denso

China Evergrande Group
Shandong Energy Group
Hengli Group

KDDI

Industrial Bank

HBIS Group

Lenovo Group

China South Industries Group

China National Bldg. Material
Group

Hanwha

China Shipbuilding Industry
Mitsui

Wilmar International
Sumitomo

China Minsheng Banking
Greenland Holding Group
Sinomach

Zhejiang Geely Holding Group
Wouchan Zhongda Group

China United Network Communi-
cations

Mitsubishi Electric

China Merchants Group

Jardine Matheson

Pegatron

Shaanxi Yanchang Petroleum
China Huaneng Group

Shaanxi Coal & Chemical Industry
AlA Group

Alibaba Group Holding

Meiji Yasuda Life Insurance

Mitsubishi Heavy Industries
China Poly Group
Fujitsu

Canon

Oras
Shanghai
Tokyo

Beijing
Shanghai
Kariya
Shengen
Jinan
Sughou City
Tokyo
Fughou
Shijiaghuang
Hong Kong
Beijing

Beijing

Seul
Beijing
Tokyo
Singapore
Tokyo
Beijing
Shanghai
Beijing
Hangghou
Hangghou

Beijing

Tokyo
Hong Kong
Hong Kong
Taipei
Xi'an
Beijing
Xi'an
Hong Kong

Hangghou

Tokyo

Tokyo
Beijing
Tokyo
Tokyo

Tara
China
Japonia

China
China
Japonia
China
China
China
Japonia
China
China
China
China

China

Coreea de Sud
China

Japonia
Singapore
Japonia

China

China

China

China

China

China

Japonia
China
China
Taiwan
China
China
China
China

China

Japonia
Japonia
China

Japonia

Japonia

Venituri

(mil. $)
$47.319

$47.095

$46.684
$46.295
$46.106
$46.019
$45.650
$45.563
$45.508
$45.491
$45.390
$45.350
$44.785

$44.701

$44.590
$44.431
$44.155
$43.846
$43.570
$43.298
$42.970
$42.638
$41172
$40.929

$40.664

$39.995
$39.971
$39.456
$39.238
$38.898
$38.872
$38.483
$38.330

$37.771

$37.160

$37.103
$37.002
$36.991
$36.388

Sector

Asigurare: viatd, sandatate (stoc)

Asigurare: proprietate si accidente
grave (stoc)

Metale

Servicii bancare

Autovehicule si piese auto

Servicii imobiliare

Minerit, Procesarea titeiului
Textile

Telecomunicatii

Servicii bancare

Metale

Computere, Echipamente Periferice

Industria aerospatiald si de apdrare
Materiale de constructii, Sticla

Asigurare: viatd, sanatate (stoc)
Transport naval

Retail

Productia de mancare

Retail

Servicii bancare

Servicii imobiliare

Masini industriale

Autovehicule si piese auto

Retail
Telecomunicatii

Electronice si Echipamente electrice
Servicii postale

Autovehicule si piese auto
Electronice si Echipamente electrice
Minerit, Procesarea titeiului

Energie

Minerit, Procesarea titeiului
Asigurare: viatd, sdnatate (stoc)

Servicii de internet si vangarea cu
amdnuntul

Asigurare: viatd, sdndtate (recip-
rocd)

Masini industriale
Servicii imobiliare
Servicii IT

Computere, Echipamente Periferice

Rang in

Europa
117
118
119
120

121

122
123
124
125
126

127

128

129

130

131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

143

144
145

146

147
148
149
150
151
152
153

154

Rang
global

322
323
326
329

331

332
333
335
339
342

343

346

347
348
350

352
353
354
358
359
360
361
362
364
365
367

368

369
370

371

374
375
378
380
381
384
385

388

Companie

China Everbright Group
Midea Group

Toshiba

Aisin Seiki

Tencent Holdings

China Vanke

China Energy Engineering
China COSCO Shipping
Noble Group

Daiwa House Industry

China Aerospace Science &
Technology

China Aerospace Science &
Industry

Sompo Holdings
Suguki Motor
Sumnitomo Life Insurance

Mitsubishi Chemical Holdings
Country Garden Holdings
Quanta Computer

JFE Holdings

Jighong Energy Group
Xiamen ITG Holding Group
Cedar Holdings Group
Xiamen C&D

Jiangsu Shagang Group
Bridgestone

Miguho Financial Group
Taiwan Semiconductor

China Electronics
Jiangxi Copper

China National Aviation Fuel
Group

CK Hutchison Holdings
Xiamen Xiangyu Group
Magda Motor

Hyundai Mobis

Xinxing Cathay International
Subaru

CRRC

China Electronics Technology
Group

CATRE METROPO

Beijing
Foshan
Tokyo

Kariya

Shenghen

Shenghen
Beijing
Shanghai
Hong Kong
Osaka

Beijing

Beijing

Tokyo
Hamamatsu
Osaka

Tokyo
Foshan
Taoyuan
Tokyo
Xingtai
Xiamen
Guangghou
Xiamen
Zhangjiagang
Tokyo
Tokyo
Hsinchu
Beijing
Guixi
Beijing
Hong Kong
Xiamen City
Hiroshima
Seul
Beijing
Tokyo
Beijing

Beijing

China
China
Japonia

Japonia
China

China
China
China
China

Japonia

China

China

Japonia
Japonia
Japonia

Japonia
China
Taiwan
Japonia
China
China
China
China
China
Japonia

Japonia
Taiwan

China
China

China

China

China

Japonia
Coreea de Sud
China

Japonia

China

China
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Venituri

(mil. $)
$35.840
$35.794
$35.630
$35.281

$35.179

$35.117
$35.048
$34.668
$34.421
$34.262

$34.254

$34.073

$34.028
$33.912
$33.821

$33.616
$33.572
$33.564
$33.202
$33.188
$32.902
$32.712
$32.588
$32.561
$32.495
$32.142

$32.126

$31.990
$31.964

$31.942

$31.892
$31.676
$31.356
$31.091
$31.078
$30.735
$30.634

$30.176

Sector

Servicii bancare

Electronice si Echipamente electrice
Electronice si Echipamente electrice
Autovehicule si piese auto

Servicii de internet si vangarea cu
amdnuntul

Servicii imobiliare
Inginerie, Constructii
Transport naval
Retail

Inginerie, Constructii

Industria aerospatiald si de apdrare

Industria aerospatiala si de aparare

Asigurare: proprietate si accidente
grave (stoc)

Autovehicule si piese auto

Asigurare: viatd, sdnatate (recip-
rocd)

Chimicale

Servicii imobiliare
Computere, Echipamente Periferice
Metale

Minerit, Procesarea titeiului
Retail

Retail

Retail

Metale

Autovehicule si piese auto
Servicii bancare

Semiconductori si alte componente
electronice

Electronice si Echipamente electrice

Minerit, Procesarea titeiului
Retail

Comercianti de specialitate
Retail

Autovehicule si piese auto
Autovehicule si piese auto
Metale

Autovehicule si piese auto

Masini industriale

Industria aerospatiald si de aparare
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Rang tn
Europa

155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

172

173
174
175
176
177
178

179

180

181
182
183

184
185
186

187
188
189
190
191
192

Rang
global

393
395
397
398
399
404
410
418
420
421
425
427
428
431
432
436
438

442

443
456
458
462
463
464

465

466

468
471
479

481
483
489

493
494
495
496
497
499

Companie

China State Shipbuilding
State Power Investment
China Huadian

Idemitsu Kosan
Yankuang Group

Compal Electronics
Cathay Life Insurance
Medipal Holdings

Kansai Electric Power
Samsung Life Insurance
Sumitomo Electric Industries
Suning.com Group
Ansteel Group
Shougang Group
Wistron

CPC

GS Caltex

SK Hynix

East Japan Railway
Xinjiang Guanghui Industry
Samsung C&T

Chubu Electric Power

NEC

Yango Longking Group

China Taiping Insurance Group

Flex

China Datang
KB Financial Group
Fubon Financial Holding

Shanxi Jincheng Anthracite Coal
Mining

LG Display
Taikang Insurance Group

CJ Corp.

Yangquan Coal Industry Group
Shanxi LuAn Mining Group
Henan Energy & Chemical
Datong Coal Mine Group
Qingdao Haier

Oras

Beijing
Beijing
Beijing
Tokyo
Shandong
Taipei
Taipei
Tokyo
Osaka
Seul
Osaka
Nanjing
Anshan
Beijing
Taipei
Kaohsiung

Seul
Gyeonggi
Tokyo
Urumgi
Seul
Nagoya
Tokyo

Fughou

Hong Kong

Singapore
Beijing
Seul
Taipei
Jincheng
Seul
Beijing
Seul
Yangquan
Changghi
Zhengghou

Datong
Qingdao

Tara

China
China
China
Japonia
China
Taiwan
Taiwan
Japonia
Japonia
Coreea de Sud
Japonia
China
China
China
Taiwan
Taiwan

Coreea de Sud
Coreea de Sud
Japonia

China

Coreea de Sud
Japonia
Japonia

China

China

Singapore

China
Coreea de Sud

Taiwan

China

Coreea de Sud
China

Coreea de Sud
China
China
China
China
China

Sursa: Fortune Global 500

Venituri

(mil. $)
$29.797
$29.727
$29.612
$29.606
$29.474
$29.175
$28.805
$28.398
$28.283
$28.273
$27.820
$27.806
$27.792
$27.489
$27.480
$27.106
$26.821

$26.636

$26.627
$26.106
$25.902
$25.753
$25.673
$25.605

$25.598

$25.441

$25.299
$25.052
$24.688

$24.659
$24.585
$24.058

$23.796
$23.793
$23.785
$23.699
$23.698
$23.563

Sector

Transport naval

Energie

Utilitati

Rafinarea petrolului

Minerit, Procesarea titeiului
Computere, Echipamente Periferice
Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Angrosisti: Sandatate

Utilitati

Asigurare: viatd, sdndtate (stoc)
Autovehicule si piese auto
Comercianti de specialitate
Metale

Metale

Computere, Echipamente Periferice
Rafinarea petrolului

Rafinarea petrolului

Semiconductori si alte componente
electronice

Servicii de transport feroviare
Retail

Retail

Utilitati

Servicii IT

Servicii financiare diversificate

Asigurare: viatd, sdndtate (recip-
rocd)

Semiconductori si alte componente
electronice

Energie
Servicii bancare

Asigurare: viatd, sanatate (stoc)
Minerit, Procesarea titeiului

Electronice si Echipamente electrice

Asigurare: viatd, sdnatate (recip-
rocd)

Comercianti de specialitate
Minerit, Procesarea titeiului
Minerit, Procesarea titeiului
Minerit, Procesarea titeiului
Minerit, Procesarea titeiului

Electronice si Echipamente electrice
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Analizénd listele de firme mari din Europa, SUA, si Asia de Est, este clar ca firmele asiatice sunt cele mai slab
repregentate la nivel local in Romania.

Pregenta firmelor din Asia de Est in Roménia este
importanta mai ales pentru centrele urbane mai
mici, cu un profil industrial, pentru ca aceste firme
produc bunuri de larg consum, cu o piata globala.

Cum pot metropolele roménesti sa
ATRAGA MAI MULTI OAMENI

Faptul cd o gond metropolitand genereagd mai multe exporturi nu inseamnd automat si degvoltare, desi fard
exporturi nu se poate degvolta. In acelasi timp, o investitie a unei multinationale cu acces la piete globale nu se
transformd automat in bundstare pentru populatia locald, dacd aceastd multinationald nu oferd salarii generoase.

In raportul ,Orase Magnet”, Banca Mondiald a indicat cd nivelul degvoltdrii unei gone metropolitane poate fi
determinat mdsurdnd atractivitatea acelei gone - adicd determindnd céti oameni s-au mutat sau s-ar muta in
acea gond si cdti oameni fac naveta sau ar face naveta spre acea gond.

O zona metropolitana care atrage oameni in mod
clar ofera o serie de beneficii importante. o. cemp orera

cetdtenilor multe oportunitdti legate de carierd, o calitate a vietii bund, acces la educatie de calitate, acces la servicii de sdndtate
specialigate, sau o conectivitate bund.

Conform datelor pe migratie de la recensdmdntul din 2011, gonele urbane functionale care au reusit sd atragd cei
mai multi migrantila mia de locuitori au fost: Cluj-Napoca, Timisoara, lasi, Bucuresti, Sibiu si Alba lulia. Zonele urbane
functionale care au reusit s& atragd cei mai multi navetisti la mia de locuitori au fost: Pitesti, Deva, Targoviste,
Ploiesti, Alba lulia si Bucuresti.

Banca Mondiald a facut, de asemenea, un sondgj la nivel national pentru a identifica gonele cele mai atractive
pentru romadni. Tabelul urmdtor aratd regultatele acestui sondaj.
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Tabel 10. Orasele din Romdnia in care oamenii si-ar dori cel mai mult sd locuiasca Ce e important de notat este cd gonele care exportd cel mai mult, nu sunt neapdrat si cele mai atractive pentru
oameni. De exemplu, judetele Arges si Arad se numdrd printre judetele cu cele mai mari exporturi din tard, dar nu

" . : o De ce preferati acest oras? se numard printre cele mai atractive gone din tard. Acestea atrag un numdr mare de navetisti, dar nu si de migranti

:i?‘:ﬁltci'a Prc;esle:\t c‘l’lr:rlt};:::cl:telq i:el din populatia | Lo de | cCafitated cervict Asistentd deﬁni.tivi. Pe dAe altd parte, .judetul CIUJ; este dogr pe lo?ul sopte la n.iv.elA national in c.eea ce priveste exporturile, dar
— B totald a trii ined vietii  |educationale| ™Medicald | Alt motiv pe primul loc in ceea ce priveste numdrul relativ de migranti atrasi si in ceea ce priveste ponderea celor care s-ar
i i : : BEESISlzREE muta la Cluj.
Bucuresti 15,23% 14,46% 13,43% 4,24 418 4,04 413 3,08
Cluj-Napoca 1.37% 15,32% 2,34% 4,22 4,27 3,71 411 35
Timigoara 9.14% .88k 2.52% ) ke gl & e Figura 22. Volumul comertului extern pe judete, in 2016
Brasov 8,53% 11,53% 2.27% 3.8 4,42 3,56 374 4,25
Constanta 5.18% 3,96% 2,72% 3,37 4,22 2,82 3.39 4,7
Sibiu 4,06% 5,16% 1,34% 4 4,33 3,51 3,59 3,86 ™~
lasi 3.76% 4,30% 2,06% 4,09 4,53 3,97 3.46 2,75 "
Oradea 2,64% 2,24% 1.67% 4,35 4,92 3,79 43 3 16
Suceava 2.23% 1.89% 0.91% 2.89 371 2.83 317 3 .
Targu Mures 2.13% 1.56% 1,25% 3.8 3.3 3.3 2,85 3,78 12
Pitesti 1,93% 2.41% 173% 368 3.83 3,05 337 25 n
Piatra Neamt 1.93% 1.72% 0.74% 3,63 4,28 319 37 3,75
Réamnicu Valcea 1,73% 1,90% 1,16% 2,88 4,06 3,24 3.24 44
Arad 1.62% 1,20% 1.48% 3.38 4 3,56 35 37 N
Galati 1.52% 0.34% 1.69% 2 3,73 2,87 3,33 X
Ploiesti 152% 0,52% 2.52% 313 4k 367 34 4 e T g T B g I R g g
Baia Mare 1,32% 1,03% 1,07% 363 4,38 3,25 4,25 35 géggn‘%ﬁ”g%ﬁgé%ogjgég%%%E’EE@%E%%%%%%%E&E%EE@
Craiova 1,32% 1,38% 1,.89% 4 454 8 4,08 4,33 2 . §5 8 zé @ 5 Sz8° :, - 283
Miercurea Ciuc 1.02% 0,17% 0.49% 2.9 4 &3 37 3.6 a“g—" S
o
Térgu Jiu 1.02% 0.00% 0.72% 4h 4 41 41 =5 M Export servicii in 2018 []Export bunuri in 2017
Térgoviste 0.91% 0.52% 1,05% 3.44 3,78 3,56 3,56 2,67
Bacau 0,91% 1,20% 114% 3,22 3,89 3.1 3,22 5
Alexandria 0,81% 0.34% 0.35% 3,75 3.88 313 3.88 2,75
Bugdu 0.81% 0.69% 1.28% 42 4.8 38 38 5 Sursa: INS - TEMPO On-line
Deva 0,81% 0,34% 0,79% 4,67 45 3,63 4,38 X
Resita 0.81% 0.69% 0.40% 4 REC e e X Un oras sau o gond metropolitand este asemenea unui organism viu. lar entropia unui organism viu este s& creascd,
Braila 0.81% 0,34% 0.98% 325 3.75 25 3.25 3 sd intre intr-o perioadd de maturigare si ulterior sd scadd si sd facd loc altui organism viu. Ca atare, o gond
e 0.71% 0.00% 0.86% 25 i 2l . Z metropolitand care nu isi poate sustine cresterea intr-un mod sustenabil, nu are un viitor foarte bun. in mod evident.
g 0.7% 1.03% 0.40% SA e 20 e 2 un oras nu poate sd creascd la infinit, dar nu ar trebui nici sé rdménd ancorat intr-o vigiune de conservare.
Slatina 0,71% 0.00% 0.66% 4.8 4.8 4,8 44 2
Botosani 0,71% 0.34% 0.64% 3.29 414 2,71 4 4
Vaslui 0,61% 0.34% 0.40% 45 45 3.25 4,75 2
Alba lulia 0.51% 0.17% 0.56% 2,25 35 3.4 25 3
° (%) ° ° ° X N A °

oe 28 44 3 3 ke Din pacate, putine administratii locale in Romania
Satu Mare 0.51% 0.52% 0.97% 44 4 3.6 3.8 3,67 o o ’ o ’
2 X au o vigiune clara de crestere. orsele cele mai degvoltate si cele mai
Slobogia 0.41% 0.69% 0.40% 35 X ’ ' '
Zaldu 0.41% 0.34% 0.45% 15 3 15 15 p dinamice din tara depldng lipsa fortei de munca, dar putine au o strategie clara pentru a atrage mai
e 0.30% 0.00% 0.60% 333 4 367 3 X multi oameni.
Cdldrasi 0.20% 0,00% 0.52% 2 25 25 15 & in cele ce urmeagd, vom discuta ce pot face administratiile locale pentru a atrage mai multi oameni.
Tulcea 0,20% 0,34% 0.47% 5 5 3

Sursa: 2017. Orase-Magnet: Migratie si navetism in Romadnia, Washington, DC: Banca Mondiald
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Nevoia unei vigiuni de crestere

CHICAGO

Daniel Burnham, autorul planului urban al orasului Chicago, incuraja planificatorii urbani sa .nu facd planuri mici”,
pentru cd planurile mici ,nu animd imaginatia oamenilor’. Un plan ar trebui sa fie mare si ambitios, pentru cd un
astfel de plan, chiar dacd va lua multi ani sd fie implementat, ,va ddinui tot timpul in mintea noastrd” - va fi o
sdmdantd care va astepta numai s& primeascd apd pentru a putea creste. Daniel Burnham a trdit si gandit intr-o
perioadd cdnd orasul Chicago era in plind expansiune si necesita cdteva linii directoare pentru expansiunea sa.

in sine, povestea orasului Chicago e importantd pentru orice primar, pentru cd aratd céteva din ingredientele
necesare degvoltarii urbane. in Nature's Metropolis”, o carte ce a castigat premiul Pulitzer, William Cronon face
o trecere in revistd detaliatd a modului in care Chicago a evoluat de la o micd asegare intr-o gond mldstinoasa,
la a doua metropold a Statelor Unite. in 1840, Chicago era o localitate cu numai aproximativ 4.000 locuitori si
numai pe locul 92 in ierarhia localitdtilor din SUA (vedeti figura de mai jos). Pdnd in 1870, populatia orasului a
crescut la aproximativ 300.000 locuitori (adicd céat populatia oraselor secundare cele mai mari din Romdnia de
acum) si pe locul 5 in ierarhia oraselor din State. in 1900, adicdé 30 ani mai térgiu, Chicago a ajuns la aproximativ
1,7 nilioane locuitori si a urcat pe locul 2 in ierarhia oraselor din SUA. Pand in 1930, populatia orasului a crescut
la 3.4 milioane locuitori.

Fiecare generatie a adus o crestere exponentiald a orasului Chicago, care, in mai putin de 100 ani, a reusit sd
creascd de aproximativ 850 ori. William Cronon considerd cd unul din factorii cei mai importanti in cresterea
orasului au fost boosterii - un fel de agenti imobiliari, care lucrau pentru proprietarii de terenuri din gond. Acestia
erau in competitie cu alti boosteri care operau in orage similare din gond, precum St. Louis, Milwaukee, sau Green
Bay. Chicago nu avea nici cea mai bund pogitionare geograficd (se afld la extrema de sud a Lacului Michigan, ceea
ce lungeste mult transportul pe apd pe Mariile Lacuri, vital in acea perioadd), nici cele mai bune conditii pentru
viitoare investitii (era intr-o gond mldstinoasd, cu sol de slabd calitate si inundatii frecvente). Orase precum
Milwaukee sau Green Bay aveau premise mult mai bune pentru o degvoltare rapidd. Chicago a avut insd mai multi
promotori si mai buni sustindtori, reusind sd fie una dintre destinatiile preferate pentru valurile de migranti din
acea vreme.

Un alt factor care a contribuit la expansiunea orasului este tocmai vigiunea de crestere de care vorbea Daniel
Burnham. Orasul a avut un numdr de vigionari, care au gandit la scard mare orasul lor. Inclusiv planul lui Burnham
acoperea o gond ce se extindea mult in afara gonei locuite efectiv in acel timp. Si chiar dacd planul lui Burnham
nu a fost urmat intocmai (cum e cagul, de exemplu, pentru planul New York-ului sau planul Barcelonei), a dat tonul
pentru degvoltarea viitoare a orasului.
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Figura 23. Cele mai mari orase din SUA in 1840

Cele mai mari 100 de orase din SUA in 1840 - numar locuitori
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Figura 24. Planul urbanistic al lui Daniel Burnham, pentru orasul Chicago (1909)
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Sursa: Wikipedia

In cele ce urmeagd. vom discuta doud lucruri care sunt necesare pentru inscrierea unui oras pe o pantd de crestere:

1) pregenta unui numadr suficient de mare de promotori ai orasului;
2) un plan ambitios.
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Nevoia promotorilor urbani

O localitate cu greu isi poate sustine cresterea
daca nici macar cei care locuiesc acolo nu sunt
convinsi ca vor sa locuiasca acolo.

Un oras nu poate deveni ,oras magnet” dacd este promovat numai de cdtre primar sau de cdtre o mdand de oameni
~ pentru acest lucru este nevoie de o masd criticd. In primul rand, este important ca o buné parte din oamenii care
locuiesc intr-un oras sd fie mandri cd locuiesc acolo. Mandria locald este un element cheie, pentru cd locuitorii se
transformd in agenti de promovare ai orasului. Bineinteles, cu cdt un oras este mai mare, cu atdt poate avea mai
nmulti promotori si cu atdt mai mult ii cresc sansele sd atragd si mai multi oameni. Decigii importante, precum unde
sd investesti, unde sd mergi in vigitd, unde sd te muti, se iau pe baga unor relatii interpersonale si pe baga emotiei
pe care o genereagd un anumit loc.

Pentru ca oamenii sd fie atasati de un loc, cdteva elemente sunt vitale. in primul si in primul rand, orasul trebuie sd
aibd o infrastructurd urband bine pusd la punct - asa cum nu ne place sd locuim intr-o locuintd murdard cu vopsea
ce se deglipeste de pe pereti, tot asa nu dorim sd trdim intr-un oras care dé sentimentul de descompunere. in acest
sens, urbanismul si arhitectura de calitate sunt vitale. Din pdcate, urbanismul este o profesie in cvasi-letargie in
Romadnia. Putini primari au investit in urbanism de calitate si in urbanisti in ultimii ani. Putine concursuri de solutii
au fost organigate, in ultimii 30 de ani de economie de piatd, pentru regéndirea unor spatii publice cheie. Urbanismul
de calitate nu este un moft - a devenit o absolutd necesitate, iar primarii care nu stiu sé investeascd in urbanism
de calitate, riscd sd transforme cetdtenii lor in adversari in loc de aliati.

Un oras frumos nu este de gjuns, insd, pentru a incuraja mandria locald. Oamenii doresc sd simtd cd joacd si el un
rol in degvoltarea orasului in care locuiesc. Dacd toate decigiile majore privind degvoltarea orasului sunt luate de o
ménd de oameni, cetdtenii de rénd nu se vor implica in viitorul acelui oras. Atunci cdnd oamenii sunt implicati in
procesul de planificare a orasului, ei se transformd din cetdteni latenti in cetateni activi.

Un alt factor ce contribuie mult la atasamentul local este competitia cu alte orase si pozitia efectiva sau relativa
a orasului in ierarhia competitionald. O echipd de fotbal cu o pogitionare bund in clasamentul national sau regional
va creste atasamentul oamenilor fatd de acel loc. Un oras care este considerat ca fiind cel mai ,smart”, cel mai
.cool”, sau cu cea mai bund administratie, poate, de asemenea, s@ generezge méndrie la nivel local si sd@ mobilizeze
cetdtenii in promovarea sa. Diferite orase au performante bune in diferite domenii - trebuie doar sd stie cum sd
promovege aceste performante.

Nevoia unui plan ambitios

Asa cum spunea si Daniel Burnham, oamenii nu se vor ralia niciodatd in jurul unui plan mic sau in jurul unei
vigiuni modeste. Oamenii vor s& fie inspirati si au nevoie de idei mari pentru acest lucru. Master Planul General
de Transport al Romaniei, de exemplu, a reusit sd coaguleze energii si pasiuni in jurul unor proiecte importante —
Autostrada Moldovei, Autostrada Pitesti-Sibiu sau Autostrada Transilvania. La fel, la nivel local, oamenii au nevoie
de o vigiune de crestere mare - au nevoie de un plan ambitios care sd le anime imaginatia.
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SAN

Avand in spate mostenirea planificdrii centraligate din timpul comunismului, planificarea urband si regionald si-a
pierdut din lustru. Specialistii roméni au incetat sd planifice pentru cd acest lucru era considerat, in mod eronat,
ca fiind un instrument de sorginte comunistd. Ca atare, planurile si strategiile elaborate in anii de trangitie arareori
propun interventii ambitioase. Majoritatea PUG-urilor elaborate in ultimii ani rar propun ceva mai ambitios decét
un nou drum de centurd. Nu se fac planuri care sd dea directia de degvoltare a unei gone metropolitane pentru
urmdtoarea sutd de ani.

FRANCISCO

Unul din motivele importante pentru care genul acesta de planificare ambitioasd nu se mai intdmpld este
multitudinea de factori ce trebuie luati in considerare acum, multitudinea de actori ce trebuie implicati in procesul
de planificare si multitudinea de analige ce sunt acum considerate esentiale. De exemplu, planul pentru extensia
orasului San Francisco (vedeti imaginea de mai jos) a fost elaborat de oameni care nici mdcar nu au vigitat gona
pentru care au fdcut planul. Au propus ca atare un sistem de cvartale fdrd sd aibd idee de topografia destul de
variatd a gonei. Ca atare, trama stradald urcd in unele gone direct pe deal, in unele locuri la un unghi de 31.5%.

Figura 25. Planul orasului San Francisco din 1852
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Sursa: davidrumsey.georeferencer.com
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Figura 26. Cum aratd planul din 1852 al orasului San Francisco, suprapus peste harta actuald a orasului
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Sursa: davidrumsey.georeferencer.com

Figura 27. Strdgile in pantd din San Francisco, implementate dupd vechiul plan al orasului

Sursa: Wikipedia
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Astdgzi, aceste strégi din San Francisco care urcd direct pe deal, sunt parte a sarmului orasului. Ele nu mai sunt insd
posibile in era digitald cand fiecare petic de pdmént poate fi studiat din confortul unui birou.

Gandirea unei trame stradale ambitioase, si eventual a unei retele feroviare, care sé ofere scheletul pentru o viitoare
posibild degvoltare a unei gone metropolitane, este vitald pentru un oras dinamic. Aproape cd nu existd plan cu
o propunere de extindere a tramei stradale, care de-a lungul timpului sd nu fi fost implementat. Planul nu este
intotdeauna implementat in intregime, dar o idee de degvoltare, odatd pusd pe hértie, prinde propria viatd.

in imaginea de mai jos vedeti cateva planuri urbanistice istorice pentru unele din metropolele importante ale lumii.
Dacd veti cduta imagini cu trama stradald actuald a acestor metropole, veti vedea cd acestea urmeagd intr-o mare
masurd structura initiald. Frumusetea unui plan ambitios este cd aproape intotdeauna este pus in practicd - chiar
dacd nu in forma sa initiald, si chiar dacd dureagd mult timp pand scheletul propus in plan este umplut.

Figura 28. Planuri urbane istorice ce au dat directia de degvoltare a unor mari orase

Buenos Aires
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NEW YORK

Unul din cele mai faimoase planuri este cel elaborat in 1807 pentru orasul New York (imaginea din Figura 29).
Primele strdgi ale New York-ului au fost construite de imigranti olandegi, in varful Insulei Manhattan, intr-o locatie
cunoscutd la acea vreme ca New Amsterdam. Cand britanicii au preluat administrarea Insulei Manhattan de la
olandegi, au rebotegat orasul New York, au extins trama stradald (zona rosie din figura din dreapta de mai jos) si
in perioada 1807-1811 au elaborat un plan pentru toatd insula.

Planul finalizat in 1811 continud sd dictege degvoltarea New York-ului siin giua de agi. Cu cateva exceptii (de exemplu,
introducerea Parcului Central in mijlocul Insulei Manhattan), Planul a fost urmat intocmai de-a lungul anilor.

Liderii New York-ului din 1811 au avut vigiunea sa
gandeasca si sa propuna un plan care a ghidat
dezvoltarea orasului doua secole mai tarziu.

O alta trdsaturd a Planului din 1811 este regilienta tramei stradale odatd ce a fost construitd. Broadway, singura
arterd ce nu urmeagd sistemul de cvartale in New York (repregentatd in rosu in figura de jos-dreapta) era artera
folositd de indienii ce locuiau pe insuld inainte de venirea europenilor. Traseul mai ondulat al arterei Broadway se
datoreagd topografiei mult mai variate a insulei pe vremea cénd a fost planificatd. Manhattan avea pe atunci multe
dealuri, care, dupd elaborarea Planului din 1811, au fost netegite, iar pdmantul si roca excavate au fost folosite pentru
a umple mlastini si pentru a extinde gona locuibild a insulei. Broadway a ddinuit si a reusit sd supravietuiascd si
sistematigdrii propuse in Planul din 1811. Acum este strada definitorie a New York-ului si adaugd mult la sarmul
orasului. Ea este insd si un testament viu cd o stradd odatd trasatd, cu greu mai poate fi schimbatd.

Probleme apar cand strdgile sunt construite pentru a regolva o situatie punctuald, de accesibilitate locald, fard a lua
in considerare sistemul de transport local/metropolitan in ansamblul sdu. Acesta este modul in care s-au degvoltat
mai toate orasele romdnesti dupd 1989.

De exemplu, chiar dacd Bucurestiul a fost sistematigat in perioada comunistd, cu un numdr de artere mari si centuri
urbane, in ultimii ani s-a degvoltat intr-un mod ad-hoc (vedeti un exemplu in imaginea de mai jos). La capetele
arterelor de trafic majore, s-a construit in ultimii ani un sistem de strdgi mici, care functioneazd ca un fel de dop
pentru trafic. In lipsa unor artere majore aditionale, tot traficul de pe aceste strégi capilare converge catre arterele
deja existente, blocénd traficul in mare parte a zilei. Bucurestiul a ajuns astfel sa fie orasul cu cel mai aglomerat
trafic din Europa, depdsind metropole precum Moscova, Paris, Roma, Bruxelles, sau Atena.
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Figura 29. Trama stradald in New Amsterdam (stdnga) si Planul Urbanistic pentru degvoltarea
Orasului New York (dreapta) BA RCE LO NA

Prin comparatie, Barcelona, care are o populatie de 3.9 milioane locuitori la nivelul gonei metorpolitane si primeste
anual peste 20 milioane turisti (de 6,5 ori mai mult decat Bucurestiul), are probleme de trafic mult mai mici decat
Bucurestiul. Barcelona are avantajul cd degvoltarea urband a orasului si a gonei metropolitane este directionatd de
Planul Urbanistic elaborat de lldefons Cerda in 1859. Planul, inclus in imaginea de mai jos, a propus o sistematigare a
tramei stradale In jurul orasului vechi si cu extensii in gona metropolitand, ajungdnd pdnd la mai multe localitati din jur.

Cu cateva exceptii, Planul lui lldefons Cerda a fost urmat pénd in giua de agi, iar Barcelona se bucurd de o trama
stradald ce inlesneste traficul in oras si care a permis o extensie eficientd a utilitdtilor si a sistemului de transport
public. Forta acestui plan devine evidentd dacd studiem cagul uneia din cele mai emblematice cladiri ale Barcelonei
- Catedrala Sagrada Familia.

Figura 31. Planul lui lldefons Cerda din 1859

Sursa: https://upload.wikimedia.org/wikipgdia/commons/8/89/PlaCerda1859b.jpg

Figura 32. Imagine istorica: Zona din jurul Catedralei Sagrada Familia,
in momentul in care a incgput constructia acesteia

L)

Sursa: Banca Mondiald. 2013. Consolidarea capacitdtii de planificare spatiald - preconditie pentru degvoltare urband sustenabild.
[Raport pregatit pentru Ministerul Degvoltdrii Regionale si Turismului]
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Constructia catedralei a fost inceputd in 1882, in plin cdmp - adicd intr-o gond ne-urbanigatd din gona metropolitanda
a Barcelonei. Pornitd cu fonduri private de cdtre Josep Maria Bocabella, catedrala a fost localigatd intr-o gond
ieftind din periferia orasului. Chiar dacd constructia catedralel a inceput in plin cdmp, locatia catedralei a fost
foarte precisd - intr-unul din cvartalele din Planul lui lldefons Cerda.

Catedrala incd nu a fost finaligatd (se anticipeagd cd va fi gata in 2026, la 100 ani de la moartea arhitectului
ei, Antoni Gaudi), insd spatiul urban din jurul catedralei a fost deja umplut de multi ani. Mai mult, acest spatiu
urban a fost umplut intr-un mod ordonat, cu o extensie eficientd si facild a infrastructurii urbane necesard pentru
functionaligarea zonei. Practic, dupd 150 ani de la elaborarea sa, Planul lui lldefons Cerda continud sd aducd
multiple beneficii Barcelonei.

Figura 33. Cum aratd Barcelona acum

Sursa: Google Earth

Figura 34. Cum aratd gona din jurul Sagradei Familia

Sursa: http://www.archdaily.com/639498/12-stunning-aerial-photos-taken-with-a-drone/556f0fdae58eceec91000273-12-stunning-
aerial-photos-taken-with-a-drone-photo

CATRE METROPOLE MAI COMPETITIVE IN ROMANIA 65

Tipul acesta de vigiune ambitioasd este necesar si pentru principalele gone urbane din Romania.

O tramd stradald pentru extinderea gonei metropolitane nu trebuie sd fie neapdrat un document normativ. Ajunge
sd existe un masterplan metropolitan care sd ghidege elaborarea PUG-urilor individuale. De exemplu, reteaua de
autostrdgi propusd in Master Planul General de Transport urmeagd. in mare parte, o propunere facutd de IPTANA
(Institutul de Proiectdri pentru Transporturi Auto, Navale si Aeriene) in 1968-1969 (vedeti harta urmdtoare).

Figura 35. Reteaua de autostrdgi a Romaniei propusd in 1968
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Romania, in ciuda urbanizarii tarzii si fortate, are
totusi o istorie in domeniul planificarii urbane.

Generalul Pavel Kiseleff, dupd care sunt numite multe strdgi in Romania (inclusiv una din cele mai importante
artere din Bucuresti, ganditd de el), a fost plenipotentiar (un guvernator de facto) al divanurilor Tdrii Romanesti si
Moldovei, intre 1829 si 1834, in timpul administratiei militare ruse. El a fost unul din marii reformatori ai Rusiei si
unul dintre cei mai importanti catalisti pentru reformarea Tdrii Romanesti si a Moldovei, jucdnd un rol crucial in
reorganigarea administrativd a celor doud principate si in elaborarea Regulamentelor Organice - primele Constitutii
din istoria celor doud principate romdne.
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Mai putin cunoscut este faptul cd Kiseleff a comandat elaborarea unor planuri urbanistice pentru mai multe orase
de-a lungul Dundrii - mai exact ,,un model complet de o bund organigare a orasului, in toate privirile”. Au fost astfel
intocmite planuri pentru sistematigarea oraselor ,,cu o regulatd impdrtire a stradelor, a pietelor si cu fixarea locurilor
pentru porturi”. Cel mai faimos plan de sistematigare este cel pregdtit pentru Brdila, in 1834, de cdtre baronul
Borrocgyn, la ordinul lui Kiseleff. Acel plan a ghidat degvoltarea Brdilei de-a lungul anilor, inclusiv in pregent.

Figura 36. Planul Brdailei din 1892, dupd modelul promovat de Kiseleff
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Edigiunea IV

Mai multe orase dundrene, insd, poartd amprenta lui Kiseleff. Hdrtile de mai jos sunt evocatoare din acest punct
de vedere. Un efort de planificare de asemenea amploare nu este la fel de usor de implementat in ziua de agi, dar
nu este nici imposibil - trebuie doar identificate instrumentele de planificare cele mai adecvate si initiat un dialog

cu actorii relevanti.

Sursa: Wikipedia
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Figura 37. Orase dundrene pentru care a fost elaborat plan de sistematigare pe vremea lui Kiseleff
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De asemenea, avantgjele unui plan de sistematigare trebuie sd fie clar explicate. De exemplu, valoarea terenurilor
pentru care un asemenea plan a fost elaborat creste automat. Mai mult, autoritdtile locale pot alege s& nu emitd
autorigatii de constructii pentru gone fdrd un plan de sistematizgare, sau mai exact un Plan Urbanistic Zonal (PUZ).

Un capitol separat va pregenta cdateva idei privind modul in care poate fi génditd / elaboratd trama stradald

netropolitand.

De unde pot metropolele romanesti
SA ATRAGA OAMENI

Un plan ambitios si un numdr mare de promotori nu inseamnd neapdrat cd gona metropolitand va si reusi sd
atragd oameni mai multi. Orase precum Chicago au crescut intr-o perioadd in care fertilitatea era foarte ridicatd
(in medie, o femeie din SUA ndastea, la mijlocul secolului al 19-lea, aproximativ 7 copii) si mortalitatea infantild era in
scddere. Mai mult, milioane de migranti ajungeau si continud sd ajungd in SUA in fiecare an. Romania se degvoltd
acum intr-un context cu fertilitate foarte scdzutd, spor natural negativ si migratie externd masiva.
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Tabel 11. Numadr de migranti atrasi de SUA din 1850 in 2016

An Numar de migranti
1850 2,244,600
1860 4,138,700
1870 5,567,200
1880 6,679,900
1890 9,249,500
1900 10,341,300
1910 13,515,900
1920 13,920,700
1930 14,204,100
1940 11,594,900
1950 10,347,400
1960 9,738,100
1970 9,619,300
1980 14,079,900
1990 19,767,300
2000 31,107,900
2010 39,955,900
201 40,377,900
2012 40,824,700
2013 41,348,100
2014 42,391,800
2015 43,290,400
2016 43,739,300

Sursa: Migration Policy Institute

Chiar dacd populatia Romdniei este in scddere, nu inseamnd cd gonele urbane dinamice nu pot sd atragd oameni.
Roménia continud sd aibd un grad de urbanigare scégut si. pe masurd ce tara se va degvolta, orasele cele mai
dinamice din Romdnia vor oferi alternative la emigrare. De altfel, gonele din jurul marilor orase, precum Bucuresti
sau Cluj-Napoca, au fost mult mai putin afectate de migratia externd decdt gonele rurale, aflate la mare depdrtare
de orase mari (de exemplu, gona Moldovei, sau nordul tdrii).

in raportul ,Orase Magnet”, Banca Mondiald a estimat potentialul de a atrage oameni pentru fiecare resedintd
de judet din Romdnia si pentru Bucuresti. Punctul de plecare in aceastd analigd a fost stabilirea zonei
urbane functionale pentru fiecare din aceste orase. Pentru stabilirea gonelor urbane functionale s-a folosit
o metodologie a OECD-CE, unde s-a luat in calcul nivelul de navetism pentru toate localitdtile limitrofe unui
municipiu resedintd de judet.
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O zona urbana functionala este formata dintr-un
municipiu plus localitatile limitrofe de unde cel
putin 15% din forta de munca face naveta catre
respectivul centru urban.

Astfel, o persoand care trdieste in Popesti Leordeni este parte a gonei urbane functionale Bucuresti, o persoand care
trdieste in Floresti este parte a gonei urbane functionale a Clujului, o persoand din Ghiroda este parte a gonei urbane
functionale a Timisoarei. Harta de mai jos include aceste gone urbane functionale.

Figura 38. Zonele urbane functionale ale Bucurestiului si ale resedintelor de judet
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Sursa: 2017. Orase-Magnet: Migratie si navetism in Romdnia, Washington, DC: Banca Mondiald
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{n mod normal, populatia unei gone urbane trebuie ganditd la acest nivel, nu strict dupd granitele administrative ale
municipiului. O persoand care trdieste intr-o localitate limitrofd, dar lucreagd, studiagd sau beneficiagd de servicii /
utilitati oferite de municipiul din apropiere este parte a acelei gone urbane functionale. Mergand pe acest criteriu,
tabelul de mai jos aratd care este populatia efectivd in municipiu (mdsuratd la recensémantul din 2011) si populatia
din gona urband functionald. Folosind aceastd mdsurd, vedem cd aceste gone urbane au cu 4,5 milioane mai multi

Simplul fapt ca cel putin

22,5%

clare de degvoltare metropolitana.
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din populatia tarii traieste intr-o zond suburband sau peri-urband justifica in sine elaborarea unei politici

locuitori decat municipiile per se - mai exact 11,6 milioane fatd de 7,1 milioane.

Tabel 12. Populatia pentru o selectie de gone urbane functionale din Romania

Bucuresti 1,883,425 2,703,015
Constanta 283,872 546,900
Timisoara 319,279 508,037
Ploiesti 209,945 506,213
Cluj-Napoca 324,576 470,939
Brasov 253,200 455,830
lasi 290,422 414,869
Craiova 269,506 380,641
Pitesti 155,383 348,981
Galati 249,432 339,408
Oradea 196,367 336,538
Arad 159,074 296,981
Sibiu 147,245 270,064
Buzdu 115,494 258,137
Targu Mures 134,290 251523
Rdmnicu Valcea 98,776 233,497
Bacdu 144,307 228,656
Baia Mare 123,738 215129
Targoviste 79,610 210.410
Brdila 180,302 196,818
Satu Mare 102,411 195,584
Suceava 92,121 182,955
Focsani 79,315 172,530
Deva 61,123 158,650
Piatra Neamt 85,055 148,011
Targu Jiu 82,504 144,618
Slatina 70,293 132,789
Botosani 106,847 129,276
Bistrita 75,076 126,860
Drobeta Turnu Severin 92,617 120,762
Alba lulia 63,536 113,461
Caldrasi 65,181 104,323
Miercurea Ciuc 38,966 97,627
Tulcea 73,707 94,092
Zaldu 56,202 90,073
Sfantu Gheorghe 56,006 84,341
Resita 73,282 81,091
Giurgiu 61,353 80,932
Vaslui 55,407 80,861
Slobogia 45,891 80,570
Alexandria 45,434 70,409

Sursa: 2017. Orase-Magnet: Migratie si navetism in Romadnia, Washington, DC: Banca Mondiald

Mai mult, Banca Mondiald a efectuat un sondgj la nivel national pentru a determina inclinatia oamenilor de a
migra catre unul din orasele mai dinamice ale tdrii (un sondaj similar a fost ulterior realizat de Revista Sinteza, cu
regultate apropiate).

[ N K J
3,6 MIlloane de romani au indicat ca iau in considerare o mutare in urmatorii 5 ani.

Dintre acestia, 2.4 milioane considerd o mutare in Romania, iar 1,71 milioane ar dori sa se mute intr-un oras din
Romania. Tabelul de mai jos include principalele orase unde acesti 1,71 milioane ar dori sd se mute. Mdsura in care
aceste orase vor reusi sé atragd acesti oameni tine atét de administratia locald, cét si de multitudinea de actori
locali si de cetdtenii din aceste orase. intdrirea magnetismului unui oras este inerent o muncd de echipd.

Figura 39. Estimarea numarului posibil de migranti in viitorul apropiat
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Pe lGngd potentialii migranti ce pot fi atrasi de la nivel national, administratiile locale ar trebui sd ia in considerare
incd doud surse de migratie: 1) diaspora roméneascd; 2) migranti din alte tari.

Conform estimarilor Ministerului Afacerilor Externe, peste

[ N KJ
5 IT\llloane de romadni traiesc in afara granitelor tarii — un numar foarte mare de oameni.
Acesti oameni au in mare parte pregatire profesionala bund, capital acumulat si conexiuni facute in
tarile lor adoptive.

Bund parte dintre acesti oameni vor fi greu de convins sd se intoarcd acasd fard a li se oferi un standard de viata
care mdcar sd se aproprie de cel din Vest. Liga Studentilor Romani din Strdindtate a realigat mai multe chestionare
in randul studentilor romdni care studiagd peste hotare, pentru a determina in ce conditii acestia s-ar intoarce
acasd. Regultatele acestor chestionare sunt surpringdtoare - bund parte dintre respondenti ar fi dispusi s& vina
fnapoi in tard pe salarii mai mici decdt in tdrile lor adoptive, atét timp cat vor gdsi in Roménia un standard de viata
similar cu cel din Vest si un sistem de reguli care nu se schimbd de la o i la alta.

Figura 40. Tarile cu cea mai mare diaspord romdneascd
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in mdsura in care Romania isi va continua degvoltarea
din ultimii ani, orasele cele mai degvoltare din tara
pot deveni destinatii de migratie-inapoi pentru cet
din diaspora.

Anticipénd o astfel de miscare, este important ca orasele mari sd incerce sd atragd consulate din tdrile ce gdgduiesc
o populatie mare de romdni. Cel putin la nivelul polilor de crestere ar trebui sd existe cdte un consulat pentru
urmdtoarele tari:

[talia - SUA
Spania - Marea Britanie
Germania

Romadnia va deveni atractivd pentru alti cetdteni, de asemenea. Multe companii aduc deja fortd de muncd aditionald
din tari precum Vietnam sau China, pentru a compensa lipsa de fortd de muncd la nivel local. Tabelul de mai jos
aratd de unde vin cei mai multi migranti din Romdnia. Aceste tdri vor fi foarte probabil sursa pentru viitori migranti
In anii ce urmeagd. Meritd, de asemenea, vdgut de unde atrag migranti tdrile mai degvoltate din jurul nostru. De
exemplu, Polonia si Cehia au atras un numar mare de ucrainieni, mergand pe afinitdtile culturale si limba similard.
Ungaria a atras un numdr mare de sarbi. Polonia a atras un numdr mare de bielorusi si lituanieni, mergénd tot pe
afinitdatile culturale si istoria comund. Cehia a atras un numdr mare de vietnamegi si rusi.

Tabel 13. De unde atrag tari din Europa de Est migranti

19,644,350 38,135,876 10578820 9797561 5435343
421,801 453,248 465,056 513,649 186,217
.. din care, in:
161,846 386 8254 250 152
56,515 8958 4,006 5585 3379
42,165 3136 1147 2,250 1101
16,729 134,228 110,337 55,836 10,738
15,346 16254 5327 1157 7.160
15,121 62,873 16,827 32410 5387
12,589 25,024 3219 4,422 2996
10,646 2,621 11,204 1402 2453
8184 1204 1393 - 16,585
7,986 571 2193 2513 365
6.494 2406 898 1310 557
LIS 6063 9913 36.218 4,061 2,925
5,068 472 5404 17.460 1187
4,428 9,032 7,650 8358 2376
3492 670 1,235 2015 263
2936 341 670 1669 218
101 35315 4,502 215 234
82 33604 662 232 173
225 2,780 46,631 3563 2,228
234 3400 7.798 641 268
2,296 228 2,038 41978 2170
1934 2,684 2738 10,339 4,014

Sursa: EuroStat
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Ce se remarcd In cagul Romadniei este numdrul relativ mare de migranti ce vin din tdri degvoltate din UE, precum
Italia, Spania, Germania, sau Franta. Nu este clar, insd, céti dintre acesti migranti sunt romdni care au obtinut

% angajati cu

Judet /Municipiu salariul peste % angajati cu salariul peste 1000 euro
cetdtenie in aceste tdri adoptive si s-au intors acasd. 700 euro
Dolj 95 37
Galati 73 35
. . . . . . Botosani 6.8 34
Nevoia oportunitatilor pentru a face metropolele romanesti mai atractive Alba 64 33
Tulcea 9.0 33
Bihor 6.5 32
Oricat de vigionard, ambitioasd si pro-activd ar fi o administratie locald, nu va putea sd atragd oameni dacd nu le Satu Mare 6.1 32
oferd un motiv clar pentru a se muta. in cele mai multe caguri acest motiv este un loc de muncé bine pldtit. Bacau 6.4 3.1
Mehedinti 7.7 31
o . . ' “ . . Salaj 6.4 31
Asa cum a aratat si analiza ,,Orase Magnet” a Bancii Mondiale,
Buzau 6.0 3.0
[ J V. L ] [ ] [ ] [ ]
un avantaj aparte il au orasele universitare cu traditie [ G5 D
’ y
Covasna 6.4 3.0
[ ] [ ] o [ ] [ ] [ ]
precum Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara si lasi. ot
9 9 9 ’ .
Calarasi 6.4 2.8
Dambovita 6.0 27
Aceste orase reusesc, pe de o parte, s& atragd oameni tineri si bine pregdtiti in oras (un avantaj comparativ cheie in Neamt 6.2 2.7
contextul declinului demografic din tard si al imbatranirii populatiei), iar, pe de altd parte, reusesc sd atragd firme lalomita 59 27
cu valoare addugatd mare, care doresc s& angajege absolventii universitari din gond. in mdsura in care aceste firme Valcea 6.1 26
vin Intr-un numdr suficient de mare si creagd suficient de multe locuri de muncd bine pldtite, absolventii universitari Braila 5.9 26
pot fi tinuti in acel loc, iar oameni din alte orase pot fi atrasi. Caras-Severin 5.4 26
Vaslui 6.0 2.6
Tabelul de mai jos include judetele cu cea mai mare pondere a salariatilor care castigd salarii mari, in context national Bistri
istrita-Nasaud 57 25
(peste 700 euro net/lund). Acestea sunt judetele ce vor exercita probabil si cea mai mare fortd gravitationald pe Mararmures 49 ”
viitor, fiind cele mai atractive pentru cei care cautd un loc de muncd. ' '
Harghita 54 2,4
.. .. . R Vi 5,6 2,4
Tabel 14. Ponderea angajatilor cu salarii mari (peste 700 euro net/lund), in anul 2016 raneed
Suceava 55 23
% angajati cu Hunedoara 5,6 22
Judet/Municipiu salariul peste % angajati cu salariul peste 1000 euro Gorj 6.4 21
700 euro
Bucuresti 11,9 16.2 Sursa: PIAROM
Clyj 10.9 112
Iifov 97 11
Timis 9.3 9.6
Sibiu 104 80 Un studiu al PIAROM din anul 2018 a evidentiat faptul ca
Brasov 9.2 71

ponderea salariatilor care primesc peste 1.000
Prevoe euro net/luna este de 16,2% in Bucuresti, 11,2%

Mures 8.6 4.8
et g o in Cluj, 11,1% in llfov, 9,6% in Timis, 8% in Sibiu si

prges 7,1% in Brasov.

Giurgiu 6.0 38
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La polul opus,

cele mai mici procente se inregistrau in judetele
Gorj (2,1%), Hunedoara (2,2%), Suceava (2,3%),

Vrancea (2,4%) st Bistrita-Nasaud (2,5%).

In judetele Maramures, Suceava, Vrancea, Vaslui si Harghita peste

dintre angajati primeau salariul minim pe economie, fata de sub 40% in Bucuresti, Brasov,

600/0 Sibiu, sau Timis.

in mod evident aceastd imagine este una imperfectd pentru magnetismul judetelor, deoarece nu reflectd totalitatea

veniturilor fortei de muncd locale (de exemplu, veniturile din activitdti independente, bonusuri, prime).
Figura 41. Judetele cu cele mai mari salarii medii nete

100 150 200 Salariul mediu net

in mai 2017

crestere fata
de anul 2016 (';o
ponderea in salariul
mediu national

Tulcea

81%

media
nationala

2,363

P+15% .

Sursa: Ziarul Financiar
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Un alt magnet pentru oameni sunt universitatile.
intr-un context in care populatia este in continud
scadere si imbatrdnire, universitatile asigura un
influx continuu de oameni tineri si bine pregatiti.

Acesti oameni tineri si bine pregdtiti atrag la randul lor firme cu valoare addugatd mare ce doresc sd profite de
expertiga acestor tineri. Tabelul urmdtor include principalele centre universitare din Roménia.

Dupd cum se poate vedea, anul 2008 a fost un an de inflexiune, cand tinerii ndscuti dupd 1989 au inceput sd aplice
la universitate. Avand in vedere cd natalitatea a scdgut dramatic dupd acel an, a scdgut si numdrul tinerilor care
puteau teoretic aplica pentru studii universitare.

Pentru a determina atractivitatea centrelor universitare individuale, trebuie sd ne uitdm la ce s-a intdmplat intre
1990 si 2015, si intre 2008 si 2015. De exemplu, Constanta, Oradea, Sibiu si Arad aveau centre universitare
minuscule in 1990. intre timp, ele au devenit centre universitare relativ atractive. De asemenea, centre universitare
precum Bucuresti sau Brasov, au pierdut in 2015 peste 70% din absolventii ce ii aveau in 2008.

Tabel 15. Cele mai mari centre universitare din Romdnia

Absolventi  Absolventi  Absolventi  Absolventi 2015 vs

Urﬁ\i::;iutlar licenta - licenta - licenta - licenta - 2008 1290913 (\:/os)
1990 2000 2008 2015 (%)
Bucuresti 10.237 25594 88.148 24.486 72.2% 239.2%
Cluj-Napoca 2678 7574 13.920 9.043 35.0% 337.7%
lasi 3.716 7132 15197 7922 47.9% 213.2%
Timisoara 2152 6.296 11.955 5622 52.0% 261.2%
Craiova 1185 3677 8565 4088 52.3% 345.0%
Constanta 206 2.662 8.298 3785 54.4% 1837.4%
Brasov 1288 3.681 15.687 3206 79.6% 248 9%
Oradea 147 2627 5635 2.630 53.3% 1789.1%
Sibiu 213 2.247 5845 2547 56.4% 1195.8%
Arad 31 1319 5.869 2.259 61.5% 7287 1%
Galati 1.081 1942 5216 2129 59.2% 196.9%
Sursa: INS

In mare, gonele urbane din Romdnia cu cele mai puternice centre universitare au si cea mai mare sansd de a oferi
salarii mari pe viitor si vor fi, ca atare, cele mai cdutate de forta de muncd bine pregdtitd.

E important, insd, sd existe un echilibru intre sectoarele economice cu productivitate mare si salarii mari, si restul
economiei. Existd, altfel, riscul ca nivelul costului vietii sd creascd mult si sd scadd calitatea acesteia si atractivitatea
orasului pentru profesii cu salarii mai modeste, dar critice pentru orice economie locald (de exemplu, profesori,
asistenti medicali, functionari publici).
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Nevoia unor piete funciare si imobiliare dinamice

Presupundnd cd o gond urband oferd suficiente oportunitdti pentru a atrage mai multi oameni, prima problema
care se pune apoi este unde vor fi ,gdzduiti” acesti noi veniti.

Fara piete funciare siimobiliare functionale, orasele
nu vor putea atrage numarul de oameni pe care isi
doresc sa il atraga.

De aceeaq, este important de végut cum se raporteagd numdrul de noi locuinte construite la pretul mediu al acestor
locuinte. Tabelul de mai jos permite aceastd comparatie. Ceea ce devine evident imediat este faptul cd orasele in
care s-a construit cel mai mult sunt, in mare parte, si orasele cu cea mai scumpd piatd imobiliard. Acest lucru in
sine sugereagd cd oferta de noi locuinte nu rdspunde adecvat cererii.

Tabel 16. Locuinte noi degvoltate intre 1990 si 2015 si pretul mediu pe metro patrat

% in gona

Zona Urbana . 5
peri-urbana a

Pret mediu (euro) pe
metru patrat

Functionald (ZUF)

ZUF

Bucuresti 68.435 154.631 55,74% 1.014
Constanta 20.181 43531 53,64% 915
Cluj-Napoca 18.068 42753 57,74% 1.099
lasi 12.772 26.598 51,98% 903
Timisoara 9.831 26.482 62,88% 942
Pitesti 7.517 22.801 67,03% 773
Brasov 11.845 20.146 41,20% 866
Sibiu 11.309 19.962 43,35% 765
Craiova 11.118 17.335 35,86% 806
Ploiesti 4,964 17101 70,97% 737
Arad 13.750 16.827 18.29% 670
Oradea 10.038 15.975 37,16% 697
Suceava 5.647 15.915 64,52% 701
Bacdu 5.245 14.639 64,17% 687
Galati 8.146 14.585 44,15% 667
Focsani 3.964 13.406 70.43% 586
Ramnicu Valcea 5.807 12.827 54,73% 657
Targoviste 4.006 11.723 65.83% 548
Targu Mures 3.973 10.490 62,13% 745
Brdila 7.935 9.480 16,30% 561
Bistrita 6.392 9.063 29,47% 582
Piatra Neamt 3.219 8.717 63,07% 625
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% in zona

Centrul Zona Urbana . . Pret mediu (euro) pe
urban Functionala (ZUF) perl—;ﬁ): na o metru patrat

Baia Mare 4.048 8174 50,48% 630
Satu Mare 4.387 8.049 45,50% 525
Bugdu 3.646 6.957 47,59% 612
Botosani 3.569 5.956 40,08% 600
Slobogia 2.925 5.717 48,84% 600
Slatina 2.720 5.686 52,16% 620
Targu Jiu 2784 4955 43,81% 716
Caldarasi 3.056 4784 36,12% 470
Deva 2.563 4764 46,20% 599
Zaldu 2.898 4724 38,65% 492
Alba lulia 3.487 4.624 24,59% 667
Vaslui 2.697 4328 37.68% 591
Tulcea 2748 3.440 20,12% 780
Drobeta-Turnu Severin 2.306 3.400 32,18% 500
Sfantu Gheorghe 1.655 2.821 41,33% 491
Alexandria 1.839 2.668 31,07% 555
Giurgiu 2212 2.491 11,20% 481
Miercurea Ciuc 1412 2480 43,06% 521
Resita 1.291 1565 17.51% 448

Sursa: INS si ANEVAR

Per ansamblu, 982.000 de noi unitdti locative au fost construite intre 1990 si 2015. Dintre acestea, 64% au fost
ridicate in gonele urbane functionale ale Bucurestiului si ale celor 40 de resedinte de judet, iar 52% dintre aceste
locuinte au fost construite in afara centrului urban, indicdnd un puternic proces de suburbanigare.

in 2016, au fost livrate 52.200 locuinte noi in Romdnia, iar dintre acestea numai
2 40/ au fost realigate din fonduri publice (mai exact, prin intermediul ANL). Dintre locuintele

’ O construite cu fonduri publice, nici mécar una nu a fost construitd in piete cu cerere mare si cu
preturi in continud crestere, precum Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara sau lasi.

Au fost In schimb construite apartamente ANL in localitati precum Alexandria sau Husi, unde pretul pe piata liberd
al unui apartament cu 2 camere este de circa 15.000 euro.

Atunci cdnd existd o rupturd intre cerere si ofertd pe pietele funciare si imobiliare, este important ca administratiile
publice sé& intervind.

Pe de o parte, ANL ar trebui sd targetege localitdtile cu cea mai mare crestere a preturilor imobiliare. Pe de altd
parte, administratiile locale din aceste localitdti ar trebui sd joace un rol mult mai pro-activ pe aceste piete. Ele pot
nu numai sd incurajege investitiile private prin implementarea unor instrumente de planificare spatiald adecvate
si prin emiterea rapidd si eficientd a autorigatiilor de construire, ci si prin degvoltarea strategicd de noi locuinte
publice. Figura de mai jos indicd localitdtile cu cea mai activd piatd imobiliard, unde autoritdtile publice ar trebui sd
se implice cel mai mult.
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Figura 42. Numadrul de locuinte finalizgate per 1.000 de locuitori stabili in
zonele urbane functionale ale principalelor orase din Romania, in anul 2016
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Numarul de locuinte finalizate per 1.000 de locuitori stabili in ZUF pentru anul 2016

Sursa: https://blog.cluj.info/analige/piata-imobiliara-sta-sa-dea-in-clocot-sunt-necesare-
politici-in-domeniul-locuirii-atat-la-nivel-central-cat-si-local/

Figura 43. De cdate noi locuinte e nevoie in cele mai dinamice orase din Romania
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Pentru a avea un estimativ privind nevoia de noi locuinte in orasgele cele mai dinamice din Romania, am impartit
numdrul romdnilor care au indicat c& s-ar muta in acel oras la dimensiunea medie a unei gospoddrii urbane din
Romdnia (2,5 oameni).

Figura de mai sus include un estimativ privind nevoia de noi locuinte in cele mai dinamice orase din Roménia. Este
important ca administratiile publice locale sd urmareascd ritmul de livrare al noilor locuinte, pentru a vedea dacd se
aproprie de acest numar. Dacd sectorul privat sub-livreagd sau supra-livreagd, administratiile trebuie s géseascd
instrumentele adecvate pentru a tempera sau incuraja piata privatd.

Nevoia investitiilor in mobilitate urband durabild

Pe léngd problemele de locuire, orasele cele mai atractive din Romania se confruntd si cu problema traficului infernal.

CrestereademograficasieconomicaaBucurestiului,
Clujului sau Timisoarei este impactata de faptul
ca oamenii stau in trafic ore intregi in fiecare 3i.

Acestea sunt orasele in care cei mai multi romdni ar dori sa se mute (conform sondajului efectuat de
Banca Mondiala),

Reteaua stradald a acestor orase a fost conceputd intr-o perioadd in care numdrul de autovehicule era de geci
de ori mai redus decdt in pregent, cand autoturismul personal, in plus fatd de utilitatea sa practicd, repregintd si
un indicator al statutului social la care romdnii renunté cu greu. In plus, nivelul de taxare al importurilor de masini
second-hand a fdcut ca parcul auto sd creascd exponential dupd aderarea la UE, iar vechimea lui sd fie cea mai
tnaintatd de pe continent. Asadar, pe langd aglomeratie, nivelul noxelor emise de autoturisme a atins cote alarmante,
orasele Bucuresti, Brasov si lasi fiind deja subiectul unei proceduri de infringement din partea Comisiei Europene.

In mod evident, solutia pentru depdsirea acestei probleme este cea adoptatd de marile orasele vest-europene
Incd din anii 70-80, respectiv intreprinderea de mdsuri pentru descurgjarea traficului motorigat si promovarea
transportului in comun, a mersului cu bicicleta si pe jos.

Treptat, oamenii au renuntat la autoturisme in favoarea transportului public, mai rapid, mai eficient si mai
ieftin. Primdriile tuturor resedintelor de judet din Roménia, cu sprijinul Comisiei Europene, al BERD si al MDRAP,
au elaborat planuri de mobilitate urband durabild pentru origontul 2030 care ar trebui sd regolve in mare parte
problemele de trafic.

Din pdcate, fondurile europene alocate pentru implementarea lor sunt insuficiente, acestea nefiind completate
de fonduri de la bugetul de stat. Asadar, puse pe umerii unor administratii cu venituri in general modeste, aceste
investitii de mari dimensiuni (de la constructia de sosele de centurd si parcdri, la amenajarea de gone pietonale,
shared-space, bengi dedicate si statii cu panouri de informare pentru mijloace de transport in comun sau noi linii
de tramvai) riscd sd rdmand pe hartie. Situatia este si mai complicatd cand vorbim despre transportul in comun la
nivel metropolitan, care este functional doar in cateva orase, si in acele caguri doar in localitdtile alipite de centrul
urban propriu-zis.
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Acest aspect este esential mai ales pentru atragerea de locuitori de peste hotare, fie din diaspora roméneasca, fie
din réndul romdnilor, care sunt deja obisnuiti cu un anumit standard de viatd. De altfel, in ultimii ani, multi romani
au plecat in strdindtate fiind nemultumiti nu atat de job-ul lor, ci de perspectivele pe care sistemul medical, cel

Figura 44. Numarul de autoturisme inmatriculate la 1000 de locuitori in anul 2017

600 579
educational sau cel al administratiei le oferd pentru ei si familiile lor.
500
Astfel, in domeniul educatiei, atragerea de noi locuitori va insemna, pe termen scurt si mediu, cresterea cereri
400 pentru locuri In crese, gradinite si scoli. in marile orase, acestea sunt deja total insuficiente In raport cu numadrul
344 335 333 333 331 326 323 320 318 315 305 305 copiilor, parintii fiind nevoiti sd apelege la tot felul de subterfugii pentru a prinde un loc intr-o astfel de institutie.
300 1 T
Sectorul privat a umplut partial acest gol, ins& cu costuri pe mdsurd (fie cd vorbim de grddinite private sau
200 ' [ TR de bone), care nu sunt accesibile tuturor locuitorilor. Situatia este si mai dramaticd in cartierele-dormitor din
jurul marilor orase, unde mare parte din traficul infernal este determinat tocmai de pdrintii care isi duc copiii cu
100 [ ] ' propriul autoturism la unitdatile de invatamént din oras. Investitiile de la bugetul de stat in domeniul infrastructurii
0 educationale nu au abordat coerent aceastd problema, fiind adesea alocate fonduri pentru gone in declin demografic,
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Asadar, accesul echitabil la educatie pentru copit
ar trebui sa devina o prioritate de urgenta maxima
pentru autoritatile locale.

[l Numarul de autoturisme inmatriculate la 1000 de locuitori in anul 2017

Sursa: http://www.analizeeconomice.ro/2018/02/topul-judetelor-dupa-numarul-de.html

O altd problemd care poate fi regolvatd ceva mai simplu si este in mare parte la indeméné primarilor este cea a
parcdrilor. Putine primdrii din tard au avut curajul de a implementa politici coerente in acest domeniu, prin stabilirea
de gone si taxe progresive de parcare, ridicarea masinilor parcate neregulamentar, desfiintarea bateriilor de garaje din . - A

€ BONE §1 TAXE Progres paredre o P 9 . c e © 9art) Figura 45. Rata natalitatii la 1000 de locuitori in anul 2016
jurul blocurilor, amenajarea de facilitdti park&ride, implementarea unor solutii de platd facile pentru soferi ete. In cele

mai multe caguri insd, aceste mdsuri au fost tergiversate din cauga temerilor c& vor starni nemultumirea populatiei.

12
Nu in ultimul rénd, pentru a putea sd creascd solid, orasele-magnet din Roménia trebuie sd-si extindd gona urband
functionald. In multe caguri, pe o ragd de 50-100 km in jurul acestora trdiesc circa un milion de oameni, dintre care 10 10 92
insd doar o micd parte practicd navetismul cdtre oras, principala problemd invocatd fiind accesibilitatea. in contextul ) 92 88 88 88 88 88
cultural european, diferit de cel din SUA, oamenii practicd in general naveta pe o distantd care nu implicd mai mult de 80 80 89 79
60 de minute de deplasare la job. Blocajele din trafic fac ca, in cagul multor gone metropolitane din Romdnia, aceastd 6.7
duratd sd implice deplasarea la maxim 10-15 km fatd de centrul orasului, fatd de 30-40 km, cat ar fi normal. 60 6
Prin urmare, este nevoie de investitii in infrastructura conectivd cu hinterland-ul preponderent rural al acestor orase 40
dinamice, care sd asigure necesarul de fortd de muncd, mai ales in domenii care reclamd un nivel mai scdgut de '
calificare. In cag contrar, populatia din aceste gone rurale igolate va prefera sd migrege in stréaindtate, férd o ancord
profesionald solidd la nivel local. 20
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element esential pentru atractivitatea oraselor-magnet: oamenii valorizgeazd mai mult calitatea vietii decat céstigul
material. In termeni concreti, asta inseamnd cd ar fi dispusi sd se mute intr-un alt oras unde ar fi pldtiti la fel sau
mai putin decdt in cel de bastind, cu conditia ca acesta sd le ofere o calitate mai bund a vietii, intelegénd prin asta
de la spatii publice atractive, la spitale, scoli sau oportunitdti de petrecere a timpului liber.

Sursa: INS. Tempo Online
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Pentru a continua sa creasca, orasele din Roménia
vor fi nevoite sa atraga forta de munca din alte
tari, contextul demografic intern fiind unul tot mai
nefavorabil.

Mai ales in cagul persoanelor care intentioneagd sd vind in Roménia, care sunt trecute de vérsta de 30 ani si care au deja
o familie, unul din aspectele la care se vor uita sunt oportunitdtile de studiu pentru copiii lor. Putine orase din Romania
dispun de scoli internationale, cu programe de studii care sd se ridice la pretentiile unui expat, ceea ce adesea atdrma
decisiv in optiunea acestuia de a alege orasele autohtone. Prin urmare, administratiile locale trebuie sd intreprindd mdsuri
active pentru a atrage astfel de institutii private, dacd vor ca orasul lor s& devind unul atractiv si cosmopolit.

Figura 46. Numarul elevilor inscrisi in scoli profesionale in anul 2015
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Chiar siin contextul in care orasele romdnesti vor reusi s& atragd investitori puternici in domenii high-tech, cresterea
populatiei va atrage dupd sine si o crestere a cererii de servicii diverse, de la cumpdrdturi, la restaurante, transport,
curdtenie, sport, iInfrumusetare, reparatii diverse etc. Aceste domenii reclamd, in general, fortd de muncd cu o
calificare medie, care devine tot mai greu de gdsit in marile orase. Pe de o parte, acesti lucrdtori primesc salarii
relativ reduse, care adesea nu acoperd costul unei locuinte in marile orase. Aceastd problemd poate fi regolvatd, in
mare mdsurd, prin antrenarea fortei de muncd neocupate din gonele rurale sau din orasele mici din jur, prin investitii
in conectivitatea si mobilitatea lucrdtorilor.

A doua problemd majord tine, insd, de educatie. Cu precddere in marile orase din Romdnia, scolile profesionale din
domenii precum comertul, alimentatia publicd, constructiile sau serviciile personale, care atrdgeau preponderent
elevi din gonele rurale adiacente, au fost desfiintate si transformate in licee cu pregdtire teoreticd, care nu oferd
Insd perspective realiste de ocupare. Cele care au rdmas nu reusesc sd atragd suficienti elevi, din cauge multiple,
de la mentalitatea pdrintilor si copiilor, la modele invechite de predare. Asadar, administratiile locale si mediul de
afaceri trebuie sd colaborege si sd reformege invatdmdntul profesional, metoda cea mai eficientd la nivel european
fiind modelul dual german, deja implementat cu succes si in unele orase romdnesti (de exemplu, Scoala Profesionald
Kronstadt Brasov).

La nivel universitar, competitivitatea Romdniei, excepténd unele caguri punctuale, este una redusd in context
european. Universitdtile romdanesti se bageazd insd pe generatiile tot mai reduse de absolventi de liceu din tard, in
timp ce numdrul studentilor strdini e destul de modest, in comparatie chiar si cu tdrile invecinate. in plus, mediul
privat continud sd reclame nealinirea dintre asteptdrile sale cu privire la absolventi si oferta universitdtilor.

Unele universitdti din tard au demonstrat deschidere la acest dialog, astfel cd existd programe educationale
derulate in parteneriat cu companiile locale, programe de internship, practicd sau burse oferite de intrepringdtori
studentilor. Totusi, aceste eforturi trebuie amplificate, inclusiv la presiunea administratiei locale si a mediului de
afaceri, iar universitdtile trebuie sd treacd la o politicd agresiva de internationalizare dacd vor sé stopege declinul
numdarului de studenti.

Problema locurilor de cagare pentru studenti este, de asemenea, un impediment in cagul multor centre universitare
importante din tard. Cdminele pentru acestia au fost dimensionate la nivelul populatiei studentesti din perioada
comunistd, care era de céteva ori mai redusd ca in pregent. Prin urmare, multi studenti sunt nevoiti sd inchiriege un
apartament in oras, in lipsa unui loc la cédmin, ceea ce a dus nivelul chiriilor la cote foarte ridicate, cu impact negativ
In lant si asupra altor categorii sociale. Nu toti absolventii de liceu isi permit insd sd plateascd o chirie la nivelul
pietei, astfel incat multi ajung chiar sd abandonege planurile de a urma studii universitare.

Acolo unde numarul de studentio justifica, ar trebui
extinse campusurile universitare pentru a permite
accesul la educatie universitara unui numar cat
mai mare de tineri.
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Figura 47. Numadrul de studenti straini inscrisi in centrele universitare din Romania,
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Figura 48. Numarul absolventilor de studii de nivel licentd in domeniul informaticii

si ingineriei in anul 2016
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Orasele-magnet din Romdénia trebuie sa depuna

eforturi reale pentru a atrage tineri talentati si
viitori antreprenori la nivel local.

Cele mai multe dintre acestea se confruntd deja cu deficit accentuat de specialisti, de exemplu in domeniul IT,
concurenta intre orase si companii pentru atragerea si retentia acestora fiind acerbd. Autoritdtile locale pot
interveni in acest sens, de exemplu, prin acordarea de burse pentru elevii de la liceele cu profil de informaticd sau
prin subventionarea cagdrii si mesei in cdminele studentesti pentru absolventii de licee de profil din alte orase sau
din alte tdri care vin sd studiege la facultdtile locale.

In domeniul medical, infrastructura existenta in
marile orase din Romania este complet depasita
cantitativ si calitativ.

Spitalele publice existente functioneagd in diferite locatii imprdstiate in oras si nu mai fac fatd numarului tot mai
mare de pacienti, trend care se accentueagd pe mdsurd ce populatia creste, dar si imbdtréaneste. De altfel, multe
dintre aceste spitale au ajuns sd deserveascd populatia din regiuni intregi, unde se furnigeagd doar servicii de bagd.

Aspectul pogitiv este cd piata de servicii medicale a reactionat rapid si s-a degvoltat mai repede ca in alte state
europene, preludnd o parte din cerere, mai putin in cagul serviciilor de urgentd, care rdmadn complet depdsite de cerere.

Totusi, speranta de viata in cele mai mari orase din Roménia nu trece de

78 de ani, cu 3 ani sub media UE.

In acest context, este absolut vital ca autoritdtile locale sd se implice activ si sd pund presiune pe Guvern pentru a
degvolta o retea de spitale regionale de urgentd, pentru care existd deja o strategie. Doar o micd parte din aceastd
investitie va fi realizgatd cu fonduri europene, in timp ce restul va trebui s& provind din fonduri de la bugetul de stat,
bugetele locale sau din PPP.

Infrastructura cultural-sportiva este adesea
ignorata cdand vine vorba despre prioritizarea
investitiilor publice, dar ea joaca un rol esential
in definirea atractivitatii oraselor-magnet pentru
populatia tanara.
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Figura 49. Speranta de viatd (ani) in anul 2016
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Tinerii sunt cei mai importanti consumatori de evenimente sportive si culturale, abundenta si calitatea acestora fiind
un factor major pe care il iau in considerare cand decid unde s& se mute. in multe orase importante din Romania,
evenimentele cultural-sportive se desfdsoard in spatii insuficiente si care au fost ridicate in anii comunismului, fara
a fi beneficiat intre timp de mari imbundtdtiri, fiind total neatractive pentru publicul ténar.

Siin acest cag, finantdrile de la bugetul de stat pentru constructia de centre culturale, sdli polivalente sau stadioane
nu au vigat o dimensiune strageticd, fiind adesea orientate cdtre gone imbdtranite demografic si in declin, context
in care stau nefolosite in mare parte din timp, fiind o povard pentru administratiile locale.

Nu in ultimul rédnd, dupd cum a demonstrat si sondajul realigat de Banca Mondiald, romanii (si cu atdt mai mult,
strdinii si roménii din Diaspora) ar prefera s& se mute in orase care aratd bine, ceea ce se regumd, cel mai adesea,
pe ladngd calitatea asfaltului de pe strdgi, la aspecte precum fatadele clddirilor din centrul istoric, aspectul pietelor,
scuarurilor si parcurilor.

Majoritatea oraselor mari din Roménia pdstreagd o gond istoricd care a scdpat de interventiile comuniste mai mult
sau mai putin mutilatd. in cele mai multe din caguri, aceste gone nu sunt insd atractive, cladirile fiind neingrijite,
iar spatiile publice neatractive. Totusi, unele orase din tard au implementat cu succes programe de refatadigare a
cladirilor publice si private, precum si de amenajare a centrelor istorice ca gone de promenadd, de restaurante, terase
in aer liber si de organigare de evenimente, acestea devenind adevdrate agore pentru cetdteni si turisti. In ceea ce
priveste asa-numitele centre civice, amenajate mai ales in comunism, precum si spatiile interstitiale dintre blocuri,
situatia este insd si mai gravd. Acestea pdstreagd un aer prafuit si sunt adesea folosite ca parcdri sau sunt paragitate
de diferite constructii inestetice (chioscuri, gargje etc.), nefiind locuri centrale (spatii de relaxare sau de socialigare) in
perceptia cetdtenilor. Similar, cele mai multe spatii vergi din centre urbane polarizatoare au fost amenajate de cdtre
autoritdti, insd solutiile adoptate nu au favorigat utiligarea lor la maximul potential de cdtre cetdteni (de exemplu,
unele sunt ingrddite cu gard metalic sau gard viu, care functioneazd ca o barierd pentru locuitori).
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In acest cag, este nevoie ca autoritdtile locale sd accesege cea mai bund expertizd in domeniul amenajdrii spatiilor
publice, care adesea se gdseste doar in straindtate.

Concursurile internationale de solutii pentru
reamenajarea oricarui spatiu public ar trebui sa
devina o practica in administratia locala.

Acestea ar trebui sa implice jurigare externa si consultari cu populatia.

Nevoia investitiilor in infrastructurd si servicii de business si inovare

Am fdcut referire in capitolele anterioare la faptul cd

prioritatea ,,zero” a administratiilor locale din marile orase
ale Romaniei ar trebui sa fie atragerea de investitii, cu
precadere a CBIOI‘ Straine Acestea pot oferi salarii mari si oportunitati de degvoltare pe

origontald si verticald.

Datele colectate de Banca Mondiald indicd, de altfel, cd investitiile strdine nu exclud initiativele antreprenoriale
autohtone, ci dimpotrivd. Zonele din tard care au atras cele mai multe investitii strdine sunt cele care au si cea mai
ridicatd densitate de firme cu capital romdnesc. Practic, pregenta investitiilor strdine creeagd un mediu fecund
pentru degvoltarea pe origontald si pe verticald de afaceri locale (de exemplu, preluarea Uginelor Dacia de la Pitesti
de cdtre Grupul Renault a atras dupd sine succesul unor intrepringatori locali care oferd servicii de transport rutier
sau de productie de componente auto pentru acest client de talie mondiald).

Figura 50. Densitatea firmelor cu capital strdin la 1000 de locuitori in anul 2017
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Figura 51. Densitatea agentilor economici cu capital autohton
la 1.000 de locuitori, in anul 2017
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Chiar dacd ,primarii” acestor orase vor intreprinde mdsuri de atragere pro-activd de investitori de calibru mondial, in
domenii de vérf, si vor reusi chiar sd atragd si sd formege la nivel local forta de muncd calificatd necesard acestora,
rdmdne problema locatiei pentru realizarea investitiilor.

in cagul industriei sau logisticii, acesti investitori vor avea nevoie de parcele mari de teren, care adesea nu pot fi
obtinute prin reconversia unei gone brownfield din oras (din ratiuni de restrictii de mediu sau de trafic greu, spre
exemplu) si nici nu existd in patrimoniul Primdriei municipiului, pentru a putea fi puse la dispogitie investitorilor. in
unele situatii, ele pot fi gdsite la nivel unor localitdti peri-urbane, desi si acestea au regerve de teren tot mai restrénse,
in contextul in care au fost supuse in ultimii ani unei presiuni imobiliare fantastice. Asadar, rdéméne varianta de a
apela la proprietdtile private, unde pdarghiile administratiei sunt relativ putine: reglementarea urbanisticd a acelei
zone pentru functii economice sau supraimpogitarea terenurilor industriale nefolosite sau subutilizate. in rest,
decigia de véngare rdmadne strict la latitudinea proprietarului privat, care va incerca, in mod evident, sd obtind un
pret cdt mai bun de la investitor, speculénd momentul. Aceastd situatie ar putea periclita succesul investitiei, mai
ales in contextul in care alte tdri din regiune pun la dispogitie terenuri la preturi modice pentru investitorii strdini.

Solutia pentru depdsirea acestei situatii ar fi amenajarea de cdtre autoritdtile locale a unor parcuri industriale sau
logistice, cu parcele mari de teren si utilitdti complete, care au si avantajul de a oferi unele facilitati fiscale pentru
firmele gégduite. In mod evident, in unele caguri, acezt lucru va implica achigitionarea de cétre administratia locald
a unor terenuri private sau transferul lor din proprietatea unor institutii centrale (de exemplu, foste unitdti militare).

Contextul actual global face ca orasele mari, mai ales cele din Roménia care nu dispun de infrastructurd de transport
pretabild pentru productia industriald, sd fie mai atractive pentru investitorii strdini din domeniul serviciilor (de
exemplu, companiile de IT, servicii financiare, consultantd, outsourcing etc.). De altfel, acestia aduc si cea mai mare
plus valoare pentru o comunitate, fiind cei care angajeagd fortd de muncd inalt calificatd, oferd salarii peste medie,
nu polueagd, nu ocupd mult spatiu figic etc. Spre deosebire de firmele din industrie, investitorii de acest tip reclama
existenta clddirilor de birouri de clasa A in gone usor accesibile pentru angajati, preferabil centrale, unde sd existe
diferite facilitati (de exemplu, restaurante, statii de transport in comun, crese, gradinite, parking-uri etc.). in pregent,
piata de astfel de spatii din Romania este subdegvoltatd si monopolizatd de 4-5 orase, in timp ce in unele orase
mari oferta de cladiri de birouri clasa A lipseste cu desdvdrsire. Prin urmare, autoritdtile locale ar trebui sd incurajege,
de exemplu prin facilitdti fiscale si reglementdri urbanistice, astfel de degvoltdri private.

#a
&
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Figura 52. Harta parcurilor industriale din Roménia in anul 2018
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Revenind la antreprenorii locali, sustinerea acestora este vitald mai ales in centrele universitare mari, unde exista
nulti tineri absolventi cu idei de afaceri, care nu vor dori sd lucrege pentru o corporatie strdind, ci sd-si deschidd
propriul business. Fiind proaspdt iesiti de pe bdncile facultdtii sau chiar ale liceului, acestia intdmpind dificultati
specifice oricdrui inceput: nu stiu ce pasi trebuie sd urmege pentru a infiinta o firmd, nu au bani pentru a inchiria
un spatiu, nu au contacte in mediul de business, nu stiu de unde sd obtind finantare pentru ideile lor etc. Pentru
acestia e absolut vital sd existe facilitdti de sprijin, cele mai eficiente fiind incubatoarele si acceleratoarele de
afaceri, preferabil operate in sistem de parteneriat public-privat. Astfel, autoritdtile locale pot pune la dispogitie si
amenaja aceste spatii, dar operarea lor este preferabil s& se facd de cdtre entitdti private, care pot angrena si altfel
de actori, precum business angels sau fonduri de investitii de tip seed capital.

O altd nisd de piatd care se degvoltd rapid este cea a delocaligdrii muncii. Cu precddere in marile orase din Romdnia,
confruntate cu probleme de trafic si suburbanigare accentuatd, angajatii din domeniul serviciilor doresc sd nu se mai
deplasege zilnic la biroul aflat adesea la o ord distantd de gona in care locuiesc, evident in cagul in care profilul job-
ului o permite (de exemplu, in programarea IT). Pe de altd parte, existd tot mai multi antreprenori care nu necesitd
servicii de incubare pentru ideea lor de afacere, ci doar un spatiu de lucru flexibil, unde sd poatd lucra temporar sau
unde sd aibd o intélnire cu un client, fard a fi nevoiti sd pldteascd sute de euro pentru a inchiria un spatiu dedicat.
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in acest context, s-a degvoltat rapid piata de spatii de coworking, unde aceste persoane pot inchiria temporar sau
pe bagd de abonament un spatiu de lucru si / sau de conferinte/intdlniri, cdt mai aproape de casd sau de gona in
care doresc. Astfel de initiative private trebuie sustinute, fie prin punerea la dispogitie de cdtre autoritdtile locale a
unor locatii de coworking care s& fie operate de companii private, fie prin acordarea de facilitati fiscale.

Cum pot metropolele romanesti
SA DEVINA MAI INOVATIVE

SILICON VALLEY

Administratii nationale, regionale si locale de pe tot globul incearcd s& regdndeascd gone de tip Silicon Valley la ei
acasd. Silicon Valley este exemplul cel mai titrat al unei gone inovative, si foarte multe administratii publice incearca
s@ emulege acest exemplu. Nu conteagd cd nu poti spune neapdrat cd inovegi cand ii emulegi pe altii, dar ideea de
a stimula o gond ce inoveagd este in sine un demers bun. Un oras sau o gond care inoveagd poate sd ajungd sd dea
tonul pentru restul lumii, in loc sd tncerce sd ii prindd pe altii din urmd. Silicon Valley concentreagd acum un numdr
de companii ce definesc viitorul pentru restul omenirii.

Figura 53. Patente in vigoare la nivelul anului 2016
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Sansele ca o gond din Romania sé producd inovatii disruptive pe termen mediu, sunt relativ limitate - trebuie sa
fim realisti. Atunci cand gone mult mai degvoltate din Europa de Vest si din Asia de Est au limitdri in generarea de
inovatii disruptive, e important sd avem un simt al realitdtii. Asta nu inseamnd, insd, cd Romania nu ar trebui sd
inovege - o face deja.

Trebuie numai inteles bine ce fel de inovatii sunt posibile. O inovatie disruptivd are nevoie de o piatd mare unde
o inovatie poate fi testatd si promovatd. SUA are in momentul de fatd cea mai mare astfel de piatd - adicd
un numdr suficient de mare de oameni cu resurse suplimentare si cu apetit pentru lucruri noi. In plus, SUA are
avantajul dominatiei globale pe piata media, iar filmele, serialele sau mugica americand sunt un vehicul ideal pentru
a populariga si rédspandi la nivel global inovatii generate in America.

Piata UE pentru idei are degavantajul cd este foarte fragmentatd datoritd diferentelor lingvistice si culturale. De
asemenea, Uniunea Europeand nu a reusit sd degvolte o industrie media la fel de dinamicd precum cea din SUA. Ca
atare, inainte sd incerce sd producd inovatii disruptive, autoritatile din Romania ar trebui sé se lupte pentru crearea
conditiilor ce permit aparitia acestor inovatii. Cateva din aceste conditii includ:

* Folosirea limbii englege ca limbd de business si cercetare. E foarte important ca inovatorii din UE s& vorbeascd
aceeasi limbd. Un patent sau un articol in limba finlandegd cu greu va ajunge la alti inovatori din Europa sau
din lume. Limba englegd ar trebui in mod normal sd fie a doua limbad vorbitd de fiecare cetdtean UE.

e Un sistem comun si coerent de protejare a proprietdtii intelectuale si a inovatiilor.
*  Programe de incurgjare a schimbului de experientd intre cercetdtori.

* Acces facil pentru cercetdtori la infrastructura universitard din UE, inclusiv la sistemul de promovare a
investitiilor prin intermediul campusurilor universitare.

* Incurgjarea degvoltdrii industriei media, mai ales a canalelor ce deservesc intreaga Uniune, nu numai tdri
individuale.

in ceea ce priveste inovatiile ce pot fi generate in Roménia, e important s& existe un simt al realitdtii, dar nici
modestia in exces nu va ajuta foarte mult. De exemplu, conceptul Dacia masind de 5.000 euro este o inovare in
materie tehnologicd si de promovare generatd in Romania. Aceastd inovatie a permis uginei Dacia sd fie una din
companiile auto cu cea mai rapidd ratd de crestere a cotei de piatd in Europa. Dacia are acum o piatd mai mare de
vangare in afara Roméniei decét in tard, iar masinile produse la Mioveni sunt cel mai de succes produs de export
al Roméniei.

DACIA

Exemplul Dacia, si genul de inovatii generat in UE in general, ne pot ghida in ceea ce priveste domeniile unde
Roménia poate inova cel mai mult in anii urmdtori. Dupd cum discutam mai devreme, trei sectoare economice
domind economia UE si in curdnd vor domina si economia Romdniei - transport; chimie; electronice. O bund parte
din inovatiile generate in UE, sunt inovatii marginale generate in aceste trei sectoare - de exemplu, un motor mai
performant, un detergent mai eficient, sau un frigider ce consumé mai putin curent. in mod evident, UE genereagd
inovatii si in alte domenii (de exemplu, internetul a fost inventat la CERN in Elvetia, dar a gjuns la maturitate in SUA,
si tot de acolo s-a rdspandit in restul lumii), dar grosul este repregentat de inovatii marginale in aceste trei sectoare.
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SCOALA KRONSTADT

De aici vin cateva implicatii clare pentru administratiile publice din Roménia. Prima implicatie este cd o inovatie
romdneascd are mai mari sanse sd vind din invatdmadntul dual si scolile profesionale decdt de la nivelul unei
universitati. Asta nu inseamnd cd universitdtile nu vor inova, ci cd sansele de a genera inovatii care sd fie adoptate
de firme private cresc atunci cand ai o relatie directd cu aceste firme private. Un exemplu excelent in Romdnia este
scoala profesionald Kronstadt, fondatd la initiativa unor firme private din Brasov cu sprijinul Primariei Brasov, unde
elevii invatd cum sd rdspundd direct nevoilor unor firme private.

Pentru firme din domeniile transport (auto, feroviar, aerian etc.), chimic si electronic, o importantd majord o au
oamenii cu aptitudini tehnologice in aceste domenii. De cele mai multe ori, forta de muncd de care au nevoie
firmele din aceste domenii este educatd in sistemul invatdmantului dual, nu in sistemul invatdmantului tertiar. Asta
presupune o abordare adecvatd la nivel local, iar primdriile joacd un rol esential in intdrirea sistemului educational
dual si in facilitarea legdturilor dintre firmele private si scoli. in anul 2016, companiile europene cu cele mai multe
cereri de brevete depuse erau Bosch, Siemens, Daimler, Schaeffler, Philips, Ericsson, Basf, BMW, primele 3 avénd
capacitati proprii de productie in Romania. Prin urmare, lucratorii romdni au deja acces la canalele majore de
distributie a inovatiei in Europa.

in ceea ce priveste sistemul educational tertiar si sistemul de cercetare-degvoltare, va fi vitald conectarea la
universitatile si centrele de cercetare-degvoltare din SUA. SUA conduce, de departe, lumea in ceea ce priveste
cercetarea aplicatd si teoreticd si este foarte important ca legdturi trainice sd fie stabilite peste ocean. in mdsura
in care au ceva aparte de oferit, administratiile locale din Romdénia pot sd& incerce s& convingd universitdti si
centre de cercetare-degvoltare din SUA s& stabileascd unitdti satelit la noi in tard. De exemplu, Constanta poate
gdzdui un centru universitar satelit pe studii marine, navigatie, exploatare petrol si gage sau turism. Bucurestiul si
Consiliul Judetean Ilfov pot incuraja degvoltarea de centre satelit in jurul proiectului de la Mdgurele, care dispune de
infrastructurd de cercetare laser unicd in lume.

Tabel 17. Topul universitatilor de cercetare din SUA

Pogitie Universitate Punctaj
1 Harvard 98.5
2. California Institute of Technology 97.5
3. Stanford 96.7
4. Princeton 93.9
5. Massachusetts Institute of Technology 91.9
6. University of Chicago 901
7. University of Pennsylvania 90.1
8. University of California, Los Angeles 881
9. Johns Hopkins University 88.1
10. Yale University 87.0

Sursa: The Times Higher Education World University Rankings 2018

Recomandari

Mai jos trecem in revistd cdteva idei privind modul in care gonele urbane functionale din Romadnia pot fi sustinute
pentru a deveni cu adevdrat motoare de crestere la nivel judetean, regional, national si chiar european.

LA NIVELUL COMISIEI EUROPENE

Comisia Europeand a stabilit deja in cursul anului 2018 liniile directoare ale noii politici de coegiune pentru perioada
de programare 2021-2027. Dimensiunea urband a acestei politici a crescut fatd de perioada 2014-2020, astfel
incat orasele vor beneficia de 6% din bugetul total al FEDR pentru degvoltare urband durabild, vor fi incurajate sa
colaborege in retea printr-un program dedicat si vor fi sprijinite sd isi consolidege administrativ autoritdtile urbane
deja infiintate in actualul ciclu financiar. Totul sub umbrela asa-numitei Initiative Urbane Europene.

Asadar, desi procentul de 6% din bugetul FEDR putea sd fie unul mai generos, datd fiind contributia de peste 60%
la PIB-ul comunitar doar a oraselor primare si secundare, Comisia si-a respectat angajamentul de a continua sd
investeascd masiv in orase. Totusi, aceasta ar putea juca un rol si mai activ in conceperea unei politici coerente
in domeniul degvoltdrii urbane si metropolitane in Roménia, al cdrei principal finantator este in pregent, datd fiind
lipsa unor programe guvernamentale in acest scop. Spre exemplu, instrumentul financiar ITI, conceput la nivelul
Comisiei mai ales pentru gonele urbane, a fost utilizat de Roménia in perioada 2014-2020 pentru Delta Dundrii.
Aceasta este, intr-adevdr, o gond cu un patrimoniu natural de importantd globald, dar este o regiune preponderent
rurald, cu o densitate foarte redusd a populatiei si cu un potential de generare a degvoltdrii economice extrem de
limitat (ponderea sa in PIB-ul national este de sub 0,5%). Prin urmare, nu putem vorbi de un efect semnificativ
de multiplicare a investitiilor publice. Chiar dacd decigia cu privire la selectarea acestor teritorii in urmdtorul ciclu
financiar apartine Romdniei, Comisia Europeand ar putea avea o pogitie mai fermd cu privire la asteptdrile de la
aplicarea acestui instrument.
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Comisia Europeana ar putea continua dialogul cu
autoritatilepublicelocalesistructurilelorasociative
pentru a stabili cea mai eficienta arhitectura
institutionala pentru implementarea fondurilor
dedicate dezvoltarii urbane si metropolitane
integrate in perioada de programare 2021-2027.

Este de notorietate faptul cd acestea reclamd faptul cd ar dori ca respectivele programe sd& adresege intr-o
manierd mai specificd nevoile regionale si locale si sd fie mai putin centraligate, prin intermediul structurilor
administratiei centrale.

LA NIVELUL STRUCTURILOR ADMINISTRATIEI CENTRALE DIN
ROMANIA (GUVERNAMENTAL)

Zonele urbane functionale din Romdnia, cele care genereazd peste 90% din PIB-ul national, au nevoie urgentd
de o politicd publicd integratd, pentru a putea continua sd se degvolte. Fdrd aceste gone urbane dinamice, Romania
nu poate creste, nu poate acumula suficiente resurse pentru a sprijini mai eficient si pe termen lung gonele si
categoriile mai sarace de populatie. Aceastd politicd ar trebui s vigege mai multe paliere:

Este nevoie de un cadru legal eficient si flexibil pentru
organigarea si functionarea gonelor metropolitane
si a gonelor urbane functionale in Romaénia.

In pregent, acest cadru este unul destul de difug, vehiculul de colaborare dintre UAT-urile componente pentru care
legiuitorul a optat fiind asociatiile de degvoltare intercomunitard. Acestea au avantajul unei flexibilitatii mai ridicate
decat unitdtile administrativ-teritoriale (de exemplu, procedurile birocratice in ceea ce priveste implementarea
unor proiecte, recrutarea de personal calificat si salarigarea sa corespungdtoare etc.), insd si unele limitari, care
ingreuneazd derularea unor investitii de interes comun. in mod evident, acest cadru ar trebui s fie unul flexibil,
astfel incat sd dea posibilitatea fiecdrei gone metropolitane sd optege pentru modelul adminsitrativ cel mai potrivit
pentru nevoile sale. Unele dintre acestea sunt satisfdcute cu organigarea ca ADI, altele ar dori ca legislatia sd
permitd UAT-urilor componente sd transmitd cdtre structura de coordonare a gonei metropolitane o gamd mai
largd de servicii publice pentru care nu dispun de competente sau resurse suficiente. De exemplu, municipiul ar
putea prelua in administrare si moderniga o serie de cdi de comunicatii majore din localitdtile invecinate pentru a
putea degvolta coridoare de transport, in conditiile in care acestea din urmd nu dispun de suficiente resurse.
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De asemenea, trebuie reglementat mai exact modul in care doud UAT-uri pot decide s& se contopeascd din punct
de vedere administrativ, evident dupd consultarea populatiei din cele doud comunitdti, cdile legale din pregent fiind
unele destul de birocratice pentru a incuraja astfel de demersuri. Solutia, in acest sens, ar fi constituirea rapidd a
unui grup de lucru inter-ministerial care sd discute un Cod de legi al gonelor metropolitane din Roménia, din care sd
facd parte nu doar repregentantii administratiei centrale, ci si ai FZMAUR, AMR, ACOR, UNCJR etc.

Promovarea (master)planurilor de amenajare a
teritoriului gonal metropolitan.

Aceste planuri (si asa elaborate doar pentru cdteva gone metropolitane din Romdnia), pot avea un caracter director
(nu este obligatoriu sé aibd un caracter normativ), dar e important ca ele s& fie discutate cu toti actorii relevanti de
la nivel metropolitan, pentru a avea un consens asupra interventiilor propuse in aceste masterplanuri. Cei mai multi
primari din gonele metropolitane elibereagd certificate de urbanism sau autorigatii de construire tindnd seama doar
de reglementdrile PUG si fard a avea in vedere prioritdtile metropolitane. Elaborarea acestor planuri ar trebui sd se
facd fie de catre Consilile Judetene, fie de cdatre ADI constituite la nivelul gonelor metropolitane.

Implicarea FZMAUR ca partener de dialog al tuturor
initiatorilor de demersuri legislative care vigeaza
gonele urbane si metropolitane din Romania, alaturt

de AMR

Pana in pregent, FZMAUR nu a fost solicitat decdt arareori s@ se implice in procesul decigional de la nivelul
administratiei centrale cu privire la teme de interes pentru aglomerdrile urbane, precum legislatia in domeniul
transportului public, al finantelor publice locale, al finantdrii unor programe de degvoltare locald ete.

Conceperea si implementarea unui program de
finantare de la bugetul de stat pentru finantarea
elaborarii de (master)planuri de amenajare a
teritoriului gonal metropolitan.

Aceasta ar putea sd fie degvoltat de MDRAP pe modelul Programului pentru finantarea elabordrii PUG si RLU.
Beneficiarii eligibili ar putea fi consilile judetene si ADI gond metropolitand.

Aplicarea instrumentului ITl aferent perioadei de
programare 2021-2027 la nivelul gonelor urbane
functionale din Romania.
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Romaénia va trebui sd aloce din bugetul total national al FEDR cel putin 6% pentru degvoltare urband durabild, adica
echivalentul a aproape 2 miliarde de Euro. Poate insd sd aloce mai mult decét acest procent, si ar trebui sd facd
acest lucru, avand in vedere cd Romania este cea mai slab urbanigatd tard din UE. in mod normal, cam 25%-30% din
fondurile europene alocate pentru perioada de programare 2021-2027 ar trebui sd fie orientate cdtre motoarele de
crestere economicd ale tdrii, care sunt resedintele de judet si gonele lor urbane functionale, dupd modelul aplicat in
Polonia in perioada de programare 2014-2020. in cagul Romaniei, dat fiind numdarul mare de municipii resedintd de
judet si pentru a evita disiparea fondurilor si a efectelor acestora in multe locatii, se poate opta pentru continuarea
politicilor polilor de crestere din perioada de programare 2007-2013 (fie doar cei 7 poli de crestere propriu-zisi, fie
acestia plus cei 13 poli de degvoltare), sau pentru conceperea unor alte solutii (de exemplu, finantarea unor structuri
asociative ale acestor orase, deja infiintate, de tipul Axa Bragsov-Bucuresti-Constanta (BBC), Alianta Vestului (AVE),
Moldova se Degvoltd (MDD), Asociatia Transilvania de Nord (ATN) etc.). Interventiile ar trebui sd vigege urmadtoarele
arii majore de interventie:

1. INFRASTRUCTURA CONECTIVA (sisteme de transport in comun, drumuri, pasaje,
poduri de importantd metropolitand, sisteme de tip park&ride, bike&ride, trasee pietonale
etc.) - multe deja identificate in Planurile de Mobilitate Urband Durabild deja elaborate
pentru origontul 2030;

2. INFRASTRUCTURA DE BUSINESS (parcuri industriale, stiintifice, tehnologice,
incubatoare si acceleratoare de afaceri, centre expogitionale, piete de gross etc.);

3. INFIINTAREA, EXTINDEREA SI CONSOLIDAREA SISTEMELOR DE TRANSPORT
PUBLIC METROPOLITAN (autobug, trenuri metropolitane, tramvaie etc.).

4. INVESTITII IN CALITATEA VIETI (educatie - crese, grédinite, campusuri pentru
invatamantul liceal si profesional dual; sdndtate - ambulatorii, spitale regionale etc:;
spatii publice si spatii vergi - regenerare urband in cartiere comuniste si cele noi, centre
istorice, locuri de joacd, gone de agrement etc.).

In mod ideal, infrastructura conectivd si sistemele de transport public metropolitan ar trebui s& primeascd cea mai
mare parte din fonduri, deoarece rdspund la cea mai stringentd problemd din majoritatea oraselor importante si
zonele lor urbane functionale.

Descentralizarea POR la nivel regional, in ciclul
financiar 2021-2027.

in pregent, tot mai multe autoritati locale reclamd faptul cd prioritatile stabilite la nivel national nu corespund
neapdrat cu cele de la nivel regional/local (spre exemplu, toate regiunile de degvoltare din tard primesc aceeasi
alocare procentuald din POR 2014-2020 pentru investitii in transferul tehnologic, desi unele dispun de 2-3
universitati de stat, iar altele de peste 10) si cd intermedierea acestora de cdtre autoritdtile de management de la
nivel central ingreuneagd absorbtia. Pe de altd parte, la nivel regional existd deja organisme intermediare (Agentiile
de Degvoltare Regionald) cu suficientd experientd in toate etapele (de la programare, la help-desk, evaluare,
contractare, implementare, monitorigare, raportare etc.) si chiar capacitate (au, in medie, peste 100 de salariati,
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birouri judetene etc.) pentru a deveni autoritdti de management pentru programe de céteva sute de milioane de
euro/regiune. Prin urmare, decigia este mai degrabd una politicd si nu implicd riscuri majore de reducere a absorbtiei,
dacd este luatd din timp. De mentionat aici este cd POR la nivel regional va finanta, prin axa dedicatd degvoltdrii
urbane (corespondentul AP 4 din POR 2014-2020) interventiile din orasele mici, dar si din gonele urbane functionale
care nu au fost selectate pentru finantare din ITI.

Conceperea si implementarea unui program
(complementla PORsilTl)cufinantare delabugetul

de stat pentru degvoltarea gonelor metropolitane
(PNDM).

Acesta ar fi primul instrument financiar cu alocare de la bugetul de stat de dupd 1989 care sd tinteascd degvoltarea
nmetropolitand in Romadnia, in conditiile in care programele de investitii ale MDRAP din ultimii 10-15 ani au vigat
mai ales gonelor rurale si orasele mici (vegi PNDI, PNDL). sub umbrela unei asa-numite politici de coegiune teritoriala
internd. Programul ar trebui sd beneficieze de o alocare multi-anuald, care poate creste gradual, in functie de
resursele disponibile. in cagul in care bugetul de stat nu poate acomoda aceste sume din resurse proprii (date
fiind creditele de angajament mari pentru PNDL), se poate apela la solutii de creditare. Banca Mondiald, Banca
Europeand de Reconstructie si Degvoltare sau Banca Europeand de Investitii ar putea acorda timprumuturi pentru
astfel de investitii, in conditiile garantdrii suverane a acestora de cdtre Ministerul Finantelor Publice. in ceea ce
priveste eligibilitatea, acest program ar trebui sd finantege doar proiecte care vigeagd teritoriul a minim doud unitdti
administrativ-teritoriale din aceeasi gond urband functionald (pentru delimitarea acestora Banca Mondiald a fdcut
deja o propunere, avénd in vedere criteriile OECD, organigatie la care Romdnia face demersuri pentru aderare),
pentru a evita concentrarea investitiilor doar in nucleele urbane (una dintre criticile aduse AP 1 din POR 2007-2013).
Eligibile ar trebui sd fie, cu respectarea aceluiasi principiu teritorial, si Consilile Judetene si ADI-urile metropolitane
constituite la nivelul zonelor urbane functionale. De asemenea, proiectele propuse ar trebui sd fie incluse obligatoriu
intr-un document de planificare strategicd si/sau teritoriald de la nivelul gonei urbane functionale (de exemplu, Plan
de Mobilitate Urband Durabild, strategie integratd de degvoltare, PATZM etc.). Tipologia de proiecte finantabile
ar trebui sd fie propusd pentru ITl, cu mentiunea cd la aceasta se vor adduga interventii care nu sunt, in general,
eligibile pentru finantdri europene. Si in acest cag, cele mai multe fonduri ar trebui orientate cdtre infrastructura
conectivd, mai ales catre acele proiecte strategice care nu au fost finantate din fonduri europene.

in raportul ,Orase Magnet”, se recomandd elaborarea unui Program National de Investitii Metropolitane, cu finantare
pe urmdtoarele axe majore:

1. INFRASTRUCTURA CONECTIVA METROPOLITANA. Aproape fiecare oras mare din
Romdnia are nevoie de infrastructurd conectivd suplimentard - atat pentru a inlesni o
mai bund circulatie a oamenilor, bunurilor si ideilor in interiorul gonei metropolitane, cét
si pentru a imbunatati legdturile gonei metropolitane cu restul lumii (piete de desfacere,
parteneri de business, locuri de vacanta etc.).

2. INFRASTRUCTURA DE BUSINESS METROPOLITANA Majoritatea facilitdtilor
industriale noi sunt construite in pregent in afara teritoriilor administrative ale centrelor
urbane. De obicei, localitatile in care se afld aceste facilitati nu au bugete suficiente
pentru o astfel de infrastructurd.
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. VEHICULE SI INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT PUBLIC PENTRU ZONELE

METROPOLITANE (de exemplu, autobuge, tramvaie, microbuge). Existd putine sisteme
de transport metropolitan in Romdnia in acest moment, cu toate cd datele privind
numdrul de navetisti aratd cd astfel de sisteme sunt necesare in majoritatea oraselor
mari. Finantarea unei infrastructuri metropolitane de transport public (de exemplu,
statii de trangit, facilitdti park-and-ride) si a vehiculelor aferente ar putea incuraja
degvoltarea de astfel de sisteme in mai multe localitati, in beneficiul tuturor locuitorilor
din gona metropolitand.

. REABILITAREA/MODERNIZAREA/EXTINDEREA SISTEMELOR DE TERMOFICARE.

Sistemele de termoficare repregintd o metodd sustenabild de furnigare a caldurii si
energiei electrice (dacd existd sisteme de cogenerare) intr-o comunitate. Din pdcate,
aceste sisteme sunt costisitor de intretinut si exploatat, iar cele mai multe orase au
dificultati din cauga lor. In unele orase, sistemele de termoficare au dispdrut complet:
in altele, s-au redus considerabil, fiind inlocuite de centrale termice individuale; in
acest timp, alte orase continud sd utilizeze astfel de sisteme, care necesitd cheltuieli
semnificative si, de obicei, subventii masive din partea autoritatii locale. Este evident
ca trebuie evitate investitiile in sisteme de termoficare ce nu mai sunt justificate din
punct de vedere economic. Totusi, in gonele in care un astfel de sistem poate fi operat
in mod eficient, este important sd& fie luatd in considerare posibilitatea asistentei de
la nivel central.

. REGENERAREA URBANA A CARTIERELOR DE BLOCURI. 73% din locuitori municipiilor

din Romania traiesc la bloc, dar nu existd nici un program clar de regenerare urband
a cartierelor de blocuri. Un program de investitii al Ministerului Degvoltdrii Regionale si
Turismului, destinat igoldrii termice a blocurilor, a generat ulterior investitii (din fonduri
de stat, UE si private) in toatd Romania. Investitiile in igolatii termice sunt finantate
acum prin Programul Operational Regional 2014-2020, iar in multe orase, investitiile
sunt finantate majoritar din surse private. Folosind modelul programului de igolare
termicd, Guvernul ar putea oferi finantare pentru un program de regenerare urband
dedicat nu doar exclusiv blocurilor, ci si spatiilor comune interioare si exterioare (de
exemplu, gone vergi, terenuri de joacd, parcdri, alei, piste de biciclete).

. REABILITAREA CLADIRILOR S| CENTRELOR URBANE ISTORICE. Multe dintre

orasele istorice din Roménia sunt relativ mici si au bugete reduse. Astfel, acestea
nu reusesc de multe ori sa isi protejege patrimoniul istoric si cultural, ceea ce atrage
pierderea de posibile venituri din turism, raténd in acelasi timp sansa de a deveni mai
atractive pentru oameni si antreprenort.

DEZVOLTAREA FONDULUI LOCATIV. Dificultatea de a gdsi locuinte accesibile poate
reduce migratia in orasele dinamice si exclude unele persoane cu venituri reduse de pe
piata imobiliard a acestor orase. Ministerul Degvoltdrii Regionale, Administratiei Publice
si Fondurilor Europene finanteagd mai multe programe de degvoltare de locuinte (de la
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locuinte sociale pand la locuinte pentru romi sau pentru tineri), dar aceste programe sunt
haotice, sporadice si de multe ori lipsite de o strategie. Banca Mondiald a pregentat mai
multe recomanddri pentru degvoltarea unui program unitar de constructii de locuinte,
care sd raspundd unor nevoi clare ale ZUF din Romdnia. Trebuie precigat, de asemenea,
ca 52% din investitiile in locuintele noi din gonele urbane functionale ale celor 40 de
resedinte de judet au fost realigate in gona peri-urband, nu in interiorul centrului urban.
De cele mai multe ori, localitatile din aceste gone peri-urbane nu dispun de fondurile
necesare pentru investitii in locuinte si au nevoie de asistentd nationald - in special in
cagul locuintelor pentru categorii defavorigate.

8. REABILITAREA SPATIILOR PUBLICE. Calitatea vietii este consideratd ca fiind unul
din factorii cheie care atrag oamenii spre orase, iar cu cat calitatea vietii dintr-un oras
este mai mare, cu atat acesta va fi mai atractiv. Investitiile in reabilitarea spatiilor
publice, extinderea/reabilitarea/modernigarea parcurilor si spatiilor vergi, degvoltarea de
alei pietonale si piste pentru biciclisti au o contributie majord la cresterea atractivitatii
unui oras. Multe din orasele din Romdnia nu detin resursele necesare pentru a creste
calitatea vietii In ritmul dorit de unii migranti.

9. CREAREA DE PARCURI METROPOLITANE. Majoritatea gonelor urbane din Roménia
sunt sdrace in spatii verzi intretinute corespungdtor. Conform UE, fiecare centru urban
trebuie sd pund la dispogitia cetdtenilor sdi cel putin 26 de metri patrati de spatii verzi pe
cap de locuitor. Majoritatea oraselor mari din Roménia nu reusesc sa atingd acest prag.
Asigurarea accesului unui numdr cdt mai mare de locuitori la spatii vergi va necesita, in
multe caguri, degvoltarea de parcuri la nivel metropolitan - in special atunci cédnd centrele
urbane nu au suficiente regerve de terenuri care pot fi transformate in spatii verzi.

Promovarea concentrarii investitiilor realizate din
fonduri europene si de la bugetul de stat in zonele
urbane functionale.

Acest lucru se poate face relativ simplu, prin includerea unui bonus de punctaj in grilele de evaluare ale proiectelor
depuse spre finantare. Spre exemplu, un proiect de reabilitare a unei scoli rurale depus spre finantare din PNDL
va beneficia de punctaj suplimentar de X puncte dacd este inclus intr-un document de planificare strategicd
sau teritoriald de la nivelul unei gone urbane functionale. Acest demers este important si pentru eficientigarea
investitiilor publice, cunoscut fiind faptul cd singurele gone cu crestere demograficd din Romdnia sunt cele din jurul
marilor orase. Prin urmare, acestea au cea mai mare nevoie de investitii publice si acolo va fi obtinut impactul cel
mai mare al banilor cheltuiti de la buget.
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LA NIVELUL STRUCTURILOR ADMINISTRATIEI LOCALE DIN
ROMANIA (PRIMARII, CONSILII JUDETENE SI STRUCTURI
ASOCIATIVE ALE ACESTORA)

Infiintarea unor birouri pentru atragerea de
investitii private, straine si autohtone.

Dupd cum am indicat si mai sus, ,prioritatea gero” a administratiilor publice locale din Romdnia ar trebui sd fie
consolidarea sectorului privat prin atragerea de investitii in sectoare cu valoare addugaté si salarii mari. Acest lucru
va aduce retentia fortei de munca la nivel local, atragerea de noi locuitori din tard si strdindtate, dar si fonduri
suplimentare la bugetele locale pentru realigarea de investitii publice din resurse proprii (extrem de importante,
avand in vedere cd unele dintre regiuni ar putea sd nu mai primeascd fonduri europene la fel de mari dupd 2027,
pe fondul alinierii la PIB-ul mediu din UE si a iesirii din gona de actiune a politicii de coegiune). Aceste birouri ar
trebui sd ofere servicii integrate investitorilor, prin desemnarea de manageri de proiect pentru fiecare companie in
parte, care sd li asiste pe intregul ciclu al investitiei, de la identificarea si vigitarea de potentiale locatii, la recrutarea
de personal sau la implicarea in viata comunitdtii dupd stabilirea la nivel local. ADI constituite la nivelul gonelor
urbane functionale ar putea fi vectorul cel mai potrivit pentru infiintarea acestor birouri, in contextul in care au
acoperire metropolitand, multe dintre terenurile disponibile pentru investitii fiind amplasate de facto in afara ariei
administrative a municipiilor.

E important de mentionat cd multe din municipiile din Romdénia au deja un hinterland degvoltat, cu gone peri-
urbane foarte atractive pentru investitori. in raportul ,Orase Magnet”, Banca Mondiald a identificat bugetul ce
poate fi alocat pentru investitii de capital - atdt in municipiile resedintd de judet, cat siin localitdtile componente
ale gonei urbane functionale (vedeti tabelul urmator).

Tabel 18. Bugetul ce poate fi alocat pentru investitii de capital intr-o
selectie de gone urbane functionale din Roménia, intre 2014-2023
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ZUF Centrul urban Zona peri-urbana a ZUF
Alba lulia 79.335.483 € 31.894.242 €
Alexandria 46.260.643 € 12.340.221 €
Arad 232.769.605 € 108.216.628 €
Bacau 188.467.721 € 46.380.921 €
Baia Mare 121.925.796 € 52188.515 €
Bistrita 82.485.241 € 33.131.758 €
Botosani 81.888.934 € 11.699.039 €
Brdila 149.224.205 € 17.180.585 €
Brasov 351.355.206 € 205.220.303 €
Bucuresti 5.654.747.305 € 925.833.873 €
Buzdu 137.931.058 € 62.100.824 €
Calarasi 59.315.472 € 19173525 €
Cluj-Napoca 419.765.525 € 127.378.156 €
Constanta 347545474 € 271.325.926 €
Craiova 274330186 € 78.357190 €
Deva 79.753.116 € 86.630.505 €
Drobeta-Turnu Severin 87125205 € 20.908.405 €
Focsani 80.345.981 € 50.574.338 €
Galati 265.953.658 € 53.513.589 €
Giurgiu 52.048111 € 7804176 €
lasi 293573282 € 57.279.668 €
Miercurea Ciuc 48.510.742 € 33.226.739 €
Oradea 225901162 € 96.949.924 €
Piatra Neamt 101.196.775 € 33.233.086 €

Pitesti 175.617.591 € 182.660.557 €
Ploiesti 271.826.657 € 206.769.858 €
Ramnicu Valcea 118.712.548 € 90.120.590 €
Resita 72168.216 € 4.697.643 €
Satu Mare 106.628.016 € 51.081570 €
Sfantu Gheorghe 53.413.468 € 17.736.645 €
Sibiu 213.315.669 € 116.573.688 €
Slatina 96.011.879 € 30.411.915 €
Slobogia 48.660.441 € 21521552 €
Suceava 123.734.102 € 39.814.303 €
Targoviste 98.853.981 € 56.294.072 €
Targu Jiu 84.787.696 € 37.480.986 €
Targu Mures 184.351.885 € 70.009.762 €
Timisoara 417.469.040 € 211.906.432 €
Tulcea 82.633.476 € 16.334.304 €
Vaslui 48104.724 € 13.324.763 €
Zalau 56.798.556 € 20.510.019 €

Sursa: 2017. Orase-Magnet: Migratie si navetism in Romania, Washington, DC: Banca Mondiald

11.714.843.831 €

3.629.790.795 €
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Dezvoltarea invatamantului profesional in sistem dual.

Pe langd problemele legate de infrastructurd, Romdnia incepe sd piardd teren in ceea ce priveste atragerea de
investitii din cauga deficitului de fortd de muncd calificatd. Unele gone din tard, precum Brasovul, au demonstrat
cd existd solutii viabile in acest sens. Acolo s-a infiintat o scoald profesionald in sistem dual (,Kronstadt”) german
cu o ratd de promovabilitate si retentie a absolventilor la nivel local absolut remarcabild. Acesta a fost regultatul
unui efort conjugat al administratiei locale (prin punerea la dispogitie a infrastructurii educationale excedentare, de
care dispun multe orase din Romania pe fondul declinului demografic) si al sectorului privat, care s-a implicat activ
in dotarea scolii, dar si in mentoratul elevilor. Astfel de modele ar trebui sd fie implementate de toate aglomerdrile
urbane din Romania, plecand de la specificul economiilor locale.

Stimularea antreprenoriatului local, mai ales in
domenii precum IT&C sau industriile creative.

Multi tineri absolventi pdrdsesc Romdnia din cauga imposibilitdtii de a-si pune ideile de afaceri in practicd,
reclamdnd accesul dificil la creditare sau lipsa unui sprijin real din partea autoritdtilor. Pentru acestia, autoritdtile
locale pot géndi pachete de sustinere, in limita mijloacelor legale de care dispun. Acestea pot pleca de la amenagjarea
unor spatii de co-working, degvoltarea in PPP de incubatoare si acceleratoare de afaceri, oferirea de finantari
nerambursabile pe bagd de competitie, acordarea de facilitdti fiscale etc.

Consolidareauniversitatilorcavectoridedegvoltare
in orasele mari din Romania.

Cele mai atractive orase din Romdnia au fost in ultimul deceniu si continud sd fie centre universitare mari (Bucuresti,
Cluj-Napoca, lasi, Timisoara). Acestea au atras permanent mii de talente de pe areale geografice tot mai largi,
care au atras la randul lor investitii private in domenii de varf si au pus in miscare tot sangele economiei locale. in
plus, universitdtile au atras si un numdr tot mai mare de studenti strdini, ceea ce a insemnat un plus de putere
de cumpdrare in acele orage, dar si o atmosferd cosmopolitd, specificd marilor centre urbane din Europa de Vest.
Totusi, universitdatile romdnesti nu si-au atins potentialul de degvoltare, dovadd fiind pogitionarea lor modestd in
clasamentele europene. in plus, declinul demografic le obligd sé iasé din gona de confort si sd se uite cdtre studentii
straini, dar si catre o ofertd de nisd. Administratia locald si universitdtile ar trebui sé colaborege tot mai strans
in acest sens. Astfel, administratia poate juca cu succes rolul de liant intre sectorul privat si cel academic, dar se
poate implica si in asigurarea infrastructurii suport, de la extinderea campusurilor universitare, la acordarea de
ajutoare de stat pentru cresterea numdrului de linii aeriene sau acordarea de facilitdti si burse pentru studentii din
alte gone care vor sd studiege la nivel local si nu isi permit.
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Stabilirea unei liste clare de investitii prioritare

care sa vigege cresterea calitatii vietii.

Sondajul realizgat in réndul populatiei cu ocagia elabordrii raportului ,Orase Magnet. Migratie si navetism in Romania”
a demonstrat, pe de o parte, cd romdnii sunt mai tentati sd se mute in orase care aratd bine, iar, pe de altd parte,
cd ar accepta sd se mute intr-un alt oras unde ar céstiga la fel sau chiar mai putin dacd acesta le-ar oferi o calitate
mai bund a vietii. In pregent, cele mai multe orase din Romania au strategii de degvoltare cu idei de proiecte pe sute
de pagini, care exced de cateva ori resursele financiare de care dispun, dar fdrd o prioritizgare clard, ceea ce face ca
nulte din ele s& rdménd pe hartie sau in stadii incipiente. Desi au fost mult timp ignorate, in favoarea investitiilor
In asfalt si retele tehnico-edilitare, spatiile publice si cele vergi au devenit un factor major de atractivitate pentru
locuitori, care fac diferenta intre orase. Asadar, pe ldngd fondurile europene si de la bugetul de stat, municipalitdtile
ar trebui sd investeascd si fonduri publice in organigarea unor concursuri internationale de solutii pentru remodelarea
unor spatii publice identitare (de exemplu, centre istorice, centre civice, piete etc.), a celor din cartierele comuniste
de blocuri, dar si din noile zone regidentiale de la periferie, cel mai adesea cu dotare precard.

Intarirea capacitatii de pregatire si implementare
a proiectelor de investitii.

Dupd cum indicam si mai sus, cele mai multe idei de proiecte din strategiile administratiilor publice locale din Romania
rdmdn pe hartie sau sunt implementate cu mare intdrgiere. In unele caguri nu este vorba despre bani (multe orase
mari au Inregistrat un excedent al bugetului pentru degvoltare la sfarsitul mai multor ani consecutivi, deci nu au
putut investi cat au planificat), ci despre capacitate administrativd limitatd. Cu cateva exceptii notabile, primariile
din tard nu au unitdti de implementare de tip .task force” pentru investitii, cu echipe de specialisti multidisciplinare,
suficient de mari incét sd poatd gestiona un volum mare de investitii. Astfel, procedura de maturigare a unei idei
de proiect dintr-o strategie poate implica un circuit de céteva luni a documentelor in interiorul institutiei, dupd care
alte cateva luni in faga de licitatie, ajungénd in implementare peste 2-3 ani. Banca Mondial& a propus o schema
de personal pentru o unitate de implementare de acest tip pentru fiecare administratie locald, functie de bugetul
operational realist al acesteia, instrumente de monitorigare si evaluare a performantei simple si usor de pus in
practicd (un sistem de tip .tablou de bord” / .dashboard” pentru conducerea institutiei).

Schimbul de bune practici si asocierea dintre
autoritatile publice locale.

Toate orasele importante din Romdnia exceleagd intr-un domeniu sau altul, ins@ acest lucru nu este promovat
corespungator la nivel de echipe de conducere sau executive. Prin schimbul de bune practici intre acestea, cel mai
probabil jumdtate dintre problemele punctuale cu care se confruntd administratiile locale din Romania si-ar gdsi
o regolvare imediatd. Asadar, aceste schimburi formale si informale trebuie incurgjate. O solutie ar fi elaborarea de
ghiduri de bune practici in administratia locald si metropolitand de céatre AMR si FZMAUR. De asemenea, societatea
civild s-ar putea implica pentru a facilita evenimente in care primarii si city-managerii sé& discute solutii la probleme
punctuale. Dar cele mai eficiente rdmdén schimburile de personal de la nivel executiv, pe teme concrete (de exemplu,
regenerarea urband a centrelor istorice, sistemele metropolitane de transport, interfata administratiei cu cetdtenii,
aplicatiile IT pentru acestia etc.).
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Implicarea activa a cetatenilor si a mediului de
afaceri in procesul decigional si valorificarea
creativitatii civice.

in multe orase din Romania incd predomind o atitudine defensivé si reactionard a administratiei locale in raport
cu cetdtenii si chiar cu mediul de afaceri. Cei mai multi dintre acestia nu au incredere in administratie si o criticd
permanent, context in care aceasta evitd sd-i consulte de o manierd veritabild cand ia decigii. O solutie mult
mai eficientd ar fi depdsirea acestei prépastii si valorificarea creativitatii societatii civile in scopul imbundatdatirii
calitatii vietii la nivel local. Proiectele de bugetare participativa s-au demonstrat extrem de eficiente in acest sens,
canaligénd frustrdrile si nemultumirile cetdtenilor in idei de proiecte pentru administratie. De asemenea, aplicatiile
prin care cetdtenii pot face reclamatii in timp real cu privire la spatiul public sau activitatea administratiei, ca si
functionarea unor consilii civice unde sd se degbatd proiecte de interes public sunt demersuri care pot netegzi calea
unei conlucrdri de lungd duratd intre sectorul public si societatea civild. Doar intr-un astfel de mediu orasele din
Romadnia se pot degvolta in continuare.

Elaborarea unei vigiuni de degvoltare ambitioase si
realiste.

Cum s-a discutat in acest raport, oamenii cu greu sunt animati de idei mici sau modeste. O comunitate va fi cu
greu galvanigatd in jurul unui proiect de asfaltare de stragi - are nevoie de un proiect care sd ii anime imaginatia.
Mandria locald si atasamentul fatd de un anumit oras tin nu numai de realizgdrile trecutului (de exemplu, clddiri
frumoase, o echipd de fotbal cu un palmares bun), ci si de realigdrile propuse pentru viitor. Oamenii vor sd fie parte
a unui plan ambitios si vor s& simtd cd joacd si ei un rol in realigarea unui astfel de plan. Ca atare, este foarte
important ca administratiile locale sd elaborege, in strdnsd colaborare cu cetdtenii si cu actorii locali, o vigiune
ambitioasd de degvoltare pe termen lung. Este de asemenea foarte important ca aceastd vigiune de degvoltare pe
termen lung sd includd borne de performantad intermediare, care, pe de o parte sd permitd administratiei locale sé
determine dacd este pe drumul cel bun (schema de mai jos, elaboratd de Comisia Europeand, indicd cum ar trebui
sd arate un proces de monitorigare si evaluare eficient), iar, pe de altd parte, sd dea cetdtenilor cdstiguri concrete,
care {i pot transforma din simplii spectatori, in agenti de degvoltare. Un cetdtean care simte cd este parte a unei
comunitdti in plind degvoltare si care simte c& are si el/ea un aport la aceastd vigiune de degvoltare, va fi un
cetdtean care se va lupta activ pentru comunitatea sa. Cu cét o gond metropolitand va avea mai multi actori locali
care se vor implica activ in degvoltarea sa, cu atét va avea sanse mai mari de degvoltare.
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Figura 54. Un sistem de monitorigare si evaluare eficient

Nevoi / Probleme Mediu SOCIO-ECONOMIC

Efecte/Rezultate

Sursa: Comisia Europeand. 2006. , Indicative Guidelines on Evaluation Method”

Fara zone metropolitane puternice, Romania nu
are cum sa isi sustina cresterea pe termen lung.
Momentul pentru a incepe consolidarea zonelor
metropolitane din Romania este acum!
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Campania ,ALEGE PRIORITATILE
ORASULUI TAU”

Banca Mondiald in parteneriat cu Federatia Zonelor
Metropolitane si Aglomerdrilor Urbane din Romania
(FZMAUR) si cu sprijinul autoritatilor publice
subnationale a identificat o serie de proiecte cu impact
metropolitan pentru Bucuresti si cele 40 de resedinte
de judet din Romania. Ulterior, cetatenii au fost invitati
sd prioritigege importanta acestor proiecte pentru

comunitatea locald, in cadrul celei mai mari campanii

de consultare publicd din tard pe tema degvoltdrii Prioritdtile OT'Cl$UlUi Tdu

urbane si metropolitane.

Misiunea Campaniei ,Alege Prioritdtile Orasului Tau" a constat in sprijinirea colabordrii dintre autoritdtile publice si
cetdteni pentru degvoltarea primei vigiuni de degvoltare metropolitand a Romaniei.

Obiective

Obiectivele principale ale acestui exercitiu au fost:

1. Identificarea unui prim set de proiecte majore ce pot incurgja si cataliga degvoltarea
principalelor gone urbane functionale si metropolitane din Roménia, agreat atdt de cdtre
autoritdtile publice subnationale, cat si de comunitdatile locale;

2. Initierea unei discutii asupra prioritdtilor urbane din aceste gone, invitdnd si incurajand
cetdtenii sd se informege, sa dialoghege si sd se implice civic pentru viitorul oraselor lor.
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Figura 55. Imagine de promovare a campaniei
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Prioritatile Orasului Tau

Sursa: Imagine creatd de autori

Durata

Pregdtirea Campaniei de consultare publicd ,Alege Prioritdtile Orasului Tau!” a durat aproximativ
8 luni. In aceastd perioadd, echipa a colectat documentele strategice in vigoare pentru gonele
urbane functionale din Romania si a desfasurat activitati de consultare cu autoritdtile publice
subnationale, definitivand astfel listele finale de proiecte cu impact metropolitan.

Consultarea publicd s-a desfasurat in mediul online in perioada 22 ianuarie - 22 martie 2019 si a
constat in invitarea cetdtenilor s& ia parte la ierarhigarea proiectelelor de importanta strategicd,
selectate pentru fiecare gond urband functionald a celor 40 de resedinte de judet din Romania,
respectiv pentru gona metropolitand Bucuresti-llfov.

Regultatele campaniei au fost facute publice in data de 3 aprilie 2019, in urma validdrii tuturor
raspunsurilor.

CAMPANIA ALEGE PRIOR

Metodologie

Selectarea proiectelor de degvoltare metropolitana

O etapd importantd inainte de lansarea campaniei de consultare publicd a constat in colectarea de proiecte din toate
documentele strategice de degvoltare urband relevante pentru fiecare resedintd de judet din Romania si pentru
Bucuresti-Ilfov. Astfel, pentru fiecare din cele 41 de gone urbane functionale, au fost selectate si centralizate intr-o
bazd de date proiectele prevégute in Planurile Urbanistice Generale (PUG), Planurile de Mobilitate Urband Durabild
(PMUD), Strategiile Integrate de Degvoltare Urband (SIDU) si Master Planul General de Transport (MPGT). in baga
de date au fost incluse denumirea proiectului, sursa de finantare, bugetul estimat si perioada de implementare
pentru fiecare proiect in parte. Regultatul acestui exercitiu a constat in realigarea unei prime selectii de proiecte
strategice majore, cu impact la nivelul fiecdrei gone urbane functionale a resedintelor de judet si a Bucurestiului.

Propunerea finald de padnd la gece proiecte strategice atent selectate pentru fiecare din cele 41 de gone urbane
functionale a fost realizatd in urma unui proces consultativ cu autoritdtile publice subnationale din Romdnia,
mandate sd implementege astfel de proiecte. Consultarea a inceput cu o serie de scrisori transmise cdtre toti
primarii resedintelor de judet, cdtre presedintii consiliilor judetene, cdtre prefecti, catre directorii Agentiilor de
Degvoltare Regionald si cdtre coordonatorii Zonelor Metropolitane din Romania. Aceste scrisori au explicat exercitiul
in derulare al Bancii Mondiale si au solicitat implicarea autoritdtilor publice in selectarea a cel mult gece proiecte
cu impact metropolitan ce pot cataliga degvoltarea gonei pe care o repregintd. De asemenea, scrisorile mentionau
obligativitatea proiectelor selectate de a indeplini urmdatoarele criterii:

1. Sa fie incluse intr-un document strategic sau programatic existent (SIDU, PIDU, PUG, MPGT).
2. Sd aibd un prag valoric minim, gjustat in functie de capacitatea bugetard a fiecdrei resedinte de judet.

3. Sd& nu aibd finantare asiguratad.

in cadrul acestui prim proces consultativ, autoritdtile publice au transmis echipei selectiile de proiecte pentru
fiecare resedintd de judet si pentru gona metropolitand Bucuresti-llfov.

Realigarea chestionarului pentru ierarhigarea proiectelor

Toatele proiectele au fost incluse intr-un chestionar online, creat si personaligat pentru campania de consultare
a cetdtenilor ,Alege Prioritatile Orasului Tau". Platforma online utiligatd a fost selectatd atdt pentru usurinta in
aplicarea tipurilor de intrebdri folosite, cdt si pentru usurinta utiligdrii acesteia de cdtre cetdteni, fard a fi necesard
introducerea de date personale pentru completarea chestionarului. Aceste criterii au fost gandite pentru a facilita
si a Incuraja utiligarea platformei de cat mai multi cetateni.

Chestionarul a fost creat utilizdnd doud intrebari referitoare la: (1) selectarea orasului si (2) ierarhizgarea proiectelor
pentru orasul selectat la prima intrebare. Instructiuni despre completarea chestionarului si informatii despre
campania de consultare au fost puse la dispogitie cetdtenilor atdt pe pagina platformei ce a gdzduit chestionarul,
cdt si prin intermediul unui video (https://www.facebook.com/prioritatile.orasului.tau/videos/20911688957607694/)
promovat pe pagina oficiald de social media (Platforma Facebook) a campaniei.



https://www.facebook.com/prioritatile.orasului.tau/videos/2091168897607694/
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Lansarea si derularea campaniei

Prioritatile Oragului Tau

Prioritatile Orasului

Tau

@prioritatile.orasului.tau

Home
About i Liked + 3\ Following~ & Share
Posts
Posts
Photos e
Videos P Prioritétile Orasului Tdu added 38 new photos to the ais
)  album: Top 3 proiecte - Rezultate campanie "Prioritatile
Community QOrasului Tau".
Info and Ads April 3 at 1:37 PM - &
Accesati imaginile pentru Bucuresti si cele 40 de resedinte de judet
pentru a afla top 3 proiecte selectate de cétre cetateni.

Campania de consultare publicd a avut loc in perioada 22 ianuarie - 22 martie 2019. in acest interval, cetdtenii
au fost invitati sd accesege chestionarul online, sd selectege orasul dorit si sd ierarhigege proiectele generate pentru
orasul selectat (pe primul loc cel mai important proiect, iar pe ultimul loc cel mai putin important proiect) in functie
de importanta si impactul asupra comunitdtii locale si a gonei metropolitane.

Comunicarea campaniei s-a desfdsurat in principal pe pagina de social media creatd in acest scop (www.facebook.
com/Prioritatile.Orasului.Tau) si pe pagina web a proiectului (www.prioritatileorasuluitau.ro).

Figura 56. Pagina de Facebook a campaniei

See Translation

Alana Prinritatila da Nazunltara ala

Sursa: www.facebook.com/Prioritatile.Orasului.Tau

in cele doud luni de campanie, pagina de Facebook ,Prioritatile Orasului Tau" a fost apreciatd de peste 2.200 de
utiligatori. Pe platforma de social media au fost derulate zeci de actiuni de promovare cu mesaje adaptate pentru
fiecare oras in parte, invitdnd cetdtenii sd completege chestionarul si astfel sd se implice in degvoltarea orasului
lor. Prin intermediul mesajelor publicate constant, cetatenii au fost mentinuti la curent cu situatia numdrului de
rdspunsuri pentru fiecare oras, precum si intrebati dacd sunt de acord cu proiectele votate in topul preferintelor.

Pagina web a campaniei a fost un instrument foarte important ce a permis transmiterea unui volum mai mare de
informatii despre acest exercitiu, cum ar fi detaliile din sectiunile ,Despre campanie”, ,intrebari frecvente” sau ,Cum
se completeagd chestionarul”. O altd sectiune importantd a fost cea care invita cititorul sé ocupe un rol central in
campanie, devenind ambasador al acesteia, prin completarea chestionarului si nominaligarea sau invitarea a cel putin
alte trei persoane sd facd acelasi lucru. Astfel, a fost posibild mobilizgarea atdt a unor persoane vigibile in spatiul
public, cat si a unor cetdteni mai putin cunoscuti, insd dornici sd& contribuie la o schimbare pogitiva in orasul lor.
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Figura 57. Platforma web a campaniei

- e

Prioritatile Oragului Tau

DESPRE CAMPANIE INTREBARI FRECVENTE AMBASADORI REZULTATE CONTACT

Romanii pot alege acum -
cele mai importante proiecte
pentru orasul lor

Si TU poti ALEGE acum Prioritatile Orasului Téu! Apasé aici.

Banca Mondiald in parteneriat cu Federatia Zonelor Metropolitane si Aglomerdrilor Urbane din Rominia (FZMAUR) si cu sprijinul autoritatilor publice subnationale a identificat o serie

de proiecte (in general 10) de dezvoltare urbana si cu impact metropolitan pentru Bucuresti si cele 40 de resedinte de judet din Romania.

Sursa: www.prioritatileorasuluitau.ro

Pe aceastd platformd web au fost publicate, de asemenea, 41 de harti ce repregintd grafic proiectele strategice de
degvoltare urband si metropolitand incluse in procesul de consultare publicd. La finalul campaniei, hartile au fost
modificate conform preferintelor majoritare ale cetdtenilor si publicate de data aceasta in sectiunea ,Regultate”.

Un rol extrem de important in derularea  Figura 58. Exemplu de mesaj de promovare din partea

campaniei  l-au  avut  autoritatile autoritdatilor publice subnationale

publice  subnationale  implicate In

o, Primiria Municipiului Zal&u e
WY Machd G

Implicati-va si alegeti prioritétile orasului si ale Zonei Metropolitane Zaldul
Cetitenii din Zaldu sunt invitati 3 se implice Tn ierarhizarea proiectelor
strategice pentru comunitatea noastra pana pe 22 martie accesand acest
chestionar: https://kwiksurveys.com/s/E7k9AFsk. Detalii g3siti pe
www.facebook.com/Prioritétile. Orasului. Tau si pe siteul web al initiativel:
www.prioritatilecrasuluitau.ro.

selectarea proiectelor. In acest sens,
chestionarul intocmit a fost transmis
cdtre repregentantii fiecdrei resedinte
de judet in vederea distribuirii acestuia
catre  actorii  relevanti din  zona

urband YESPECtin, $i anume: cetdteni, Implic&-te i tu in cea mai mare campanie de consultare publici pe tema...

Primaria See More
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organigatii  neguvernamentale,  mass-
Municipiului Zalau

@primaria.zalau

media, universitdti, camere de comert,
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companii private, precum si alte institutii

publice locale. Pentru a afla preferintele ::0: e :
cetdtenilor in ceea ce priveste proiectele e 660 de = “
propuse pentru ierarhigare, autoritatile e . din Zala = =

au recurs la toate canalele de promovare e | au ales -~ “
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ale institutiilor, paginile de social media Communty [ Jk £ |
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evenimente locale, afise s.am.d. =

Areato s Fage Prioritétile Orasului Téu Prioritatile Orasului Téu

Sursa: Pagina de Facebook a Primdriei Municipiului Zaldu
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Repregentantii mass-media, de asemenea, s-au dovedit a fi parteneri extrem de valorosi in procesul de implicare
a cat mai multor cetdteni in ierarhigarea proiectelor. Peste 100 de redactii de stiri locale au sprijinit campania la
TV, radio si pe social media, cu mesaje personalizate pentru fiecare resedintd de judet in parte, in timp ce media
nationald a asigurat o acoperire unitard a subiectului si a mobilizat, totodatd, diaspora.

Figura 59. Articol despre campanie publicat de publicatia locald Ziua Constanta
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Partenerii principali in campania de promovare a consultdrii publice ,Alege Prioritdtile Orasului Tau™ au fost
UrbanigeHub, fondatorii unei platforme colaborative de idei, opinii, proiecte si stiri despre orase inteligente si
degvoltarea urband sustenabild. Partenerii nostri au fost extrem de eficienti ca incd de la inceputul campaniei
s& promovege consultarea publicd pe platformele proprii de comunicare, cét si pe cele ale mass-media locald si
nationald, prin participarea la emisiuni in domeniu si redactarea de articole personalizate.

Prioritatile Orasului
Tau
@prioritatile.orasului.tau
Home

About

Posts

Photos

Videos

s o s

. Prioritatile Orasului Tau o
~ March14-G

Multumim, Ziua de Constanta, pentru promovare! Voteaza si tu aici: _
http://kwiksurveys.com/s/e7k9afsk, pana pe 22 martie!

See Translation
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Campanie de consultare publicd: Cum poti alege prioritatile
orasului Constanta. lata lista proiectelor!

Sursa: www.facebook.com/Prioritatile.Orasului.Tau

POT

ioritatile Oragului Tau

Prioritatile Orasului
Tau
@prioritatile.orasului.tau
Home

About

Posts

Photos

Videos

Mamamsimibg

Figura 60. Articol despre campanie publicat de publicatia nationald Republica

_ Prioritétile Orasului Tdu okl
February 26 - &

Multumim Republica! Si TU poti ALEGE #PrioritatileOrasuluiTau. Fi-0 acum
L kwiksurveys.com/s/eTk9afsk. #EuPOT
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REPUBLICA.RO
Romania lui EU POT. Orasul care ocupé primul loc din
Romania in ,topul implicarii”

Sursa: www.facebook.com/Prioritatile.Orasului.Tau

Figura 61. Mesaj de promovare pe platforma social media UrbanizeHub

3;"1;%: UrbanizeHub Romania oo
et March20- G

Multumim Wall-Street.ro pentru promovarea campaniei Prioritatile Oragului
Tau. Mai sunt dou zile si peste 100 de mii de roméni au votat deja pentru
orasul lor. Pe 22 martie campania se va inchide si vom veni cu rezultatele pe

toate oragele municipii. V& multumim de implicare.

See Translation
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Figura 62. Mesaj de promovare pe platforma web si social media UrbanigeHub
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Vezi ce au ales roménii pentru primele 10 orage din Roméania.

See Translation
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Sursa: www.facebook.com/UHubRomania
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Regultate

Campania a reusit sd ajungd la un numdr de peste 150.000 de cetdteni ce au accesat chestionarul si a strdns
peste 100.000 de rdspunsuri la nivel national.

Proiectele prioritare votate de cetdteni pe primul loc in fiecare gond urband au fost preponderent proiecte de
infrastructura de transport rutier precum constructia de autostragi sau drumuri expres (59%), urmate de cele de
infrastructura de sandtate precum constructia sau renovarea spitalelor judetene si regionale (20%).

La finalul campaniei a fost degvoltatd o lista finald de proiecte prioritare majore de degvoltare urband, atat pentru
Bucuresti, cat si pentru fiecare dintre cele 40 de resedinte de judet din Romania. Fiind agreate pentru prima datd
atdt de cdtre administratia publicd, cat si de comunitatea locald, aceste liste de proiecte vor putea informa decigiile
viitoare de investitii publice respecténd o vigiune comunad.

Asa cum s-a dorit prin realigarea acestui proces de consultare publicd, cetdtenii s-au implicat nu doar prinierarhigarea
proiectelor, dar si prin initierea unor discutii asupra acestor proiecte si importanta lor pentru comunitate. Discutiile
au avut ca regultat o constientigare mai mare in randul comunitdtilor a prioritatilor necesare pentru degvoltare
metropolitand, s-au formulat noi propuneri de proiecte si chiar s-au creat noi initiative de consultare publicd locald.

Regultatele campaniei au fost comunicate prin intermediul celor doud platforme online oficiale, respectiv pagina
de Facebook ,Prioritatile Orasului Tau” si pagina web, sectiunea ,Regultate”. Acestea sunt in continuare disponibile
pentru publicul larg.

Figura 63. Exemplu de promovare a regultatelor finale (Top 3 proiecte alese in Baia Mare)

ety

BAIA MARE
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Sursa: www.facebook.com/Prioritatile.Orasului.Tau
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La finalul campaniei, mesajele de promovare publicate pe pagina de Facebook ,Prioritatile Orasului Tau™ au inregistrat
peste 400.000 de vigualigari, au agjuns la peste 300.000 de utiligatori unici ai platformei online, din care peste
33.000 au interactionat cu pagina campaniei, fie prin publicarea unui comentariu, vigualizgarea unui video al
campaniei, apreciarea unui mesaj sau a unei fotografii, sau prin impdrtdsirea cu alti ultilizatori a continutului paginii.

Din punct de vedere demografic, persoanele cele mai receptive in a se implica in campanie, prin intermediul paginii
de Facebook ,Prioritdtile Orasului Tau” au fost cele cu vérsta cuprinsd intre 55-64 si 45-54 de ani, urmate de cele
din categoria 35-44 si 65+ ani, preponderent barbati, in special in orasele cu proiecte venind majoritar din domeniul
infrastructurii de transport. Continutul de promovare publicat pe canalul Instagram prin intermediul Facebook a
fost cel mai de succes in randul persoanelor cuprinse in categoria 18-24 si 25-34 ani.

Campania a beneficiat de peste 1.200 de mentiuni in media locald si nationald, atingédnd un numdr de peste
240.000 de vigualigari unice pe platformele web ale mass-mediei din Roménia. Au fost inregistrate peste 300 de
domenii de referintd unice, printre care, pe ldngd presa locald si presa nationald, platformele web ale autoritdtilor
publice si ale societatii civile, precum si social media. Graficul urmdtor pregintd procentul numarului de réspunsuri
Inregistrate din diferitele domenii de referintd, cu mentiunea cd nu toate domeniile au putut fi inregistrate datorita
setdrilor individuale de confidentialitate ale utilizatorilor.

Figura 64. Procentaj de raspunsuri in functie de domeniul de referintd

B Social media

B Altele (neinregistrat)

B Media locald
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Autoritati publice

Bl Media nationald

Sursa: Date prelucrate de autori
Din cele peste 100.000 de rdspunsuri primite pentru ierarhigarea proiectelor prioritare, cinci orase au inregistrat
intre 7.000 si 10.000 de rdspunsuri fiecare, iar 30 de orase au primit peste 1.000 de voturi de la cetdteni.

Numdrul de rdspunsuri inregistrate din partea cetdtenilor a crescut liniar in cele doud luni ale consultdrii publice,
aceastd evolutie fiind pregentatd in Figura 66 de mai jos, pentru fiecare sédptdmand de desfdsurare a campaniei.
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Figura 65. Numadr de raspunsuri la nivel de oras
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Figura 66. Evolutia numarului de raspunsuri pe parcursul desfdasurdrii campaniei
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Regultatele campaniei de consultare publicd au fost transmise cdtre fiecare institutie subnationald implicatd in
acest proces (primariile resedintelor de judet, consilile judetene si prefecturile), cdtre mass-media nationald si
locald. catre organigatiile neguvernamentale nationale si locale si publicate, de asemenea, pe platformele proprii
ale campaniei (platforma web si social media). Regultatele au fost comunicate prin mijloace interactive si prin
diverse materiale de promovare care sc facilitege atractivitatea acestor regultate pentru cat mai multi cetateni
Hartile care contin repregentarea grafica a proiectelor prioritare pentru fiecare gond urband functionald sunt
addugate in Anexa 1 a acestui document.

Figura 67. Imagine de promovare a campaniei
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Repregentari grafice ale proiectelor prioritare
regultate in urma campaniei de consultare publica
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2% <1% Infrastructurd
scolard
<1%

Cale feratd
24%

Fod
20%

Legenda
Limita judet
Limita ZUF
== Cale ferata
s Autostradé
s DTUM eUropean
Drum naticnal
Drum judetean (DJ)
mmmmmmn Autostrada (proiect)
s Drum expres (proiect)

s [rum trans regio
(proiect)

Valoarea
estimata.
225 mil.

Constructie
Aeroport Dunarea de
Jos - Braila - Galati

Pod rutier
peste Dunare
Braila - Macin




Infrastructura de afaceri Infrastructura de mediu
2% 1%
Infrastructurd sportiva

Centurd Transport public  |nfrastructurs de afaceri
3% 3% 1%

1% Infrastructura de mediu
25 Infrastructurd culturald 4%
. . > Aeroport . 1 1% . - -
Zona met! OpOlltana“/ distributia sumelor = Zona mEtrOpOhtang[/ distributia sumelor = r;;smmdal
Aglomerarea urbana pe tipuri de Aglomerarea urbana pe tipuri de
programe [ proiecte: programe / proiecte:
L w L
B u z A u valoarea estimata Drum expres c A L A R A $ valoarea estimata

> 44%
a proiectelor:

€ 1.217 mil. euro

a proiectelor:

€ 731 mil. euro

Port
Cale ferat3 L e e
o ct 33
2 Reabilitare/ Legenda
D . Limita judet modernizare [ % Limlt-judef:
rum ).{pTES Limits ZUF extindere a infrastructurii prin imbunatatire telei Limita ADI - ZM
DX5 (Srret} = Cale feratd de transport public de transport si a centurilor cmmmm Cgle feratd
Buzau-Focsani s Autostradd i i) s Autostradd
s Dirum european e Drum european

Drum national
Drum judetean (DJ)
mm—— Autostrada (proiect)
s Drum expres (proiect’
s Drurm trans regio
(proiect)

Valoarea
estimata
10 mil.

Eure

Modernizare
CF Ploiesti-Focgani

Valoarea
estimata
12 mil.
Euro

Infiintarea unei
piete de gross pentru
legume-fructe

k= ¥ Transformarea
Yaeroportului militar de |2
Boboc in aeroport civil

Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostrada (proiect)
s Drum expres (proiect’
Drum trans regio
{proiect)

Trans Regio Ister
(Calarasi-Braila) Dezvoltarea
turistica a Bratului

Borcea - infiintare port
turistic de agrement

Infiintarea
unui pare logistic

Valoarea S
estimata Valoarea
Valoarea 12“':;" / e;gms;::a
estimata = mil.
30 mil. Infiintare nod - Eiv
Euro intermodal si port

J L B iy ; Constructie comercial in zona Chiciu

centura Buzau Est

ﬁu

b #Drum Expres
Valoarea "

Muntenia
e:;lr:s:;i 2 Gaesti-Ploiesti-Buzau- — . il R
=g Braila Infiintare/ Dunare in zona

dezvoltare port transfrontaliera
industrial Calarasi Calarasi - Silistra

#‘
v"""" Valoarea
estimata
7 mil.
Eure



Infrastructurd de afaceri

2%
Infrastructurd culturald Drum

Aeroport

8% Cale ferata
Zona metropohtanau/ gy aulor. ot a1
Aglomerarea urbana pe tipuri de :
programe [ proiecte:
valoarea estimata
a proiectelor:
N A P o c A € 1.534 mil. euro fiiorrsch

Legenda
Limita judet
Limita ADI - ZM
—mmmm Cgle feratd
=== Autostrada
e DFUM UTopean

Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’
s Drumn trans regio
(proiect)

Autostrada ¥ == O g W Pt estims&ti —
A3 (Transilvania) ' ; 25 mil.
(tron. Nadaselu - Mihaiesti ;

si Topa Mica - Zimbor)

lectrificare si \ i/ ; ; . .
modernizare CF ! | . - e . N/ Ex'tmdere si
Cluj - Episcopia Bihor - : ; / modernizare Aeroport

Tren . o :
metropolitan Ay . ' Lt legatura A3 - DNA
(Tureni)

L
Drum Trans
Regio Feleac

(Centura Cluj Sud:
Gilau - Apahida)

Valoarea

estimata.

60 mil.
Euro

Drum Aeroport
7% 3%

Cale feratd
4%

Zona metropolitana/ o
4 istributia sumelor
Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe [ proiecte:

Infrastructurd turistica
10%

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 1.544 mil. euro

{e sdnatate
Port
59%

Extindere si Legenda
modernizare Aeroportul Limita judet
nternational M.Hogalnicean Lirnita ADI - ZM

=mmm Cgle feratd
= Autostradd

e UM eUropean

Drum national

Drum judetean (DJ)
e Autostradéa (proiect)
s Drurn expres (proiect)
? s Drum trans regio

Valoarea (prolect)

| estimata
157 mil.
Euro

iteza sporita
de circulatie CF
Constanta - Bucuresti

Amenajarea
portului de agrement
Diamant

Valoarea
estimata
20 mil.

"’s

Valoarea
timata. . K
?omi Trans Regio - Drum
Euro Alternativa Techirghiol Trans Regio Marea

Neagra (Constanta -

. . Vama Veche)

rigm



Drum
29% Infrastructura sportiva

Zona metropolitana/

distributia sumelor

Pe tip'-ll’i de Infrastructura de sanatate
programe [ proiecte: 26%

Aglomerarea urbana

CRAIOV

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 2.404 mil. euro

Cale ferata

Drum expres
42%

27%

Legenda
Limita judet
Limita ADI - ZM
=== Cgle feratd
= Autostradd
s Drum european
Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’
s Drurn trans regio
(protect)

Valoarea
estimata.
20 mil.
Euro. s -

= o SRR ] B /% Euro
/ y Expres

Craiova - Pitesti

Valoarea
estimata.
538 mil.

Valoarea
estimata.
13 mil.
Euro

Extindere si
modernizare Aeroport
International Craiova

Valoarea
estimata -4 \
20 mil. 3 \ : Valoarea
Euro ! 1 - estimata
Euro Trans Tracia'\ . ' - Madernivia 58 mil.
) ) Euro

(Craiova - Calafat) . ! ! / CF Bucuresti -
: j Craiova

Valoarea

estimata

836 mil.
Euro

Valoarea

estimata.
50 mil.

i 182 mil.
Euro

Gard |nfrastructurd de afacer

19 <1%

Infrastructura sportiva
<1%
' Pasaj suprateran
Drum )} bl
4%

Zona metropolitana/
Aglomerarea urbana

DEV A-
HUNEDO AR Ajitnie
s I M E R I A € 2.828 mil. euro

distributia sumelor
pe tipuri de
programe / proiecte:

Autostrada
55%

Legenda
Realizare nod Amenajare Limita judet
rutier in zona intersectie Limita ADI - ZM
Santuhalm - acces la A1 DN 76 cu DN 7 Cale ferata

e Autostrada

e Dirum european

Drum national

Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’
Drum trans regio
(proiect)

Autostrada
Lugoj - Deva

Transport
public cu autobuze
electrice (Deva-Simeria-
Calan-Hunedoara)

Modernizare
CF Petrosani - J
Simeria - Radna o i : : y Reabilitare si
: modernizare Gara
Simeria

Valoarea
estimata
1.109 mil.
Euro
Asigurare acces
auto si pietonal peste C
in Cartierul Grigorescu

Drum Trans
Regio Tara Hategului
(Petrosani - Deva)

‘ Valoarea
estimata
10 mil.

Euro



Infrastructurd culturala

Infrastructurd turisticd :
19 Transport public

1%
Drum pf;
5%

Zona metropolitana/

distributia sumelor
pe tipuri de
programe [ proiecte:

ort pe apa

Infrastructurd de tran

Aglomerarea urbana

DROBETA-
T U R N U- [t

€ 3.067 mil. euro

Autostrada
Masuri 81%
integrate pentru
imbunatatirea mobilitatii Legenda
la nivel metropolitan Limita judet
a ‘;} S Limita ZUF
f : Drum Trans smom= Cale feratd
Drum expres I k f-y Q\ P . Regio Subcarpa'lci s Autostrada
al Sudului (DX2) \ U I (Drobeta Turnu Severin - s Drum european
Lugoj - Craiova - - AN :% Ramnicu Valcea) Drum national
Drobeta Turnu Severin . 4 = B ~ - Drum judetean (DJ)

4 T mmmmmm Autostrada (proiect)
44 J 4 3 messs Drumn expres (proiect’
3 ' A s Drumn trans regio

(proiect)

£

Bk o T,

Modernizare
Port Drobeta
Turnu Severin

Valoarea : )
;’g::“:i : _ A Trecerea in
ey L), - subteran sau traseu

ocolitor al liniilor de CF

Valparea! ‘
F-;El'::ll:i _— : in arealul municipiului
Eirs. si in administrare locala

Drum Euro
Trans Portile de
Fier (Drobeta Turnu
Severin - Calafat)

Valoarea H0mil
estimata Euro
45 mil.
Euro

Infrastructura de termoficare Infrastructurd sportiva
1% 1%
Centura Centru intermodal
2% <1%

) ) ) Infrastructura de sdnatate
distributia sumelor 9%

pe tipuri de
programe / proiecte:

Zona metropolitana/
Aglomerarea urbana

FOCSANI

Cale ferata
43%

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 2.711 mil. euro Drur:leojpres

Drum Expres
Siret (Focsani-Bacau) Legenda
Limita judet
Limita ZUF
Varianta de _ _ Cale ferata
ocolitoare in nord si vest | ' : - s Autostradi
a municipiului Foesani s DYUM eUTOpEAN

Drum national

Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’

Valoarea Drum trans regio
estimata. [pimcet)
250 mil.

Euro

Drum Trans : : A . ' i
Regio Putna = g 1
(Focsani - Targu a3
Secuiesc) .
k
: -v"‘ -
i e : Valoarea
S estimata
X 23 mil.
eV Euro

Drum Expres
Milcovia
Reabilitarea
sistemului de
termoficare

Valoarea '
estimata . Drum Expres
30mil. : R Siret

- Eure (Buzau-Focsani)

Modernizare
CF Ploiesti-Focsani-
Roman

Valoarea

estimata
1.160 mil.
Euro



Infrastructurs de afaceri Infrastructur turistica Infrastruc : . culturals Infrastructu;; de sdndtate
2% 2% * } Infrastructurd turisticd
Port Centurd 2%
.'_e.'[.llu'.—; 17% 0
" " 2% : w Cale ferata
Zona metropolitana/ B Zona metropolitana/ o B
distributia sumelor ) B distributia sumelor
v 5 % Infrastructurd de mediu Jrum “Ij'-“ es o u i &
Aglomerarea urbana pe tipuri de 2% Aglomerarea urbana pe tipuri de
programe [ proiecte: programe / proiecte:
GALATI GIURGIU
: & 5 5 20%
9 valoarea estimata valoarea estimata
a proiectelor: a proiectelor:
- -
€ 673 mil. euro € 640 mil. euro
Infrastructurad de transport
Infrastructurd de sdndtate 4
30%
Legenda Legenda
Limita judet Limita judet
4 Limita ZUF Limita ZUF
—=cmmm Cale ferata Drum mmmm Cale ferata
s Autostradi Euvo Trans smms Autostradi
Valoarea s DTUM EUropean ) Vlasia (Bucuresti— e JTUMN EUTOpEAN
estimata. Drum national Reabilitare T Giurgiu) Drum national
200 mil. B Drum judetean (DJ) DJ 601 - Bolintin Vale - % - sle Drum judetean (DJ)
Euro =mmmmemm Autostrada (proiect) timn. Judet Teleorman ; S ) \ L i - =mmmmmm Autostrada (proiect)

s Drum expres (proiect)
Drum trans regio
(proiect)

e Drum expres (proiect)
Drum trans regio
(proiect)

prioritated
e

Valoarea
estimata

50 mil. -
i imata
i Eu estimata
Realizare ro 15 mil.

piata de gros cu ; ' Eure
specific vegetal in zona
Municipiului Tecuci

Electrificare
CF Chiajna - Giurgiu
Varianta de
ocolire Giurgiu
estimata

415 mil.
Euro

Constructie
Aeroport Galati

accesului la trecerea
RO-RO cu varianta de )
ocolire in zona de sud Reabilitare

si modernizare

Port Giurgiu

estimata
400 mil.

Euro

Extindere si
modernizare a

5 Valoarea
i) .
Portului Galati, inclusiv 5 estimata.
G “ / 10 mil.
platforma intermodala

\ Imbunatatirea Euro
conditiilor de navigatie
pe Dunare

(sector Pristol - Calarasi)

DN 22B Galati - Braila 4 T B
¥ (] agremen a ll.lrgll.l.
(15 km, dig) pe canalul Sf. Gheorghe

Valoarea

estimata prioritated
144 mil. 8
Euro

estimata
205 mil.
Euro



Centru intermodal
1%

Centru intermodal  Pod
2% 1%

Aeroport
2%
Centura
4%

Zona metropolitana/

distributia sumelor

Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe / proiecte:
]

Infrastructurd de sindtate
valoarea estimata i

a proiectelor:

€ 2.235 mil. euro

Autostrada
47%
Legenda
Limitd judet
intermodal de transport Limica ADI=IZM
pasageri Autogara lasi Cale ferets
zmmmmmm Autostradé

s DFUM €Uropean

Drum national
Drum judetean (DJ)

Va!mreg = Autostradé (proiect)
estlrnal_:a. s Drum expres (proiect!
Constructia 32E‘l'.|r':ll. Drum trans regio

Autostrazii A8
(Unirii) Targu Neamt -
lasi - Ungheni

(proiect)

Constructia
Podului Ungheni
peste raul Prut

Modernizare
CF Roman - lasi -
: Extindere si
modernizare Aeroport
International lasi

Valoarea
estimata
527 mil. .
Eure Varianta de

ocolire 3 Ry, | " _ ) \
lasi Sud (Etapele 2-4) P N S, Drum Trans
h Regio Moldavia
(Vaslui - lasi)

e

Centrul IntermodalN
Regional de Transport /

Valoarea
estimata.
20 mil.
Euro

Zona metropolitana/ e
" istributia sumelor
Aglomerarea urbana pe tipuri de A

. Infrastructurd turistica & >
programe [ proiecte: 13% ™

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 182 mil. euro Centur

Drum
B0%

Reabilitare
drum judetean

DJ 125 - LOT2 ""e“‘*zmiﬁ i
Reabilitare sistem
rutier pe drumul Reconstruire Limita ZUF
judetean DJ 138A pasaj CF, reabilitare i Cale ferata
gara si autogara si e Autostrada

centru multimodal - Drum european

ﬁ Drum national
.\ ; / Drum judetean (DJ)
w & "\ mmmmmm Autostrada (proiect)
s [rum expres (proiect

Drum trans regio
(proiect)

Drum Trans
Regio Harghita
(Sfantu Gheorghe -
Miercurea Ciuc)

Valoarea
- estimata.

g 4 mil.
Euro

1 Reabilitare
y drum judetean DJ 123,
inclusiv podete

Valoarea
estimata

10 mil. Str. Kossuth Lajos,

Euro Harghita, Timisoarei

si Lunca Mare

Valoarea

estimata

10 mil.
Euro



Infr

ura de afaceri

1%

Infrastructura sportiva Infrastructura scolara
<1% <1%

Zona metropolitana/

distributia sumelor

i ; : Cale ferats
Aglomerarea urbana pe tipuri de s
programe [ proiecte:
valoarea estimata
a proiectelor:
€ 2.511 mil. euro —
Drum %
61% 9%
Legenda
Coridor de Limitd judet

Drum de mc.lb_.ilitat:e urbana . Nt An
[egétura Oradea - durabll:a - Pl:’-l!:a Emanuil cwmem Cals Forats
Autostrada A3 Gojdu | (atapa)l) s Autostrad

;7
t oG

s DYUMm european

Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)

s Drurn trans regio
(protect)

Constructia
/ : Autostrazii A3
Dezvoltarea . i (Transilvania)
Parcurilor Industriale £ r
Eurobusjness

Electrificare
F Episcopia Bihorului -

Electrificarea Cluj Napoca

liniei CF Oradea-Arad

Extindere si \ Valoardy
modernizare : et 1 estimata

477 mil.
Aeroport Oradea Euro

' Valoarea

estimata
12 mil.
Euro

s Drum expres (proiect’

Infrastructura de sanatate
Infrastructurs sportivi 3% Infrastructurd de mediu
3% 2%

Zona metropolitana/

distributia sumelor Pasf;:fi
Aglomerarea urbana pe tipuri de
programe [ proiecte: -

PIATRA

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 331 mil. euro

Drum expres
72%

NEAMT

Legenda

Limitd judet
Limita ADI - ZM
Cale ferata
- Autostrada

s DFUM BUrOpEAN

Drum national
Drum judetean (DJ)
& ! = Aytostrada (proiect)
g B o Y 3 s Drum expres (proiect)
ety 2, & s Drum trans regio
(proiect)

4y 3
C. e
"
¥
¥ - X Valoarea
N Viecal ™ estimata.
: b SN 10 mil.

Euro

4 o Amenajare
Grcing ) - : spatii Parcari in

@ _. | i Y Piatra Neamt
- - iy ) ,

Valoarea
estimata
6 mil.
Euro

Valoarea :
esl:ima_té ocolitoare est-vest, D £
1:“"“" intre raul Bistrita si el
o linia CF ~ Moldavia Valoarea
Piatra Neamt - Bacau estimata
410 mil.
Euro




Drt Centura Infrastructurd sportivd
rum - _qo 1%
Infrastructurd de

termoficare
<1%

Cale ferata
13%

Zona metropolitana/

distributia sumelor

Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe /[ proiecte:
PITESTI

valoarea estimata ~ I
a proiectelor: 17%

€ 4.870 mil. euro

Autostrada

. 68%
Constructia

centurii vest a
municipiului Pitesti

Legenda
Limita judet

Limita ADI - ZM
Reabilitarea si mmmm Cgle feratd
modernizarea s Autostrada

retelei de distributie a = Drum european

energiei termice Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradi (proiect)
s Drum expres (proiect)

Drum trans regio
(proiect)

Constructia
Autostrazii A1
Pitesti -
Réamnicu Valcea - Sibiu

Trans Regio Cozia
Pitesti - Ramnicu Vilcea
Racovita)

K0
_,.-"'-. : Valoarea
estimata

I 15 il

CF Pitesti - Euro

Ramnicu Valcea

Valoarea

estimata
366 mil. :
Euro Constructia unui A / ‘:ﬂ,ﬁ:?&
nou pod peste iailcdads 20 mil.
CF Bucuresti - Euro

raul Arges g )
Pitesti

Constructie
Drum Expres Oltenia

(Pitesti - Craiova)

Autostrada
35%

Drum expres
41%

Zona metropolitana/

distributia sumelor

Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe / proiecte:
PLOIEST

valoarea estimata
a proiectelor:

Infrastructura de sanatate
7%
a Infrastructurd de termoficare
€ 517 mil. euro 2% Infrastructurd de management
j supraterar a deseurilor

5%

Gara

3%

Legenda
Limita judet

Limita ADI - ZM

Cale ferata

=== Aytostrada
s DU UTOpEaN

Modernizare/
reabilitare retele termice
primare si secundare
in zonele cu avarii mari

Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’
e Drum trans regio
(protect)

Constructie
Autostrada A3
(Ploiesti - Comarnic)

- - Valoarea
Constructie = / = f ;. o . estimata.
Drum Expres Muntenia 2 \ i / o \ > 63 mil.
(Ploiesti - Targoviste : y 3 g . - 2 : AT Euro

- Gaesti)

catre TEN-IX, realizare
pasaj rutier peste CF
Gara de Sud

Largire la
4 benzi DN 72 si
pasaj peste CF

- Z| Ploiesti Sud, realizare
Modernizare o pasaj rutier peste CF

\ Gara Ploiesti Vest \__ m, Garadc Sud




Infrastructura sportiva
Pram nirast LL‘ sportiva

5% — S

Cale feratd
15%

Zona metrOpO[ltanaf distributia sumelor
Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe [ proiecte:
RAMNICU

VALCEA

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 4.209 mil. euro

Autostrada

78%
Legenda
2 Limita jude!
Constructia IS judet
Autostrazii A1 : : Limita ADI - ZM
Pitesti - RAmnicu Vilcea - - mmmm Cgle feratd
Sibiu =La : : : mmmmmm Autostradi

e Dirum european
Drum national

Drum judetean (DJ)

s Autostradé (proiect)

s Drurn trans regio
(protect)

Drum Trans ) Vol X5, e ey ' Artere de
A = o F. - legatura intre bdul
Regio Subcarpati

. N. Balcescu si bd. Tineretului
(Drobeta Turnu Severin - o itiat e A autohize

cu combustibili alternativi

e Drum Trans
T . - . -
s : Regio Cozia (Pitesti -
CF Ramnicu Valcea - © gt A 3 R U 5
Sibi S e i ¥ i ’ SR, Réamnicu Vélcea -
U o il y J Racovita)

Constructia
Varianta de Ocolire
Ramnicu Valcea

Finalizare CF
Pitesti - Ramnicu
Vélcea

Drum Trans
B/ Regio Alutus (Ramnicu _ oo e e aloaes
Vélcea - Caracal - Corabia) ; - estimata

A

Valoarea
~l estimata
6 mil.
Euro

s Drum expres (proiect’

Regenerare urbana

5%

Zona metropolitana/

Centura

distributia sumelor g

Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe [ proiecte:
RESITA

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 105 mil. euro

Infrastructura turistica
72%

Legenda
Limita judet

Limita ADI - ZM
e Cale feraté
s Autostrada

Drum european

Drum national
Drum judetean (DJ)
=mm==mm Autostrada (proiect)
e Drum expres (proiect
e Drum trans regio
(proiect)

Valoarea
estimata
4 mil.

Metropolitand Resita- - d X = o &3 AT,
Bocsa-Berzovia (faza 1) @ : G r_._ y i : =) 3 : “

0 Valoarea
estimata

5 mil.
Euro

Constructie
varianta de ocolire
Resita

" Valoarea

estimata
5 mil.
Euro

T w Valoarea
i €Stimata

20 mil.
Euro
Valoarea
estimata
47 mil.
Euro



Zona metropolitana/
Aglomerarea urbana

SATU
MARE

distributia sumelor
pe tipuri de
programe [ proiecte:

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 377 mil. euro

Constructie
Varianta de Ocolire
Satu Mare

Drum Trans
Regio Silvania
(Oradea - Satu Mare)

Valoa rea'
estimata \
14 mil. DrumTrans

Euro Regio Salaj
(Satu Mare - Zalau)

Constructie
parcari etajate

Reabilitare
si modernizare
Gara Satu Mare

Regenerare urbana
2% Parciri

Infrastructurd sportiva
6%

Gard
4%

Centura

17%

Legenda
Limita judet
Limita ADI - ZM
=== Cgle feratd
= Autostradd
s DYUMm european
Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)

s Drurn trans regio
(protect)

Drumul Trans
Regio Maramuresg
(Livada - Megresti Oasg
Sighetu Marmatiei -
Vatra Dornei)

A
\

¥ Constructie
sediu nou ;
Biblioteca Judeteana

Valoarea
/ estimata
45 mil.

Euro

Eit“‘
-

- Valoarea

~al W estimata
8 mil.
Euro

Valoarea
estimata
6 mil.

Euro

s Drum expres (proiect’

Infrastructurd de afaceri  Infrastructurd de mediu :
<1% <1% Infrastructurd sociald
<1%

Locuire o
<1% Centura
1%“
Zona IﬂetrOpOhtana/ distributia sumelor E%
Aglomerarea urbana pe tipuri de
programe [ proiecte:
SFANTU
valoarea estimata
GHE ORGH Ejs
€ 1.962 mil. euro i
Legends B
Limita judet
Varianta Limita ADI - ZM
de ocolire cmmmw Cgle feratd
Sfantu Gheorghe | Autostradé
s DFUM SUTOpEaNn
Drum national
q Drum judetean (DJ)
mmmmmm Autostradi (proiect)
3 s Drum expres (proiect)
£ Valoarea

wes. Drum trans regio

estimata (prolect)

Valoarea
estimata
& 41 mil.
aloarea
estimatd e s
9 mil.
Euro

(&)

) - T 7 y \ Valoarea
g i g L, - L estimata.
i o : 5 mil.
Valoarea ‘ o > IV SR gy o ' Euro
estimata \ 74 ’ j o
2 mil. ¢ # "
e :

Trans Regio
Harghita (Sf. Gheorghe-

Miercurea Ciuc)

=7 Autostrada
Constructia 5 A5 (Moldova)
unui pod peste y Brasov-Bacau-Pascani
raul Olt




Transport public Parcsr
Pasaj subteran 4% 3%
Centurs 4% Infrastructurd de sinitate

Zona metropolitana/

distributia sumelor | infrastructurs de transport
nemotorizat

pe tipuri de 3
programe [ proiecte:

SIBIU
8%

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 464 mil. euro

Aglomerarea urbana

Infrastructura turistica IRirastrtichurS cultora s

1% ity
Legenda
Parcari Limita judet
Extindere si subterane in Limita ADI - ZM
modernizare Aeroport proximitatea zonei istorice Cale ferata
International Sibiu mmmmmm Autostradd

s DM eUTOpean

Drum national

Drum judetean (DJ)
e Autostrada (proiect)
Drum expres (proiect)
ms Drum trans regio

(proiect)
Traseu pentru
biciclisti de-a lungul
raului Cibin
(Turnisor-Gusterita)
—_— Valoarea
estimata.
150 mil

\ Euro

Valoarea .

estimata

25 mil. l
Euro

Grioritated i ‘ Valoarea
) / estimata
80 mil.
Euro

Constructie _ 7 7 Talmac
varianta de ocolire
sud - Sibiu

transport electric N —_ Valoarea
in Sibiu - tren urban St agtimatd
50 mil.

Euro

Infrastructurd de afaceri
Parcari 6%
5%
Drum
5%

Zona metropolitana/

distributia sumelor
pe tipuri de
programe [ proiecte:

s L A T I N A REgEnEr;;:urbans '

valoarea estimata
a proiectelor:

Aglomerarea urbana

e 188 mil. euro Infrastructura turistica

10% Centura

61%

Legenda

Limité judet
Limita ZUF
Cale ferata
s Autostrada

e Dirum european

Drum national

Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’
Drum trans regio
(proiect)

Valoarea 1
: estimata - 1
Varianta 18 mil. S L

ocolitoare prin Eure \
modernizare infrastructura \ L Varianta
rutiera existenta ]

ocolitoare conform

: g P N : Valoarea

Infiintare/ ¥ b — S NS estimata
dezvoltare (PPP) centruNg | : } 1 mil.
local de colectare si . : : / : Y TN Modernizare Euro

distributie produse agricole

("Made in Olt”) strazi in cartiere Satu

Nou, Sarécesti Cireasov
si Primavera

estimata
5 mil.

Euro i ing { \ caterina Teodoroiu, Steaua,
Crisan I-ll, Valcea-Tunari

Valoarea

estimata

7 mil.
Euro



Infrastructura de sdnatate
2%
Centru intermodal Infrastructurd culturald
2% 2%

Zona mEtrOPOl!tanau/ distributia sumelor i -
Aglomerarea urbana pe tipuri de -
programe [ proiecte: 9%

SUCEAYV

Pod

Aeroport
4%

Zona metropolitana/

distribu;ia arnelcr infrastr::r_;l;.é sportiva
Aglomerarea urbana pe tipuri de
programe [ proiecte:

SLOBOZI

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 1.031 mil. euro

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 195 mil. euro

Drum expres

47%
Legenda Electrificare Legenda
Limitd judet CF Darmanesti - Limita judet
R?abllltare;’ Mot i Vicsani Limita ADI - ZM
modernizare a 200 km e Cals forata

—mmmm Cgle feratd

de drum judetean Aitoatrads

s Autostrada

s DU @UTOpEEN e DIFUM EUTrOpEEAN

Drum national

Drum judetean (DJ)
=== Atostrada (proiect)
Drum expres (proiect
Drum trans regio

Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect’ 3
Drum trans regio Constructie 24 [ Valoarea
{proiect) varianta de ocolire ' ~ R estimaté —
a Municipiului Suceava A\ & i TN 15 mil.
Euro

Slobozia - Amara cu
Drum Trans

Regio Ister
(Calarasi-Braila)

Modernizare
drumuri:Udesti-
Siminicea-Hantesti; si
uceava-Moara--Horodniceni.

varianta alternativa a
imbunatatiri

Constructie
drum expres Siret \ : TR
- Siret] N .0 _ T ] Modenizare
- CF Pascani -
Darmanesti

i : . ) Modernizare
£ R‘emtmducere i ) \ | infrastructura rutiera
in circuit transport aerian W 1 wa in Nord t iit
a Aeroportului de la Alexeni O P Oare_
trasee de transport public

estimata
7 mil.

& "~ -
Drum Trans : el W Valoarea

Regio Rodna L = hs estimata
(Suceava - . 284 mil.

Campulung Moldovenesc) Euro

Pasaj suprateran . Pod peste
DN2A - DN2C - raul lalomita pentru
Bd. Matei Basarab conexiune Slobozia si
: A2 (prin DJ 201)

Moldovenesc, Vatra Dornei
si Gura Humorului

Constructie
centru intermodal
de marfuri

Pasaj suprateran Varianta de

la Drajna - DN21 - CF ocolire Slobozia
Bucuresti-Constanta

Valoarea

estimata.

19 mil.
Euro




Infrastructurd de afaceri
10%

Infrastructurd culturald

Zona metropolitana/ Jr— %
Y istributia sumelor
Aglo erarea urbana pe tipl..ll’i = Regenerare urbana
programe [ proiecte: T ae

Infrastructura de mediu
8%

ARGOV IS

valoarea estimata
a proiectelor:

Cale feratd

€ 606 mil. euro o

Drum

59%

Legenda
Limita judet
Limita ZUF
=== Cgle feratd
=== Autostrada
s DYUMm european
Drum national
Drum judetean (DJ)
mmmm=n Autostrada (proiect)
s Drum expres (proiect’

Drum trans regio
(proiect)

Valoarea
estimata ;‘—

20 mil
mil.

Reabilitarea . ; a : J ? ] de tip Park&Ride
Garii Targoviste, o g 3l ; . si Bike&Ride in zonele

i o . 2 3 o Platforme

spatii de parcare si statil periferice ale munieipiului

transport auto local si ) :_I : ¢
- d 3 , 'f‘ | L . Q P&R G .rio.-ig.m

2N

Targoviste
Business Park si
parcul industrial-energetic
Targoviste Industrial Park

Valoarea
estimata

Val_oarea 60 mil.
estimata Etiro
30 mil. Plan integrat dezvoltarea integrata

AR de dezvoltare urbana a transportului pe cale

ferata si conectare cu ZM

pentru cartierele A Andaficul
Bucuresti - lIfov si Ploiesti

MIX si MIV

Y Drum Expres
Muntenia (Ploiegti-

Valoarea

Gaesti); varianta de ocolire'y ! ; estimata
si noi artere de acces { : 20 mil.
Euro

Valoarea

estimata

25 mil.
Euro

Infrastructurd culturald

7%
Zona metrOpOIltanau/ distributia sumelor
Aglomerarea urbani pe tipuri de
programe / proiecte:
TARGU
valoarea estimata
Drum

a proiectelor:

€ 704 mil. euro

19%

JI1U

Modernizare
CF Targu Jiu - Petrosani

Varianta
de ocolire Targu Jiu

|

5

-

4
A

Valoarea'
estimata
10 mil.
Euro
Regio Subcarpati
(Drobeta Turnu Severin -
Ramnicu Valcea)

Parcare
supraetajata
Piata Centrala

Drum Trans . \ Reabilitare
: : Gara Targu Jiu

Cale feratd
67%

Legenda
Limita judet
Limita ZUF
- Cale ferata
- Autostrada

s Drum european

Drum national

Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)
s Drum expres (proiect)
. Drum trans regio
(proiect)

Drum Trans
egio Tara Hategului
(Targu Jiu - Filiasi)

estimata
41 mil.
Euro



1% S Parcari
<1%

Aeroport
4%

Infrastructura de sandtate

Zona metropolitana/ -
Y istributia sumelor
Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe [ proiecte:
n
TARGU

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 3.652 mil. euro
Autostrada

s Parcal‘e

Subterana
Piata Trandafirilor

Legenda
Limita judet
Limita ADI - ZM
—mmmm Cgle feratd
=== Autostrada

Pod de
legatura peste raul

Mures zona Aleea Carpati
. s DYUMm european

Drum national

Drum judetean (DJ)
----------- Autostrada (proiect)

‘s Drum expres (proiect’

Drum trans regio
Valoarea (proiect)

estimata.

rioritate

Extindere si
modernizare Aeroport
International Transilvania

Valoarea ¢ X :
estimata " b | 7 Autostrada
"Iﬁizu::'ll. - 1 oo 3 ] 2 o+ A8 (Montana)

Targu Mures - Targu
Autostrazii Neamt
A3 Campia Turzii -
Targu Mures

. Prelungire
Strada de ' ; : W Calea Sighisoarei
legatura intre y . . in directia DN 13
Autostrada Transilvania i 2

Tronson de
legatura intre str.
Budiului si Autostrada
Transilvania

Varianta de
Ocolire Targu Mures

Infrastructuri

Centru intermodal turistica
5% ) 4%

Centurd
5%

Zona metropolitana/

distributia sumelor

Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe [ proiecte:

Infrastructura de
sdndtate

43%
valoarea estimata
a proiectelor:
€ 718 niil. euro
Aeroport
16%
Legenda
Limita judet
Limita ADI - ZM

=== Cale feratd

m———— Autostrada

..... s Drum european
Drum national

Drum judetean (DJ)
= Autostrada (proiect)

Val_oareg - e Drum expres (proiect)
estimata. mrliey Valoarea Drum trans regio
110 mil. b el estimata (proiect)
Euro e o 25 mil.
9 5 Euro

Drum de legatura 2 ¥ ; ',
A1- DN 69 . <AL \

Valoarea
estimata.
200 mil.
Euro

Varianta de
ocolire !
Timisoara Nord-Vest

Valoarea

estimata

116 mil.
Euro

Terminal

Drum Eurotrans'\ Intermodal ::tlm;i;
Val.""“f&" Banatica (Timisoara - Timisoara 60 mil
estimata : 4 E
50 mil. Moravita) o

Euro



Zona metropolitana/

distributia sumelor

Aglomerarea urbana pe tipuri de

programe [ proiecte:
TULCEA

valoarea estimata
a proiectelor:

Infrastructurd de transport pe apa

€ 50 mil. euro SO

Legenda
Limita judet
Limita ZUF
—mmmm Cgle feratd
=== Autostrada

s DYUMm european

Drum national
Drum judetean (DJ)
s Autostradé (proiect)

s Drurn trans regio
(protect)

estimata
5 mil.
Euro

s Drum expres (proiect’

Infrastructurd de mediu
2%

Centura

5%

Infrastructura de afaceri
12%

Drum
56%

Zona metropolitana/ o
: istributia sumelor
Aglomerarea urbani pe tipuri de

programe / proiecte:

v A s L U I Infrastructura de sandtate

valoarea estimata 8%
a proiectelor:

€ 226 mil. euro

Infrastructura sociala
9%

Limitd judet
Centru de - Limita ADI - ZM
Transfer Tehnologic mmmm Cale feratd

- a s a a = Aytostradéa
in Municipiul Vaslui
s DU UTOpEAN

Drum national
Drum judetean (DJ)
e Autostrada (proiect)
Valoarea s Drum expres (proiect)
e —— estimata s Drum trans regio
Vii??e“;? — 8 mil. (proiect)
estimata

3 mil.
Euro

Drum Trans
Regio Moldavia
{

(Bacau-Vaslui-lasi)

Drum Euro
Trans Prut
(Crasna - Albita)

Complex de
= g \ : y servicii sociale pentru
Constructie - | q ' f persoanele expuse riscului
varianta de c;colire : 3 de excluziune sociala

a Municipiului Vaslui

. "Parc Agro-Industria
 si investitii in exploatatit
agricole din ZM

Valoarea

estimata
e —
Valoarea — 18 mil.
estimata Euro
16 mil.

Euro



Infrastructurd de sdndtate  Infrastructurd de afaceri

1% 1% 5

Transport public
1%

Centurd "
i i s 6%
Zon a metr OpOhtand/ distributia sumelor
Aglomerarea urbana pe tipuri de
programe [ proiecte: Drum

18%

ZALAU

valoarea estimata
a proiectelor:

€ 1.000 mil. euro

Autostrada
69%

Legenda
Drum Trans Limitd judet
Regio Salaj

Zalau-Satu Mare

Variante
ocolitoare pentru
Criseni si Simleul

Silvaniei

Limita ADI - ZM
Cale ferata
=== Autostrada
Drum european

Drum national

Drum judetean (DJ)
mmmmmm Autostradi (proiect)
s Drum expres (proiect’
s Drurn trans regio
(proiect)

Reabilitare
DJ 191C: Nusfalau- ) _ : : y ! s
Crasna-Zalau-Creaca 3 R { _ : o ! S5 ' Varianta

de ocolire Zalau

Autostrada
A3 (Transilvania)
Nadaselu -
Suplacu de Barcau

|

Dezvoltare
transport

ublic metropolitan
P P Dezvoltare

Parc Industrial si
Logistic Zalau

infrastructura de
transport - noi legaturi
spre centura ocolitoare gi
intre zone ale municipiului

5 AA

Euro



