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'PwC a fost desemnat de CDR pentru efectuarea unei analize a pietei
muncii din Romania, cu scopul de a identifica solutii pentru
gestionarea deficitului de forta de munca

Obiective

Obiectivul de crestere
economica a Romaniei este in
pericol din cauza deficitului de
forta de munca, deficit care, in
lipsa unor masuri concrete, se
va accentua in urmatorii ani.

CDR a solicitat o analiza a pietei
fortei de munca, inclusiv o intelegere
a decalajului dintre cererea si oferta
de forta de munca, cu scopul de a
identifica posibile solutii pentru
gestionarea deficitului de pe piata
muncii din Romania pe termen scurt
si mediu

Continut raport

o O analiza cantitativa si calitativa a pietei
fortei de munca din Romania pe baza datelor
si studiilor existente, inclusiv o comparatie cu
un grup de tari de referinta din UE si
comparatii regionale / pe judete

o O prezentare a politicilor actuale relevante

o O prezentare a practicilor altor tari (in
principal UE) in ceea ce priveste masurile si
politicile de reducere a deficitului de forta de
munca

o Recomandari cu privire la posibile solutii
pentru atenuarea deficitului de forta de
munca pe piata romaneasca
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|Interventiile pe piata muncii trebuie gandite in ansamblul
politicilor economice, fiscale, sociale si educationale

Povestea ’Tigrului Celtic”

Factori de succes:

- consensul social agreat in 1987

- investitiile straine substantiale in
industriile in crestere

- reforma fiscala

- investitia in educatie

- climat macroeconomic stabil

- cresterea competitivitatii in general

- fondurile UE

+67% a
numarul
tOtal.de. Sfﬁrgitul
angajati emigrarii
voluntare si
imigratie
neta
Nivel de trai
usor peste
media
europeana
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Estimarea decalajului

'Pe termen scurt, deficitul de fortd de munca ar putea ajunge la 1,1
milioane de angajati daca economia creste la rata prognozata si nu se
tau masuri de crestere a gradului de ocupare

+0.26 mil.

+1.06 mil.

Numairul Numadrul de Nici o masura Scenariu Scenariu
necesar de angajati 2017 de activare conservator de optimist de
angajati 2021% activare (10%) activare (20%)

*Conform prognozelor CNP care asociazd numarul de salariati, cresterii PIB .
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Estimarea decalajului
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In cel mai bun caz, masurile de crestere a gradului de ocupare ar
putea activa pana la 1,2 milioane de potentiali angajati

Estimarea fortei de munca aditionale disponibile

Categorie Numar Scenariul o Scenariul 1 Scenariul 2
curent (activare 0%) (activare 10%) (activare 20%)
(mil.)
Someri (inregistrati) 0.4 0 0.04 0.08
Pensionari (sub 79 ani care nu lucreaza)** 3.2 0] 0.32 0.64
In educatie
[ 1.2 0 0.12 0.24
Alte persoane inactive*
p Y 1.1 0 0.11 0.99
TOTAL activati 5.9 o 0.59 1.18

Fluctuatia din numarul total de angajati

Categorie Scenariul o Scenariul 1 Scenariul 2
Migratia neta (imigrare — emigrare)*** -0.3 -0.2 -0.1
Pensionare -0.04 -0.03 -0.02
TOTAL implicati -0.34 -0.23 -0.12
TOTAL -0.34 0.36 1.06

*Categoria nu este detaliata in datele oficiale. Aceasta include persoanele de varsta activa care nu sunt implicate in mod oficial in activitéti economice, care nu sunt incadrate in invatdmant si nu sunt
pensionate, cum ar fi lucritorii casnici sau persoanele sprijinite de stat sau alte surse de venit.

**Include 2,4 mil. pensionari intre 65-79 ani, care nu lucreaza si o estimare de 0,8 mil. pensionari sub 65 de ani care nu lucreaza (pentru ca nu exista date disponibile, din 1,8 mil. pensionari sub varsta
de 65 de ani, am presupus ci jumatate sunt implicati intr-o activitate economic)

***Ratele de imigrare se bazeaza pe statisticile oficiale - 0,1 mil. in 2017, in timp ce cifrele curente legate de emigrare incep de la 3,4 mil. timp de 10 ani, presupunand o distributie egald pe an (0,3 mil.).

Analiza pietei muncii

PwC



Estimarea decalajului
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Cu toate acestea, exista diferente clare intre judete, in ceea ce
priveste oferta si cererea, ceea ce poate sprijini o solutie nationala

Posibile judete ,tinta”
(cerere mare, oferta mica):
Brasov, Bucuresti, Cluj,
Constanta, Ilfov, Prahova,
Timis, Arad, Maramures,
Sibiu

Legenda:

Muare
Medie

Sefirata

Posibile judete ,,sursa”
(cerere mica, oferta mare):
Harghita, Ialomita,
Mehedinti, Silaj, Teleorman,
Vaslui, Vrancea, Bacau,
Buzau, Dambovita, Galati,
Gorj, Mures, Olt, Suceava

Bucurestt

Analiza pietei muncii
PwC



Analiza cererii de forta de munca

'In ultimii 10 ani, PIB-ul Romaniei a crescut cu 28,63% una dintre cele
mai mari rate din UE, iar prognozele oficiale sunt foarte optimiste

Conform prognozelor oficiale se asteapti o crestere de 30% in 2021 fati de 2017. insi 2018 prezinti deja o

incetinire a cresterii fata de previziuni.

PIB total la preturile pietei
Preturi curente, miliarde EUR

23562 519%
2,328
>

1,084%999 4.25%

_—> 16321613 1,717

27.15%
1,1161 40 1,164
’ /
II 366 389 466

Regatul Unit al Germania Spania Italia Polonia

Marii Britanii

E 2008 E2012 | 2017

25.56% 28.63%
/ /
146134 188
2 50
37 4_ > . -
Bulgaria Romania

Sursa: Eurostat PIB total la preturile pietei
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Analiza cererii de forta de munca

'Structura PIB pe regiuni

PIB-ul Romaniei pe regiuni

) %, 2017
Sud-Vest Oltenia
8%
Vest Bucugessg-llfov
10% 2
Nord-
Est
10%
Sud-Est
10%
Sud-
Muntenia
12%
Centru Nord-Vest
11% 11%
Sursa: INSSE: Tempo Online - PIB pe regiuni si judete de dezvoltare
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Analiza cererii de forta de munca

'Structura PIB pe sectoarele de activitate

PIB-ul Romaniei pe sectoare de activitate
%, 2018

Arte, divertisment si recreere, alte activitati de servicii
4%

Agricultura,
silvicultura si pescuit
5%

Administrati

Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice;
activitati
administrative si de
suport
8%

Industrie (cu exceptia
constructiilor)
27%

Activitati imobiliare
8%

Activitati financiare si

. Constructii
de asigurare

6%
3% >
Informatii si
comunicare Comert angro si retail, transport, cazare si servicii de alimentatie
6% 20%
Sursa: INSSE: Tempo Online - PIB pe regiuni si judete de dezvoltare
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Analiza cererii de forta de munca
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In ceea ce priveste productivitatea, Romania se situeaza la coada
listei intre tarile UE, dar are cea mai mare rata de crestere

Productivitatea
muncii masoara
cantitatea de bunuri si
servicii produse de
fiecare membru al
fortei de munca sau
rezultatul produs
raportat la munca
prestata pentru

producerea lui.

* Exprimat ca indice,
valoarea medie pentru
UE28 pentru anul
2010 = 100.

Indicele de productivitate nominala a muncii pe ora lucrata*

6%
0 0127 2

126 125 5 . 2o
\ 106'Zo

99. 3
7A) 0/0
.‘?) o
o)
/56.'6 MM
504
I 45I9I 39 0

Regatul Unit Germania Spania Italia Polonia Romania Bulgaria
al Marii
Britanii

E2008 ®2012 ' 2016

Sursa: Eurostat - Productivitatea muncii pe persoani angajata si ore lucrate, 2017
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Analiza cererii de forta de munca

| ° ° ° [ | [ ° °
Totusi, rata de productivitate ajustata cu nivelul salarial din
Romania a scazut in majoritatea sectoarelor, din cauza cresterilor
salariale disproportionate

Indicele productivitatii muncii ajustat cu nivelul salarial
m Activitati administrative si de suport 2015 Vs 2008 pe sectoare
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 31%

(o]

B Activitati imobiliare
= Informatii si comunicare
m Activitati de cazare si servicii alimentare

. . 6%
m Transport si depozitare

m Comert angro sau retail; repararea
autovehiculelor si motocicletelor
m Constructii
m Furnizarea de apa; canalizare, gestionarea
-24%

%

m_ :
-14% -13%
-17%

-26%

%

deseurilor si activitati de remediere

m Furnizarea de energie electrici, gaz, abur si -19%
aer conditionat

m Industrie -27%

20%
® Minerit
Sursa: Eurostat - Productivitatea muncii ajustata pe salarii in functie de NACE Rev. 2

Rata de productivitate a muncii ajustata cu salariul este definita ca valoare adaugata impartita la costurile de
personal, care sunt ulterior ajustate cu ponderea angajatilor platiti in numarul total al persoanelor angajate

sau, mai simplu, ca productivitatea aparenta a muncii impartita la costurile medii de personal (exprimata ca
rata, in procente).
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Analiza cererii de forta de munca
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Salariile nete au crescut semnificativ pana in 2017, partial datorita
cresterilor in administratia publica care a ajuns pe locul al treilea ca nivel
salarial

Evolutia salariului mediu 2015-2018 Salariu mediu 2018 pe sector
EUR net / luna EUR net / luna
585 596 Informatii si comunicare
@ o Finante
476 Administratia publica
Utilitati

Minerit

Servicii profesionale

Sanatate

Educatie

Logistica

Sector imobiliar

Industrie

Comert

Arte

2015 2016 2017 2018 Agricultura
Administrare & Suport
Constructii

HORECA

Sursa: INSSE — TEMPO online
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Analiza cererii de forta de munca

'Anul trecut, cel mai mare numar de posturi vacante a fost raportat
in sectorul industrial

Rata medie anuala a locurilor de munca vacante in functie de activitatea

economica Desi nu exista
2017 informatii suficiente
Informatii si Constructi pentru a creiona exact
: onstructii o
; comunicare cererea de forta de
Educatie 3%

munca, cresterile pe
indicatori precum rata
posturilor vacante sau

5% 4%

Servicii Industrie . .
administrative si de 31% nE I TG O (}e .
suport person?l reflecta nevoia
6% de forta de munca
aditionala. Aceasta este
Transport si cor}ﬁrm.até de . .
depozitaré estimarile angajatorilor
6% conform diferitelor

Comert angro sau
retail; repararea
autovehiculelor si

studii neoficiale /
sectoriale. Peste
jumatate din angajatorii
din sectorul privat

motocicletelor exprima o nevoie de
10% locuri de munca
Sanitate si activitati suplimentare pentru a
.. . . de asistenta sociala sustine cresterea
Administratie publica 18% facerii ’
. ~ 0 .
si aparare ataceri
17%
Sursa: INSSE — Tempo online - Numérul mediu anual de locuri de munca vacante 2017
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Analiza cererii de forta de munca

Cu toate acestea, cea mai mare rata de crestere din 2008 apartine
sectoarelor Servicii si ITC, in timp ce Agricultura st Mineritul au
scazut cel mai mult

Rata medie anuala a locurilor de munca vacante in functie de activitatea economica
Primele si ultimele industrii din clasament , diferenta 2017 vs 2008

o)
249.4% m Alte activititi de servicii

199.9% . .
99-97% m Informatie si comunicare
Arte, divertisment si recreere
90.9%
88.1% m Transport si depozitare

Administratia publica si apararea; social obligatoriu *)

Agricultura, silvicultura si pescuit
. . ® Minerit si cariere

-57.2% -59.8% -64.8% -69.2%

m Constructie

Sursa: INSSE, Tempo online - Numarul mediu anual de locuri de munca vacante 2017
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Analiza ofertei de forta de munca
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In ceea ce priveste oferta, se asteapta ca populatia totala sa-si
continue scaderea cu aproximativ 10% in urmatorii 20 de ani

Evolutia populatiei si prognoze
Mii

19,877
19,388
18,927
17,974
17,463
2015 2020 2025 2030 2035 2040

Sursa: Organizatia Natiunilor Unite - Prognozele populatiei bazate pe Perspectivele Populatiei Mondiale: Revizuirea din 2017
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Analiza ofertei de forta de munca

| Ea ° X ° ° v A e o v
In ultimii 10 ani, populatia totala a Romaniei a scazut cu 4,80%, in
timp ce resursele de munca cu 9%, una dintre cele mai mari rate din UE

Populatia totala

0. 37% Milioane
6 88% 82.2 8o. 82 5 %
65 8 3 (y .3 30 (V]
61.6 635 1880 8 594606 ‘037/
45.7 46 8 46.5 “4.809
38 1 38.138.0 -5.54% 6\0,
s 20. 20.119.6
7.5 7.3 7.1 . .
I .

Regatul Unit al Germania Spania Italia Polonia Bulgaria Romania
Marii Britanii
H2008 m2012 2017 ) ) )
Sursa: Eurostat — Populatia la 1 ianuarie

Forta de munca

0.51% Populatia 15-64 ani si peste 64 ani
6 62% _ Milioane
- 54.07

25%
4152 2. 0.739 ¥
40.97 52.49 ° SN‘ 39.11 2489, "9.01%
38.73 262 "8.340 T
25:70 54730 ° 15.04 13.09

40.32 “31.35 38.71
30.53 I
5-17 13.66
4.92 3
.60
I I e’ H N

Regatul Unit al Germania Spania Italia Polonia Bulgaria Romania
Marii Britanii

E 2008 ®2012 ' 2017

Sursa: Eurostat: Populatia pe sexe, varsta, cetdtenie i munca
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Analiza ofertei de forta de munca
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Migratia este una dintre cauzele scaderii populatiei: se estimeaza
ca peste 3,5 milioane de romani traiesc in strainatate

Evolutia destinatilor de top pentru emigrantii romani

Mii
222.3
&v %‘
55.0 61. N 28.0
7. .
10.0 6.0
— I
Regatul Unit al Marii Germania* Spania
Britanii
E2008 m2012 ' 2016
Total emigranti roméani
2017, mii
1,024
628
547
06
Italia Spania Germania Regatul Unital = Ungaria

Marii Britanii

Potrivit OCDE,
3.547.996 de persoane

au emigrat din Romania

174.6

81.7 80%
45.2 7
9.2 13.4 16.7
meeees N
Italia Austria

Noti: statisticile de migrare ale OCDE se bazeazi pe statisticile
privind permisele. Cu toate acestea, in cazul zonei de mobilitate
liberd a UE, deoarece nu se acorda nici un permis, se considerad un
criteriu de durat, adica o resedintd de peste un an. Aceasta metoda
este utilizatd pentru a calcula migratia totald pentru o anumita tara
de destinatie.

Cu toate acestea, in cazul migrarii citre o anumita tard de destinatie
pe téri de cetatenie, nu exista statistici privind permisele pe tari de
cetatenie care sa permita armonizarea migratiei permanente /
temporare in cadrul destinatiilor OCDE. Prin urmare, sunt utilizate
statistici nationale.

* In cazul Germaniei, acestea difers mult de definitia de mai sus,
deoarece Germania considerd ca fiecare striin care va ramane in
tard timp de mai mult de doui séiptamani ca imigrant. Astfel, cifrele
pentru Germania ar putea fi semnificativ mai mari decét realitatea.
Pentru Marea Britanie, datele utilizate pentru 20009, ca si pentru
anul 2008, nu sunt disponibile.

Sursa: OCDE - Baza de date privind migratia internationala
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Analiza ofertei de forta de munca

Populatia angajata a scazut in toate regiunile, cu exceptia regiunii
de Nord-Vest si ajudetelor Timis si Clwy

Evolutia populatiei angajate pe regiuni Total populatie angajata in
5 % Mii 0.1 / 2016 = 4.76 mil.
o 3.4% -10.7 o 13,9 o ‘88 1, 026 1,024
650 s T, 919’ -12; / 4.4 %
e 5 592506°3 " 199 513 37 476510
I I I I I I I I I I 369
Nord Vest Centru Nord-Est Sud Est Sud Muntenia  Bucuresti - Sud-Vest Vest
Ilfov Oltenia
E2008 m2012 ' 2016
~2.
92N Primele si ultimele judete dupa Pumirul de populatie angajata
896.3 Mii
11.0
3.8 % ﬂ
1% ~1 -
2167 2291 199a 2107 169.4\",7 —0% —32% %
201.8 183.0 11 207 47.7 47.5 0 6
51.3 42.7 41.8 34- 31.
| [ | N [ = s 297
I I . —
Municipiul Timis Clyj Brasov Ialomita Calarasi Giurgiu
Bucuresti
E2008 m2012 ' 2016
Sursa: INSSE - Tempo online - Numérul mediu de salariati pe activitéti ale economiei nationale, sex, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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Analiza ofertei de forta de munca

|
Numarul mediu de salariati din sectorul public in anul 2016

reprezinta 26% din numarul total de salariati, regiunile Sud-Vest
st Nord-Est avand cel mai mare procent

Numar mediu de angajati
Privat vs Public

26% Mii si %
2016 1,22 2
28%
2012 1,266 1
29%
2008

m Public ® Privat
Ponderea angajatilor din sectorul public din numarul total de

angajati
0,
34% 37%
27% 27%
24I% 24I% I I I I I I
Nord Vest Centru  Nord-Est  Sud Est Sud Bucuresti - Sud-Vest Vest
Muntenia Ilfov Oltenia

Sursa: INSSE - Tempo Online - Numarul mediu de salariati pe categorii de salariati, tipuri de proprietate, activititi ale economiei nationale si pe sexe
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Analiza ofertei de forta de munca
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Numarul somerilor a scazut semnificativ, in principal datorita
revenirii economice, dar si a scaderii populatiei in general

Numar someri

Mili
y{)o/o' 1110ane
5.8
-17.53% 48 66%
*237% 30% TA-

T \ 39 / "30.389
.1 -21.999,
o5 3 - 5.6 27 2.9 \ 2.82% 99%
1'8 1.4 1.6 1.7 1.2 1 7 8 / \
_ i el e oo
— I I

Regatul Unit Germania Spania Italia Polonia Bulgaria Romania
al Marii Britanii

H 2008 E2012 ' 2017

Sursa: Baza de date Eurostat: Somajul pe sexe si varsta - media anuala
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Analiza ofertei de forta de munca
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Rata somajului a scazut in toate regiunile incepand cu 2008, cu
exceptia regiunii Sud-Est

Someri pe regiuni de dezvoltare

Mii
- 2570 -11.
_33.715 2 35/ == 87494 ]
‘156417 68 7 70.57%266.6
~4.37%
33.7 TZO’
- 20.4<9°19.5
Nord-Vest Centru Nord-Est Sud-Est Sud-Muntenia Bucuresti-Ilfov Sud-Vest Vest
Oltenia
E 2008 ®2012 | 2017
Primele si ultimele judete dupa evolutia somajului
Mii
51 95/ 27 10% 39) 21/0
14 9 14 o, 15 015.0
5. 20455 48.55 /48&'
6o 78 77 00%
al: in- =B
Arad Caras-Severin Ialomita Buzau

E 2008 ®2012 ' 2017

Sursa: INSSE - Tempo online -Someri inregistrati pe categorii de someri, sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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Analiza ofertei de forta de munca

Populatia inactiva a crescut usor din 2008 si este una dintre cele
mai ridicate din UE

Cele mai mari si cele mai mici rate ale persoanelor

Evolutia populatiei inactive in din afara pietei muncii din UE

Romania
in varsta de 15 ani si peste

Italia 35.10%
Croatia 34.40%
7,672,581 Roméania 34.04%
Belgia
7,443,681 7,480,138 g 32.4
Grecia 31.80%
Olanda 20.30%
Danemarca
2008 2012 2017 Suedia 17.90%
Sursa: INSSE - Tempo online - AMIGO - Populatia inactiva in varsta de 15 Sursa: Eurostat, Persoane inactive din punct de vedere economic din UE, iulie 2017
ani si peste, dupa nivelul de educatie pe grupe de varsti si zond de
resedinta
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Analiza ofertei de forta de munca

Procentul pensionarilor din totalul populatiei este de aproximativ
27%, usor peste majoritatea tarilor de referinta

Raportul intre pensionari si populatia totala
Milioane si % din populatia totala, 2015

90.00 35.0%
81.2
80.00 o
30.3% 30.0%
..6% 26.4% 05.4% 26.6% 30.0%
70.00 o4 1% 2-47
.17 o
60.00 ~ 20.3% 60.8 25.0%
50.00 20.0%
40.00 38.0 15.0%
30.00
19.9 10.0%
20.00 15.64 16.03
. .6 0
10.00 I 0-45 I 9-95 5.29 7.2 5.0%
n _
0.00 ] - 0.0%
Regatul Unital = Germania Spania Italia Polonia Romania Bulgaria
Marii Britanii
mmm Pensionari == Populatia Ponderea pensionarilor in populatia tarii
Sursa: Comisia Europeani: noiembrie 2017
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Analiza ofertei de forta de munca

In consecintd, rata de dependenta fata de sistemul de pensii va
creste la 96,9% pana in 2050

Prognoza ratei de dependenta fata de sistemul de pensii

Mii si %
9,000 8,408 8,226 6.0% 120.0%
8,000 7,268 86.2% 90:97% 100.0%
7,000 o 6% 6,413 6 5,810 "
6,000 5152 G, 59, 5186 BG3.0% 5131 5527 il 80.0%
2’882 60.0%
3,000 40.0%
21’882 20.0%

0] 0.0%
2016 2020 2030 2040 2050
mmm Numar de pensionari (I) mmm Angajat intr-o activitate economica (II)

Rata de dependenta a sistemului de pensii (DST) (I) / (IT)

Sursa: Comisia Europeani: noiembrie 2017
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Educatia

Romania se afla la coada clasamentelor privind capitalul uman si

educatia in randul tarilor europene

Global Human Capital Index 2017, clasament detaliat

74.3
71.3 69.6 68.5 67.2 66.1
42 44
a1 30 35
23
6 I
|

Germania Regatul Polonia  Bulgaria Italia Romania  Spania
Unit al
Marii
Britanii

m Clasament ® Scor

Portugalia, Grecia si Spania sunt

singurele tari din UE situate dupa
Romania

Primele 3 pozitii din index sunt ocupate de
urmatoarele tari

. /2

AR
v 1y
2 Norvegia 3

Finl
inlanda Elvetia

- o=

Sursa: Forumul Economic Mondial 2017
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Educatia

Romania se numara printre ultimele tari din Uniunea Europeana
st in ceea ce priveste performanta STIM

Studenti de 15 ani cu performante sub nivelul de baza dupa discipline
Studiu PISA (sursa: OCDE)
42% 42%

40%  39% 39% 38%
22% 22% 23%,19423%
18%17%  17%16%17% I16%18% II 7%, 0,16%
Regatul Unit al Germania Spania Italia Polonia Romania Bulgaria

Marii Britanii
®m Matematica ™ Lectura = Stiinta

Indicatorul masoara procentajul elevilor in virsta de 15 ani care nu reusesc sa atinga nivelul 2 (nivelul de
competente de baza) pe scara PISA pentru cele trei discipline de baza: lectura, matematica si stiinta. Datele

provin din Programul de evaluare internationala a studentilor (PISA), un studiu international trienal care
vizeaza evaluarea sistemelor educationale prin testarea aptitudinilor si cunostintelor elevilor de 15 ani.

Sursa: Eurostat: Elevii de 15 ani cu performante sub nivelul de baza, in functie de sex si disciplina - sondaj PISA (sursa: OCDE)
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Bune practici

| ) o (] W/
Cele mai bune practici releva exemple de succes de programe
pentru activarea fortei de munca

Interventii cheie pentru cresterea participarii pe piata muncii

« Interventii timpurii pentru prevenirea somajului de lunga durata al tinerilor

« Profilare a posturilor vacante / candidatilor, consiliere si asistentd in cautarea unui loc de
munca

» Recalificarea fortei de munca peste 50 de ani, in special in privinta competentele digitale

« Subventii pentru angajatori / potentiali angajati din anumite categorii

» Scheme angajare directa / creare de locuri de munca

» Prelungirea duratei de activitate profesionala si activarea partiala a pensionarilor (flexibilitatea
timpului si a conditiilor de munca, pensionare graduala)

» Acoperirea unor deficite cu imigrantii temporari si facilitarea "importului de creiere"

» Parteneriate intre autoritatile statului, mediul de afaceri si comunitate, in special la nivel local

Cu toate acestea, educatia si invatarea de-a lungul vietii, cu accent pe STIM si

competente digitale sunt singurele masuri sustenabile pentru o piata sanatoasa a
muncii si o economie prospera.

*STIM = Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica
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Recomandari

In urma analizei, au rezultat o serie de propuneri cu aplicabilitate
imediata

Actiuni ”premisa”

Crearea unui grup de lucru cu reprezentanti ai autoritatilor si ai mediului privat pentru a facilita detalierea si

implementarea initiativelor de imbundtétire in diverse domenii (legislatie, educatie, migratie etc.)

Masuri imediate 3 paliere

Analiza in Deficit forta de munca pe categorii de populatie
profunzime a  Emigranti:
decalajelor pe * maparea lor, campanii de atragere in tara

sectoare * rambursarea studiilor pentru prevenirea «brain drain»

economice si  Imigranti :

regiuni/ * eliminarea permiselor de munca si simplificarea procedurii pentru sectoare

judete critice, respectiv cresterea limitei permiselor de munca pentru alte sectoare

problematice

Lansare » eliberarea permisului de munca pentru companie nu persoana

proiecte pilot  Pensionari

la nivel de » 1inlocuirea pensionarii anticipate cu cea esalonata

judet » sprijin dezvoltare competente digitale
» facilitati pentru angajatori pentru incurajarea angajarii persoanelor varstnice
Tineri

« conditionarea ajutorului de somayj al absolventilor de liceu care nu au trecut
bacalaureatul de inscrierea intr-un program de ucenicie

» revizuire lege internship (prelungirea perioadei actuale 6 luni si facilitati
dupa o perioada mai scurta)

* marire stagiu de practica obligatorie de cel putin 2 ori

» incurajare program flexibil, part-time

Invatimant
Invitdmant dual:
revizuire de
urgenta a cadrului
existent,
implementarea
unor facilitati
fiscale pentru
angajatori

Invitdmant
superior: mapare
nevoi reale din
mediul de
business
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Recomandari

|
In paralel cu masuri sustenabile, pe termen mediu si lung

Reforma sistemului educational

* Revizuirea continutului educatiei formale pentru a asigura reprezentarea ocupatiilor cerute de piata prin
parteneriat real cu companiile (practica elevilor si recalificarea profesorilor, resurse construite in parteneriat,
etc.

* Cresterea accentului pe abilitatile IT, inclusiv in invatamantul vocational, si lingvistice, abilitati practice, civice
etc.

* Scaderea analfabetismului functional si "reabilitarea” liceelor tehnologice

* Cresterea ponderii programelor de practica, stagii, "job shadowing” (observare) si voluntariat

*» Dezvoltarea centrelor de cercetare si dezvoltare si oferirea de burse in domenii prioritare

Reforma ANOFM

Transformarea din «agentie de somaj» in partener, atat pentru companii, cat si pentru forta de munca, utilizand
parteneriatului public-privat care sa sporeasca eficienta in executie:

* Incurajarea utilizarii serviciilor ANOFM prin extinderea inregistrarii fortei de munca inactive si a posturilor
vacante de catre companii

« Imbunatatirea ajustarii ofertei / cererii printr-o profilare mai buna si printr-un acces extins atat la posturile
vacante pentru forta de munca, cat si la candidati pentru companii

* Respecializarea personalului ANOFM, pentru schimbarea rolului de la cel birocratic la unul de consiliere
* Rebranding / repozitionarea ANOFM
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Recomandari

|
Proiect 0: Crearea unui grup de lucru public-privat

— Problema Obiective -
* Comunicarea intre autoritati si mediul privat este * Identificarea corecta a problemelor pietei muncii si gasirea in comun de
deficitara; bunele practici releva ca parteneriatul solutii si resurse care faciliteze intalnirea cererii cu oferta
eficient public privat este un factor de succes in * Identificarea domeniilor prioritare pentru educatie relevanta economiei
\__politicile legate de piata muncii viitorului si a instrumentelor practice de invitare )
ﬁ Descriere

« Identificarea reprezentantilor relevanti din partea autoritatilor responsabile de diferite aspecte ale pietei muncii si educatiei si din
sectorul privat (companii din diferite domenii, regiuni, dimensiuni, forme de capital etc., asociatii profesionale si alte organizatii
neguvernamentale)

* Definirea unui plan de actiune, cu obiective specifice si indicatori de impact, luand in calcul recomandarile din prezentul raport si
alte initiative guvernamentale

* Identificarea resurselor necesare implementarii actiunilor

* Definirea institutiilor responsabile de implementare

* Definirea unui proces de monitorizare a implementarii si a impactului

N /

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
* Ministerul Muncii  Ministerul Educatiei * N/A
* CDR * Ministerul Dezvoltarii Regionale

« Organizatii reprezentative pentru
mediul privat

Impact estimat Mare
Perioada de implementare Termen scurt
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Recomandari

|
Proiect 1: imbunatatirea datelor statistice

— Problema Obiective -
* Datele statistice actuale nu sunt suficiente pentru * Asigurarea unei intelegeri adecvate asupra problemei si a cauzelor sale, in
a intelege problemele cu care se confrunta piata vederea sprijinirii luarii deciziilor
muncii « Intelegerea factorilor interesati astfel incat interventiile si fie adaptate
\_* Se acorda o atentie insuficienta datelor calitative nevoilor/asteptarilor lor )

ﬁ Descriere \

* Revizuirea cerintelor de raportare fata de INSSE, astfel incat nevoile de forta de munca sa fie reflectate in mod corespunzator
o clasificarea locurilor de munca sa reflecte domeniile / competentele necesare industriei in acord cu realitatea economica,
incluzand nivelurile de educatie si de experienta
o includerea in cerintele de raportare obligatorie a estimarilor generale cu privire la cresterea numarului de angajati (de ex. anual)
si la competente necesare
* Colectarea datelor demografice si calitative cu privire la populatia inactiva si a celor care lucreaza in strainatate (de ex. prin
sondajul AMIGO sau in cadrul unui proiect separat)
o realizarea profilului demografic al persoanelor inactive (in special al celor inclusi la categoria “altii”) dupa varsta, nivelul /
domeniul de educatie, sex, situatie familiala etc.
o colectarea informatiilor calitative cu privire la venitul pe gospodarie (nivel / sursa), durata si motivul inactivitatii, asteptari /
\ motivatia pentru activare/repatriere

Responsabil Alti factori interesati Legislatie .
« INSSE  Ministerul Educatiei (pentru * Codul Muncii
* Ministerul Muncii studenti) * Proceduri interne ale INSSE
* CAS (pentru pensionari)
« Asociatii din Diaspora )
Impact estimat Mediu
Perioada de implementare Termen scurt
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Recomandari

|
Proiect 2: analiza in profunzime a decalajelor pe sectoare

economice si regiuni/judete

_—_Problema Obiective .
» Nu existd informatii disponibile privind * Asigurarea unei intelegeri adecvate a problemei si a cauzelor acesteia,
necesitatile de fortd de munci pe activititi pentru a sprijini luarea deciziilor si pentru a dezvolta solutii personalizate
economice la nivel macro (strategii nationale) } pentru fiecare sector/regiune
L sau la nivel micro (planuri de afaceri) y,

Descriere ™~
* Detinirea cererii pe termen scurt, mediu si lung (atat cantitativ cat si calitativ) prin analiza si dezvoltare:
o strategii nationale (strategii generale de crestere economica si dezvoltare, strategie tematica pentru incurajarea
o estimarile intreprinderilor / potentialilor investitori in ceea ce priveste resursele necesare pentru realizarea planurilor de
crestere
* Analiza in detaliu a fortei de munca disponibile (activa si inactiva), pe profil demografic, nivel de competenta, locatie si estimarea
evolutiei sale pe termen scurt, mediu si lung (atat cantitativ cat si calitativ)
* Analiza decalajului, excedentului sau deficitului actual si pe termen scurt, mediu si lung, pe sectoare economice si pe regiuni
» Elaborarea unui plan de actiune pentru fiecare zona problematica, concentrandu-se atat pe actiuni pe termen scurt, cum ar fi
relocarea si recalificarea, acolo unde este posibil, sau atragerea fortei de munca externe acolo unde diferenta nu poate fi acoperita
\ intern, incurajand in acelasi timp prelungirea duratei vietii active si imbunatatirea sistemului educational -/

Responsabil Alti factori interesati Legislatie

* Ministerul educatiei, Ministerul regional al * N/A
dezvoltarii si alte ministere responsabile de
diverse sectoare economice

» Ministerul Muncii

» Comunitatea de afaceri, consultanti )
Impact estimat Ridicat
Perioada de implementare Tern.1en
mediu
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Recomandari

Proiect 3: imbunatatirea comunicarii oportunitatilor de integrare
pe piata muncii catre grupurile tinta

Problema Obiective
- Existd o constientizare / intelegere limitata in } * Asigurarea faptului cd forta de munca disponibila este informatd in mod

randul fortei de munci disponibile cu privire la corespunzator cu privire la oportunitatile de munca, precum si la beneficiile
oportunititile de munca existente si la diferite pe care le au prin intrarea pe piata muncii (atat avantaje materiale
subventiile disponibile imediate, cum ar fi subventiile etc., cat si beneficii indirecte pe termen lung)

Descriere

* Definirea grupurilor tinta (de exemplu, someri, elevi / studenti, pensionari, lucratori in gospodarii, emigranti etc.), a mesajelor-
cheie (de exemplu, beneficiile inregistrarii la ANOFM, compararea cost-beneficiu in ceea ce priveste relocarea interna pentru
munca vs. emigrare), a canalelor de diseminare (de exemplu, mesaje de interes public TV, social media, prezenta in spatii
populate, cum ar fi parcuri, mall-uri etc.)

* Elaborarea si implementarea unei campanii pilot de comunicare pentru un grup sau o regiune

* Analizarea impactului si extinderea proiectului la alte grupuri tinta

\

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
+ ANOFM * Autoritatile locale * N/A
* Ministerul Educatiei ( pentru studenti), CAS (
pentru pensionari), Diaspora, Agentii de
publicitate / PR

Impact estimat Ridicat

Perioada de implementare Termen scurt
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Recomandari

Proiect 4: extinderea invatamantului dual

Problema Obiective
« Nu exista suficiente stimulente pentru }Fncaraj area companiilor si institutiilor de invatamant sa dezvolte si sa
companiile si institutiile de invatdmant si puni pund in aplicare programe educationale duale
in aplicare programe educationale duale, in
comparatie cu impactul si efortul necesar

Descriere

» Oferirea unor stimulente fiscale semnificative pentru angajatori (de exemplu, reducerea treptata a impozitului pe profit in functie
de nivelul investitiei / nr de absolventi de educatie duala, credit fiscal etc.)

« Imbunititirea calititii programelor de educatie duali prin reglementiri si guvernanti mai clare

« Imbunititirea comunicirii si educirii atat a comunititii de afaceri, cat si a managementului scolar in legituri cu oportunitatile de
educatie duala

* Realizarea unei campanii nationale de informare pentru a creste atractivitatea educatiei duale in randul studentilor si parintilor

« Incurajarea participirii scolilor la programele educationale duale prin conditionarea alocirilor bugetare de indicatori relevanti

» Conditionarea ajutorului de somaj al absolventilor de liceu care nu au obtinut diploma de bacalaureat de inscrierea intr-un
program de ucenicie.

N /

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
* Ministerul Muncii, Ministerul * Inspectoratele scolare * Codul fiscal
Finantelor * Autoritatile locale * Legea nr.1/2011 — Legea
* Ministerul Educatiei * Comunitatea de afaceri Educatiei
Impact estimat Ridicat
Perioada de implementare Termen
mediu
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Recomandari

Proiect 5: stimularea mobilitatii in interiorul tarii

Problema Obiective

mai ales intre judete in ceea ce priveste cererea migratie

- Exista diferente semnificative intre regiuni si + Stimularea mobilitatii in tara si promovarea acesteia ca alternativa la
si oferta

Descriere

* Subventionarea locuintelor pentru lucratorii mobili prin crearea de diverse stimulente pentru companii, fie prin credit fiscal, fie ca
ajutor de stat

» Reducerea birocratiei pentru accesarea stimulentelor (aplicarea si monitorizarea online, coordonarea cu ANAF pentru
recuperarea potentiala a datoriilor)

« Imbunititirea comunicirii oportunititilor / subventiilor, inclusiv consiliere personalizati

* Introducerea obligativitatii promovarii oportunitatilor nationale in fata oportunitatilor EURES din partea personalul ANOFM

N /

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
* Ministerul Muncii * Autoritatile locale * Leg.76/2002-legea
+ ANOFM » Comunitatea de afaceri somajului
Impact estimat Ridicat
Perioada de implementare Termen
mediu
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Recomandari

Proiect 6: acoperirea temporara a deficitului de pe piata muncii cu
resurse externe

Problema Obiective
- Activitatea economici este in pericol in mai multe * Revizuirea conditiilor curente pentru permisele de munca pentru a facilita
sectoare, din cauza lipsei fortei de munca (in utilizarea de resurse externe cel putin temporar

sectoarele care au lucratori sezonieri, ex.
constructiile, turismul, agricultura)

Descriere

* Eliminarea permiselor de munca si simplificarea procedurii \
o pentru lucratorii sezonieri (constructii, agricultura, horeca), unde oferta se dovedeste a fi scazuta
o pentru locurile de munca cu cerere ridicata (de exemplu IT)
* Cresterea limitei permiselor de munca pentru alte sectoare problematice (productie, comert cu amanuntul, logistica)
* Eliberarea permisului de munca pentru companie nu pentru persoand, pentru a permite inlocuirea usoara

N J

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
* Ministerul Muncii * Inspectoratul General pentru Imigratie * OUG 194/2002 - privind
regimul strainilor din
Romania
Impact estimat Mediu
Perioada de implementare Termen scurt
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Recomandari

Proiect 7: promovarea intre studenti / elevi a profestiilor cu cerere
ridicata

Problema Obiective
» Stiintele economice si sociale sunt mult mai » Promovarea invatarii STEM si a profesiilor cu cerere ridicata pe piata, in
populare decat domeniile STEM randul elevilor studentilor

 Educatia profesionald nu este perceputa ca o
optiune atractiva de invatimant secundar

Descriere

» Elaborarea si implementarea unor campanii de comunicare regulate, orientate catre elevi pentru a promova locurile de munca in \
cerere

» Dezvoltarea intelegerii pietei si a competentelor de indrumare pentru consilierii de cariera din scoli

» Campanie de imbunatatire a perceptiei asupra meseriilor (de exemplu, imaginea bucatarilor a crescut in urma emisiunilor de gatit)

N J

Responsabil Alti factori interesati Legislatie N
+ Ministerul educatiei * Inspectoratele scolare * Legnr.1/2011 — Legea
» Comunitatea de afaceri Educatiei
J
Impact estimat Medim
Perioada de implementare Termen scurt
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Recomandari

Proiect 8: elemente de reforma ale ANOFM pe termen lung

Problema Obiective

« ANOFM este incd perceputi ca o agentie de * Reproiectarea structurii pentru asigurarea ca exista resurse adecvate
protectie sociald pentru someri, mai degraba acolo unde nevoia este cea mai mare
decat un partener satisfacerea cererii si ofertei * Respecializarea personalului ANOFM, pentru schimbarea rolului de la cel
de pe piata muncii birocratic la unul de consiliere

* Rebranding / repozitionarea ANOFM

Descriere

* Revizuirea structurii AJOFM prin alocarea resurselor pe baza populatiei somere / inactive locale

* Crearea grupurilor de lucru regionale AJOFM pentru a asigura o colaborare mai buna intre judetele cu cerere ridicata si judetele
cu oferta ridicata din aceleasi regiuni

* Parteneriat public-privat pentru a dezvolta sau a imbunatati platforma IT actuala, astfel incat sa permita verificarea incrucisata cu
platformele private de locuri de munca vacante

* Proiect de rebranding ANOFM care vizeaza schimbarea perceptiei atat a mediului de afaceri, cat si a fortei de munca, catre un
furnizor de servicii cu valoare adaugata, unde cererea si oferta de forta de munca se pot intalni (poate include spatii fizice
reproiectate - permanente sau mobile, amplasate in zone vizibile)

* Dezvoltarea capabilitatilor de consiliere ale personalului ANOFM, prin instruirea si / sau schimbul de experienta cu companii

\_ private de recrutare sau structuri similare din alte tari

~

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
+ ANOFM * Autoritatile locale * Regulamentele ANOFM,
* Ministerul Muncii » Comunitatea de afaceri procedurile interne

» Parteneriat public - privat * Agentii de recrutare, companii de dezvoltare IT

Impact estimat Ridicat

Perioada de implementare _

Analiza pietei muncii

PwC

36



Recomandari

Proiect 8a: elemente imediate de reforma ale ANOFM

Problema
p—

* Accesul la oportunitati / forta de munca
disponibila este limitat
» Utilizatorii serviciilor ANOFM (atat din partea
ofertei, cat si din partea cererii) sunt tot mai
putini
Descriere

Obiective

« Incurajarea utilizarii serviciilor ANOFM prin extinderea inregistririi fortei
de munca inactive si a posturilor vacante de catre companii

« Imbunititirea ajustirii ofertei / cererii printr-o profilare mai bun si
printr-un acces extins atat la posturile vacante pentru forta de munca, cat
si la candidati pentru companii

~

&

&

* Deschiderea bazei de date ANOFM si reducerea birocratiei pentru accesul la informatii: baza de date nationala, acces nelimitat
pentru toti somerii inregistrati si pentru toti angajatorii

* Profilarea locurilor de munca vacante / persoanelor care cautd un loc de munca prin criterii comparabile pentru a imbunatati
valoarea adaugata pentru ambele parti si pentru a incuraja utilizarea serviciilor ANOFM

* Proiect de definire a corespondentei intre codurile COR si pozitiile de pe piata astfel incat angajatorii sa poata accesa cu usurinta
postarile ANOFM

* Dezvoltarea unei abordari de individualizate pentru companii (de tip "account management”) pentru a incuraja colaborarea cu
comunitatea de afaceri

\ J
Responsabil Alti factori interesati Legislatie

+ ANOFM * Autoritatile locale * Regulamentele ANOFM,
* Parteneriat public - privat * Comunitatea de afaceri procedurile interne
* Agentii de recrutare

Impact estimat Mediu

Perioada de implementare Termen scurt
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Recomandari

|
Proiect 9: activarea partiala a studentilor si pensionarilor

Problema Obiective
* Incurajarea acestor categorii sa devina active, cel putin partial
* Incurajarea companiilor sa angajeze astfel de categorii

+ Exista un numar mare de pensionari (in special
in varsta activa) si studenti care nu sunt activi
pe piata muncii

Descriere

« Incurajarea muncii flexibile, cu normsi partiald, prin modificarea legislatiei fiscale \

* Furnizarea de beneficii suplimentare pentru anumite categorii (de exemplu, concediu suplimentar, concediu de studiu platit,
acoperire medicala privata - deducere pentru pensionari etc.)

» Profilarea populatiei pensionate, cu sprijinul CAS, pentru identificarea locurilor de munca potrivite

« Inlocuirea pensionarii anticipate cu pensionare pe etape pentru sectoare / locuri de munca cu cerere ridicati

+ Eliminarea restrictiilor pentru pensionarii anticipati de a-si cumula salariul cu pensia

+ Luarea in considerare a subventiilor pentru angajatori in sectoare specifice pentru angajarea pensionarilor

 Educatie subventionata (vocationala, invatamant superior) pentru persoane peste 50 de ani

* Revizuirea legii stagiilor pentru a crea stimulente reale pentru angajatori

* Reducerea numarului de ore de lucru pentru mamele care se reintorc la munca la 6 ore pe zi si / sau zile de concediu suplimentare,
pana cand copilul ajunge la varsta de 2 sau 3 ani

* Contracte flexibile de munca, posibilitatea de a fi implicat in mai mult de un proiect temporar in acelasi timp

o /

Responsabil

o B Alti factori interesati Legislatie
* Ministerul Muncii * CAS
» Comunitatea de afaceri * Codul Fiscal

* Legea 76/2002-Legea somajului
» Legea 263/2010 — Legea pensiilor

Impact estimat Medium

Perioada de implementare Short term
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|
Proiect 10: reforma educatiei (principii cheie)

— Problema Obiective
A . . ~/ . v A . . ' \
* Romania se situeazd la un nivel scazut in majoritatea « Cresterea nivelului de alfabetizare (generala si specifici)
indicilor de gduvcav’gleA ‘ _ « Cresterea capacititii de angajare a tinerilor
* Sistemul de invatamant (mai ales la rVu\‘/el . » Sustinerea dezvoltirii economice cu valoare addugata
universitar) este deconectat de realitatile economice
 Rata abandonului scolar este in crestere
.
- J

f Descriere \

* Revizuirea continutului educatiei formale, in special in domeniul vocational, pentru a asigura reprezentarea ocupatiilor cerute de
piata (de exemplu, fiecare regiune sa ofere o lista completa a ocupatiilor). Sistemul educational trebuie sa fie dinamic si intr-un
proces constant de actualizare a curriculumului pentru adaptarea la cerintele si asteptarile angajatorilor.

* Cresterea accentului pe abilitatile IT si lingvistice; sprijinirea dobandirii abilitatilor lingvistice, informatice, manageriale, oratorice
civice sau sociale, precum si a aptitudinilor practice. In acest sens, curriculumul trebuie si includi programe semnificative de
practica, stagii, ”job shadowing” (observare) si voluntariat.

 Dezvoltarea de parteneriate intre universitati si comunitatea de afaceri, care sa permita finantarea educatiei, dar si implicarea
reprezentantilor mediului de afaceri in deciziile legate de planurile de invatamant, metodele de studiu etc.

* Dezvoltarea centrelor de cercetare si dezvoltare si oferirea de burse de cercetare si dezvoltare in domenii prioritare.

o J

Responsabil Alti factori interesati Legislatie
* Ministerul Educatiei

* Ministerul Muncii / Economiei * Legea Educatiei
* Autoritatile locale
» Comunitate de afaceri

Impact estimat Mediu
Perioadi de Termen lung
implementare
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