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ucrarea “Capitalul Privat Romanesc 2017 - editia a lll-a” Tsi propune sa descrie, pentru al treilea an
consecutiv, situatia companiilor cu capital privat majoritar romanesc.

Ideea proiectului a aparut ca urmare a faptului ca nicio institutie nu se ocupa sa analizeze periodic
evolutia capitalului privat romanesc, in conditiile in care Institutul National de Statistica si Banca
Nationala publica anual un raport privind investitiile straine directe.

"~
|

Pe parcursul lucrarii, sunt denumite companii “cu capital integral romanesc” intreprinderile unde capitalul
privat romanesc este majoritar, iar companii “cu capital strain” sunt firmele unde capitalul strain este
maijoritar. La fel, in companiile “de stat” inseamna ca statul roman detine pachetul majoritar.

Lucrarea descrie cifra de afaceri, profitabilitatea, gradul de indatorare si productivitatea firmelor
romanesti fata de firmele straine.

De asemenea, este analizata structura romani-straini pe sectoare CAEN, in judetele Romaniei siin
exporturi.

Tn plus fatd de primele dous editii, este analizat3 corelatia dintre soldul investitiilor strdine pe fiecare
judet si gradul de dezvoltare economica a judetului respectiv, inclusiv dezvoltarea capitalului privat
romanesc.

Tn context, este detaliat3 relatia intrari-iesiri de investitii strdine intre 2000 si 2016, Tn conditiile in care,
surprinzator pentru o tara in curs de dezvoltare, iesirile sunt semnificativ mai mari decat intrarile in 2016.

De asemenea, este evidentiat modul cum multinationalele din industria auto, bere/bauturi racoritoare si
software au contribuit la dezvoltarea capitalului local.




Evolutia

; Ty (4

NTERACT! — ‘_co M M L
afacerilor
companiilor cu

ANALYSE [GR .
_ _ [MI‘\. capital privat

MARKETING r— * . romanescin 2016
- BUSIN fata de 2015
WS gy - WSINESS SOLUTIONS

mult fata de anul anterior in timp ce companiile cu capital strain si-au majorat afacerile cu 5% in

COmpaniiIe cu capital privat romanesc au avut afaceri de 571 de miliarde de lei in 2016, cu 4% mai
2016, pana la 609 miliarde de lei. (Tabel 1)

Diferenta de crestere este redusd, insd suficienta pentru ca anul trecut firmele strdine sd ajunga la o
pondere de 50% in cifra de afaceri totalg, iar cele romanesti sa coboare la 46%. In 2015 firmele straine
aveau 49%, iar cele cu capital privat romanesc 47%.

In 2008 firmele stradine aveau o pondere egala cu cele romanesti, de 48%. lata ca anul 2016 marcheaza
o borna: primul anin care firmele straine ajung la jumatate din cifra de afaceri totala din economia
romaneasca. Companiile de stat au fost in scadere cu 4%, pana la afaceri de 45 de miliarde de lei.

Cifra de afaceri pe economie a fost in total de 1.225 de miliarde de lei, cu 4% mai mare fata de anul
anterior. Cum PIB-ul a crescut cu 4,8% Tn 2016, iata ca avem situatia in care businessul “lasa” mai multa
valoare adaugata, adica mai mult PIB. Fara sa fie inca enuntate datele privind profitabilitatea, aceasta ar
Tnsemna ca profiturile companiilor au cunoscut o crestere accentuata in 2016, ceea ce se va si vedea pe
parcursul lucrarii.

Numarul de companii cu capital privat romanesc a crescut cu 3%, pana la 447.749, fata de 434.000
anul trecut, ceea ce inseamna o creare de aproape 13.000 de intreprinderi. Cresterea cifrei de afaceri sia
numarului de intreprinderi arata ca 2016 a fost un an bun pentru capitalul privat romanesc.

Numarul de companii cu capital strdin a scazut cu 1%, pana la 36.537, ceea ce inseamna o crestere a
gradului de concentrare pentru firmele strdine dar si din pacate o scadere a atractivitatii mediului de
afaceri pentru investitorii straini.
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Tabelul 1
Evolutia cifrei de afaceri si a profitului in 2016 fata de 2015
Companii Companii
cu capital | Evolutie | cu capital | Evolutie | Companii | Evolutie Total Evolutie
privat (%) privat (%) de stat (%) (%)
romanesc strain
NUGRIER | g 3 36.537 & 1327 21 | 485613| 3
companii
Cifra de afz':\cerl 571 4 609 5 45 A 1.225 4
(mld. lei)
Profituri brute 52 13 39 22 7 -22 98 13
(mld. lei)
Pierderi bfute 12 -8 14 -26 2 -50 28 -22
(mld. lei)
Profituri nete 45 13 34 26 6 -25 85 13
(mld. lei)
Pierderi n'ete 12 -8 15 -17 2 -50 29 =17
(mld. lei)
Rezultat net 33 27 19 M 3 0 55 37
(mld. lei)

Sursa: ONRC

1.1 Firmele private romanesti, rata dubla
a profitabilitatii fata de firmele straine

Anul 2016 a fost exceptional din punct de vedere al profiturilor pentru firmele prezente pe piata
romaneasca, atat cele straine, cat si cele romanesti.

Companiile din Romania au inregistrat profituri nete totale de 85 de miliarde de lei, cu 13% mai mult
decat anul anterior, iar pierderile nete totale s-au diminuat cu 17%, pana la 29 de miliarde de lei.

Cresterea profiturilor nete si scaderea pierderilor a condus la un rezultat net final de 55 de miliarde de
lei, fata de 40 miliarde de lei Tn 2015.

Companiile private romanesti au o rata dubla a profitabilitatii in 2016 fata de cele cu capital strain.
Astfel companiile cu capital privat romanesc au obtinut profituri nete de 45 de miliarde de leiin 2016 si
au raportat pierderi nete de 12 miliarde de lei.

Aceasta inseamna un rezultat net consolidat de 33 de miliarde de lei. Acest rezultat net raportat la o
cifra de afaceri a companiilor private romanesti de 571 de miliarde de lei inseamna o rata a profitabilitatii
nete de aproape 6%.

Aceasta rata a profitabilitatii nete a fost obtinuta ca urmare a majorarii profiturilor nete cu 13% si a
scaderii pierderilor nete cu 8%. Inseamna ca pentru companiile private romanesti, 2016 a fost un an de
consolidare, de crestere a vanzarilor si de mentinere a cheltuielilor sub control.
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Practic, cresterea veniturilor nu a fost Tnsotita de o crestere corespunzatoare a cheltuielilor salariale si
de alta natura, astfel incat profiturile au crescut si pierderile nete s-au diminuat.

latd Tnsa ca scaderea impozitului pe dividende la 5% i-a determinat pe investitorii romani sa
recunoasca profituri mai mari aferente anului 2016.

Acest fenomen se regaseste si Tn cazul companiilor cu capital strdin. Acestea si-au imbunatatit
suma profiturilor nete cu 26% n 2016, pana la 34 de miliarde de lei. Cresterea profiturilor nete in cazul
companiilor straine este dubla fata de cresterea profiturilor nete in cazul companiilor cu capital privat
romanesc.

De asemenea, Tn mod surprinzator si pierderile nete ale acestor companii cu capital strain au scazut cu
17% n 2016, pana la 15 miliarde de lei.

Ca urmare, rezultatul net al companiilor cu capital strdin a cunoscut o imbunatatire exceptionald, de la
9 miliarde de lei la 19 miliarde de lei, Tntre anii 2015-2016.

Au fost scoase practic la lumina profituri de 10 miliarde de lei, semnificativ pentru un total al
profiturilor nete per economie de 55 de miliarde de lei, Tn 2016.

Raportat la cifra de afaceri totala a formelor cu capital strain, rezultatul net de 19 miliarde de lei
Tnseamna o marja neta a profitului de circa 3%, la jumatate fata de companiile cu capital privat romanesc.

Companiile cu capital strain au fost practic de doua ori mai putin profitabile decat companiile cu
capital privat romanescin 2016.

Tn anul anterior, companiile cu capital strain fusesers de trei ori mai putin profitabile decat companiile
cu capital privat romanesc.

1.2 Profitabilitatea firmelor cu capital strain

Tn 2014, cand a fost realizat3 prima editie a lucrarii “Capitalul Privat Romanesc”, firmele striine
fusesera pe pierderi ca rezultat net, adica pierderile nete erau mai mari decat profiturile nete totale (vezi
Grafic 1).

Practic, in trei ani de cand se realizeaza aceasta lucrare care trateaza pentru prima data diferentele de
rezultate financiare, pondere n sectoare economice, productivitate si profitabilitate intre capitalul privat
romanesc si capitalul privat din economie, firmele straine si-au imbunatatit constant profitabilitatea.

Tendinta in acesti trei ani este de crestere a ponderii companiilor cu capital strain in economie si de
Tmbunatatire a profitabilitatilor acestora.

Companiile de stat au ramas la o cifra de afaceri de circa 45 de miliarde de lei, in scadere cu 4% fata de
anul anterior. Ponderea companiilor de statin economie a ramas la 4%.

In total, cifra de afaceri pe economia romaneasci a fost in 2016 de 1.225 de miliarde de lei, ceea ce
Tnseamna ca la un rezultat net de 55 de miliarde de lei, profitabilitatea per total economie a fost de 4,5%.

Profiturile nete obtinute in 2016 in valoare de 85 de miliarde de lei sunt cel mai bun rezultat al
economiei romanesti din 2008 incoace.

De asemenea, pierderile nete per total economie s-au diminuat la 29 de miliarde de lei pe baza iesirii
de pe pierderiin primul rand al companiilor cu capital strain.

Intre 2014 si 2016 pierderile nete totale s-au redus la jumitate, de la 54 de miliarde la 29 de miliarde de
lei.

Reducerea pierderilor din economie este un semnal important pentru cresterea gradului de
capitalizare a intreprinderilor.

Economia romaneasca sufera acum de lipsa de investitii, iar acestea pot fi facute fie din finantarea
directa a intreprinderilor, din capital, fie din imprumuturi. Dar imprumuturile de la banci nu vin cand
companiile sunt pe pierderi ani la rand sau cand raportul intre datorii si capitalul propriu, ca sursa de
finantare, este dezechilibrat.

Pentru viitor este posibil ca tendinta de crestere a profitabilitatii companiilor cu capital strain sa

Editiaalll-a

Evolutia cifrei de afaceri si
a profitabilitatii companiilor
romanesti (mlid. lei)

571

Cifra de
afaceri
companii cu
capital privat
romanesc

(mld. lei) 2014 2015 2016

Marja de
profitabilitate
(%)

33

Rezultat net
companii cu
capital privat
romanesc
(mid. lei)

2014 2015 2016

Analiza intocmita de ot mettont
ZIARUL FINANCIAR, \\ a ronaAl:JtOrf:\t/gflil orilor

realizata cu sprijinul
DIAROM PIAROM

Grafic1

Evolutia cifrei de afaceri si
a profitabilitatii companiilor
straine (mid. lei)

580 609

536

Cifra de
afaceri
companii cu
capital strain
(mid. lei)

2014 2015 2016

Marja de =
profitabilitate ~ ( mana
(%) negativa

Rezultat net
companii cu
capital strain
(mid. lei)

Sursa: ONRC

continue astfel incat datele pe 2017 sa arate o egalizare a profitabilitatii intre firmele romanesti si cele

straine.

Tn 2015 raportul intre profitul net cumulat al companiilor cu capital strdin si cifra de afaceri a acestora
era de 1,5%, deci o marja neta a profitabilitatii la jumatate fata de cea de 3% din 2016. In 2014 companiile

straine fusesera pe pierderi.

De partea companiilor private romanesti, profitabilitatea neta a crescut de la 5% Tn 2015 la 6% Tn 2016.
Ambele sectoare din economie - firmele private romanesti si cele straine - au functionat in aceleasi
conditii Tn 2016. Firmele private romanesti au avut o evolutie lina a profitabilitatii, de la 5% la 6%, pe cand

Tn cazul firmelor straine, aceasta s-a dublat de la 1,5% la 3% Tntr-un singur an.

Este evident ca la mijloc sunt decizii administrative, de tratare a unor situatii contabile, de o maniera
sau alta, de includere sau nu a unor cheltuieli la calculul profitului impozabil.

Este posibil ca si ofensiva Ministerului de Finante din ultimii doi ani sa fi avut rolul sau in ceea ce
priveste recunoasterea profiturilor de catre companiile straine.
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ompaniile cu capital privat romanesc au incheiat anul 2016 cu 2,49 de milioane de angajati, un
numar constant fata de aceeasi perioada a anului anterior. (Tabel 2)

Ca urmare, in conditiile In care cifra de afaceri a companiilor cu capital privat romanesc a crescut cu
4%, rezulta o crestere a productivitatii, adica a cifrei de afaceri per angajat de 4% in 2016.

Tn acelasi timp, companiile cu capital strdin si-au majorat numarul de angajati cu circa 15.000, pan |a
circa 1.207.000.

Companiile straine, la randul lor, si-au majorat productivitatea cu 3% in conditiile in care numarul de
salariati a crescut cu 2%, iar cifra de afaceri a crescut cu 5%.

Diferenta de productivitate intre companiile cu capital privat romanesc si companiile cu capital strain
ramane de1la 2.

Firmele straine produc o cifra de afaceri cu 7% mai mare decat cea a firmelor romanesti, cu un numar
de angajati la jumatate, explicabil prin prezenta acestora n primul rand Tn sectorul de productie de
echipamente, masini, ciment, bauturi sau tigarete.

oy il

2.1 Salariul mediu net pentru firmele cu
capital privat romanesc, in crestere dubla
fata de salariul din firmele straine

Salariul mediu net din firmele cu capital privat romanesc a fost de 1.288 de lei in 2016, in crestere cu
15% fata de anul anterior.

Aceasta este pentru prima data cand cresterea salariilor din sectorul companiilor private romanesti
depaseste cresterea salariilor din sectorul companiilor straine, din 2014 de cand se face acest studiu.

Tn 2015, salariul mediu net din companiile striine crescuse cu 23%, pani la 2.429 de lei. In schimb, in
2016 cresterea a fost de doar 8%. Astfel, salariul mediu netin companiile cu capital strain a ajuns la 2.631
de lei.
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Tabel 2

Evolutia salariatilor, a datoriilor si a productivitatii in 2016 fata de 2015

Companii
cu capital | Evolutie | Companii | Evolutie | Companii | Evolutie Total Evolutie
privat (%) straine (%) de stat (%) (%)
romanesc
Numar salariati 2.490.247 0 1.206.882 2 273.983 -4 3.971.112 0]
DTS - Datorii pe termen 240 1 246 1 30 0 516 1
scurt (mld. Lei)
DTL - Datorii pe termen 95 3 125 0 12 9 >33 1
lung (mld. Lei)

Capitaluri proprii (mld. Lei) 152 0 215 12 66 -2 433 5
Grad de indatorare (%) 69 1 63 -4 39 0 63 -1
Active totale (mld. Lei) 487 1 587 4 108 -2 1182 3
Cheltuieli cu pe'rsonalul 65 15 65 1 % ] Tty 12

(mld. Lei)

Salariu mediu net (lei/luna) 1.288 15 2.631 8 2.541 6 1.782 gy
Productivitate 229.486 4 504421 3 163.636 1 |308500| 4
(lei/salariat/an)

Pondere cheltuieli cu
personalul in cifra de afaceri 1 1 | 5 32 5 12 7
(%)

Sursa: ONRC

Cresterea salariului Tn companiile cu capital privat romanesc a fost determinata, dupa toate
probabilitatile, de cresterea salariului minim pe economie.

Per total economie, salariul mediu net lunar a crescut la 1.782 de lei, cu 11% mai mare fata de 2015.
Acest indicator este diferit fata de salariul mediu net lunar pe economie anuntat de Institutul National
de Statistica, de 2.300 de lei in 2016, pentru ca acopera doar companiile, nu si sistemul bugetar, unde
lucreaza circa 1,2 milioane de angajati.

Salariul mediu net a fost calculat prin impartirea cheltuielilor cu personalul la numarul de angajati si
apoi la 1,75, adica raportul intre cheltuiala salariala totala a unui angajator si salariul mediu net obtinut de
angajat.

Tn sectorul de stat salariul mediu net a crescut cu 6% Tn 2016, pana la 2.541 de lei, fiind apropiat
practic de salariul mediu net din companiile straine. Cu toate acestea, companiile de stat au cea mai mica
productivitate, de 163.000 de lei/salariat/an, aproape de trei ori mai redusa decat companiile straine,
care au avut productivitate de 504.000 de lei in 2016.

Companiile straine au depasit pentru prima data pragul de 500.000 de lei productivitate, astfel incat
s-au indepartat si mai mult ca diferenta in valoare absoluta fata de productivitatea din companiile cu
capital privat romanesc.

Angajatii din companiile romanesti au avut o productivitate de 230.000 de lei Tn 2016, in crestere cu
4% fata de anul anterior.

Indicatorul productivitatii in economie este esential pentru cresterea bunastarii. Cele mai puternice
firme din lume ajung la o productivitate de peste 1 milion de euro/salariat. in Romania, o productivitate
de 300.000-400.000 de euro o au in general firmele straine si firmele romanesti care desfasoara
activitate de trading, in energie de exemplu.
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Grafic 2
Preocuparea pentru cresterea Companii cu capital privat romanesc Companii cu capital strdin
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ales in companiile straine, unde
numarul de angajati este urmarit cu
strictete. Companiile multinationale
au Tnceput sa foloseasca pe scara
larga instrumentul inchirierii de forta
de munc3, care le ofera flexibilitatea
de a mari forta de munca cu cat au
nevoie si cand au nevoie.
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Astfel, cheltuiala totala cu salariile 2014 2015 2016 2016 2015 2016
ramane neschimbata sau poate chiar
scddea, astfel incat productivitatea Companii cu capital privat roménesc Companii cu capital striin
creste odata cu cresterea cifrei de Numdr salariati Numér salariati
afaceri. 2.441.353 2.491.832 2.490.247 1.183.400 1.206.882

1.181.531

Tot mai multe companii
multinationale prefera sa aiba
costuri de personal echivalente
celor cu materiile prime sau cu
echipamentele, decat sa Tsi incarce
schema de personal. Tn momentul
Tn care trebuie sa se adapteze la
o diminuare a activitatii, faptul ca

' 2014 2015 2014 2015 2016

nu mai sunt legate de respectarea

unor contracte de munca le face mai Sursa: ONRC
flexibile.

2.2 Evolutia gradului de indatorare

Companiile cu capital privat romanesc aveau un grad de indatorare la sfarsitul anului 2016 de 69%, in
crestere cu un procent fata de gradul de indatorare de 68% de la sfarsitul anului 2015 (Tabel 2)

Gradul de indatorare este calculat ca raport intre datoriile totale si activele totale ale companiilor.
Gradul de indatorare este relevant pentru ca arata implicarea antreprenorului in activitatea companiei din
punct de vedere al capitalului investit.

Practic, la un grad de indatorare de 69% Tnseamna ca firma lucreaza n proportie de 69% cu banii
bancilor sau ai furnizorilor si doar 31% din active sunt finantate din capital social sau rezervele acumulate
de companie din profit

Cu cat gradul de indatorare este mai redus, cu atat bancile sunt mai dispuse sa finanteze o companie
si aceasta este mai credibila in ochii partenerilor sai comerciali.

Gradul de indatorare a companiilor strdine a scazut de la 67% péana la 63%. O explicatie poate fi faptul
ca o parte din datorii, de cele mai multe ori catre firmele-mama din strainatate, s-au transformatin
capital social.

Datoriile pe termen lung ale firmelor cu capital privat romanesc au crescut cu 3%, pana la 95 de
miliarde de lei, in timp ce datoriile pe termen scurt au crescut cu 1%, pana la 240 de miliarde de lei. Ca
urmare, capitalurile proprii au fost de 152 de miliarde de lei, in stagnare fata de anul anterior.

Capitalizarea companiilor a devenit un subiect chiar si pentru Banca Nationald a Romaniei, care
considera ca firmele declara prea multe pierderi si actionarii ar trebui chemati sa le recapitalizeze.

Companiile straine Tnregistrau capital propriu de 215 miliarde de lei la sfarsitul anului 2016, in crestere
cu 12% fata de anul anterior. Aceasta suma, echivalenta a 47 de miliarde de euro, este apropiata de nivelul
investitiilor straine masurat de Banca Nationala ca si participatii la capital.
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Companii cu capital strdin N - )
Salariu mediu net (Lei) Daca s-ar lua in considerare

2,631 Romania ca o companie de sine
statatoare, acesta ar fi capitalul sau
propriu, adica "bogatia” sa real3, cel
putin contabila.

Companii cu capital privat romanesc
Salariu mediu net (Lei)

1.288 2.429

103 12

2014 2015

2014 2015 2016
Sursa: ONRC

2.3 Randament istoric pentru capitalul propriu
per total economie: 13%

Ca urmare a cresterii substantiale a profiturilor nete si a reducerii pierderilor, randamentul capitalului
propriu per total economie a cunoscut o crestere puternica.

Astfel, la un rezultat net de 55 de miliarde de lei raportat la un nivel al capitalurilor proprii de 433 de
miliarde, inseamna un randament al capitalului propriu de 13%.

Companiile cu capital privat romanesc au avut un randament al capitalului propriu de 22% in 2016,
mai ridicat cu 4 puncte procentuale fata de anul anterior. Aceasta inseamna ca gradul de atractivitate al
economiei romanesti a crescut substantial in 2016.

Trebuie inclus insa factorul “perturbator” al scaderii impozitului pe dividend la 5%, ceea ce a
determinat multe firme sa recunoasca profituri substantiale.

Companiile straine au avut un randament al capitalului propriu de circa 9% Tn 2016, mai putin de
jumatate fata de companiile cu capital privat romanesc.

Randamentul capitalului propriu (ROE-Return on Equity) este un indicator foarte urmarit de
catre investitori. La modul cel mai simplu, capitalul propriu inseamna banii investiti intr-o afacere, iar
randamentul capitalului este profitul anual raportat la aceasta suma investita.

In editia de anul anterior a acestui studiu era mentionat faptul ci acest nivel ridicat al randamentului
de circa 20% va constitui un punct de atractie pentru investitorii de pe piata de capital, Tn conditiile Tn
care firmele cu capital romanesc se vor lista. Intre timp au venit la burs3 doud noi companii, MedLife
si RCS-RDS, iar parcursul actiunilor acestora arata ca posibilitatea data micilor actionari de a capta
randamentul capitalului privat care nu era pana acum pe bursa i-a convins sa investeasca zeci de
milioane de euro.

Cu cat randamentul capitalului propriu va creste in anii urmatori, cu atat companiile romanesti vor
avea posibilitatea sa gdaseasca mai usor finantare pe bursa.
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omertul cu ridicata, comertul cu amanuntul si fabricarea autovehiculelor sunt cele mai mari
sectoare din punct de vedere a cifrei de afaceri din economia romaneasca. (Tabel 3)

Numai primele doua sectoare, de comert, inseamna in total afaceri de 440 de miliarde de lei, adica
35% din cifra de afaceri a tuturor companiilor din Romania. Daca se adauga si comertul cu autovehicule,
de 41 de miliarde de lein 2016, rezulta ca intreaga ramura comert inseamna afaceri de circa 500 de
miliarde de lei pe an in Romania, adica 40% din toata activitatea economica.

Comertul cu amanuntul, in valoare de 182 de miliarde de lei (40 de miliarde de euro), a crescut cu 10%
n 2016, o crestere mai redusa decat in 2015, cand a fost de 13%, dar care reflecta evolutia consumului
din economie.

Ultimii trei ani au marcat o crestere puternica a consumului determinata de scaderea TVA la alimente,
de la 24% la 9% si a TVA generalizata, de la 24% la 19%, in 2016.

Acesti ani sunt cei mai buni pentru firmele din comert, din ultimii 10 ani, de la criza economica din
2008 incoace.

Data fiind ponderea mare a comertuluiin activitatea economica, de 40%, faptul ca firmele cu capital
privat romanesc au in continuare o pozitie buna pe aceasta piatd, de circa 50-55%, rezulta ca inca multi
ani de acum incolo ponderea firmelor romanesti in economie va ramane ridicata.

Tn analiz3 au fost Tnscrise 64 de mari sectoare de activitate, care n total reprezints 1.212 de miliarde
de lei, adica 99% din cifra de afaceri totala per economie in 2016.

Top 10 al celor mai mari sectoare din economie a ramas neschimbat in 2016 fata de 2015.

In afard de comert si fabricarea de masini, mai sunt prezente productia si furnizarea de energie
electrica si gaze, transporturile, industria alimentara, constructiile de cladiri, agricultura si fabricarea de
produse de cauciuc si mase plastice.

Primele zece sectoare din economie din cele 70 care acopera 98% din economie reprezinta 60%

din toata economia romaneasca . Aceasta este “coloana vertebrald” a economiei, care odata controlata
Tnseamna controlul asupra intregului business.

Comertul, energia, transporturile, industria alimentara, constructia de cladiri, fabricarea de masini si
produse din cauciuc si mase plastice sunt cele mai puternice sectoare din economie.

C

Editiaalll-a

Analiza intocmita de
ZIARUL FINANCIAR,
realizata cu sprijinul

PIAROM

\\

Autohtoni

PIAROM

Patronatul Investitorilor

Tabel 3
Evolutia cifrei de afaceri pe sectoare CAEN in 2016
Evolutia
Cifra de cpoonr“llggﬁi Pondere cifrei de
Nr. | Caen2 afaceri cu capital ccSTapai?;l tzizfée%
crt. | rev.2 totala privat rivl:; t 5016 fats
(mil. lei) | romanesc pri 1
(%) strain (%) | de 2015
(%)
1 46 Comert cu ridigata cu gxcepjcia comertului cu 558 894 55 45 4
autovehicule si motociclete
> 47 C_omert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor 181985 57 43 10
si motocicletelor
3 59 Fabrlca.rea a_utovghmulelgr de transport rutier, a 66.276 3 97 10
remorcilor si semiremorcilor
4 35 Prod!.lcipa si furnlvzareavde. energie glgctnca si 56.082 16 84 5
termica, gaze, apa calda si aer conditionat
5 49 | Transporturi terestre si transporturi prin conducte | 50.469 76 24 6
6 10 | Industria alimentara 41.659 61 39 0
7 45 Comert cu ridicata sicu ama.nuntul,. intretinerea si 40.759 48 5> 15
repararea autovehiculelor si motocicletelor
41 Constructii de cladiri 34.891 75 25 0
01 Agricultura, vanatoare si servicii anexe 32.164 82 18 18
10 22 | Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 22.236 27 73 7
1 55 Industria con.structi.ilc.)r rne'galic_e_ sia prq_duselor din 18.422 48 5> 3
metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii
12 61 Telecomunicatii 18.328 14 86 -9
13 43 | Lucrari speciale de constructii 17.562 87 13 -8
14 27 | Fabricarea echipamentelor electrice 17.463 16 84 12
15 62 | Activitati de servicii in tehnologia informatiei 16.478 37 63 7
16 52 Depozitare §i activitati auxiliare pentru 16.468 46 54 6
transporturi
17 06 | Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 16.420 2 98 -9
18 42 | Lucrdri de geniu civil 15.631 72 28 -18
19 24 | Industria metalurgica 14.613 18 82 -1
20 28 | Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 14.219 19 81 13
>1 19 Fab'rlcarea'produselor de cocserie sia produselor 13.924 3 97 7
obtinute din prelucrarea titeiului
Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din
5> 16 Iemn si plutg, Cu exceptia mobilei; f{abrlcarea 13152 40 60 B
articolelor din paie si din alte materiale vegetale
mpletite

continuare n pagina urmatoare >>>>>
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Pondere el
Cifrade | companii Pondere cifrei de
Nr. | Caen2 afaceri cu capital ES?apa:?:l taog?ée%
crt. | rev.2 totala privat privg t 2016 fat3
Gl 1), r°”2$5esc strain (%) | de 2015
(%)
23 23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 12.783 41 59 2
>4 56 Rgstaurar]te si alte activitati de servicii de 11.802 84 16 15
alimentatie
25 68 | Tranzactii imobiliare 11.703 51 49 2
26 1 Fabricarea bauturilor 11153 19 81 7
>7 71 Actl\vn‘ga;l de arhltectgré si inginerie; activitati de 10452 49 51 12
testari si analiza tehnica
28 20 | Fabricarea substantelor si a produselor chimice 10133 28 72 7
29 14 Fabricarea articolelor de imbracaminte 10.129 48 52 5
30 31 Fabricarea de mobila 9.365 58 42 -1
Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor
31 70 | administrative centralizate; activitati de 9.280 52 48 8
management si de consultanta Thn management
32 >6 Fabncarga ca}IcuIa}toareIor si a produselor 8.610 >1 79 .
electronice si optice
33 38 Col_ec_tgrga, tratarea si ellmlnareg de§eurllpr; . 8.483 55 45 .
activitati de recuperare a materialelor reciclabile
34 86 | Activitati referitoare la sanatatea umana 7.801 74 26 16
35 30 | Fabricarea altor mijloace de transport 7782 24 76 -1
36 73 | Publicitate si activitati de studiere a pietei 7712 57 43 16
37 92 | Activitati de jocuri de noroc si pariuri 7.402 52 48 10
Activitati de secretariat, servicii suport si
38 82 | alte activitati de servicii prestate in principal 7.053 44 56 16
Tntreprinderilor
39 13 Fabricarea produselor textile 6.224 28 72
40 02 | Silvicultura si exploatare forestiera 5.599 93 7
41 55 | Hoteluri si alte facilitati de cazare 5.310 74 26 15
Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor
42 15 | de voiaj si marochinarie, harnasamentelor si 5.282 31 69 8
Tncaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor
43 17 Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 4.622 36 64 6
44 80 | Activitati de investigatii si protectie 3.738 86 14 13
45 53 | Activitati de posta si de curier 3.712 49 51 13
46 36 | Captarea, tratarea si distributia apei 3.694 38 62 3
47 33 Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si 3605 49 51 10
echipamentelor

continuare in pagina urmatoare >>>>>
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Evolutia
Cifra de foor;]g::ﬁi Pondere | cifreide
Nr. | Caen2 afaceri cu capital gSTapa:?;I taoiztlzée;:w
crt. | rev.2 totala privat priv'?';\ t 2016 fat3
Gllb ), m”(‘;sesc strdin (%) | de 2015
(%)
Activitdti ale agentiilor turistice si ale
48 79 | tur-operatorilor; alte servicii de rezervare si 3.592 70 30 -13
asistenta turistica
49 58 Activitati de editare 3.491 51 49 0
50 18 Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 3.448 59 41
51 78 | Activitati de servicii privind forta de munca 3.293 45 55
52 77 | Activitati de inchiriere si leasing 2.949 37 63 -1
53 >1 Fabricarea produselor fgrmaceutlce debazasia >718 33 67 30
preparatelor farmaceutice
54 69 | Activitati juridice si de contabilitate 2.701 53 47 16
55 81 | Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 2.310 89 1 2
56 63 | Activitati de servicii informatice 2185 37 63 12
57 08 | Alte activitati extractive 2157 79 21 -7
58 32 | Alte activitati industriale n.c.a. 2121 48 52 13
59 74 | Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1779 83 17 23
60 72 | Cercetare-dezvoltare 1.697 51 49 -10
61 66 Activitati auxm_are pentru |ntermedlerl flpanC|are, 1693 71 59 >3
activitati de asigurare si fonduri de pensii
62 60 | Activitati de difuzare si transmitere de programe 1.642 43 57 -8
63 09 | Activitati de servicii anexe extractiei 1.574 25 75 -53
64 51 Transporturi aeriene 1.556 61 39 -36
o A . .
Total top 64 sectoare 1.212.430 99% din total _cnira de afaceri
per economiein 2016

Sursa: ONRC

3.1 Top 10 cresteri de activitate pe sectoare

Cea mai mare crestere au avut-o anul trecut intermedierile financiare si activitatile auxiliare pentru
intermedieri financiare, de peste 20%. In aceste sectiuni sunt cuprinse companiile care desfasoara
activitati in asigurari si in sectorul financiar nebancar. (Tabel &)

Cresterea se datoreaza “trezirii la viata” a creditarii, Tn conditiile Tn care creditul de consum a avut o
evolutie de peste 20% in 2016. Cresterea creditarii atrage si cresterea vanzarii de asigurari, deci majorarea
businessului brokerilor de asigurari.

Agricultura a avut, la randul sau, o crestere exceptionala in 2016, de 18%, ca urmare a unui an agricol
bun, cu productie record de floarea-soarelui, de grau si porumb.
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Tabel 4

Top 10 cresteri ale cifrei de afaceri pe sectoare CAEN in 2016

Ponderea
in Ponderea
Cifra n Evolutia - Evolutia | Numarul | Numarul
de csO?rc]toarnai_ sectora | cifrei de Nlén;ar numarului de de
Nr. | CAEN afaceri mp compani- | afaceri A de companii | companii
crt. | rev.2 totald Moy et ilor cu pe TR salariati private strdine
. . (mil capital capital sector pe fata de | romaénesti din
N privat o sector -
lei) romanesc strain (%) 2015 (%) | dinsector | sector
(o)
(%) (%)
Activitati auxiliare pentru
1 | 66 |intermedierifinanciare, | ;g 69 29 23 12.572 12 4,962 1
activitati de asigurare si
fonduri de pensii
Alte activitati
2 74 | profesionale, stiintificesi | 1.779 80 17 23 14.840 14 6.865 365
tehnice
3 | o1 |Agricultura vanatoaresi | 40, 81 18 18 | 84320 3 11.261 1557
servicii anexe
b | gy | ASRVEL UETER i 2701 53 47 16 | 20755 8 9157 19
contabilitate
5 | 73 |Publicitatesiactivititide | ;75 57 43 16 | 26629 1 7.020 346

studiere a pietei

Activitdti de secretariat,
servicii suport si alte

6 82 | activitati de servicii 7.053 44 55 16 59.160 9 6.108 532
prestate in principal
Tntreprinderilor

Activitati referitoare la

o < 7.801 74 25 16 62.978 n 12.065 368
sdnatatea umana

Comert cu ridicata
si cu amanuntul,
8 45 | intretinerea si repararea | 40.759 48 52 15 87.955 2 15.967 707
autovehiculelor si
motocicletelor

Hoteluri si alte facilitati

9 55 5.310 72 26 15 47140 9 4.852 446
de cazare
Restaurante si alte

10 56 activitati de servicii de 11.802 83 16 15 115.265 B 17.209 915

alimentatie

Sursa: ONRC

In topul cresterilor sunt cuprinse doua sectoare care aparent nu ar avea o importanta foarte mare in
1

economie: “alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice”, “activitati de secretariat, servicii suport”, cu
afaceri de 1,8 miliarde de lei si respectiv 7 miliarde de lei in 2016.

Acestea reprezinta de fapt afaceri ale centrelor de business process outsourcing (BPO) - externalizarea
proceselor de business, care au cunoscut o dezvoltare puternica in ultimii ani in economia romaneasca.

Tot mai multe companii din strainatate aleg Romania ca si centru de procesare de business datorita
costurilor mai reduse cu forta de munca, abilitatilor lingvistice si de operare cu calculatorul.

Tn aceste sectoare lucreaza 75.000 de angajati, din care 15.000 Tn “alte activititi profesionale, stiintifice
si tehnice” si 60.000 n activitati de servicii secretariat si servicii suport. Numarul de salariati in activitati de
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servicii de secretariat a crescut cu 9% in 2016, ceea ce arata gradul mare de absorbtie de personal pentru
centrele de procesare.

O crestere substantiala de 16% a fost si pentru sectorul CAEN , Activitati referitoare la sanatatea
umana”, care deruleaza afaceri de 7,8 miliarde de lei pe an (circa 1,8 miliarde de euro).

Aici se regaseste cresterea pietei de servicii private de sanatate, vizibila in evolutia unor firme precum
MedLife, Regina Maria sau Sanador. Aceste companii si-au majorat numarul de angajati cu 11% in 2016,
pana la 63.000 de persoane. Dezvoltarea sectorului privat de servicii de sanatate a cunoscut o amploare
deosebita Tn ultimii 10 ani, iar companiile din acest sector au ajuns printre cei mai mari angajatori.

Toate datele arata ca aceasta tendinta va continua pentru cel putin 3-5 aniin conditiile in care oamenii
vor aloca fonduri tot mai mari pentru ingrijirea sanatatii, iar trendul demografic arata o imbatranire
accentuata a populatiei din Romania, deci o nevoie mai accentuata de servicii medicale.

Dinamica sectoarelor de business este un indicator foarte urmarit de catre investitori, care si aloca
resursele financiare in functie de cresterile dintr-un sector sau altul, precum si in functie de profitabilitatea
companiilor care activeaza in aceste sectoare.

Din Top 10 a sectoarelor cu cea mai mare crestere in 2016, noua sectoare sunt din servicii: financiare,
profesionale, juridice, publicitate, secretariat, sanatate si comert cu autovehicule.

Cele mai dinamice sectoare arata si unde se manifesta cea mai mare cerere in economie sau pe pietele
externe. Cresterea consumului determina cresterea creditarii si a activitatilor financiare in timp ce cererea
din export pentru servicii oferite de firmele romanesti de procesare si outsourcing determina investitii Tn
companii de profil si o crestere a cifrei de afaceri a acestora.

Revenirea pietei auto a determinat o crestere a comertului de autovehicule de 15% anul trecut, pana
la 41 de miliarde de lei. In acest sector lucreaza circa 88.000 de angajati, iar in 2016 numarul acestora a
crescut cu 2%.

Tn Top 10 a celor mai dinamice sectoare urmeazi hotelurile si restaurantele, la randul lor cu o crestere
de 15% in 2016. Acesta este cel mai bun an pentru hoteluri si restaurante din ultimii 20 de ani, determinat
atat de apetenta oamenilor de a lua masain oras, cat si de preferinta tot mai mare de a-si petrece
vacantele Tn Romania.

In toati tara se construiesc noi hoteluri si pensiuni, litoralul a devenit neincipator in weekendurile de
vara, iar in Bucuresti au Tnceput sa fie vizibili turistii straini, la fel ca Tn marile capitale europene.

Hotelurile raporteaza o cifra de afaceri de 5,3 miliarde de lein 2016, ceea ce la o tara de dimensiunea
Romaniei este Tnca foarte putin, adica 0,4% din totalul cifrei de afaceri per economie.

Probabil ca Tn urmatorii 10 ani industria hoteliera va avea una dintre cele maiinalte rate de crestere din
economie. La o crestere anuala de 14-15% sectorul se va dubla practic la fiecare 4-5 ani. Acesta este unul
din cele mai atractive sectoare de investitii pentru urmatoarele decenii in Romania.

Restaurantele au declarat o cifra de afaceri de 11,8 miliarde de leiin 2016, cu 15% mai mare decatin anul
anterior.

Tn ambele sectoare, hoteluri si restaurante, capitalul privat romanesc reprezinta circa 70-80%, acestea
fiind doua sectoare care vor ramane probabil in continuare controlate de investitori romani, pentru ca este
un business fragmentat.

Cele mai mari scaderi le-au avut in 2016 activitatile de servicii anexe extractiei, fabricarea produselor
farma si lucrarile de geniu civil, adica constructiile de infrastructura.

Au mai scazut productia si furnizarea de energie electrica si gaze, telecomunicatiile, extractia petrolului
brut, industria metalurgica, fabricarea produselor de cocserie si rafinare si chiar fabricarea de mobila cu
1%.

Scaderea lucrarilor de geniu civil certifica taierea investitiilor guvernamentale in infrastructura in 2016,
politica ce a continuatin 2017.

Tabelul arata ca in economie nu mai exista aceleasi evolutii pentru toate sectoarele, in pofida cresterii
economice consistente.

Zona de telecomunicatii scade pentru ca este tot mai dificil sa maresti veniturile per utilizator in
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Tabel 5

Top sectoare unde domina companiile cu capital privat romanesc si comparatia cu 2015

Cifra de Pondere Pondere Pondere
afaceri companii companii companii
Nr. | CAEN totaldain | cucapital | cucapital | cu capital
crt. | rev.2 sector privat strain privat
N 2016 | romanesc N 2016 | romanescin
(mil. lei) | TN 2016 (%) (%) 2015 (%)
1 43 | Lucrari speciale de constructii 17.562 86 13 83
2 80 | Activitati de investigatii si protectie 3.738 86 13 90
3 56 | Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie 11.802 83 16 79
4 81 Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 2.310 82 10 79
5 o1 Agriculturd, vanatoare si servicii anexe 32164 81 18 81
6 74 | Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1.779 80 17 79
7 4 Constructii de cladiri 34.891 75 25 78
8 86 | Activitati referitoare la sanatatea umana 7.801 74 25 72
9 55 Hoteluri si alte facilitati de cazare 5.310 72 26 71
10 o5 Repara‘;ll de calculatoare, de articole personale si de uz 1546 71 59 69
gospodaresc
1 42 Lucrari de geniu civil 15.631 70 27 76
2 79 Activitati a}!e agentiilor turistice si autur-pp'eruatorllor; 3592 70 30 7
alte servicii de rezervare si asistenta turistica
3 66 Act.iv.it?tli auxili_are pentru intermedieri fi[lanciare, 1693 69 59 73
activitati de asigurare si fonduri de pensii
14 08 | Alte activitati extractive 2157 67 18 74
15 49 | Transporturi terestre si transporturi prin conducte 50.469 66 20 64
16 02 | Silvicultura si exploatare forestiera 5.599 60 5 61
17 10 Industria alimentara 41.659 60 39 59
18 31 Fabricarea de mobila 9.365 58 42 52
19 47 Comer; cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si 181.985 57 43 58
motocicletelor
Activitati de productie cinematografica, video si de
20 59 | programe de televiziune; inregistrari audio si activitati 1.428 57 42 57
de editare muzicala
21 73 | Publicitate si activitati de studiere a pietei 7712 57 43 57
55 46 Comert cu rldlgata Cu exceptia comertului cu 258894 55 45 56
autovehicule si motociclete
23 69 | Activitati juridice si de contabilitate 2.701 53 47 53
>4 38 Colectarea, tratarea si gliminareg des'eurilor; activitati 8.483 5> 42 51
de recuperare a materialelor reciclabile
Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor
25 70 | administrative centralizate; activitati de management 9.280 52 48 55
si de consultanta in management
26 58 | Activitati de editare 3.491 51 48 48

Sursa: ONRC
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conditiile unei competitii acerbe. In scidere sunt si activititi ale agentiilor turistice si tour-operatorilor, cu
13%, ceea ce poate parea paradoxal cand pe de alta parte businessul de hoteluri si restaurante a cunoscut
o crestere de 15% in aceeasi perioada.

Scaderea este Tnsa o continuare a unui trend determinat de intrarea abrupta pe aceasta piata a
platformelor de rezervari online precum Booking.com sau vola.ro in Romania, ale caror venituri fie nu sunt
Tnregistrate Tn Romania, fie nu sunt aferente CAEN-ului agentii de turism.

Tn 2015 businessul agentiilor de turism fusese in scadere cu 4%. Nu Tntamplator ih 2016 si chiar sin
2017 au avut loc falimente rasunatoare ale unor companii din acest sector care devine din ce Tn ce mai
competitiv.

O scadere abrupta a avut-o fabricarea de produse farmaceutice de baza, care si-a diminuat productia
pana la 2,7 miliarde de lei, cu 30%. O explicatie poate fi iesirea din activitate a fabricii Europharm GSK de la
Brasov, care a fost inchisa din motive de supra capacitate pe sectorul forme solide orale.

Datele de la Registrul Comertului reflecta ce se intampla cu adevarat in economia romaneasca.
Diminuarea accentuata cu 30% a productiei locale de medicamente nu este de bun augur pentru
dezvoltarea economica a Romaniei, n conditiile in care toate tarile cauta sa aiba industrie cu mare valoare
adaugata, precum este cea farma.

3.2 Top sectoare unde domina
companii cu capital privat romanesc

Companiile cu capital privat romanesc domina lucrarile speciale de constructii unde au o pondere de
86%, activitatile de investigatie si protectie, cu 86% si restaurantele cu 83%. (Tabel 5)

Cel mai mare sector unde domina companiile cu capital privat romanesc este cel al comertului cu ridicata,
unde firmele romanesti au o pondere de 55%, fata de 56% anul anterior.

In comertul cu amdnuntul ponderea firmelor private romanesti a fost de 57% 1n 2016, fatd de 58% in
2015. In 2014 ponderea companiilor cu capital privat romanesc in comertul cu amanuntul era de 66%.

Aceasta arata ca firmele private romanesti pierd teren in fata firmelor straine n sectorul de retail, dar
pierd tot maiTncet, cu “lupta grea”. Ponderea de 55% in retail a firmelor private romanesti poate parea
surprinzatoare Tn conditiile in care este vizibila extinderea puternica a lanturilor straine de retail din ultimii
ani.

Urmatorul sector puternic unde sunt dominante firmele private romanesti este cel al transporturilor
terestre, cu afaceri de 50 de miliarde de lei in 2016. Aici firmele private romanesti si-au majorat ponderea in
2014 de la 64% la 66%.

Sectorul transporturilor reprezinta in ultimii ani o sursa de echilibrare a deficitului de cont curent, in
conditiile in care transportatorii romani executa servicii mai ales n strainatate, iar veniturile anuale trimise in
tara de pe urma acestora depasesc 4 miliarde de euro.

Sectorul transporturilor a crescut cu 6% in 2016 si are un potential de crestere semnificativ in conditiile
Tmbunatatirii infrastructurii locale.

Cele mai puternice activitati industriale unde domina firme romanesti sunt fabricarea de mobila si
industria alimentara, unde acestea au o pondere de 60%.

Industria alimentara, cu o cifra de afaceri de circa 42 de miliarde de leiin 2016, poate constitui impreuna
cu agricultura un pivot pentru relansarea economiei romanesti in conditiile Tn care Tn exercitiul bugetar
european 2014-2020 sunt fonduri semnificative prevazute pentru cresterea valorii adaugate brute in
procesarea materiilor prime obtinute in agricultura.

Fabricarea de mobil3, la randul siu, rimane un sector strategic pentru economia romaneascs. Insa
nivelul cifrei de afaceri, de sub 10 miliarde de lei, arata ca valoarea adaugata bruta este redusa ca pondere in
PIB, cu toate ca resursa disponibila exista din abundenta.
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Tabel 6 Cifra de Pondere Evolutie
; Pondere companii cifra de Ponderea
Top sectoare dominate de firmele straine si comparatia cu 2015 Nr th:ICée;e companii | cu cappital afaceri pe firmelor
Gifrade Pondere | Evolutie A sectorin | GNP | 206 | sudinm
) Pondere companii cifra de Ponderea 2016 -
NI tg:zlcéene companii | cucapital | afaceripe | firmelor (mil. lei) 2016 (%) En 2|O|16) de(OZ/?B 2015 (%)
crt' CAEN sectorFT)n cu capital privat sectorin cu capital Rl U] 2
' 2016 strainin | romanesc | 2016fata | strainin 27 14 | Fabricarea articolelor de imbracaminte 10129 52 48 5 52
(mil. le) | 2016(%) | 12016 de 2015 | 2015 (%)
sl 20 | s |Cometcidiebiaominruiieess| 4020 | 2 | s | B | s
1 19 Fabricarea produselor de cocserie si a produselor 13.924 97 3 7 97
Cbinue dn prlcrarea i 20 | 25 |psvmconudionetiesisoodid | w2 | so | 45 | 3| s
> 29 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a 66.276 97 3 10 %
remorcilor si semiremorcilor ’ 30 32 Alte activitati industriale n.c.a. 2121 50 46 13 51
3 27 Fabricarea echipamentelor electrice 17.463 84 16 12 83 Sursa: ONRC
4 61 | Telecomunicatii 18.328 84 14 9 86 Asa cum s-a aratat Tn editiile anterioare ale acestui studiu, potrivit datelor de la Institutul National de
5 24 | Industria metalurgic 14.613 82 18 -1 83 Statisticd, valoarea adaugata bruta raportat la productia totala in industria alimentara si mobila este de circa
o Coras o M < 2 . A A )
6 11 | Fabricarea biuturilor 11153 a1 19 . a1 40%, dubla fata de valoarea adaugata dubla raportata la productia totala in cazul fabricarii de automobile
sau de componente auto.
7 28 Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 14.219 80 19 13 76 . . . <~ o - . . . o o - ~ .
De aceea, orice euro productie suplimentara in mobila sau in industria alimentara va Iasa in Romania
8 06 | Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 16.420 78 2 9 76 mai multa valoare addugata decat industria auto, care presupune consum intermediar ridicat mai ales din
9 > | Fabricarea calculatoarelor si a produselor 8.610 78 1 1 76 import.
electronice si optice ' Companiile cu capital privat romanesc raman majoritare n toate cele trei mari activitati de constructii:
10 30 | Fabricarea altor mijloace de transport 7782 75 24 1 72 cqr_lstructii dg c!édiri —_35 de.miliarde delei af"aceri n ?_016, Iucrér_i de geniu civil (sosele si poduri) - 16
1 09 | Activitsti de servicii anexe extractiel 1574 7 >c o3 81 mlllarde de lei si lucrari speciale .de cons.tructu —j8 miliarde de lei. )
. 52 | Fabr duselor di — et 2236 . >7 . i In toate aceste sectoare, capitalul privat romanesc are o pondere de peste 75%. Paradoxal, companiile
abricarea produselor din cauciuc si mase plastice : romanesti nu reusesc sa intre In cursa pentru marile proiecte de infrastructura scoase la licitatie de citre
13 13 | Fabricarea produselor textile 6.224 72 28 0 76 Ministerul Transporturilor, unde castiga mai ales firme straine, neinregistrate in Romania.
Tabécirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor De aici si pozitia firmelor cu capital privat romanesc pe piata constructiilor. Practic, firmele straine
14 | 15 | devoiaj si marochinrie, harnasamentelor si 5.282 67 31 8 70 incaseaza sumele din contracte, dar nu le evidentiaza n contabilitatea locala pentru cd nu suntinregistrate
e la Registrul Comertului, ci vin direct cu firmele din strainatate la licitatie. Ulterior, subcontracteaza firme
15 | 20 | Fabricarea substantelor sia produselor chimice 10133 67 25 64 romanesti, si de aceea rulajul este majoritar pe firmele locale.
16 17 | Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 4.622 64 36 6 G2 Cor}cluzia este ca ronjé!']ii rém%n n“!ajqritari Tn‘ constructii — l_,lnde au céstiggt F:hiar teren, industria
17 | 62 | Activititi de servicii in tehnologia informatiei 16.478 63 37 62 agroall‘mentalja‘, hotglurl 31 servicli turistice, fa‘brlc:ar_eé gle mOb"%" transporturi 5i comert. De asemenea
sunt bine pozitionati pe piata de publicitate si activitati de studiere a pietei, in colectarea deseurilor siin
18 63 Activitati de servicii informatice 2185 63 37 12 63 activitétile de editare, cu peste 51%.
19 77 | Activitati de inchiriere si leasing 2.949 63 37 -1 66
Productia si furnizarea de energie electrica si H
20 e termica, gaze, apa calda si aer conditionat S0l &2 1L =) el 3‘3° Topu' seCtoarelor unde domlna
oo L3 i
Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din com pa ni I e Cu Ca plta I Stra in
>1 16 Iemn si pIuta, cu exceptia mobilei; fgbrlcarea 13152 60 40 A 57
articolelor din paie si din alte materiale vegetale ) ] ] ] ) o ) )
impletite Firmele straine detin peste 80% din fabricarea produselor de tutun, prelucrarea titeiului, fabricarea de
el peslsdler Fesiies e e sl autovehicule si echipamente electrice, telecomunicatii, Tn industria metalurgica, fabricarea bauturilor si
22 |21 | hreparatelor farmaceutice 2718 59 29 -30 69 fabricarea de masini si echipamente. (Tabel 6)
23 | 23 | Fabricarea altor produse din minerale nemetalice | 12783 59 41 > 58 Cel mai puternic sector de activitate.unde compgniile strdine sunt dominante este fabricar%a
- - - - autovehiculelor de transport, cu afaceri ce 66 de miliarde de lei Tn 2016, in crestere cu 10% fata de anul
24 60 | Activitati de difuzare si transmitere de programe 1.642 57 43 -8 55 anterior
25 | 78 | Activitdti de servicii privind forta de munc 3.293 55 45 8 59 Rafinarea petrolului, telecomunicatiile si industria metalurgicd au cunoscut scaderi de circa 7-10%
Activit3ti de secretariat, servicii suport si n 2016, din motive diferite: din cauza scaderii pretului petrolului, din cauza cresterii competitiei si a
26 | 82 | alteactivitati de servicii prestate in principal 7.053 55 44 16 49 micsorarii tarifelor telecomunicatiilor si in sfarsit din cauza scaderii preturilor la otel si celelalte produse

Tntreprinderilor

continuare n pagina urmatoare >>>>>

metalurgice ca urmare a abundentei de pe piata de profil provocata de exporturile din China.
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Tabel 7
Top 10 sectoare ca productivitate din economie in 2016 (lei)
- Productiv_itate Productivitate
Nr Productivitate | companii cu companii el
" | CAEN totala capital privat . <
crt. . . - capital strdin
(lei/salariat/an) romanesc i X
(lei/salariat/an) (lei/salariat/an)
] 19 Fab.ricarea_produselor de gogseri_e si a produselor 610151 676.700 7988.820
obtinute din prelucrarea titeiului
> 46 Comert cu r|d|c_ata cu exceptia comertului cu 881257 676.235 1397332
autovehicule si motociclete
3 | 35 |Productiasifurnizarea de energie electrica si 798.589 706.838 2181.841
termica, gaze, apa calda si aer conditionat
4 06 | Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 772183 779.348 859.704
5 12 | Fabricarea produselor din tutun 684.567 10.093 686.046
6 1 Fabricarea bauturilor 612.005 302.608 812.322
7 24 | Industria metalurgica 537152 401.340 581.338
8 51 Transporturi aeriene 536.823 596.478 335.289
9 61 Telecomunicatii 526.606 235.264 721.420
10 20 | Fabricarea substantelor si a produselor chimice 469.207 315.242 605.259

Sursa: ONRC

Din 29 de sectoare economice unde capitalul strain este majoritar, cu o pondere de peste 52%,
20 sunt sectoare industriale: de la fabricarea produselor din tutun, bauturi, hartie, din lemn si pluta,
de imbracaminte si pana la fabricarea de autovehicule, echipamente electrice, produse din cauciuc,
substante si produse chimice sau produse farma.

Capitalul strain detine 63% si din activitatile cu cea mai mare valoare adaugata din economia
romaneasca: productia si serviciile de software. Astfel, activitatile de servicii in tehnologia informatiei,
care au avut afaceri de 16 miliarde de lei anul trecut, sunt impartite doua treimi companii cu capital strain
si 0 treime companii cu capital privat romanesc.

Firmele straine sunt majoritare si in productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat, cu o pondere de 62% din cifra de afaceri de 56 de miliarde de lei inregistrata in
2016.

Ponderea majoritara a firmelor strdine in industrie este o provocare pentru dezvoltarea economica
Tn urmatoarele decenii, avand in vedere ca axa oricarei economii este industria. Totodata, productia
industriald este supusa presiunii noilor tehnologii, robotizarii si utilizarii inteligentei artificiale.

Transporturile, comertul, hotelurile si restaurantele, constructiile si distributia, publicitatea, colectarea
deseurilor sau furnizarea de servicii medicale, unde sunt romanii majoritari, nu fac decat sa depinda de
toate deciziile producatorilor industriali.

Industria are 26% din PIB in Romania, peste media de 20% din Uniunea Europeana si peste tari
precum Grecia care au doar 15% pondere. Industria angajeaza circa un milion de oameni, iar cresterea
necesara a salariilor Tn urmatorii ani va fi greu de administrat de catre investitorii straini daca activitatile
industriale nu se vor muta catre cele cu valoare addaugata mai inalta.

Tabel 8
Top 10 unde firmele private romanesti au cea mai mare productivitate
Product|yltatea Productivitatea -
Nr compannlqr cu companiilor cu Productivitate
" | CAEN capital privat ; o totala
crt. = capital strain . .
romanesc (A (lei/salariat/an)
(lei/salariat/an)
1 06 | Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 779.348 859.704 772183
z | gp | PrecbEiEdimiznes d enerle elecic § 706.838 2181.841 798.589
termica, gaze, apa calda si aer conditionat
3 | 19 |Fabricareaproduselordecocseriesia 676.700 7.988.820 6101511
produselor obtinute din prelucrarea titeiului
4 46 Comert cu rldlgata cu exceptia comertului cu 676.235 1397332 881257
autovehicule si motociclete
51 Transporturi aeriene 596.478 335.289 536.823
6 24 | Industria metalurgica 401.340 581.338 537152
01 Agriculturd, vanatoare si servicii anexe 368.932 468.966 381.456
8 99 Act|V|tat.| alg organizatiilor si organismelor 354,262 08.826 556,544
extrateritoriale
Activitati ale agentiilor turistice si a tur-
9 79 | operatorilor; alte servicii de rezervare si 323.530 375.273 337.512
asistenta turistica
10 5> Depozitare si activitati auxiliare pentru 321499 524 638 265.246
transporturi

Sursa: ONRC

Exemplul Automobile Dacia, care la Pitesti a inceput sa produca mai multe Duster-uri decat Logan-uri,
masini duble ca pret, arata ca exista aceasta posibilitate. De aici incolo, Romania va depinde economic
de strategiile proprietarilor marilor companii industriale precum Continental, Delphi, Daimler sau Pirelli
de a-si majora investitiile pe piata locala si de a decide sa implice unitatile din Romania cat maila varfin
lantul de valoare adaugata.

3.4 Top 10 cele mai productive sectoare din economie

Tn topul celor mai productive sectoare din economie au rimas in 2016 obtinerea produselor obtinute
din prelucrarea titeiului, adica rafinariile, comertul cu ridicata, productia si furnizarea de energie
electrica si internet, cu peste 200.000 de euro pe an productivitate. (Tabel 7)

Cele mai productive sectoare apartin zonei de industrie. Aceasta este si explicatia pentru care
capitalul strain a preferat sa investeasca in primul rand Tn aceasta directie. Sunt si doua sectoare din
servicii Tn top: transporturi aeriene si telecomunicatii. In telecom productivitatea din companiile cu
capital strain este aproape tripla fata de companiile cu capital privat romanesc: 720.000 de lei, fata de
230.000 de lei.

Tn general, productivitatea companiilor a fost in crestere fatd de anul anterior, avand in vedere cd
cifrele de afaceri au crescut si numarul de angajati nu a avut o evolutie echivalenta. In top zece al celor
mai productive sectoare au intrat fabricarea bauturilor si a produselor din tutun, si au iesit activitatile
agentiilor turistice si cele de inchiriere si leasing.
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Tabel 10

Top sectoare apropiate ca productivitate intre romani si straini

Top 10 sectoare unde firmele straine au cea mai mare productivitate

Nr Productivitate Productivitate companii | Productivitate
crt. CAEN companii cu capital cu capital privat total3 (lei/
’ strain (lei/salariat/an) | romanesc (lei/salariat/an) | salariat/an)
1 | 19 |Fabricareaproduselordecocseriesia 7.988.820 676.700 6101.511
produselor obtinute din prelucrarea titeiului
> | 35 |Productiasifurnizarea de energie electricd si 2181.841 706.838 798.589
termica, gaze, apa calda si aer conditionat
3 45 Comert cu ridicata si cu amanyntul, intretinerea 1533.959 262773 463.405
si repararea autovehiculelor si motocicletelor
4 46 Comert cu ridigata cu gxceptia comertului cu 1397332 676.235 881.257
autovehicule si motociclete
5 90 | Activitati de creatie si interpretare artistica 1.023.197 184.830 192.780

Activitati de productie cinematograficd, video
6 59 | side programe de televiziune; inregistrari 1.014.629 262.320 371167
audio si activitati de editare muzicala

7 06 | Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 859.704 779.348 772183
8 77 | Activitati de inchiriere si leasing 837.374 226.043 420159
9 " Fabricarea bauturilor 812.322 302.608 612.005

Comert cu amanuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor

Sursa: ONRC

10 47 749.829 309.246 pM4.443

Primele patru sectoare din economie din punct de vedere al productivitatii au ramas la fel in 2016
fata de 2015, iar trei dintre acestea apartin sectorului energetic: rafinare de petrol, extractie de petrol si
productia de energie electrica.

Cu toata ponderea lor redusa in aceste doua sectoare, si pentru firmele romanesti, extractia si
rafinarea petrolului si productia si furnizarea de energie electrica sunt cele mai productive sectoare din
economie, cu peste 700.000 de lei productivitate (Tabel 8)

Tn top mai intr3 activitatile agentiilor turistice si activititile de depozitare.

Rafinarea titeiului si productia de energie electrica sunt si Tn cazul companiilor cu capital strain
primele doua sectoare din punct de vedere al productivitatii, dar pe locul trei intra de aceasta data
comertul cu autovehicule. (Tabel 9)

Este de remarcat ca cifra de afaceri per angajat in comertul cu autovehicule, de 1,5 mil. de lei pe an,
este de sase ori mai mare decat cifra de afaceri per angajat, adica productivitatea din acelasi sector a
companiilor cu capital privat romanesc.

Este probabil ca dealerii de la nivel local sa foloseasca mai multi angajati decat importatorii, si de aici
diferenta de productivitate.

Productivitate ProdL!_ctivitatg Producti\{?tate Diferen‘;a
Nr. CAEN totals companii cuﬁcapltal companii cu romani versus
crt. (lei/salariat/an) privat romanesc capital strain straini
(lei/salariat/an) (lei/salariat/an) | (lei/salariat/an)

Activitati de secretariat, servicii suport
1 82 si alte activitati de servicii prestate in 119.216 110.580 126.070 -15.490
principal intreprinderilor

Servicii combinate de ingrijire medicala

2 87 A . s 67.903 66.887 79.832 -12.945
si asistenta sociala, cu cazare

3 63 | Activitati de servicii informatice 145154 140.265 148.228 -7.963

4 81 Act|V|ta';|udg pelsaglstlca si servicii 64.068 66.668 72558 -5.890
pentru cladiri

5 80 | Activitati de investigatii si protectie 34.023 33.694 37192 -3.498

6 78 ACtIVIEatI de servicii privind forta de 57058 58.589 55870 5719
munca

7 | o3 |Activitdtisportive, recreative si 105.752 107185 98.611 8.574
distractive

g | e2 |Activitdtide serviciiin tehnologia 218.011 224,868 215.040 9.828
informatiei

9 97 Activitati ale gospodariilor private in 94,974 97217 86140 1077

calitate de angajator de personal casnic

Activitati ale gospodariilor private de
10 98 | producere de bunuri si servicii destinate 16.597
consumului propriu

Sursa: ONRC

16.597 = 16.597

Asa cum s-a aratat si in editiile anterioare ale studiului, productivitatea companiilor cu capital privat
romanesc este apropiata de cea a companiilor cu capital strain in sectorul IT&C, reprezentat conform
codurilor CAEN Tn activitati de servicii in tehnologia informatiei si Tn activitati de servicii informatice.
(Tabel 10)

Astfel, Tn zona de servicii in tehnologia informatiei productivitatea companiilor private romanesti, de
225.000 de lei anul trecut, este chiar mai ridicata decat productivitatea din companiile cu capital strain,
de 215.000 de lei in 2016. In zona de activititi de servicii informatice, productivitatea este aproximativ
la fel, la 140.000 de lei/salariat/an.

3.5 Pozitia companiilor cu
capital privat romanesc in exporturi

Cea mai buna evolutie a companiilor private romanesti la export a fost in 2016 Tn sectorul industriei
alimentare. Firmele romanesti au crescut de la 39% la 45%, ceea ce arata ca finantarea europeana, care
si-a atins in general tinta Tn agriculturd, a Tnceput sa dea roade. (Tabel 11)
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Cu o pondere de doar 6% din PIB, agricultura are acces la resurse financiare de la Uniunea
Europeana de 17 miliarde de euro n perioada bugetara 2014-2020 - pentru plati directe si proiecte, iar

Tntre 1997 si 2013 a mai absorbit inca 13 miliarde de euro.
Cele 17 miliarde de euro Tnseamna 75% din suma de 23 miliarde de euro alocata pentru tot restul

Tabel 11
Ponderea companiilor cu capital privat romanesc in exporturile de bunuriin 2016
Exporturi ( mil. euro) Importuri (mil. euro) '/ mill r _ |
N - economiei prin asa-numitele fonduri structurale pentru perioada 2014-2020.
Pondere Pondere companii Pondere Pondere companii A ] T R o - .
Total companii cu cu capital privat | Total companii cu cu capital privat In rest, firmele private romanesti pierd pondere la export pe toata linia. In exporturile totale de
capital strdin (%) |  romanesc (%) capital strdin (%) | romanesc (%) bunuri, ponderea companiilor cu capital privat romanesc a scazut drastic in 2016, pana la 26%, fata de
Exporturi totale 51534 72 26 60.950 66 34 31% n anul anterior, din cauza cresterii pozitiei investitorilor straini la export in majoritatea sectoarelor
: N industriale.
Industrie prelucratoare 41163 82 18 31.576 82 18
Alimente, bauturi, tutun 1.524 55 45 2.439 59 41 ~ . . o ~ . o
In industria prelucratoare, ponderea romanilor a scazut de la 22% la 18%.
I SR E IS 375 o4 36 475 69 3 La fabricarea calculatoarelor, a altor produse electronice, optice si electrice ponderea investitorilor
Produse din lemn si mobil3 2723 64 36 878 68 32 straini a crescut de la 75% la 89%, iar la masini, utilaje si echipamente a crescut de la 88% la 92%.
Fabricarea calculatoarelor, altor De asemenea, la mijloace de transport, cel mai important sector la export, cu o valoare de 15 mid.
plrodU_se electronice, optice si 4.535 89 N 3.980 89 n euro n 2016, ponderea firmelor cu capital majoritar strain a crescut de la 82% la 88%.
electrice . . . ~ . . . o PPN .

— Singurul sector unde firmele private romanesti au avut o evolutie mai buna decat in anul anterior,
Magini, utilaje si echipamente | 2.286 92 8 1.346 91 9 in afard de industria alimentarg, a fost fabricarea de produse din lemn si mobild, unde ponderea lor a
Metalurgie 3779 84 16 2116 79 21 crescut de la 64% la 66%.

Mijloace de transport 15.561 88 12 10.760 89 "
o Acesta este un semn ca firmele romanesti Tncep sa “invete” iarasi cum sa intre pe pietele de export,
Prelucrare titei, produse 4.891 a8 12 5518 87 13 LT .. . o T Ty . ’
chimice, cauciuc si mase plastice | : chiarin Ilpga unor Ttrategn pUbI'C%’ m;a nivelul Fxpdor‘ijurllor este Tnca la un nivel redus pentru a antrena
o parte substantiala a economiei, de doar 1,7 miliarde de euro.
Textile, confectii, pielarie 4.966 65 35 3.533 66 34 P R - " o L o .
) " o » Este semnificativ insa faptul ca in sectorul “mobila” balanta comerciala este excedentara, importurile
Sursa: BNR, Studiul Investitiile stréine directe in 2016 de mobila fiind in 2016 de 546 milioane de euro, de trei ori mai reduse decat exporturile.
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' apitalul privat romanesc are cea mai mare pondere, de peste 90%, in doua dintre cele mai slab
dezvoltate din punct de vedere economic judete ale Romaniei: Tulcea si Vaslui. (Tabel 12)

Acestea au o cifra de afaceri total3, calculata ca suma a cifrelor de afaceri a tuturor companiilor cu sediul
Tn judetul respectiv, de 6,3 mld. lei, respectiv 5,6 miliarde de leiin 2016.

Fata de judete din vestul tarii precum Timis sau Cluj, raportul este de 11a 10 in ceea ce priveste puterea
economica a acestor judete.

Tn 32 din judetele Romaniei, capitalul privat romanesc are o pondere de peste 51%, aceasta evidentiind
faptul ca desi la nivel national capitalul strain detine 50%, polarizarea sa in cateva zone face ca o
majoritate a judetelor sa fie sub controlul capitalului privat romanesc.

Tn topul judetelor unde prezenta capitalului privat romanesc este puternicd mai sunt Braila, cu 84%,
Neamt, cu 80%, Teleorman, cu 83%, Vrancea, cu 87%, sau Botosani, cu 83% si Bacau, cu 87%.

Tn judetele slabe din punct de vedere economic, cu afaceri anuale de 5-6 miliarde de lei, precum
Teleorman, Vaslui, Vrancea, Giurgiu, Covasna, Caras-Severin sau Botosani, capitalul privat romanesc
domina pentru ca firmele straine nu au luat inca Tn considerare aceste judete propice pentru investitii.

Pe de alta parte, lipsa unor investitori straini de anvergura a dus si la stagnarea afacerilorin general
din aceste zone, astfel incat nici firmele cu capital privat romanesc nu au avut posibilitatea sa se dezvolte
corespunzator.

Astfel, in pofida cresterii economice la nivel national din ultimii 3-4 ani, judete precum Mehedinti,
Tulcea, Botosani, Salaj au raportat o scadere a cifrei de afaceriin 2016 cu 3-5%. Aceasta Tnseamna ca
firmele din aceste zone nu au gasit mediu propice pentru a-si majora afacerile local si ca exista prea putine
companii rezidente Tn aceste judete care sa beneficieze de prezenta in alte regiuni geografice ale Romaniei
unde sa-si vanda produsele sau care sa acceseze piete de export.

Deci cu cat sunt mai slab dezvoltate judetele si duc lipsa de investitori straini, cu atat nu reusesc sa
beneficieze de cresterea economica din ultimii ani, care a venit in primul rand pe canale externe. Pe de
alta parte, cresterea consumului, probabila siin aceste judete, se vede doarin conturile marilor retaileri
care au sediul companiilor in Municipiul Bucuresti sau Tn judetul IIfov, deci nu in cifra de afaceri a judetelor
respective.

Simetric, cele mai puternice judete precum Timis, Cluj, Arges sau Alba au avut o crestere a afacerilor
Tntre 5 si 13% anul trecut.
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Tabel 12
Judete dupa cifra de afaceri totala in 2016, distributia romani/straini/stat si evolutia fata de 2014
Cifra d Pondere Pondere Pondere Evolutia cifrei
Nr. Judet afacle:?toialé companii_ cu companii cu companii cu de afacgri
crt. 2016 (mid. lei) caplical privat | capital strain | capital de stat | totale fata de
romanesc (%) (%) (%) 2015 (%)
1 | Municipiul Bucuresti 4299 32 63 6 2
2 |llfov 84,6 42 55 3 14
3 | Timis 54,3 38 61 1 5
4 | Arges 52,2 39 61 1 n
5 | Clyj 475 52 47 1
6 | Brasov 429 45 54 2 7
7 | Constanta 41,8 51 46 3 -4
8 | Prahova 40,8 45 54 2 2
9 | Arad 294 40 59 1 9
10 | Mures 277 48 52 0 1
11 | Sibiu 277 40 40 19 3
12 | Bihor 272 60 39 2 3
13 | Dolj 21,8 62 37 1 6
14 | lasi 211 70 27 3 5
15 | Galati 20,8 69 29 2 (0]
16 | Bacau 19,3 87 12 1 9
17 | Alba 16,5 51 47 2 13
18 | Suceava 15,9 80 19 1 5
19 | Satu Mare 15,4 60 39 1
20 | Maramures 15 71 28 1
21 | Buzau 14,2 67 32 1 -2
22 |Olt 12 45 55 1 -2
23 | Dambovita 10,7 61 38 1 1
24 | Valcea 10,6 66 21 12 8
25 | Bistrita-Nasaud 10,5 70 29 1
26 | Neamt 10,1 80 19 1 0
27 | Hunedoara 9,5 66 27 7 -4
28 | Harghita 9.3 73 26 0 7
29 | Calarasi 79 7 27 1 5
30 |Braila 7.6 84 14 1 2
31 | Vrancea 73 87 12 1 9
32 | lalomita 72 69 31 0 3
33 | Gorj 71 63 2 35 -6

continuare n pagina urmatoare >>>>>
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. Pondere Pondere Pondere Evolutia cifrei
Cifra de . . .. .
Nr. ; < companii cu companii cu companii cu de afaceri
Judet afaceri totala . . . o . <
crt. 2016 (mld. lei) capital privat | capital strain | capital de stat | totale fata de
: romanesc (%) (%) (%) 2015 (%)
34 | Salaj 6,3 65 35 0 -4
35 | Tulcea 6,3 91 8 1 -5
36 | Botosani 6,1 83 16 2 -2
37 | Covasna 56 65 34 1
38 | Vaslui 56 o1 7 1
39 | Teleorman 5,5 83 16 1
40 | Giurgiu 5,5 65 34 1
41 | Caras-Severin 5.4 60 39 0 -4
42 | Mehedinti 2,6 85 13 2 -3
Total 1.225 46 50 4 4

Sursa: ONRC

41 Cele mai puternice judete din economie
din punct de vedere al cifrei de afaceri

Tn clasamentul celor mai puternice judete din economie - in afard de Municipiul Bucuresti si llfov, care
Tmpreuna au afaceri totale de circa 510 miliarde de lei, adica 45% din cifra de afaceri totala pe Romania -
sunt Timis, cu afaceri de 54 de miliarde de lei in 2016, Arges, cu afaceri de 52 de miliarde de lei, Cluj, cu
afaceri de 47 de miliarde de lei, Constanta, cu afaceri de 42 de miliarde de lei si Prahova, cu afaceri de 41de
miliarde de lei. (Tabel 12)

Aceste cinci judete impreuna cu Bucurestiul si llfov ruleaza afaceri de 750 de miliarde de lei, adica circa
doua treimi din economia romaneasca - 1.225 mld. lei cifra de afaceri totala.

Tn toate aceste judete, inclusiv in Bucuresti, capitalul striin are o pozitie puternica, cu proportii intre
49% Tn cazul judetului Constanta si 63% Tn cazul Bucurestiului.

Capitalul privat romanesc se lupta de la egal la egal cu firmele cu capital majoritar strdin in judete
precum Cluj sau Constanta Tn timp ce Tn Timis si Arges ponderea capitalului privat romanesc este la 37-
39%. Explicatia este faptul ca in Timis si Arges sunt prezenti cei mai mari investitori straini din economie.
Spre deosebire de Cluj unde administratia locala a tinut orasul ,,inchis” pentru investitorii straini pana

in '98 — 2000, judetul Timis a fost printre primele la atragerea de investitii straine in anii imediat dupa
Revolutie.

Mari compani precum Continental, Solectron sau Alcatel au ales ca sediu de expansiune Timisoara, Tn
timp ce in Cluj companii cu capital privat romanesc au avut timp sa se dezvolte si sa se afirme Tnclusiv pe
pietele internationale. Este cazul unor companii de IT precum Arobs, Brinel sau Iquest, care au astazi sute
de angajati.

In celelalte judete din vestul tirii precum Bihor, Arad, Maramures, Satu Mare capitalul strdin are de
asemenea o pozitie dominanta de circa 60%, pe masura investitiilor atrase.

Puterea economica a judetelor din vestul tarii a fost mult hranita de prezenta investitorilor straini insa,
surprinzator, si Tn estul Romaniei unde investitorii straini Tnca se lasa asteptati exista judete care incep sa
prinda forta.

Spre exemplu, judetele lasi, Bacau, Suceava, Galati au afaceri fiecare de circa 15-20 de miliarde de lei.
Ceea ce este de remarcat este faptul ca in aceste judete capitalul privat romanesc este majoritar cu o
pondere de 70-80%.

Grafic 5

JUDETE DUPA CIFRA DE AFACERI TOTALAIN 2016
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Tabel 13 Cluj 475 34,9 73 52 1.695
Topul judetelorin functie de prezenta capitalului privat romanesc. Relatia dintre cifra de afaceri Alba 16,5 12,6 76 51 1.075
pe judete, valoarea adaugata bruta si soldul ISD ih 2016 Constanta 41,8 376 90 51 1960
Cifra de Valoarea Ponderea Ponderea | .  >oldulde Mures 277 16,6 60 48 1735
afaceri totala | adaugata bruta Elai capitalului Investifil straine
Judet - adaugate brute . ~ directe la 31 Brasov 429 25,4 59 45 2132
2016 in 2016 in cifra de privat romanesc decembrie 2016
. . ~ o
(mld. lei) (mld. lei) ~faceri (%) in judet (%) - Olt 12 9,8 82 45 676
Tulcea 63 55 87 91 143 Prahova 40,8 35,6 87 45 2165
Vaslui 56 6.7 120 91 35 lIfov 84,6 20,1 24 42 3.712
Baciu 193 145 75 87 142 Arad 29,4 15,7 53 40 1.069
Vrancea 73 76 104 87 90 Sibiu 277 15.9 >/ 40 893
Mehedinti 2,6 4.9 188 85 16 Arges 52,2 19,6 38 39 1115
Briila 76 79 104 84 93 Timis 54,3 339 62 38 3.540
Botosani 6.1 74 121 83 79 JIURLE(L) 429,9 188,8 Loty 32 35.846
Bucuresti
Teleorman == il 129 83 98 Total 1225 761 62 46% 66.045
Neamt 101 9,6 95 80 193 S BN
Suceava 15,9 13,9 87 80 462
Harghita 93 8 86 73 104 Cu afaceri de 10 mld. lei pe an, judetul Neamt se detaseaza la randul sau in fata judetelor Vaslui sau
Botosani, cu afaceri duble fata de acestea din urma, dar la jumatate fata de vecinii de la nord, lasi si
Maramures 15 12,6 84 71 440 Suceava.
Calarasi 79 6,4 81 71 331 Harta judetelor Romaniei in functie de cifra de afaceri dezvaluie disparitati in crestere, care nu vor
. . putea fi atenuate decat printr-o dezvoltare sistematica a infrastructurii de transport catre zonele ,desert”
Bistrita-Nasaud 10,5 76 72 70 157 n ceea ce priveste investitiile.
lasi 211 23,6 12 70 466 Este evidenta corelatia Tntre existenta infrastructurii si dezvoltarea economici: cele mai puternice
Gk 208 143 69 69 642 judete din punct de vedere al cifrei de afaceri sunt pe axa de la nord-vest la sud-est: Bihor, Timis, Cluj,
a atl' ! . Alba, Sibiu, Brasov, Arges, Prahova, Ilfov, Bucuresti, Constanta.
lalomita /.2 6.8 o4 69 303 Tn rest, Romania este ,,goald"” din punct de vedere al businessului. Sudul, cu Teleorman, Mehedinti,
Buziu 14,2 10,3 73 67 483 Calarasi, Giugiu, Gorj, Caras-Severin sunt la pamant, cu afaceri de 5-6 miliarde de lei pe an. Toate aceste
Huned 95 121 127 6 368 sase judete la un loc nu au business in total cat Clujul.
unedoara . J Judetul Olt, cu investitiile atrase la Craiova si Slatina, Tncearca sa rupa de plutonul codas raportand
Valcea 10,6 9,8 92 66 175 afaceri de 12 miliarde de lei in 2016, insa tabloul general arata o disproportie masiva intre zonele ridicate
de investitii si cele de la sud, de deasupra Dunarii, unde economia merge inca din inertie si jucatori noi nu
Covasna 26 >4 LS 55 £ apar pentru a folosi resursele locale.
Salaj 6.3 6,1 97 65 47 Singura zon3 care poate constitui un pol alternativ la clusterul judetelor dezvoltate avand ca ax3
Giurgiu 55 68 124 65 127 reteaua de transport de la vestul Romaniei catre sud-est este cea a judetelor din nord-est - lasi, Suceava,
: : : Bacau si Neamt, care impreuna au afaceri de circa 70-80 de miliarde de lei.
Gorj A 1.3 159 63 7 Acestea sunt judete bine populate, iar o extindere a infrastructurii dinspre Bucuresti inspre nordul
Dolj 21,8 18,9 87 62 1128 Moldovei va determina o crestere a numarului de investitori si Tn aceasta zona. De altfel, prezenta
~ i puternica a capitalului privat romanesc in estul si Tn nord-estul Romaniei face cain aceste judete, spre
Dambovita 10,7 131 122 61 356 exemplu, creditarea local3 sa fie la un nivel mai bun decat in judete cu cifre de afaceri duble sau triple din
Bihor 27,2 174 64 60 645 vestul tarii.
Caras-Severin 54 78 1ty 60 329 Astfel, abia Tn aceste judete institutiile financiare gasesc companii carora sa le dea credite, in conditiile
i f Z Tn care n vestul tarii, majoritatea intreprinderilor avand capital strain se finanteaza direct din strainatate,
Satu Mare 15,4 9 58 60 387 de la firmele mama.

continuare n pagina urmatoare >>>>>
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4.2 Topul judetelorin functie de prezenta capitalului
privat romanesc. Relatia dintre cifra de afaceri si
soldul de investitii straine directe

O perspectiva si mai interesanta a relatiei intre capitalul strain si cresterea firmelor cu capital privat
romanesc este data de nivelul pe judete a investitiilor straine directe. Banca Nationala a inclus pentru
prima data in studiul sau asupra investitiilor strdine datele defalcate pe judete in ceea ce priveste
soldul de investitii directe la 31 decembrie 2016.

Disproportiile sunt uriase. In judetul Gorj spre exemplu se inregistrau la sfarsitul anului 2016
investitii straine directe de doar 7 milioane de euro, iar in cel mai atractiv judet din punct de vedere al
investitorilor straini, Timis, stocul de investitii straine este de 3,5 miliarde de euro, adica de 500 de ori
mai mare. (Tabel 13)

Judetul Timis este pe primul loc intre judetele Romaniei la atragerea de investitori straini in afara
de judetul Ilfov si Municipiul Bucuresti. Zona Bucuresti llfov avea la sfarsitul anului 2016 un stoc al
investitiilor straine atrase de aproape 40 de miliarde de euro, adica 60% din cele 66 de miliarde de euro
investitii straine directe inregistrate la acea data.

Investitii straine directe reduse inseamna un rulaj redus al companiilor rezidente Tn judetul respectiv.
Astfel, judetul Gorj este al treilea cel mai slab judet din punct de vedere al cifrei de afaceriin 2016, cu un
rulaj de doar 7,1 miliarde de lei.

“Vecini” de clasament sunt Teleorman, cu 5,5 miliarde de lei afaceri si doar 98 de milioane de euro
investitii straine directe atrase si Giurgiu, cu 5,5 miliarde de lei afaceri si 127 de milioane de euro
investitii straine directe atrase.

De altfel, cele sapte judete aflate sub limita de 100 de milioane de euro investitii straine directe -
Vaslui, Vrancea, Mehedinti, Braila, Botosani, Teleorman, Gorj — au afaceri de maximum 8 miliarde de lei.

La polul opus, judetele care au atrase investitii strdine directe de peste 1 miliard de euro - Dolj, Cluj,
Alba, Constanta, Mures, Brasov, Prahova, Arad, Arges si Timis — au afaceri de peste 20 de miliarde de lei
si pana la 54 de miliarde de lei.

Nu Tntamplator Timis, judetul care are cel mai mare stoc de investitii straine directe atrase in afara
de zona Bucuresti-llfov, in valoare de 3,5 miliarde de euro, are si cel mai mare rulaj al companiilor: 54,3
miliarde de lei.

Toate aceste date arata ca insuficienta cronica a capitalului privat local trebuie compensata prin
ghidarea catre judetele sarace Tn investitii straine a firmelor de productie sau de servicii care vor sa
intre in Romania.

Corelatia intre nivelul cifrei de afaceri si nivelul soldului de investitii straine directe este izbitoare: cu
cat investitiile straine directe sunt mai mari, cu atat cifra de afaceri din judet este la un nivel mai ridicat.

Pe de alta parte, asa cum s-a aratat si in editia anterioara a studiului “Capitalul privat romanesc”,
valoarea adaugata bruta este, paradoxal, in unele judete unde domina capitalul privat romanesc mai
mare decat in judete dominate de capitalul privat strain.

Spre exemplu, judetul Bacau, cu o cifra de afaceri totala de circa 19 miliarde de leiin 2016, are o
valoare adaugata de circa 15 miliarde de lei, egala cu judetele Arad si Sibiu, unde Tnsa cifra de afaceri
totala a companiilor este la circa 30 de miliarde de lei.

Exemplul cel mai pregnant este in continuare cel al judetului lasi, cu o valoare adaugata de aproape
24 de miliarde de lei, la o cifra de afaceri totala de 21 de miliarde de lei, Tn conditiile in care judetul Arges,
unde este sediul Dacia, are o cifra de afaceri cumulata de 53 de miliarde de lei, dar o valoare adaugata
de doar 20 de miliarde de lei.

Valoarea adaugata se obtine prin scaderea consumului intermediar din productia totalg, iar faptul
ca Tn anumite judete precum Arges, Arad, Sibiu sau Satu Mare este la o pondere de 40-50%, fata de o
medie pe total economie de 62%, arata ca in judetele unde ponderea cu capital strain este mai mare,
nivelul consumului intermediar este mai ridicat.

Editiaalll-a

Aceasta este capcana cresterii prin investitii strdine
directe care lasa prea putina valoare adaugata.

Spre exemplu, industria auto are o valoare adaugata
raportata la productie de 20%, in timp ce industria
alimentara este la 45%.

Chiar siTn aceste conditii, slabiciunea economica
a judetelor unde capitalul strain a intarziat sau nu a
venit niciodata precum Gorj sau Mehedinti arata ca
este necesara o politica de directionare intensificata a
investitiilor straine in judetele ramase Tn urma.

Chiar si la o valoare adaugata bruta mai redusa pe
anumite categorii de sectoare industriale, atragerea de
investitori poate crea lanturi de valoare adaugata care sa
includa si companii cu capital privat autohton.

4.3 Premierain Romania:
au iesitn 2016 capitaluri cu
2 miliarde de euro mai mult
decat au intrat

Datele arata ca Romania a intrat din 2015/2016 intr-o
faza in care iesirile de capital sunt mai mari decat intrarile.

Ungaria si Polonia experimenteaza deja din 2007-2008
aceasta situatie, adica isi acopera deficitul de cont curent
provocat de iesirile de balanta pe capital cu excedentul
comercial obtinut de pe urma nivelului mai ridicat al
exporturilor de bunuri decat al importurilor.

Problema este ca Romania are deficit comercial la
comertul de bunuri, asa incat exportul de capital va adanci
deficitul de cont curent.

Banca Nationala arata ca in 2016 s-a inregistrat cel mai
ridicat nivel al iesirilor de capital strain din istoria Romaniei.

Pentru prima data in ultimii 17 ani, de cand au
Tnceput practic investitiile straine in Romania la un nivel

semnificativ, iesirile de capital au fost mai mari cu aproape 2

miliarde de euro decat intrarile Tn 2016.

Astfel, veniturile din investitii directe, care Tnseamna
profiturile extrase de companiile straine care au investit
de-a lungul timpului Tn Romania, au fost de 5 mld. euro in

2016 Tn timp ce participatiile la capital, adica banii “adusi” de

investitorii straini, au fost de 3,1 mld. euro. (Tabel 14)

Au fost comparate prin acesti doi indicatori: ,,venituri
din investitii directe” si “participatii la capital” exclusiv

fluxurile de intrare prin participatii la capitalul social, deci un

angajament pe termen lung al investitorului stradin si nu un
credit care poate fi retras intempestiv, si iesirea de investitii
straine prin plata de dividende, adica profitul extras de pe
piata locala care apasa balanta contului curent.
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Tabel 14

Comparatia intrari-iesiri de capital
strain Tn Romania in ultimii 17 ani

Intrari lesiri sold

(mid. | (mid. | 3ua

euro) euro) (mid.

euro)

2000 -0,06 1 0,94
2001 -0 11 1
2002 -0,2 1,2 1
2003 -0,2 14 1,2
2004 -2,0 51 31
2005 2.4 51 2,7
2006 -3,3 9 57
2007 -4,6 7 2.4
2008 -29 9,5 6,6
2009 -1 45 3,5
2010 -0,6 2,2 1,6
201 -0,7 19 1,2
2012 -1,3 21 0,8
2013 -2,9 2,7 -0,2
2014 -1,8 42 2.4
2015 -3,8 3.1 -0,7
2016 -5.2 31 =21

Sursa: BNR

Intrari = Venituri din investitii straine
directe (profituri expatriate, adica iesiri

de capital) (mld. euro)

lesiri = Participatii la capital (capitaluri
investite, adica intrari de capital) (mld.

euro)
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Grafic 6
Comparatia intrari - iesiri de capital strain in Romania in ultimii 17 ani ]
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Comparand acesti doi indicatori, reiese ca 2016 a fost anul cand investitorii straini au decis sa scoata
cel mai mare nivel al dividendelor de pe piata locald, impulsionati probabil si de reducerea la 5% la
impozitul pe dividende.

Tn 2015, veniturile din investitii extrase de companiile striine s-au ridicat la 3,8 mld. euro, pe cand
participatiile la capital au fost de 3,1 mld. euro.

latd cd 2016 de fapt consolideaza un trend inceput 1n 2015. Dintr-o data, Romania devine o tara
exportatoare de capital net, adica iesirile de investitii straine, respectiv extragerile de profit, sunt mai
mari decat intrarile de investitii straine, adica participatiile la capital.

Ideea de trend este intdrita de faptul ca siin 2013 s-a mai manifestat acest fenomen, dar la o proportie
mult mai redusa. In acel an, veniturile din investitii directe au fost de 2,9 mld. euro, cu 200 de milioane de
euro mai mari decat participatiile la capital.

Tn 2014, participatiile la capital au fost de 4,2 mld. euro, cu 2,4 mld. euro mai mari decat veniturile din
investitii directe, adica un sold pozitiv semnificativ.

Tn rest, in intervalul 2000- 2012 participatiile la capital, adicd angajamentul investitorilor strdini pentru
piata romaneasca, a fost mai mare decat extragerea de profituri de pe piata local3, adica veniturile din
investitii directe.

A fost extrasa doar perioada 2000-2016 pentru analiza pentru ca intre 1990 si 2000 Romania nu a
avut practic investitii straine directe la un nivel semnificativ, de macar 1 mld. euro pe an.

Acela a fost de fapt si deceniul pierdut al Romaniei - 1990-2000, perioada in care situatia de
incertitudine politica si geostrategica a Romaniei a tinut-o Intr-o zona unde investitorii straini aveau
reticente sa intre cu angajamente de anvergura, pe termen lung. Imediat ce a fost decisa directia
strategica de aderare la NATO si Uniunea Europeang, investitiile straine au inceput sa vina.

Tn anii 2000-2003, nivelul investitiilor striine a fost de circa 1-1,4 mld. euro pe an. Imediat ce au venit,
investitorii straini au Tnceput sa extraga si profitul. Astfel, in 2000 profiturile extrase au fost de 64 mil.
euro, Tn 2001, 102 mil. euro, iar in 2002 de 200 mil. euro.

Imediat ce investitiile straine au trecut pe un palier mai ridicat de peste 5 mld. euro intre anii 2004-
2008 si extragerile de profit aferente au trecut de 2 mld. euro.

Tn 2004, aportul de capital a fost de 5,1 mld. euro, iar veniturile din investitiile directe, adici extragerea
de profituri, s-a ridicat la 2 mld. euro. Cel mai ridicat nivel al extragerii de profituri, adica al veniturilor din
investitiilor directe, a fostin 2007, de 4,6 mld. euro.
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Tns3 T acel an, al aderdrii la Uniunea European, participatiile la capital, adic sumele aduse de
investitorii straini Tn Romania au fost de 7 mld. euro, deci netul pozitiv a fost 2,4 mld. euro.

Tn 2016, cand extragerile de profit s-au ridicat la 5 mld. euro, participatiile de capital au fost de peste
doua ori mai reduse astfel incat iata ca Romania este Tn situatia de a fi o sursa de extragere de profituri
pentru investitorii straini mai de graba decat o destinatie pentru investitii.

Dup3 criza financiar3 internationald, investitiile striine s-au redus semnificativ. In 2010, participatiile
la capital erau de doar 2,2 mld. de euro, iar veniturile din investitii, adica extragerile din profituri cazusera
la 600 de mil. euro.

Tns3 numai patru ani mai tarziu, in 2013, extragerea de profituri a crescut de aproape cinci ori pani la
aproape 2,2 mld. euro.

Evolutia veniturilor din investitii directe si a participatiilor la capital intre 2013 si 2016 arata ca Romania
a devenit o sursa substantiala de profituri pentru investitorii straini. Practic, in aceasta perioada, firmele
straine au adus participatii la capital in valoare de 13,1 mld. euro si au extras de pe piata romaneasca
profituri de 13,5 mld. euro.

Aceste valori arata ca economia romaneasca are de acum un profil apropiat celor din Ungaria, Cehia
si Polonia din punct de vedere al relatiei cu investitorii straini. Nu mai este privita ca o destinatie unde
trebuie neaparat sa fii, ci este selectata printre celelalte tari in functie de randamentul investitiei.
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privat romanesc au fost selectate trei sectoare reprezentative pentru economie: industria auto,
distributia de bauturi, inclusa in comertul cu ridicata si serviciile software.

Scopul analizei a fost de a stabili evolutia firmelor cu capital privat romanesc in colaborare cu
multinationalele si modul cum au evoluat acestea pe baza comenzilor sau, in cazul industriei software, pe
baza platformelor puse la dispozitie de acestea.

Pentru a evidentia rolul companiilor cu capital majoritar strain in impulsionarea firmelor cu capital

5.1 Furnizorii Automobile Dacia cu capital privat romanesc
din judetul Arges

Cea mai mare parte a furnizorilor de componente auto pentru Automobile Dacia din judetul Arges sunt
firme cu capital majoritar strain.

Prima companie cu capital roméanesc pe codul CAEN 29 “Fabricarea autovehiculelor de transport rutier”
este abia pe locul 13 din punct de vedere al cifrei de afaceri printre firmele de profil din Arges.

Subansamble Auto GIC, cu venituri de 77 milioane de lei (17 mil. euro) in 2016, face parte din grupul de
companii Grup Industrial Componente, controlat de familia Badea, profilat pe productia de componente
auto, in relatie stransa cu Automobile Dacia.

Grup Industrial Componente este unul dintre cele mai mari businessuri antreprenoriale din domeniul
productiei de componente auto, avand afaceri de 90 milioane de euro anual si circa 2.500 de angajati,
conform informatiilor furnizate de companie.

Firmele din grup au centre de productie Tn Pitesti, Campulung, Costesti si Curtea de Arges. Printre
clientii companiei se numara Dacia, Continental, Faurecia sau Draxlmaier.

Subansamble Auto GIC si-a dublat cifra de afaceriintre 2010 si 2016, dupa cum se vede in tabelul
alaturat, avand practic exact aceeasi evolutie a veniturilor precum principalul sau client, Dacia. (Tabel 15 a)

Automobile Dacia si-a majorat cifra de afaceri de la 11 miliarde de lei la 20 de miliarde de lei intre 2010 si
2016, pe baza exporturilor.

Tn aceeasi perioadd compania si-a mentinut insd numarul de salariati la circa 13.800 de persoane, ceea
ce Tnseamna ca productivitatea acestora s-a dublat.

Tn schimb numarul de angajati de la Subansamble Auto GIC a crescut Tn aceeasi perioad3 cu 30%, de la
225 la 291. Aceasta inseamna ca productivitatea unui angajat de la Subansamble Auto GIC este de 264.000
de lei pe an, pe cand productivitatea unui angajat de la Dacia este de 1,5 milioane de lei pe an.
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Tabel 15 a

Evolutia cifrei de afaceri a principalilor cinci furnizori de componente auto cu capital autohton din
judetul Arges Tn paralel cu cea a Automobile Dacia

Automobile | ciqn de afaceri(midlei) | 11 13 13 18 19 19 20
Dacia
Numarul de angajati 13.800 | 13.600 | 13.600 | 14.000 | 14.000 | 13.800 | 13.800
Subansamble . o el M
Ato GIC Cifra de afaceri (mil. lei) 25 33 42 54 61 67 77
Numarul de angajati 225 225 234 242 240 251 291
SILDVB COM Cifra de afaceri (mil. lei) 35 48 57 70 61 61 72
Numarul de angajati 198 220 229 237 237 234 250
Componente
Auto SA Cifra de afaceri (mil. lei) 28 33 41 55 62 58 68
Topoloveni
Numarul de angajati 226 301 320 348 362 369 388
EOmef'r.‘ Cifra de afaceri (mil. lei) | 25 30 40 54 64 50 58
ostesti
Numarul de angajati 214 242 273 265 318 304 327
EAUVMU"per'.a Cifra de afaceri (mil. lei) | 11 13 16 18 15 6 | 20
armanesti
Numarul de angajati 24 24 27 28 36 36 51

sursa: ONRC

Corelatia intre cele doua evolutii ale cifrelor de afaceri, in conditiile in care Automobile Dacia este
principalul client al Subansamble Auto GIC, este evidenta.

Fiecare euro de vanzari suplimentare pe care Dacia il are pe pietele externe inseamna comenzi
suplimentare pentru Subansamble Auto GIC, sau pentru furnizori de componente si echipamente de pe
platforma de la Pitesti, care la randul lor au ca furnizor Subansamble Auto GIC.

Insa disproportia anvergurii businessului intre cele doud companii este uriasa.

Afacerile Dacia sunt de 69 de ori mai mari decat afacerile celui mai mare furnizor al sau cu capital privat
autohton din judetul Arges.

Urmatoarele companii cu capital privat romanesc care au ca si CAEN principal productia de
componente auto si-au dublat la réndul lor cifra de afaceriintre 2010 si 2016, iar numarul de angajati a
avut un ritm de crestere intre 30% si 100% Tn aceeasi perioada.

Disproportia de business intre liderul pietei auto din Romania si companiile cu capital privat romanesc
care activeaza in sectorul auto arata ca deocamdata in acest sector capitalul autohton trebuie sa se
multumeasca cu comenzi de subansamble cu VAB redus.

Asimilarea de know-how si noi tehnici de lucru in colaborare cu companiile straine pot conduce aceste
firme la c3stigarea de contracte in afara pietelor de referinta. Mai mult, liniile de productie instalate pot fi
folosite siTn alte activitati. Un exemplu este compania LAVMI Perla din comuna Darmanesti, judetul Arges,
producator de garnituri de etansare pentru industria auto, care a intrat si in productia de apa minerala
Tmbuteliata, cu marca lzvorul Rece.
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Tabel15b

Evolutia cifrei de afaceri a principalilor patru distribuitori de bere, sucuri si apa minerala cu
capital privat romanesc in paralel cu cea a Heineken si Coca-Cola

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Heineken Cifra de afaceri (mil. lei) 935 | 1.042 | 1181 | 1120 | 1.085 | 1.206 | 1.214
Numarul de angajati 1233 | 1198 | 1.222 | 1.233 | 1147 | 1102 | 1123
Coca-Cola Cifra de afaceri (mil. lei) | 1.747 | 1739 | 1939 | 1.811 | 1.832 | 2113 | 2.224
Numarul de angajati 1.814 | 1.744 | 1.642 | 1.617 | 1.546 | 1.511 | 1.427
Nitela Craiova Cifra de afaceri (mil. lei) 14 138 179 169 152 | 180 | 201
Numarul de angajati 202 215 265 | 302 | 292 297 317
Farel Mures Cifra de afaceri (mil. lei) 101 116 131 129 | 142 155 165
Numarul de angajati 115 135 215 227 | 245 | 252 | 262
'F\{';;‘ftra‘a International | if de afaceri (mil.lei) | 110 | 117 | 139 | 135 | 132 | 148 | 156
Numarul de angajati 269 | 300 | 339 | 308 | 302 293 310

sursa: ONRC

Tn jurul Automobile Dacia cresc nu numai firme cu capital romanesc furnizoare de componente auto,
cat si transportatori sau furnizori de diverse servicii pe platforma Dacia.

O strategie de mobilizare a capitalului autohton pentru investitii in productia de componente si
echipamente care sa intre in lantul de productie la Automobile Dacia ar putea majora potentialul de
productie al firmelor romanesti si ar putea asigura un transfer de know-how de la firmele straine.

Un sprijin coerent al unei astfel de politici, chiar cu caracter general, este politica ajutoarelor de stat.
Paradoxal, o firma turca, producatorul de scaune si sisteme pentru scaune auto Martur, parte din grupul
Ustunberk, a primit ajutor de stat de 8 milioane de lei de la statul roman pentru a dezvolta o fabrica cu
400 de angajati langa centrul de piese de schimb Dacia de la Oarja, judetul Arges.

5.2 Relatia intre companiile producatoare de bere si sucuri si
distribuitori cu capital privat romanesc

Companiile cu capital privat autohton detin 55% din comertul cu ridicata. Acesta este cel mai mare
sector din economie, cu o cifra de afaceri totald de 259 de miliarde de lei Th 2016, adica 21% din total.

Daca fabricarea bauturilor este o “afacere” aproape exclusiv straind, companiile staine avand o pondere
de 81%, distributia este dominata de firmele autohtone.

Comertul cu ridicata “lasa” o valoare adaugata bruta de 25% din cifra de afaceri, adica la afaceri de 259
de miliarde de lei, valoarea adaugata bruta corespondenta este de aproape 65 de miliarde de lei. Aceasta
Tnseamna circa 8% dintr-un PIB de 760 de miliarde de lei aferent anului 2016.

Economii intregi precum cea a Olandei sau Dubai se bazeaza pe miscarea marfurilor si produc valoarea
adaugata prin distributie si transport. De aceea modul prin care au creat producatorii de bere si bauturi
racoritoare un “ecosistem’ in jurul lor prin relatia cu firmele de distributie nationale si regionale arata ca
exista posibilitatea de dezvoltare economica in jurul multinationalelor.
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Tabel 15 c
Evolutia cifrei de afaceri a Oracle in paralel cu doi dintre partenerii sai cu capital privat romanesc
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Oracle Cifra de afaceri (mil. lei) 318 427 469 539 703 784 908
Numarul de angajati 1396 | 1715 | 2194 | 2.276 | 2.470 | 3.000 | 3.600
Eta 2U Timisoara | Cifra de afaceri (mil. lei) 75 80 99 102 112 153 165
Numarul de angajati 198 203 197 229 240 240 235
Bit Soft Bucuresti | Cifra de afaceri (mil. lei) 7 9 1 8 1 12 13
Numarul de angajati 29 29 30 33 44 49 54

sursa: ONRC

Firme precum Nitela Impex Craiova, care distribuie Heineken si Coca-Cola, Farel Mures (Heineken,
RedBull) sau Miruna International Resita (Ursus, Coca-Cola, Pepsi) sunt exemple de afaceri care au crescut
odata cu vanzarile furnizorilor lor, companii multinationale.

Cele trei companii regionale de distributie sunt cele mai mari firme cu capital privat romanesc dupa cifra
de afaceri 2016 cu codul CAEN, profilate pe distributia de bauturi — bere, apa mineral3, racoritoare, vinuri.
(Tabel 15 b)

Aceste companii arata cum mediul local s-a adaptat destramarii economiei socialiste dupa "90.
Fondatorii Nitela Impex Craiova, spre exemplu, sunt doi fosti angajati ai Electroputere Craiova care au
Tnceput din 1994 sa distribuie, cu o0 masing, bere si apa minerala. Astazi compania are afaceri de 201 de
milioane de lei si 317 de angajati.

Miruna International Resita a inceput tot in 1994 cu distributia berii Timisoreana in Caras Severin si
astazi are afaceri de 156 de milioane de lei si 310 angajati. Compania distribuie produsele Ursus, Romaqua,
Coca-Cola, Pepsi.

Farel Mures, care acopera judetele Alba si Sibiu cu distributia de bere si ap3, are afaceri de 165 milioane
de lein 2016 si 262 de angajati. Compania a decis sa intre Tn productia de bauturi energizante, cu brandul
FarelEnergy.

Heineken si Coca-Cola si-au majorat cifra de afaceri pe piata locala cu circa 30% intre 2010-2016,
pana la 1,2 miliarde de lei si respectiv 2,2 miliarde de lei, in timp ce Nitela Craiova, Farel Mures si Miruna
International Resita au crescut cu 50-100% in aceeasi perioada.

De remarcat este nivelul inalt al productivitatii in distributia de bauturi, de circa 500.000 lei-700.000
de lei/an pentru cele trei firme cu capital privat romanesc, lideri in distributia de bauturi.

Productia de bere sau racoritoare este insa si mai rentabila. Heineken are o productivitate de 1 milion
de lei/angajat pe an, in timp ce Coca-Cola are 1,5 milioane de lei/angajat.

5.3 Eco-sistemul creat in jurul SAP, Microsoft si Oracle

Sute de companii de software cu capital privat romanesc folosesc platformele SAP, Microsoft si Oracle,
cele mai mari companii la nivel international de software de business, pentru a furniza solutii pentru
clientii lor.

“Partenerii SAP pot revinde licente si/sau realiza implementari (configurari, dezvoltari, integrari) si/sau
presta servicii de mentinere si dezvoltare ale sistemelor SAP. Suplimentar, prin platforma SCP (SAP Cloud
Platform) facilitdm posibilitatea partenerilor SAP de a scrie si dezvolta aplicatii proprii (IP), integrate cu
sistemele SAP”, spune Cristian Popescu, director general SAP Romania, despre modul cum functioneaza
colaborarea intre multinationalele de software si partenerilor locali.
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Tabel15d

Evolutia cifrei de afaceri a Microsoft in paralel cu doi dintre partenerii sai principali cu capital
privat romanesc

Microsoft Romania | Cifra de afaceri (mil. lei) 63 79 91 72 106 134 149
Numarul de angajati 271 243 251 271 362 430 470
Net Brinel Cluj Cifra de afaceri (mil. lei) 66 56 68 72 79 107 122
Numarul de angajati 55 69 79 85 82 90 101
Arobs Cluj Cifra de afaceri (mil. lei) 31 34 39 45 52 71 86
Numarul de angajati 49 219 277 307 319 388 457

SAP si-a majorat afacerile Tn Romania de la 73 milioane de lei in 2010 la 256 milioane de leiin 2016 iar
numarul de angajati a crescut in aceeasi perioada de la 87 la 401. (Tabel 15 e)

Printre partenerii SAP sunt firme mari cu capital strain, dar tot mai multe firme cu capital privat
romanesc devin parteneri.

“Valoarea adaugata de partenerii nostri este mai pregnanta in implementari si servicii - in aceste zone
este necesara o resursa umana specializatd”, a mai explicat Cristian Popescu.

Conform datelor publice, Tn 2016, primii 11 parteneri cu capital privat romanesc pentru SAP Romania au
generat o cifra de afaceri de 23,6 mil euro.

“Estimarea noastra ar fi ca cel putin 18-20 mil. euro ar putea reprezenta partea din business-ul acestor
companii romanesti in legatura cu solutiile SAP. Tot dupa datele publice, aceste companii au in total 731 de
angajati — credem ca circa 300 lucreaza direct in proiectele SAP”, a spus Cristian Popescu.

Tabel15 e
Evolutia cifrei de afaceri a SAP Romania
Cifra de afaceri (mil. lei) 73 67 103 120 174 184 256
Numarul de angajati 87 91 7 209 308 37 401

Strategia marilor producatori mondiali de software este sa incurajeze adoptia programelor de catre
inginerii software Tnca de pe bancile facultatii. Compania a explicat ca in partea de educatie si specializare
este activa direct si prin intermediul universitatilor, cu care are programe comune.

SAP Romania are astadzi programe cu sase universitati: Sibiu, Timisoara, Bucuresti (Universitatea
Bucuresti si ASE), Galati, Cluj si Craiova.

O perspectiva comparativa a evolutiei cifrei de afaceri Microsoft si a principalilor sai parteneri locali
cu capital privat romanesc, Net Brinel Cluj si Arobs Cluj, arata ca in intervalul 2010-2016 si furnizorii de
platfome si partenerii au avut o evolutie aproximativ similara, de dublare cel putin a cifrelor de afaceri.

De asemenea, Oracle “si-a crescut” parteneri precum Eta 2U Timisoara, principalul integrator de
sisteme si solutii IT complexe din vestul Romaniei sau Bit Soft Bucuresti, liderul solutiilor software pentru
restaurante si hoteluri de pe piata locala.

Microsoft Romania a ajuns la 149 milioane de lei afaceriin 2016, fata de 63 milioane de leiin 2010, n
timp ce Net Brinel Cluj a crescut de la 55 mil. lei la 101 mil. lei Tn aceeasi perioada. Arobs Cluj a crescut de la
31 mil. lei la 86 mil. lei cifra de afaceri intre 2010 si 2016. (Tabel 15 d)

Oracle a ajuns la afaceri de 908 mil. lei in 2016, fata de 318 mil. lei Tn 2010, in timp ce Eta 2U Timisoara
si-a majorat business-ul de la 75 mil. lei la 165 mil. lei in aceeasi perioada. Bit Soft Bucuresti a crescut de la
7 mil. lei [a 13 mil. lei afaceri in ultimii sapte ani.
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Este interesant ca firme romanesti precum Net Brinel
Tabel 15 f au o productivitate per angajat in 2016 de 1,2 milioane
de lei, fata de 317.000 de lei cat are Microsoft Romania.

La fel, in cazul Oracle/Eta 2U Timisoara,
productivitatea din Romania a firmei americane a fostn

Firmele cu capital privat romanesc cu
care lucreaza SAP

Cifra de 2016 de 252.000 de lei/angajat, fata de 700.000 de lei/
afaceri | Nums3r angajat productivitatea firmei romanesti.
Companie (mil. de Aceste exemple confirma datele generale de la
euro)n | salariati Capitolul 3, unde s-a aratat ca firmele romanesti au o
2016 productivitate medie superioara celor straine in sectorul
Fair Value 17 23 software. o '
lata ca peste o licenta SAP, Microsoft sau Oracle se
Advanced Software 0,5 4 poate pune destula valoare adaugata de catre companii
Lasting Software plus romanesti pentru a furniza o solutie completa de
Sphinx IT 2,6 62 business clientilor, astfel incat in jurul “axei” formate
: de mari producatori mondiali de software s-a construit
IBC - Informatlor! 3 43 de-a lungul timpului un sistem local care devine din ce
Business Consulting Tn ce mai competitiv, inclusiv pe plan international, unde
Computer Sharing 35 31 companiile romanesti au inceput sa vanda solutii.
EastSoft IT 15 10
Evozon 4,3 437
Jpard 2,5 48
Red F?omt Software 13 15
Solutions
Sky Consult 2,2 47
System Innovation 0,5 M
Total 23,6 731

Sursa: SAP
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Concluzii

Companiile cu capital privat romanesc au scazut la 46% cota in cifra de afaceri pe total economie,
fata de 47% in 2015. Companiile straine au crescut la 50% pondere in 2016.

Companiile cu capital privat romanesc au o profitabilitate neta de 6% relativ la cifra de afaceri, dubla
fata de companiile straine.

Companiile strdine si-au majorat substantial profitul, de la un rezultat net de 9 mld. leiin 2015 1a 19
mld. lei Tn 2016.

Companiile cu capital privat romanesc au majorat salariul mediu net cu 15% Tn 2016.

Companiile cu capital privat romanesc au avut un randament exceptional al capitalului propriu -
ROE, de 22%.

Companiile private romanesti domina in constructii, restaurante/hoteluri, agricultura, comert,
transporturi, industria alimentarg, servicii de sanatate, fabricarea de mobila si publicitate.

A crescut ponderea companiilor private romanesti in exporturile de alimente, de la 39% la 45%.
Judete precum Gorj, Mehedinti sau Vaslui, cu un stoc al investitiilor straine sub 50 mil. euro fiecare,
sunt pe ultimul loc ca cifra de afaceri.

In premier3, iesirile de capital strdin au fost cu aproape 2 mld. euro mai mari decat investitiile striine
n 2016.

Multinationale din auto, bere/bauturi racoritoare sau software au creat eco-sisteme care au
contribuit la dezvoltarea capitalului privat romanesc.
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