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Introducere

Proiectul ,Educatie de calitate pentru scolile din mediul rural” - ID 133316 are ca obiectiv
general “cresterea nivelului de calitate al educatiei furnizate de scolile din mediul rural prin
implementarea standardelor de referintd”. In cadrul proiectului, co-finantat din Fondul Social
European prin POS-DRU 2007-2013 si implementat la nivel national, pe o perioada de 18
luni, in anii 2014-2015, s-a realizat, alaturi de sprijinirea scolilor din mediul rural prin
interventii centrate asupra cadrelor didactice, i evaluarea si atestarea nivelului de calitate a
serviciilor educationale furnizate de peste 600 de unitati de invatamant din mediul rural, prin
vizite de evaluare externa.

Demersul actual de sprijinire a scolilor nu este primul realizat de ARACIP, acesta
completand un portofoliu de materiale difuzate la nivelul intregului sistem preuniversitar, de
programe de formare dedicate cadrelor didactice, precum si o platforma informatica
nationala dedicata autoevaluarii (https://calitate.aracip.eu ), toate realizate in perioada 2010-
2013, tot prin intermediul FSE POS-DRU 2007-2013, dar este primul dedicat exclusiv
mediului rural, inscriindu-se in linia generala a programelor si proiectelor nationale pentru
invatamantul rural.

Evaluarea si atestarea nivelului de calitate a serviciilor educationale furnizate de gcoli nu
sunt nici ele primele activitati de acest gen derulate de ARACIP, debutul national fiind
inregistrat in anul 2011, prin evaluarea unui numar de 1023 de unitati cu personalitate
juridica, de stat si private, existente in reteaua nationala la nivelul anului 2010-2011, sunt
insa primele activitati care se adreseaza doar unitatilor cu personalitate juridica din mediul
rural, finantate de la bugetul de stat.

In prezentul raport, activitatile de sprijinire, evaluare si atestare a calitatii au fost realizate pe
un esantion reprezentativ al retelei scolare din mediul rural, reprezentat de 633 de scoli care
reflecta structura generala a refelei rurale finantate de la bugetul de stat (fara a include
invatamantul special) si acopera 20,08 % din cele 3151 de unitati de Tnvatamént cu
personalitate juridica din mediul rural (an scolar de referinta, 2014-2015), fiind unitati
independente sau unitati coordonatoare avand in subordine alte unitati scolare; demersul a
fost unul global, la nivelul unitatilor coordonatoare si al tuturor structurilor din subordine.

Rezultatele activitatilor de evaluare externa a celor 633 de unitati din invatamantul
preuniversitar din mediul rural sunt reprezentate de acest "Raport national privind starea
calitatii in sistemul de invatamant preuniversitar public din mediul rural’, al doilea document
national privind starea calitatii realizat de ARACIP, dupa "Raportul privind starea calitatii in
sistemul de invatdmant preuniversitar din mediul Romania” (publicat Tn anul 2012, cu
referire la anul scolar 2011-2012).

Prezentul raport realizeaza descrierea calitatii educatiei din mediul rural, cu identificarea
factorilor care influenteaza calitatea si a modului in care aceasta este asiguratd prin
activitatea curenta a unitatilor in etapa actuala, etapa ulterioara prezentarii publice de catre
ARACIP a celei de-a doua declaratii de principii si lansarii in dezbaterea publica a noilor
standarde, realizate in conformitate cu strategia stabilitd pe baza acestei declaratii. In cele
ce urmeaza, prezentam o sinteza a acestui raport, cei interesati putandu-se adresa la
ARACIP pentru a consulta varianta completa a raportului si datele extinse care au stat
la baza concluziilor si recomandarilor prezentate.
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Pentru realizarea "Raportului national privind starea calitatii in unitétile de invatdmant
preuniversitar public din mediul rural’ au fost colectate si analizate date din trei surse directe:
Rapoartele Anuale de Evaluare Internd (RAEI) completate de directorii unitatilor de
invatamant, rapoartele de evaluare completate de colaboratorii externi ai ARACIP care au
participat la evaluarile externe si rapoartele completate de inspectorii (cu rol de observatori in
procesul de evaluare externa) care au realizat diverse tipuri de inspectie scolara la scolile din
esantionul reprezentativ selectionat. Aceste date au fost completate si corelate cu alte date
avand ca surse MECS, INS, CNDIPT, ANPCDEFP.

Cele 633 de scoli evaluate constituie un esantion ce reflecta structura generala a refelei
rurale finantate de la bugetul de stat (fara a include Tnvataméantul special), respectiv: 1,1%
gradinite, 0,6% scoli primare, 0,2% scoli profesionale, 92,6% scoli gimnaziale, 5,5%
colegii/licee. La nivel de structura, esantionul celor 633 de scoli a fost format din: 7 gradinite,
4 scoli primare, 1 scoala profesionala, 587 scoli gimnaziale si 34 de colegii/licee (din care, 33
apartin 1PT).

Evaluarea a fost abordata atat din perspectiva indeplinirii sau a neindeplinirii celor 43 de
indicatori de performanta ', considerati ca obiective primare si a standardelor de acreditare -
standarde minime de calitate, cat si din perspectiva gradului de realizare a obiectivelor
primare identificate ca fiind performate, respectiv o evaluare calitativa a gradului de
performare a standardelor de referinta, prin acordarea de calificative in functie de nivelul de
realizare a fiecarui indicator (pe o scala calitativa, ordinala, de cinci trepte - 0-Nesatisfacator,
1-Satisfacator, 2-Bine, 3-Foarte bine, 4-Excelent), rezultatele fiind urmatoarele:

e 86,7% (549 de unitati) indeplinesc standardele minime de calitate, iar 13,3% (84
de unitati) nu le indeplinesc.

e Singurul obiectiv primar performat de toate unitatile este cel reprezentat de
indicatorul referitor la Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii
(125), acesta are insa o centrare pe institutii locale (politie, pompieri, dispensar etc.)
si nu rezulta, din datele calitative colectate, preocupari pentru realizarea de
parteneriate cu comunitatea profesionald, cu unitati similare din acelasi judet si/sau
pe plan national, cu unitati scolare ,pe verticald” spre care se orienteza elevii ce isi
continua studiile (licee, universitati, scoli postliceale).

in plus, din datele furnizate de ANPCDEFP rezulta faptul ca in esantion au fost 108’
unitati care au beneficiat de finantarea CE in cadrul programelor de educatie, formare
profesionald, tineret si sport (exercitile 2007-2013, 2014-2020) pentru 214 proiecte,
astfel incat era de asteptat ca parteneriatele realizate n cadrul acestora sa continue si
dupa incheierea finantarii.

" H.G. nr. 1534/2008 pentru aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si

asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar.
Z Lista acestora se regaseste in Anexa 3 a prezentului Raport.
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¢ Obiectivele primare care au inregistrat cel mai mare numar de unitati care nu au
indeplinit cerinfele minime de calitate in raport cu standardele de acreditare sunt
cele reprezentate de indicatorii referitori la existenta, caracteristicile si
functionalitatea spatiilor auxiliare (indicatorul 114 - 44 de unitati, reprezentand
6,6% din totalul celor evaluate), existenta si functionalitatea spatiilor scolare
(indicatorul 109 - 40 unitati, reprezentand 6,3% din totalul celor evaluate) si
existenta, structura si continutul documentelor proiective (indicatorul 101 - 22
unitati, reprezentand 3,5% din totalul celor evaluate).

e Dacad pentru realizarea / nerealizarea indicatorilor referitori la existenta gi
functionalitatea spatiilor scolare si auxiliare responsabilitatile sunt partajate cu
autoritatile locale si judetene — Consilii Locale, Directii de sanatate publica,
Inspectorate pentru situatii de urgenta, realizarea /nerealizarea indicatorului referitor
la documentele proiective este responsabilitatea directa a directorului unitatii scolare.

Chiar daca procentele reprezentate de unitatile care nu indeplinesc cerintele minime de
calitate ale indicatorilor 114 si 109 sunt aparent mici (6,6%, respectiv 6,3%), nu trebuie
acceptat faptul ca 1 din 15 scoli risca sa fie inchise.

e Gradul de realizare a obiectivelor primare este cuprins intre 45% (cu un scor mediu
de 1,800) in cazul asigurarii serviciilor medicale pentru elevi (indicatorul 106) si
65,6% (cu un scor mediu de 2,623) in cazul existentei parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii (125).

S-au constatat eforturi din partea unitatilor scolare de a asigura accesul la servicii
medicale pentru elevi, in special prin implicarea medicilor de familie, dar, in zonele
defavorizate din punctul de vedere al accesului, sunt inregistrate doar activitati ale
cadrelor didactice de pastrare a conditiilor de igiena si de informare privind prevenirea
unor imbolnaviri.

o Cel mai bine realizati indicatori au fost cei referitori la existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii (125, cu grad de realizare de 65,6%), procurarea si
utilizarea actelor de studii (121 cu grad de realizare de 64.4%), functionarea
curenta si organizarea interna (104 cu grad de realizare de 63,3%, respectiv 102 cu
grad de realizare de 62,7%), activitatea metodica (131 cu grad de realizare de
62,3%) si managementul personalului didactic si de conducere (122 cu grad de
realizare de 62,2%).

¢ Cel mai slab realizati indicatori au fost cei care se refera la asigurarea serviciilor
medicale (I06, cu grad de realizare de doar 45%), asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi (108, cu grad de realizare de 46,9%), activitatea
stiintifica a cadrelor didactice (130, cu grad de realizare de 47%), existenta si
dezvoltarea fondului bibliotecii/ centrului de informare si documentare (118, cu
grad de realizare de 47,7%) si existenta, caracteristicile si functionalitatea
spatiilor auxiliare si utilizarea acestora (114 si [16, cu grade de realizare de 47,9%,
respectiv 47,7%).

o Cel mai important obiectiv al scolii reprezentat de Rezultatele cu elevii (128) a
fost realizat in proportie de 55,9%, reprezentand limita superioara a nivelului
calificativului ,,performare medie”.
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e Peste o treime dintre licee (37,5%) au inregistrat medii sub 6,00 la examenul
national de Bacalaureat, nivel sub care un elev nu poate promova acest examen.

e Rezultatele cu elevii au fost focalizate pe rezultatele la evaluarea nationala la
finalul clasei a Vlll-a (628 de unitati din cele 633 avand absolventi la acest nivel),
obtindndu-se o nota medie de 6,04 (apropiatd mediei generale pentru scolile din
mediul rural, dar mai mica decat media scolilor din mediul urban de 7,15).
Comparand cu nota medie de 7,72 pentru Tnvatamantul gimnazial la sfarsitul anului
scolar, obtinutd pe baza informatiilor din RAEI, se constata diferente semnificative
intre evaluarea locala si evaluarea standardizata la nivel national (daca plaja de
valori ale scorurilor medii pe gimnaziu este cuprinsa in intervalul 1,55 - 9,33, unitatile
esantionate au obftinut la evaluarea nationala note in intervalul 2,40-8,43) si o0 supra-
apreciere la nivelul evaluarilor sumative curente.

Domiciliul in alta localitate al cadrelor didactice nu s-a dovedit a fi un factor care sa
influenteze rezultatele la evaluarea nationala.

o Desi rezultatele unitatilor independente sunt mai mici decat ale unitatilor cu cate o
scoala gimnaziala in subordine, se constata ca, pe masura ce creste numarul de
structuri, rezultatele la evaluarea nationala au tendinta de scadere.

e Se mentine diferenta de circa 1 punct (in minus) in privinta rezultatelor
obtinute in scolile din mediul rural fata de cele din mediul urban, constatata in
urma cu 15 ani’.

e Reazultatele la concursuri si olimpiade scolare obtinute de elevi, materializate in
mentiuni si premii incepand cu faza judeteana, sunt inferioare celor din urban.

e Analiza indicatorilor agregati’ indicaA cu preponderentd tendinta unitatilor
invatamant din mediul rural de mentinere a starii de functionare, fara preocupari de
a-si incadra demersurile intr-o viziune pe termen lung, cu urmarirea unor tinte
strategice clar stabilite.

e Realizarea indicatorilor agregati, ce fac tranzitia spre noile standarde aflate in
dezbatere publica, este influentata negativ de existenta structurilor, situarea
unitatilor in zone dezavantajate economic si/sau cu dificultati de acces, prezenta
elevilor in situatii de risc, nivelul de educatie al familiei, dotarea slaba si gradul mic de
utilizare a TIC.

e Toti indicatorii agregati au avut valori mai mici decat restul esantionului pentru
unitatile cu numar mic de elevi/clasa (1-15 elevi/clasa) si cu dotare foarte slaba.
Au realizat valori superioare mediei esantionului, la toti cei cinci indicatori agregati,
unitatile mari, cu peste 25 de elevi/clasa, valorile crescédnd progresiv cu
cresterea numarului de elevi/clasa si a numarului de elevi ce revin unui cadru

3 Tnvatamantul rural din Romania: conditii, probleme si strategii de dezvoltare (coordonator: Mihaela JIGAU) 2000. Bucuresti:
ISE.

‘A Capacitatea cadrelor didactice de a asigura bunastarea copilulul / elevului, B. Capacitatea cadrelor didactice de a obtine
rezultatele asteptate de catre copii/ elevi, C. Capacitatea manageriala de asigurare a infrastructurii, resurselor, leadershipului
eficient pentru a le sustine pe cadrele didactice in vederea obtinerii si imbunatatirii rezultatelor invatarii si bunastarii copilului
/elevului, D. Capacitatea manageriala de a-si imbunatati propria activitate manageriala pentru asigurarea imbunatatjrii
rezultatelor invatarii, bunastarii copilului / elevului, capacitatii profesionale a cadrelor didactice si a capacitatii institutionale; E.
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didactic. Factorul de influentd negativa cel mai pregnant il prezintd dificultatile de
acces, dificultatile economice influentand negativ doar capacitatea cadrelor didactice
de a asigura bunastarea copilului/elevului.

e Utilizarea TIC in activitatea didactica sub 25% din orele planificate si dotarea slaba a
unitatii influenteazd negativ capacitatea cadrelor didactice de a obtine rezultatele
asteptate cu elevii.

e In valorizarea datelor colectate de la observatori (39 de inspectori scolari care au
participat la activitati de inspectie la unitati din esantion), au fost intdampinate unele
dificultati referitoare la faptul cd Regulamentul inspectiei scolare aprobat prin
OMECTS nr. 5530/2011, desi face referire la verificarea multor aspecte care sunt in
concordanta cu indicatorii ARACIP, recomanda consemnarea in rapoarte a unor
judecati evaluative cu grad mare de generalitate la indicatorii luati in considerare,
iar corelarea rezultatelor diferitelor tipuri de inspectii cu evaluarea externa se
poate realiza doar partial.

”Portretul robot” al scolii rurale, rezultat din agregarea tuturor datelor analizate, pentru o
unitate din mediul rural (unitate medie din punct de vedere statistic), este urmatorul :

eAre peste 3 structuri (respectiv alte unitati arondate, fara personalitate juridica)’, se
confruntda cu probleme de acces dificil’® si functioneazd in comunitati
defavorizate’ din mai multe puncte de vedere — mai ales economic® (aproape
jumatate din unitati) si educationalg. in plus, aproape o treime dintre unitati au
mentionat existenta elevilor de etnie rroma, una din gase unitati are elevi cu CES'
sau cu probleme grave de sanatate, iar proportia elevilor crescuti in familii diferite de
cele traditionale'' este semnificativ mai mare.

eNumarul de elevi pentru fiecare colectiv este de 17-18, cu o medie de aproape 13
elevi pentru fiecare cadru didactic.

eRata de abandon scolar este superioara mediei nationale, doua treimi dintre scoli
fiind afectate de acest fenomen.

eRezultatele la evaluari si examene nationale sunt cu circa 1 punct mai slabe decét
la unitati similare din mediul urban.

eProportia cadrelor didactice calificate este de peste 97%", la nivel mediu de "grad

Competentele de comunicare ale managerului scolar cu beneficiarii de educatie, cu celelalte institutii si niveluri de decizie din
cadrul sistemului de invatamant si de implicare a comunitatii in activitatile scolii.
Doar 7,5% sunt unitati independente, fara structuri si mai mult de jumatate au peste trei structuri.
80 2% din esantion.
" Peste Jumatate dintre unitatile investigate (54,5%) sunt situate in zone afectate de saracie, somaj ridicat sau
comunltagl defavorizate.
8 68% dintre unitati care au mentionat elevi din familii cu nivel economic scazut pentru care s-a intocmit dosarul
gentru bursa sociala.
Nivelul de studii al parintilor este de 9,9 ani de educatie (cu o diferentd semnificativa fata de nivelul de 12,1 ani
pentru parintii din urban).
”Cerinte educationale speciale”, dar Intelese ca "dizabilitati”. Desi studiile de specialitate recomanda folosirea
termenulw de’ dlzabllltatl am folosit termenul de ’ "CES”, fntrucat apare Tn documentele normative in vigoare.
Fam|I|| monoparentale copii crescuti de rude, copii cu parintii plecati la lucru in strainatate sau in alte localitati.
Necallflcatl doar in unitatile de TPT.
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didactic 11””. Cele mai multe cadre didactice fac naveta'* si participa la activitatile
metodice (fiind mai putin preocupate de activitatea stiintifica).

eSe confrunta cu probleme in ceea ce priveste existenta, dar, mai ales
functionalitatea spatiilor scolare si auxiliare, precum si asigurarea serviciilor
medicale si a celor de orientare si consiliere pentru elevi.

eDotarea unitatii este apreciata de cadrele didactice ca ,suficienta” sau , medie”
(superioara in IPT), dar oferta de carte a bibliotecii, cea de auxiliare curriculare si
de alte documente necesare cadrelor didactice este ,,sub medie”.

eNumarul de computere este de 7,5 la 100 de elevi (sub 2% dintre unitati neavand
deloc computere), dar acestea se utilizeza in activitatea cu elevii la mai putin de
1/3 din orele planificate'.

eCapacitatea de a oferi o educatie de calitate este putin ,peste medie”, pentru toti
cei cinci indicatori agregati (v. anterior), cu cea mai mica valoare pentru
capacitatea cadrelor didactice de a asigura bunastarea copilulul / elevului si cu cea
mai mare pentru competentele de comunicare ale managerului scolar cu beneficiarii
de educatie, cu celalalte institutii i de implicare a comunitatii in activitatea scolii.

ePrincipala preocupare manageriala este organizarea si functionarea scolii,
dezvoltarea institutionala fiind o preocupare secundara. Se lucreaza bine in
parteneriat cu institutile publice din comunitate, dar mai putin cu ONG si alte unitati
scolare — din tara si din strainatate.

eUnitatea prezinta 13% riscul de a nu indeplini conditiile minime de calitate, ceea
ce este dublu fatd de mediul urban.

*18% dintre aceste unitati au derulat proiecte internationale in cadrul programelor
CE.

Prin urmare, la nivelul ,actorilor” educationali — scoli, comunitate, autoritati locale si
nationale, sunt necesare schimbari de abordare, remedieri, imbunatatiri, in functie de
responsabilitatile si atributiile fiecaruia, care sa conduca la ameliorarea si imbunatatirea
,Starii prezente” .

Recomandarile ARACIP pentru unitatile scolare

e Realizarea unor documente proiective bazate pe o diagnoza corecta, concreta si clara
(utilizénd datele existente si introduse in aplicatia de evaluare interna a calitatii si in alte
baze de date), care stabilesc tinte strategice realiste (inclusiv aspecte legate de
dezvoltarea dimensiunii europene a scolii).

e Stabilirea unor modalitati eficiente de comunicare interna si colaborare, atat intre unitatea
coordonatoare si structuri, cat si intre structuri.

e Alocarea proportionala si adecvata a resurselor intre unitatile coordonatoare si structuri,

'3 Mai mic cu 0,42 pp decét cel din urban.
'* Doar un sfert din unitati nu au mentionat cadre didactice cu domiciliul in alta localitate.
'® Cu circa 10 pp mai putin decat in mediul urban.
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cu facilitarea accesului tuturor elevilor la resursele educationale.

¢ Intensificarea si focalizarea activitatilor metodice pe teme vizand ameliorarea rezultatelor
invatarii la elevi, inclusiv initierea / diversificarea parteneriatelor profesionale si a
proiectelor pe aceasta tema.

o Cresterea gradului de obiectivitate atat in realizarea autoevaluarii unitatii, cat si in
evaluarile sumative ale elevilor.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile exprimate ale comunitatii.

¢ Intensificarea eforturilor pentru realizarea bunastarii elevilor si ameliorarea rezultatelor
acestora n unitatile mici si cu dificultati de acces.

e Intensificarea eforturilor de dotare/autodotare cu materiale didactice si echipamente,
optimizarea utilizarii spatiilor scolare, precum si cresterea gradului de utilizare a dotarilor
existente (de exemplu, utilizarea computerelor existente la orele planificate de TIC).

e Ameliorarea comunicarii externe, asigurarea coerentei si a validitatii datelor comunicate
pe diverse canale, actualizarea informatiilor de interes public furnizate (inclusiv prin site-
urile proprii).

Recomandarile ARACIP pentru comunitatea locala

e Intensificarea eforturilor pentru solutionarea deficientelor semnalate cu privire la spatiile
scolare si auxiliare in unitatile care nu au indeplinit standardele de acreditare, minime de
calitate.

e Sprijin permanent in asigurarea accesului elevilor la servicii medicale.

Recomandarile ARACIP pentru autoritatile judetene

e Sprijinirea sporita si prioritara a unitatilor care nu au indeplinit standardele de acreditare,
minime de calitate'.

e Limitarea la 5 a numarului de stucturi arondate unei unitati cu personalitate juridica sau,
daca acest lucru nu este posibil, cresterea numericad a personalului de conducere
(directori adjuncti) si a celui administrativ si, corespunzator, cresterea bugetului alocat.

e Selectarea mai riguroasa a persoanelor pentru functiile de conducere.

e Sprijin suplimentar acordat pentru directorii unitatilor de Thvatamant, mai ales pentru cei
nou numiti (inclusiv facilitarea participarii la programe de formare), pentru rezolvarea
deficientelor legate de realizarea documentelor proiective ale unitati (si de
implementarea si evaluarea acestora), care au condus la neindeplinirea standardelor
minimale de functionare.

e Asigurarea Tincadrarii de personal calificat pentru toate catedrele si asigurarea
continuitatii cadrelor didactice netitulare pe catedrele pe care functioneaza, la
solicitarea/prin consultarea unitatilor scolare.

o Facilitarea parteneriatelor profesionale si a schimbului de bune practici intre cadrele
didactice din mediul rural cu cele din mediul urban, prin activitati metodice focalizate pe
ameliorarea rezultatelor elevilor si a bunastarii acestora.

e Implicarea concretd si activa a expertilor CJRAE in asigurarea conditiilor pentru
realizarea consilierii si orientarii elevilor.

'8 Lista acestora este anexa 2 la prezentul Raport.
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e Analiza modului de distribuire a dotarilor TIC existente intre unitatile coordonatoare si
structuri, precum si a modului in care cadrele didactice care functioneaza in structuri
utilizeaza dotarile existente in activitatea cu elevii si pentru comunicare, pentru
identificarea situatiilor in care coeficientul mediu de dotare si de utilizare nu se regaseste
la nivelul fiecarei structuri.

e Intensificarea eforturilor de dotare si imbunatatirea utilizarii TIC Tn comunicare si in
activitatea didactica, cu precadere pentru cadrele didactice din zonele cu dificultati de
acces.

Recomandari la nivelul ARACIP

e Combinarea evaluarii globale a unitatii cu evaluarea modului in care fiecare structura
realizeaza indicatorii din standarde, cu evidentierea punctelor slabe si a structurilor n
care indicatorii sunt realizati nesatisfacator.

e Sprijinirea membrilor CEAC si a directorilor de unitati cu materiale in domeniul asigurarii
si imbunatatirii calitatii.

e Acordarea unei atentii sporite in evaluarea externa realizarii de parteneriate profesionale,
pe orizontala, cu unitati similare si pe verticala cu unitati in care elevii isi continua traseul
profesional (cu conectare rural-urban), precum si a parteneriatelor cu unitati din UE.

e Accentuarea caracterului prioritar, Tn evaluarea interna si externa, al activitatilor metodice
si stiintifice ale cadrelor didactice, care vizeaza direct imbunatatirea rezultatelor asteptate
ale invatarii.

e Includerea intre criterile de evaluare a necesitatii corelarii rezultatelor la evaluarile
sumative si a mediilor de absolvire, cu cele obtinute la evaluarile / examenele nationale.

Recomandarile ARACIP la nivelul MECS

e Sprijinirea unitatilor care nu au indeplint standardele minimale de functionare.

e Stabilizarea personalului didactic in zonele rurale cu dificultati de acces si/sau
identificarea de solutii pentru asigurarea accesul egal la educatie pentru elevii/ copiii din
aceste zone.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor/ copiilor la servicii medicale, inclusiv pentru zonele
cu dificultati de acces.

e Revizuirea metodologiei de inspectie scolara, astfel incat aceasta sa se realizeze pentru
domeniile, criteriile si indicatorii stipulati in standardele nationale de calitate in vigoare,
precum si utilizarea, in procesul de inspectie, a rezultatelor evaluarii interne si externe.

e Regandirea modului de organizare a invataméantului tehnic si profesional, tinand cont de
rezultatele slabe obtinute la Bacalaureat de unitatile TPT.

12



I. Sistemul de invatamant preuniversitar

1.1. Prezentarea sistemului in date cantitative

Ca subsistem social, sistemul de Thvatamant se afla in continua interactiune cu sistemele
economic, politic si alte componente ale sistemului social. Schimbarile produse in sfera
demografica, economica, dar, mai ales, evolutia contextului social si-au pus amprenta si asupra
evolutiei din ultimii ani a sistemului de Tnvatamant, inclusiv asupra evolutiei si distributiei retelei
de invatamant.

Evolutia demografica negativa, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei externe a populatiei,
a condus la modificari importante in reteaua scolara, dar problemele cu impactul cel mai
puternic sunt legate de discrepantele de natura socio-economica. Dintre acestea amintim:

o dificultati in organizare si costuri ridicate pentru asigurarea invatamantului rural n
conditiile geo-economice ale zonei, invatamantul rural fiind confruntat cu zone izolate,
probleme de acces, lipsa infrastructurii locale sau a utilitatilor etc., dificultaf;
intdmpinate cu deosebire in organizarea unitatilor de invatamant prescolar si primar;

e acccesul dificil catre unitatea de Tnvatamant (din localitatea de domiciliu), pentru
continuarea studiilor incepand cu invatamantul gimnazial; reamintim faptul ca multe
unitati din mediul rural sunt frecventate de copii din localitatile vecine, aceasta situatie
afecand, mai ales, unitatile de invatamant liceal i profesional,

e diferentele de densitate intre populatia din mediul urban (mai ridicata) si cea din mediul
rural (mult mai scazuta) determina, pe de o parte, supraaglomerarea scolilor din mediul
urban (multe dintre ele fiind nevoite sa functioneze in doua schimburi) si, pe de alta
parte, cresterea costurilor de gcolarizare din rural pentru unitatile care functioneaza cu
putini copii pe clasa sau in regim de clase simultane.

Elemente de politica educationala si la nivel de reglementare (de exemplu: introducerea clasei
pregatitoare in cadrul invatamantului primar; prelungirea invatamantului obligatoriu de la opt la
zece ani/ unsprezece ani; schimbarile din Tnvatamantul profesional prin desfiintarea, incepand
cu 2009-2010, a SAM si introducerea treptata a scolilor profesionale incepand cu anul scolar
2012-2013; reorganizarea retelei scolare pe unitati cu personalitate juridica si structuri) au
condus la modificari insemnate in structura hvatamantului preuniversitar din ultimii ani, in
general, si a celui din mediul rural, in special.

Reteaua scolara

Sistemul preuniversitar din Romania cuprinde aproape 20 000 de unitati (persoane juridice-
PJ si structuri), dintre care aproape trei sferturi (72,6%) in mediul rural. Organizarea retelei
pe baza responsabilitatii in retea a condus la un numar de 6995 unitati cu responsabilitate
juridica (PJ), reprezentand putin peste o treime (35,1%) din totalul unitatilor, restul
constituind structuri in cadrul unitatii coordonatoare. Organizarea (conform legii) in functie de
numarul de elevi pe scoala a condus la modificarea raportului in favoarea retelei din mediul
urban, la nivelul acesteia mai putin de o treime functionand ca structuri in cadrul unitatii PJ,
fata de aproape 80% structuri in cazul unitatilor din rural (doar 22,3% sunt unitati PJ). Cele
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mai afectate sunt unitatile de invatamant prescolar si scolile primare, dintre care doar
1% s-au mentinut ca unitati vizibile in reteaua de invatamant.

Comparativ cu unitatile PJ din urban (dintre care doar 30,2% au structuri in subordine), 89%
dintre unitatile PJ din rural au structuri in subordine, numarul acestora fiind cuprins intre 1-19
scoli: una din cinci unitati (20,1%) avand cate o structura, iar 13,8% cate doua. Problema
acestor scoli este efortul managerial al gestionarii acestora, pentru ca tocmai in mediul
rural comunicarea directa este ingreunatd de distante, de izolarea localitatii, de lipsa
infrastructurii si chiar de vremea nefavorabila.

Reteaua scolara care a stat la baza analizei prezentului raport este extrasa din reteaua
unitatilor PJ din mediul rural, finantate de la bugetul de stat. Numarul unitatilor din rural
este semnificativ mai mic decét cel existent in anul 2000.

Populatia scolara

Pe o tendinta demografica negativa a populatiei de 3-19 ani, populatia scolarizabila la 1 iulie
2014 numara 2492,5 mii de persoane, in scadere cu 30 mii de persoane de varsta
corespunzatoare nivelurilor scolare, in aceeasi perioada a anului anterior.

Populatia scolara in anul scolar 2013-2014 cuprinsa in invatamantul preuniversitar (inclusiv
gradinite) numara 3217,7 mii de elevi, dintre care 35,6% Tn mediul rural, respectiv 64,4% in
urban, cu 5,2 mii (1,6%) mai putini decat in anul gcolar anterior. Diminuarea efectivelor
scolare este diferitd pe medii, scaderea in mediul urban fiind de 1,3%, iar in mediul rural de
2,1%.

Ca element de noutate, este de mentionat evolutia populatiei scolare pe niveluri, influentata
de evolutia demografica, dar si de schimbarile pe verticala in sistemul de invatamant.

Introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar a implicat o clasa suplimentara pe
nivelul de invatamant ca punte de legatura intre gradinita si scoala, dar a contribuit si la
coborarea varstei de debut in invatamantul de baza la 6 ani, avand ca efect diminuarea,
incepand cu anul scolar 2012-2013, a efectivelor scolare din gradinita si cresterea
corespunzatoare a efectivelor scolare din invaiamantul primar.

Prelungirea duratei invatamantului obligatoriu cu doi ani dupa finalizarea invatamantului
secundar inferior (gimnaziu), elevii parcurgand astfel si ciclul inferior al liceului, s-a resimtit in
efectivele scolare din liceu si chiar si in invatamantul profesional (dupa reintroducerea
acestei forme de invatamant).

Analizele realizate la nivelul efectivelor de elevi in contextul fluxurilor scolare au relevat
pierderi medii prin abandon de 1,6% in cazul invatamantului primar si de 1,9% in cazul
invatamantului gimnazial, conform studiului realizat de Institutul de S$tiinte ale Educatiei
pentru anul 2012-2013, rata abandonului la nivelul invatamantului de baza fiind de 1,8% pe
an, fara diferente semnificative intre medii. Perioada de analiza a permis, de asemenea, si
evaluarea abandonului cumulat pe cei opt ani de studiu la elevii care au intrat in clasa | in
anul scolar 2005-2006 si au finalizat clasa a Vlll-a in 2012-2013. Abandonul cumulat la
nivelul acestei cohorte s-a ridicat la 14,39% din total, cu 14,71% in cazul elevilor din rural,
respectiv 14,10% in cazul elevilor din mediul urban, conducaénd la o durata medie de
supravietuire in invatamantul obligatoriu, analizatd pe o cohorta de elevi de la debutul in
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clasa | de scolaritate si finalizarea clasei a Vlll-a, de 7,1 ani la nivel de cohorta cu 7,6 ani
in mediul urban si doar 6,4 ani in rural.

Un ultim aspect legat de cuprinderea in sistem il reprezintda asigurarea sanselor la
educatie pentru diferitele categorii de populatie prin invatamantul in limbile minoritatilor
nationale, la toate nivelurile invatamantului preuniversitar, sau a sprijinului social pentru elevii
proveniti din familii dezavantajate economic. Sansele la educatie sunt asigurate in primul rand
prin distributia retelei de invatamant. Astfel, mentionam ponderea celor doar 15,3% dintre
scolile primare si scolile gimnaziale care functioneaza in municipii si orase, care cuprind 52,5%
din populatia scolara de varsta respectiva, in timp ce restul efectivelor de elevi (47,5%) sunt
inscrise in unitatile din mediul rural (84,7% dintre PRM+GIM), costul mediu unitar pe elev
fiind foarte ridicat in aceste zone. Distributia retelei scolare defavorizeaza participarea la
invatamantul liceal si profesional in mediul rural. La o populatie scolara de gimnaziu din
mediu rural, Tn pondere de 48% din totalul elevilor de gimnaziu, sunt organizate numai 18,5%
dintre licee, iar numarul scolilor profesionale este extrem de redus. O concluzie a studiului ISE
se refera la faptul ca “in mediul rural, aproximativ o cincime dintre tinerii de varsta scolara
corespunzatoare (15-18 ani) nu acced la nivelul secundar de educatie’.

Numarul cadrelor didactice angajate in invatamantul preuniversitar in anul 2013 a fost de
219,8 mii de persoane, cu 83,1 mii in unitatile din rural si 136,7 mii in unitatile din urban.

Potrivit studiului ISE privind ,Starea sistemului de invataméant din Roménia in 2013,
ponderea personalului calificat Tn unitatile din sistem a fost de 97,3% din personalul angajat,
cu valori apropiate pentru mediul urban si cel rural.

Rezultate cu elevii

Un studiu realizat de Institutul de Stiinte ale Educatiei in anul 2013-2014 (la nivelul clasei |
din 4888 scoli cu nivel primar de invatamant), in vederea evaluarii impactului implementarii
clasei pregatitoare in sistem, releva faptul ca, in anul urmator acestui demers, 80% dintre
elevii clasei | proveneau de la clasa pregatitoare, restul de 20% proveneau din gradinita sau
direct din familie.

Informatii relevante referitoare la rezultatele cu elevii sunt puse in evidenta de examenele
nationale, evaluarea nationala la finalul clasei a VllI-a si examenul de Bacalaureat. Astfel,
studiul ISE referitor la Starea invatdmantului din Roménia a relevat faptul ca ,rezultatele
obtinute la Evaluarea nationala la finele clasei a Vlll-a (EN) din anul 2014 evidentiaza o
evoluiie descendenta, atadt in ceea ce priveste ponderea de promovare in randul
participantilor, cat si in ce priveste scorurile medii obtinute”, procentajul de promovare in anul
2014 a evaluarii nationale din 2014 (75,0%) fiind mai mic cu aproape cinci puncte
procentuale in comparatie cu anul scolar anterior. De asemenea, media generala in anul
2014 a fost mai scazuta decat cea din anul 2013, fiind de 7,68.

Pe de alta parte, rezultatele la Evaluarea Nationala din 2015 arata un reviriment in privinta
acestor rezultate. Astfel, procentul rezultatelor sub 5 a scazut. Daca anul trecut 46289 de
copii (29% din cei Tnscrisi) nu reuseau sa atinga pragul de 5, anul acesta doar 32619 (20,6%
din total) se afla in aceasta situatie. Cu toate acestea, mentionam ca la EN 2015 proportia
mediilor sub 5 a fost de 80% in mediul rural, comparativ cu 20% in urban. In acelasi timp, la
polul opus, numarul mediilor de 10 a fost de 15 ori mai mare in urban, fata de rural (Sorin
Cimpeanu — Ev.Zilei din 13 iulie 2015).
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In general, la EN se poate observa pastrarea decalajului de circa 1punct intre scolile din
mediul rural si cele din mediul urban, constatat in 2000".

1.2. Asigurarea calitatii in sistemul de invatamant preuniversitar public din
mediul rural

Asigurarea calitatii in sistemul de invatamant preuniversitar public si privat acreditat,
precum si infiintarea si acreditarea unitatilor se realizeaza printr-un sistem comun,
pentru toate unitatile de invatamant, indiferent de mediul de provenienta al unitatilor.

Evaluarea externa este realizata de catre ARACIP, institutie publica autonoma infiinfata in
2005 (prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005) care functioneaza dupa
prevederile Legii nr. 87/2006 privind calitatea in educatie.

Obiectivelele evaluarii externe realizate de ARACIP sunt:

o Certificarea capacitatii unitatilor de invatamant de a indeplini standardele de calitate
si de a raspunde asteptarilor beneficiarilor.

e Producerea si diseminarea de informatii despre calitatea educatiei oferite de
programele de studiu.

o Indeplinirea unui rol in dezvoltarea culturii calitatii in invatdmantul preuniversitar.

e Realizarea recomandarilor de politici si strategii pentru Tmbunatatirea calitatii
educatiei ministerului de resort.

In asigurarea calitétii sunt vizate urmatoarele domenii si criterii:

e A — Capacitatea institutionala (cu criteriile: structuri administrative si manageriale,
logistica, resursele umane).

e B — Eficacitatea educationala (cu criteriile: continutul programelor de studiu,
rezultatele invatarii, activitatea stiintifica si pedagogica a profesorilor, activitatea
financiara).

e C — Managementul calitatii (cu criteriile: strategii si proceduri de asigurare a calitatii,
proceduri referitoare la conceperea, monitorizarea si revizuirea programelor si
activitatilor de studiu, proceduri transparente si obiective de evaluare a rezultatelor
invatarii, proceduri de evaluare a cadrelor didactice, accesibilitatea resurselor pentru
invatare, mentinerea la zi a bazei de date referitoare la asigurarea interna a calitatii,
transparenta si accesibilitatea informatjilor de interes public, functionarea structurilor
stabilite prin lege de asigurare a calitaji).

Procedurile de evaluare externa includ:

e O solicitare realizata de unitatea de invatamant sau de orice alta parte interesata
insotitd de un set de date si documente. Incepand cu anul scolar 2013-2014, toate

i Tnyétéméntul rural din Romania: conditii, probleme si strategii de dezvoltare (coordonator: Mihaela
JIGAU)(2000). Bucuresti:ISE.
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documentele si datele solicitate se incarca electronic pe platforma realizata pentru a
sprijini evaluarea interna a scolilor (https://calitate.aracip.eu ).

Analiza, de catre personalul ARACIP, a documentelor si datelor prezentate si
desemnarea unei echipe de evaluatori extern.

O vizita de 2-3 zile a echipei desemnate in unitatea de invatamant respectiva pentru
verificarea indeplinirii/gradului de realizare a standardelor in vigoare, prin observarea
premiselor, analiza in detaliu a documentelor (daca este necesara), aplicarea unor
chestionare si realizarea unor interviuri cu persoane cheie (cadre didactice, parinti,
reprezentanti ai elevilor).

Realizarea raportului de evaluare externa (de regula unul, cu trei subcomponente ce
reflecta ariile A, B, C) si consemnarea in Registrul de inspeciii al unitatii a aspectelor
care necesita imbunatatiri.

Analizarea si validarea raportului de catre personalul ARACIP. Bazat pe raport si pe
alte dovezi (trimise de unitate si validate de Inspectoratul scolar in raza de autoritate
se gaseste unitatea), Consiliul ARACIP decide si transmite ministrului propunerea
privind acordarea / neacordarea autorizarii de functionare provizorie, respectiv a
acreditarii, documentele aferente fiind facute publice.

Consecintele evaluadrilor externe depinde de tipul de evaluare, dupa cum urmeaza:

La evaluarea pentru autorizarea provizorie, daca concluziile sunt favorabile, unitatea
este autorizata sa angajeze personal, sa inscrie elevi si sa inceapa scolarizarea.
Daca nu, initiatorul (public sau privat) poate repeta solicitarea.

La evaluarea pentru acreditare, daca raportul este favorabil, unitatea poate emite
certificate de absolvire si/sau de calificare (unitatile TIPT) pentru programul/programele
pentru care se obtine acreditarea. In caz contrar, poate solicita, dupd remedierea
deficientelor constatate, repetarea procesului, iar, daca si dupa aceastd noua
solicitare raportul este negativ, se dispune Tncetarea definitivda a scolarizarii, elevii
fiind transferati la alte unitati de invatamant.

La evaluarea periodica a unitatilor acreditate, daca raportul de evaluare externa este
favorabil (realizdnd cel putin nivelul minim al standardelor), unitatea scolara primeste
un atestat de calitate cu valabilitatea de 5 ani. In caz contrar, evaluarea externa se
repeta dupa un an, iar, daca nici dupa aceasta a doua evaluare nu se indeplinesc
cerintele minime stabilite prin standarde, unitatea este atentionata si intra in lichidare.

ARACIP are un rol constatator, planificarea si realizarea masurilor ameliorative sau corective
revenind unitatii de invatamant, inspectoratului scolar, autoritatilor locale gi ministerului de

resort.

1.2.1. Evaluarea interna

Este reglementata de aceleasi legislatie si urmareste indeplinirea acelorasi standarde ca si
evaluarea externa si are ca rezultat un Raport anual de evaluare interna a calitatii educatiei
(RAEI), coordonat de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati (CEAC) care
functioneaza in fiecare unitate de Tnvatamant, raport care este facut public. RAEI contine
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descrierea unitatii (incluzand date despre elevii inscrisi si rezultatele acestora), activitatile
ameliorative realizate Tn anul scolar respectiv si modul in care au fost realizate prioritatile
si/sau alte aspecte specifice pe care unitatea le-a avut prevazute in planul intern, rezultatele
evaluarii celor 43 de indicatori din standardele nationale, precum si activitatile de
imbunatatire a calitatii planificate pentru anul scolar urmator. Din 2013 evaluarea interna se
face pe o platforma informatica (https://calitate.aracip.eu/), care ofera formatul si suportul
metodologic si face public raportul anual, dupa finalizarea lui.

In conditiile legii, din CEAC fac parte reprezentanti ai cadrelor didactice, parintilor, elevilor
(cu incepere de la nivelul secundar inferior), reprezentati ai administratiei locale, minoritatilor
etnice si ai altor factori cheie considerati importanti pentru unitate (angajatori, agenti
economici pentru IPT etc.). Comisia realizeaza strategia si planul de imbunatatire a calitatii,
supervizeaza activitatile si evaluarea interna si realizeaza un raport anual de evaluare
interna; atat strategia si planul, cat si raportul se supun aprobarii Consiliului de administratie
al unitatii (conducerea scolii raspunzand de calitatea educatiei).

Unitatea decide, pe baza evaluarii interne, care sunt activitatile ameliorative si care anume
descriptori/indicatori vor fi vizati — in privinta carora performantele nu sunt la un nivel
satisfacator, conform standardelor nationale, dar si conform asteptarilor reiesite din
prioritatile proprii sau din politicile locale.

1.2.2. Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic — elemente
specifice

In contextul general al invatamantului preuniversitar, invatdmantul profesional si tehnic are
specific faptul ca asigura atat pregatire academica, cat si formare profesionala initiala.
Aceasta specificitate impune cerinte suplimentare privind asigurarea calitatii. Dezvoltarile
specifice Tn domeniul asigurarii calitatii in nvatamantul profesional si tehnic respecta in
totalitate prevederile legislatiei calitatii, precum si metodologiile si instrumentele dezvoltate
de ARACIP, cu interpretari si adaptari specifice formarii profesionale.

De asemenea, pentru asigurarea compatibilizarii dezvoltarilor in domeniul asigurarii calitatii
in formarea profesionala cu dezvoltarile europene, cerintele specifice de asigurare a calitatji
in TPT au in vedere toate prevederile Cadrului European de Referintd pentru Asigurarea
Calitatii in formarea profesionald (CERAC/EQAVET'"), ceea ce asigurd compatibilitatea
sistemului de calitate a formarii profesionale cu cerintele europene din acest domeniu.

Acest Cadru comun european recomanda Statelor Membre ale UE utilizarea EQAVET
pentru dezvoltarea sistemelor de formare profesionala, sprijinirea invatarii pe tot parcursul
vietii, promovarea unei culturi a calitatii si inovatiei la toate nivelurile. De asemenea, solicita
Statelor Membre sa defineasca o abordare nationala a acestui Cadru, In urma unui proces
transparent de consultare cu principalii factori interesafi. Dezvoltarea acestei abordari
nationale este considerata ca premisa obligatorie pentru oferirea unor programe de formare
profesionala care raspund cerintelor de asigurarea calitatii formulat la nivel european, fiind
asigurate, in acest mod, conditiile pentru recunoasterea europeana a certificatelor nationale
de calificare profesionala.

'8 Adoptat prin Recomandareadin 18 iunie 2009 a Parlamentului European si a Consiliului privind instituirea unui
Cadru European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare Profesionala (EQAVET).
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1.3. Proiecte si programe nationale pentru invatamantul rural

In ultimii 15 ani, problemele specifice educatiei din mediul rural au fost abordate cu politici si
programe dedicate, multe dintre ele cu finantare externa.

Proiectul pentru invégéméntul Rural — PIR a fost implementat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii prin Unitatea de Management a Proiectului pentru
Invatdmantul Rural (UMPIR), coordonatoarea proiectului si unitatile Judetene de
Implementare a Proiectului (la nivel de judet) in perioada 2003-2009'°. Finantarea
proiectului a fost de 91 milioane USD (60 mil. USD — imprumut de la Banca Mondiala,
30 mil. USD — Guvernul Roméniei, 1 mil. USD - comunitatile locale din mediul rural).

Proiectul privind Reabilitarea Infrastructurii Scolare (PRIS) este un proiect in curs
de desfasurare care a inceput in 2004, urmand a se incheia la 31 decembrie 2015.
Proiectul are ca principale obiective referitoare la Tnvatamantul din mediul rural
reabilitarea, modernizarea si mobilarea a 1.336 de scoli din invaiamantul
preuniversitar pentru restabilirea sigurantei in exploatare a cladirilor scolare si a
conditiilor igienico-sanitare si de confort, pentru eliminarea dezavantajelor
educationale ale elevilor care ocupa aceste scoli si, de asemenea, pentru
imbunatatirea conditilor de Tnvatamant in vederea cresterii calitatii acestuia si a
actului educational.

Modernizarea invatamantului profesional si tehnic (TVET®) a fost realizata prin
programul Phare TVET multianual (2001, 2002, 2003) si Phare 2006 cu un buget
total de 108,986 MEUR si cu componente adresate unitatilor din rural.

Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii - PRET a initiat si dezvoltarea unei
retele CRED (Centre de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare) cu scopul oferirii
unor servicii de sprijin pentru gradinite. Proiectul s-a implementat in perioada 2007-
2011, a fost cofinantat de Guvernul Romaniei si Banca de Dezvoltare a Consiliului
Europei (BDCE) si a avut un buget de 105 mil. EUR.

Proiectul de Educatie Timpurie Incluziva (PETI) a fost destinat cresterii accesului
la educatia timpurie si imbunatatirii calitatii acesteia (pentru copiii cu varste cuprinse
intre 3 si 6 ani si crearea de oportunitati educationale pentru copiii cu varste cuprinse
intre 0 si 3 ani), inclusiv pentru copiii apartinand categoriilor sociale defavorizate, de
exemplu copiii romi. Proiectul, finantat prin imprumut de Banca Mondiala (6,1 mil.
EUR) si de Guvernul Romaniei (1,7 mil. EUR), a fost parte componentd a
Programului de Incluziune Sociala care s-a derulat in perioada 2007-2011.

Programul guvernamental Sistem Educational Informatizat - SElI a fost un
demers important de dotare a sistemului de Tnvataméant cu calculatoare si
echipamentele necesare informatizarii si a fost insotit de programe de formare a
personalului si dezvoltarea infrastructurii implicate.

Programul de formare a cadrelor didactice a fost completat cu programul
»Extinderea competentelor IT in invataméantul preuniversitar — utilizarea
eficienta a laboratoarelor informatizate”, demarat in anul 2010, venit in

http://www.old.edu.ro/rural_2.html

22TVET-Technical and Vocational Education and Training- Invatdmant profesional si tehnic.
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completarea demersurilor de formare in plan didactic, cu abilitati si competente de
gestiune tehnica a resurselor IT. Programul s-a adresat personalului didactic si
didactic auxiliar din toate cele 1426 licee care alcatuiau reteaua scolara la nivelul
intregii tari in momentul initierii proiectului.

¢ Implementarea clasei pregatitoare incepand cu anul 2012 a fost insofita de cursuri
de formare organizate de MEN la care au participat toate cadrele didactice care au
preluat clasa pregatitoare (8899 cadre didactice), dintre care 60,8% profesori care isi
desfasoara activitatea didactica in scoli din mediul rural, iar 39,2% in urban.

l.4. Participarea la proiecte in cadrul programelor CE invatare pe tot parcursul
vietii si Erasmus+*"

In vederea dezvoltarii si armonizarii sistemelor nationale de educatie ale statelor membre ale
Uniunii Europene, Comisia Europeana a finantat/finanteaza urmatoarele programele de
educatie, formare profesionala, tineret si sport:

e Invétare pe tot parcursul vietii, in perioada 2007-2013;
e Tineret in actiune, in perioada 2007-2013;
e Erasmus+, in perioada 2014-2020.

Unitatile si cadrele didactice din Romania au fost eligibile pentru finantare inca din perioada
de preaderare, dar prezentam rezultatele sintetice doar pentru perioada postaderare,
considerand ca proiectele implementate in perioada respectiva, mai ales cele din ultimii ani,
au produs efecte care ar trebui sa fie sesizabile la nivelul unitatilor de invatamant.

in intervalul 2007-2013 au fost Apeluri nationale in care a fost stabiliti ca prioritate nationala
apartenenta aplicantului la mediul rural (acesta primind puncte in plus la evaluare), ca
element de discriminare pozitiva menit sa incurajeze participarea cadrelor didactice si
unitatilor din mediul rural la proiecte CE (fara ca acest element sa duca la finantarea unor
proiecte slabe calitativ, avantajand beneficiarii din rural doar in cazul unor punctaje similare
cu proiecte din urban).

incepand cu 2014, noul program Erasmus+ focalizeaza proiectele scolare pe dezvoltarea
dimensiunii europene a unitatii care aplica. Daca in programele anterioare cadrele didactice
puteau sa aplice pentru participarea la cursuri de formare in tari din UE, cu acordul unitatii,
individual, pe baza unor nevoi de formare identificate din aceasta perspectiva, programul
Erasmus+ subordoneaza participarile individuale unor nevoi identificate la nivelul unitatii,
aplicatiile trebuind sa prezinte un Plan european de dezvoltare a organizatiei solicitante
(parte a Proiectului de dezvoltare institutionala sau corelat cu acesta).

in perioada 2007-2014, au fost finantate, prin programele UE mentionate mai sus, 214
proiecte pentru 108 unitati din esantion (18% din totalul esantionului).

%" Date furnizate de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale — ANPCDEFP.
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Toate aceste provocari fac ca participarea unitatilor la proiecte cu finantare europeana sa
ofere acestora oportunitati multiple de dezvoltare si este de asteptat s& produca efecte
durabile, prin valorizarea schimbului de bune practici si stabilirea de parteneriate
profesionale pe teme de interes comun, in beneficiul elevilor.

21



RAPORTUL NATIONAL PRIVIND STAREA CALITATI
iN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR PUBLIC DIN MEDIUL RURAL

Il. Rezultatele raportului

11.1.1 Context

Raportul propune o evaluare a calitatii la nivelul unitatilor din mediul rural, pe baza
standardelor de referinta elaborate la nivel national. Doua aspecte se impun a fi mentionate
in acest sens:

e evaluarea se realizeaza pe baza standardelor de referinta, care reprezintd nivelul
optimal de calitate (operationalizate pe baza de descriptori);

e evaluarea ia in considerare si contextul de functionare ale unitatii (reflectat in
standardele minime de calitate).

Daca ne referim la calitatea unitatii, ne referim la nivelul de performare a obiectivelor
educationale, evaluate fie pe baza unor indicatori cantitativi, fie utilizand indicatori calitativi
definiti pe baza de descriptori.

Daca ne referim la evaluarea propriu-zisa, ne referim la metodologia tehnicilor de evaluare,
incluzand fie aspecte cantitative — reprezentand criterii de evaluare identificate pe baza unor
masuratori sau documente scolare (elemente de organizare, context si resurse definitorii
pentru oferta educationalda a unitatii, participarea scolara, rezultatele cu elevii etc.), fie
aspecte calitative — evaluate pe baza opiniei / feedback-ului din partea evaluatorului.

Dintre indicatorii referitori la caracteristicile unitatii, au fost selectati indicatorii cantitativi cei
mai semnificativi pentru obiectivul studiului, reflectand contextul de functionare si resursele
unitatii — ca mediu educational. Aspectele mentionate au fost luate In considerare in
evaluarea performantelor obtinute de elevi, fiind considerate potentiali factori de influenta.
Pentru o evaluare corecta a performarii celui mai important obiectiv al unitatii, respectiv
rezultatele cu elevii, intre aspectele retinute se regaseste si mediul familial, ca fiind cel mai
important partener in demersul de formare a elevului.

Proiectul de evaluare supus prezentei analize reprezinta un al doilea demers important de
evaluare institutionala, dupa evaluarea a 1023 de unitati din sistem si investigarea la nivel
national, derulata in anul scolar 2011-2012 pe un esantion national. Evaluarea din 2014-
2015 constituie rezultatul ameliorarii metodologiei si instrumentelor de evaluare, ca urmare a
feedback-ului obtinut din aplicarile succesive ale acestora.

Intre elementele metodologice construite si imbunatatite pe parcurs, se situeaza proiectarea
instrumentelor de evaluare. Proiectarea acestora a avut in vedere, in primul rand, aspecte
legate de evaluarea interna a unitatii, bazata pe date provenite din documentele scolii
(cuprinzand indicatorii de structurd, context si rezultate). In al doilea rand, aceste instrumente
au cuprins si indicatori calitativi, care sa puna in valoare gradul de realizare a obiectivelor
educationale, evaluate pe baza opiniei evaluatorului in privinta indeplinirii cerintelor
prevazute in descriptorii definitorii pentru fiecare obiectiv evaluat. Instrumentele proiectate
pot fi utilizate atdt in evaluarea interna, realizata de catre directorul unitatii, cat si in
evaluarea externa, de catre expertul evaluator extern.
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Feedback-ul obtinut din sistem, ca si modificarile din ultimii ani aduse structurii sistemului si
retelei scolare (ex. introducerea clasei pregatitoare, finalizarea invatamantului obligatoriu cu
ciclul inferior de liceu, reintroducerea invatamantului profesional etc.) au impus actualizarea
instrumentelor de evaluare, in aceasta a treia etapa de evaluare a unitatilor din reteaua
scolara fiind utilizatd forma finala si completa a instrumentarului de evaluare. Ca urmare,
evaluarea din 2014-2015 a preluat instrumentele validate in cea de-a doua etapa si
completate in raport cu evolutiile din sistem.

Pe de altd parte, noile instrumente au tinut cont si de noua metodologie de culegere a
datelor, care utilizeaza platforma informatica mentionata®.

11.1.2 Aspecte privind metodologia cercetarii

Rezultatele proiectelor FSE-POSDRU din perioada 2010-2013 au permis pilotarea si
finalizarea metodologiei si a instrumentelor de evaluare externa a calitati> si a unei
platforme de autoevaluare on-line*, adresate tuturor unitatilor din sistemul preuniversitar.

In aceastd a doua etapa de evaluare institutionala au fost utilizate dou& surse distincte de
informatii: unitatea de invatamant (prin baza de date completate de directorul scolii
Ireprezentantul furnizorului de educatie) si rezultatele evaluarii externe. Astfel, caracteristicile
de natura cantitativa ale unitatilor au fost preluate din aplicatia informatica de autoevaluare
(https://calitate.aracip.eu), fiind completate de catre scoala, in timp ce rezultatele evaluarii
externe au fost preluate din rapoartele de evaluare externa.

Evaluarea s-a realizat pe un esantion reprezentativ al retelei scolare din mediul rural,
finantate de la bugetul de stat. Esantionul supus investigatiei cuprinde 633 unitati si este
reprezentativ pentru unitatile cu personalitate juridica (PJ) din mediul rural, fie
independente, fie unitai coordonatoare avand in subordine alte unitafi scolare. Prin
metodologia de evaluare s-a realizat analiza globala la nivelul intregii unitati, completarea
indicatorilor fiind solicitata atat pentru unitatea coordonatoare, cat si pentru ansamblul
structurilor din subordine.

Referitor la natura datelor utilizate in analiza, sunt importante doua precizari:

e Dat fiind faptul ca obiectivul raportului il reprezinta analiza calitativa a unitatilor din
mediul rural si nu o diagnoza a acestei retele, din informatiile referitoare la
functionarea unitatii care fac obiectul chestionarului completat de catre director, au
fost selectate cele care influenieaza performanta scolii. Informatiile retinute In acest
fel vor sustine rezultatele evaluarii calitative a diferitelor aspecte referitoare la
functionarea unitatii.

e Desi evaluarea calitativa vizeaza o raportare a rezultatelor la standarde de calitate,
reflectand gradul de realizare a obiectivelor educationale, analiza a pus in valoare si
elementele din evaluarea curenta, realizata de catre directorul de unitate, care ofera
informatii despre calitatea ofertei educationale a unitatji. Intre acestea, enumeram

%2 https://calitate.aracip.eu

ID 55330, proiectul Dezvoltarea culturii calitatii si furnizarea unei educatii de calitate in sistemul de invatamant
?reuniversitar din Romania prin implementarea standardelor de referinta.
* ID 55668, proiectul Sprijin pentru unitatile scolare in implementarea manualului de evaluare internd a calitatii
educatiei.
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datele despre participarea scolara, rezultatele elevilor, serviciile suplimentare oferite
de scoala (asigurarea asistentei medicale si/sau psihopedagogice), organizarea de
clase de tip "a doua sansa” (ADS) sau performante deosebite ale personalului
didactic din scoala (autori de manuale sau auxiliare scolare, formatori etc.).

Un element metodologic important il reprezinta analiza unitatii in contextul general al
unitatilor din mediul rural, astfel incat, in cazul unor indicatori pentru care se regasesc
informatii la nivel de retea, s-a procedat si la o comparare a rezultatelor medii ale evaluarii pe
esantion cu nivelurile medii ale indicatorilor de la nivel national. Astfel, in functie de datele
disponibile, pentru analiza comparativa a nivelurilor unor indicatori reflectand situatii din
mediul rural cu situatii similare din mediul urban sau pentru incadrari ale esantionului in
contextul general al mediului rural, au fost comparate datele obtinute cu informatiile oferite
de baza de date a evaluarii din 2014-2015, aferenta unitatilor corespunzatoare criteriilor de
selectie pentru acest studiu (5439 unitati PJ finantate de la bugetul de stat prezente in baza
de date, mai putin invatamantul militar).

S-a procedat, de asemenea, la compararea evaluarii externe cu autoevaluarea, in ceea ce
priveste cei 43 indicatori de performanta, cu acceptarea unei decalari privind momentele
celor doua evaluari (la nivelul anului scolar 2013-2014 pentru autoevaluare si al anului scolar
2014-2015 pentru evaluarea externa).

Deoarece evaluarea institutionala din 2014-2015 nu a acoperit integral reteaua unitatilor cu
PJ, baza de date fiind completata pentru 2757 din cele 3151 unitati rurale (87,5%),
esantionul cuprinde 497 unitati (parte a retelei rurale evaluate) evaluate integral si 136 unitaj
vizate numai de evaluarea externa, referitoare la standardele de calitate). Mentionam faptul
ca numarul de unitati scolare cu PJ, ca si numarul scolilor, in general (cu sau fara PJ) a
scazut semnificativ in ultimii 15 ani.

11.1.3 Aspecte metodologice privind prelucrarea si analiza datelor

Avand in vedere ca informatiile referitoare la functionarea unitatii reprezinta caracteristici
masurabile (context, resurse sau rezultate), prelucrarea si analiza acestora va utiliza
tehnicile de analiza a variabilelor cantitative (distributii, scoruri medii, corelari, comparatji etc.
sau descriptori de structurd). In cazul itemilor de opinie sau de evaluare pe scald, s-a
procedat la asimilarea acestora unor variabile de tip cantitativ, pornind de la ideea ca
variabilele ordinale fac parte din categoria variabilelor calitative, dar care permit analize mai
aprofundate decat informatii referitoare la structuri si distributii. Din punct de vedere statistic,
variabilele cantitative ofera o diversitate mai mare de informatii asupra fenomenului studiat si
posibilitatea utilizarii unor tehnici statistice care permit evidentierea tendintei generale a
opiniilor exprimate (ca medie a raspunsurilor), realizarea de comparatiji si corelari cu factori
de mediu etc. Asimilarea scalei cantitative unei scale ordinale s-a realizat prin atribuirea unui
punctaj (scor) fiecarei trepte de evaluare a acesteia, permitdnd determinarea unui scor final
mediu. Punctajul acordat de cercetator poarta un oarecare grad de subiectivism (in absenta
unei posibile estimari a distantei dintre treptele scalei de evaluare), depinzand de experienta
sau opinia acestuia.
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Il.2. Populatia investigata

Notiunea de “populatie” reprezinta terminologia statistica a colectivitatii supuse analizei si, in
acest studiu, se refera la unitatile de invatamant cu personalitate juridica din mediul
rural, finantate de la bugetul de stat.

1.2.1 Reteaua scolara

Distributia unitatilor de invatamant din mediul rural finantate de la buget, este
urmatoarea (fara invatamantul special), conform retelei scolare la nivelul anului 2014-2015:

Reteaua scolara
Esantion
Rural PJ-Rural

Gradinite GRD 6509 45,2% 30 1,0% 1,1%
Scoli primare PRM 3244 22,5% 36 1,1% 0,6%
Scoli
profesionale PRF 6 0,0% 6 0,2% 1 0,2%
Scoli gimnaziale | GIM 4362 30,3% 2794 88,7% 587 92,7%
Colegii / Licee LIC 286 2,0% 285 9,0% 34 5,4%

Total 14407 100,0% 3151 100,0% 633 100,0%

Esantionul reflecta structura generala a retelei rurale, marea majoritate a unitatilor fiind scoli
gimnaziale (92,6%), cu 5,2% unitati liceale 1PT, 0,6% unitati de invatamant primar, 1,1%
gradinite, si 0,2% scoli profesionale independente (1 unitate). Cele 633 de unitati investigate
cuprind 235,1 mii elevi din cei 1495 mii elevi din invatamantul rural, reprezentand 15,7%
dintre acestia.

Din perspectiva responsabilitatilor in retea, din totalul populatiei tinta al studiului, 10,5% sunt
unitati independente, o cincime (20,2%) au in responsabilitate o structura, 13,8% cate doua
structuri, iar peste jumatate (55,5%) sunt unitati cu peste trei structuri gcolare (incluzand si
unitati care au organizat programul ,A doua gansd” - 3 pentru nivelul primar (P), 5 pentru
nivelul gimnazial (G), 3 pentru ambele niveluri (PG).

Esantionul selectat cuprinde de la unitati cu 25 elevi pe unitate (Scoala gimnaziala Chiliile,
jud. Buzau cu gradinitd pentru 7 copii si cu mai putin de 10 elevi pe cele douéa niveluri de
invatamant), pana la unitati mari, cu peste 1000 de elevi.

Esantionul acopera toate judetele tarii (cu exceptia judetului Teleorman) si cuprinde
diversitatea unitatilor din sistem.
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1.2.2 Caracteristici de organizare

Tipul unitatii, in functie de responsabilitatea in retea

Din perspectiva responsabilitatilor in retea, din totalul populatiei tinta al raportului, 10,5%
sunt unitati independente, o cincime (20,2%) au in responsabilitate o structura, 13,8% céate
doua structuri, iar peste jumatate (55,5%) sunt unitati PJ cu peste trei structuri scolare.

11.3. Oferta educationala (conditii si resurse ale serviciului educational)

1.3.1 Context de functionare (caracteristicile zonei unde este situata scoala).

Doar una din sase unitati investigate (16,7%) nu au mentionat probleme referitoare la zona
in care este situata scoala, in timp ce aproape jumatate din esantion (43,4%) se confrunta
atat cu probleme de acces, cat si cu problemele economice ale comunitatji.

Dimensiunea scolii ofera o imagine a cuprinderii elevilor in unitatea scolara, indicatorul
reflectdand numarul total al elevilor cuprinsi in scoala coordonatoare si structuri. Esantionul
analizat cuprinde de la unitati cu 25 elevi pe unitate (Scoala gimnaziala Chiliile, jud. Buzéau
cu gradinita pentru 7 copii $i cu mai putin de 10 elevi pe cele doua niveluri de invatamant),
pana la unitati mari cu peste 1000 de elevi. Unitatile TPT se inscriu in categoria unitatilor
mari, 8 dintre acestea reprezentand scolile cu peste 1000 elevi. Cele 633 de unitati din
esantion cuprind 235,1 mii elevi din cei 1495 mii elevi din invatamantul rural, reprezentand
15,7% dintre acestia.

Daca dimensiunea scolii ofera o imagine a efectivelor de elevi din unitatea scolara, conditiile
de lucru la clasa depind in mare masura de dimensiunea clasei de elevi, respectiv de
numarul de elevi pe clasa, in unitatile din sistem regasindu-se diverse categorii de clase
din perspectiva acestui indicator.

La nivelul retelei investigate in 2014-2015 a rezultat un numar mediu de 20,7 elevi pe clasa,
media la nivelul invatamantului rural fiind de 17,8, respectiv de 23,6 la nivelul unitatilor din
urban. Nivelul indicatorului calculat per egantion (corespunzator celor 633 de scoli) a fost
usor mai mic decéat cel din rural, de 17,3 elevi pe clasa (cu 21,1 elevi in scolile IPT, 23,3in
scolile NoniPT si respectiv 17,5 in celelalte scoli). Majoritatea unitatilor esantionate (58,1%)
se inscriu in categoria 16-20 elevi pe clasa.

Un al doilea indicator care ofera informatii asupra conditiilor de lucru la clasa este numarul
mediu de elevi ce revin unui cadru didactic din unitate.

In cazul retelei investigate in 2014-2015 a rezultat o medie de 13,3 elevi/profesor, cu 12,7 in
mediul rural, respectiv 13,8 Tn unitatile din urban, media la nivelul esantionului diferand de
aceasta cu valoarea de 12,8 elevi /profesor (cu 14,4 elevi/profesor in scolile 1PT, 12,7 in
restul scolilor).

Studiul ISE privind , Starea invataméantului preuniversitar din Roménia - 2014~
mentioneaza ca mediul de rezidenta constituie un factor important de diferentiere a acestui
indicator. Valoarea indicatorului pentru invatamantul primar din rural a fost de 17
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elevi/profesor, comparativ cu 21 elevi/profesor in urban, iar in gimnaziu de 10 elevi/profesor
in rural, comparativ cu 13 in urban.

1.3.2 Resursele unitatii

11.3.2.1 Baza materiala

Aspectele legate de baza materiala trebuie privite Tn contextul politicilor educationale ale
ultimilor ani si al programelor si proiectelor adresate invatamantului rural (prezentate la
capitolul 111.3.).

Dintre elementele de dotare evaluate la nivelul unitatii am retinut, ca importante pentru
evaluarea calitatii serviciului educational, o evaluare generala a nivelului de dotare a unitatii,
calitatea fondului de carte si dotarea cu echipamente IT.

Calitatea dotarii cu resurse materiale a fost evaluata global, pe baza opiniei directorului
exprimata pe o scald de evaluare ordinala, precum si in ce priveste elementele legate de
biblioteca scolara.

Opinii privind nivelul de de dotare a unitatii, exprimate de directorul de scoala

Inv.secundar superior Rest e ]
iPT NoniPT esantion | esantion
Dotarea generala
Dotare suficienta 42,4% 0,0% 35,0% 35,2%
Dotare medie 54,5% 66,7% 60,3% 60,1%
Dotare insuficienta 3,0% 33,3% 3,1% 3,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Calitatea fondului de carte din biblioteca scolara
Exista un fond minim pt. nevoile din unitate 93,9% 66,7% 82,4% 82,9%
Fondul de carte este insuficient si neactualizat 6,1% 33,3% 14,0% 13,7%
Unitate fara biblioteca scolara 0,0% 0,0% 2,1% 2,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Din punctul de vedere al dotarii, se constata ca, desi, conform asteptarilor, unitatile din
mediul rural ar fi trebuit sa beneficieze Tn mare masura de programele de reabilitare si
ameliorare a bazei materiale, doar o treime dintre directori apreciaza ca dispun de dotare
suficienta, 61% evaluand o dotare medie, iar 3,3% o dotare insuficientd. O cauza a acestei

situatii poate fi nivelul scazut al resurselor din scolile rurale.

Oferta de carte a bibliotecii scolare din unitate

Urban

Rural

Esantion

Biblioteca asigura sistematic variantele de manuale alternative,

pe discipline si niveluri de studiu

52,8%

39,7%

41,0%
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Biblioteca asigura auxiliare didactice si mijloace de invatamant,

altele decat manualul scolar 66,6% 67,1% 64,0%
Biblioteca asigura necesarul de legi, materiale si alte documente

adresate cadrelor didactice 56,0% 35.9% 33,0%

Pe categorii de unitati, scolile IPT prezinta o situatie mult mai buna decat unitatile de acelasi
tip din retea, procentajul unitatilor IPT cu dotare suficienta fiind de 42,4%, iar peste jumatate
dintre ele situdndu-se in categoria dotarii medii. Spre deosebire de acestea, doua treimi
dintre unitatile non-IPT se situeazd la nivel mediu de dotare, celelalte 33,3% declarand
dotare insuficienta. In ce priveste cel de al treilea sub-esantion, cuprinzand gradinitele,
scolile primare si gimnaziale (in pondere covarsitoare in esantionul raportului), acestea
prezinta o distributie majoritara in zona dotarii medii, situatie a 60,5% dintre unitati, iar 35 %
se situeaza in categoria dotarii suficiente. Trebuie precizat ca ponderea ridicata (94%) a
unitatilor celui de-al treilea sub-esantion imprima si valorile indicatorilor la nivelul Tntregului
esantion. Concluzia mentionata se va aplica, de altfel, la rezultatele referitoare la toti
indicatorii utilizati in evaluare.

Nivelul de dotare cu resurse materiale si mijloacele de invatamant

Inv.secundar superior Rest Total
Nivel de dotare iPT NoniPT esantion esantion
Foarte buna (5 puncte) 42,4% 0,0% 31,1% 31,6%
Buna (4 puncte) 48,5% 66,7% 51,6% 51,5%
Medie (3 puncte) 9,1% 0,0% 10,9% 10,8%
Slaba (2 puncte) 0,0% 33,3% 4,1% 4,0%
Foarte slaba (1 punct) 0,0% 0,0% 0,7% 0,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Un feedback privind nivelul general de dotare a condus la o structura pe o scala de evaluare
de la 1 la 5 (care a fost asociata unei scale calitative ordinale). Situatia cea mai buna
(respectiv dotare ,Foarte bund”) se regaseste in o treime din scoli - 31,6%, la polul opus
(respectiv dotare ,Foarte slabad”) fiind doar 0,7% dintre scoli. In unitatile TPT nivelul calitativ
ridicat al dotarii (buna si foarte buna) a fost inregistrat in 90,9% dintre unitati, fata de celelalte
unitati (nivelu respecitiv fiind inregistrat in 83,9% dintre scoli).

Diferente intre medii se Tnregistreaza in ceea ce priveste asigurarea necesarului de carte si
fondului de informare al bibliotecii scolare, situatia din unitatile esantionate apropiindu-se de
situatia generala din rural. Diversitatea manualelor alternative pe discipline si niveluri de
studiu asigura necesarul in peste jumatate (52,8%) dintre unitatile din urban, dar numai in
patru din zece (39,7%) unitati din rural. Eforturile de dotare cu auxiliare didactice si mijloace
de Tnvatamant par sa fi reusit sa acopere in egala masura necesarul unitatilor din rural si al
celor din urban, Tn ambele categorii cate doua treimi dintre directori afirmand acest lucru.
Necesarul de legi, normative sau alte documente adresate cadrului didactic se regaseste in
56% dintre bibliotecile scolare urbane, dar numai in 36% din mediul rural.
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Din punctul de vedere general al dotarii, se poate constata o imbunatatire semnificativa a
situatiei fatd de anul de referintd 2000, reprezentat de studiul ISE, despre Tnvatamantul din
mediul rural, deja mentionat.

Informatizarea procesului didactic a constituit cel de al doilea obiectiv al evaluarii calitative
privind resursele unitatii. Sub aspectul bazei materiale investigarea a vizat dotarea cu
computere a scolii, dar indicatorul cel mai important este considerat gradul de utilizare a
acestora in procesul didactic.

Dezvoltarea rapida din ultimii ani a utilizarii tehnologiei informatice in educatie a condus la
demararea programului national SEI de dotarea scolilor cu echipamente. Daca Tnainte de
inceperea programului SEI (demarat in anul 2001-2002), in Romania existau mai putin de 3
calculatoare pentru fiecare 100 de elevi din invatamantul gimnazial si de 5 calculatoare
pentru fiecare 100 de elevi de liceu, eforturile de dotare din perioada urmatoare (cu
laboratoare alcatuite din 10-25 computere) au condus la o crestere semnificativa a nivelului
acestui indicator, cinci ani mai tarziu 100 de elevi de liceu dispuneau in medie de 11,3
calculatoare, iar in gimnaziu de 4 calculatoare.

Distributia unitatilor in functie de numarul de computere M Licee

(Nr.computere la la 100 de elevi B RestE
100 elevi)

O 0NN hWN=O

-16% -12% -8% -4% 0% 4% 8% 12% 16%

Numarul de computere la 100 de elevi a reprezentat si indicatorul evaluat in cadrul
studiului, vizand computerele din scoala utilizate in activitatea cu elevii si de catre elevi. In
legatura cu acest indicator, se impune observatia ca o comparare intre unitati (sau medii de
rezidentad) este nerelevanta, deorece indicatorul se determina prin raportarea numarului de
calculatoare la numarul de elevi din unitate, iar dimensiunea unitatii scolare conduce la
diferente aparente, defavorizadnd unitatile mari. De exemplu, in cazul unitatilor nevoite sa
organizeze activitatea in doua (sau trei) schimburi, calculatoarele servesc pentru jumatate
dintre elevi (sau numarul cel mai mare care functioneaza pe schimb). Solutia evaluarii din
perspectiva dotarii IT o reprezinta gradul de utilizare a echipamentelor, acesta nedepinzand
de numarul de elevi din scoala.
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Politica de dotare generala IT in sistem a determinat o analiza comparativa pe tip de unitate,
respectiv intre dotarea liceelor si dotarea celorlalte categorii de unitati. In general se constata
o0 asemanare in distributia unitatilor in raport cu numarul de computere la 100 de elevi, cu
precizarea ca in cazul liceelor plaja de valori descrie 2-20 computere, cu procentaje de 4-5%
in partea superioara a axei (catre 20 computere), in timp ce pentru restul esantionului plaja
de valori este 0-20, cu diminuare semnificativa la capatul superior al axei. Distributia poate fi
explicata si prin componenta celui de al doilea segment vizat, care cuprinde nu numai
gimnazii — beneficiare de programele de informatizare, dar si gradinite si scoli primare.
Conform raspunsurilor oferite de 84% dintre directori, valoarea medie rezultata la nivelul
esantionului cercetarii a fost de 7,5 computere la 100 de elevi din scoala, cu 8,8
computere in licee, respectiv 7,4 computere in restul unitatilor. De mentionat ca 9 unitati
(1,8% dintre unitatile la care au existat informatii) au precizat lipsa completa a computerelor
utilizate cu elevii in scoala. 81 dintre directori (12,7%) nu au completat datele referitoare la
numarul computerelor din scoald, dar prezenta calculatoarelor a rezultat din informatia
referitoare la utilizarea lor. Alti 22 directori (3,5%) nu au oferit niciun raspuns.

Pentru evaluarea calitatii ofertei educationale, un indicator mai expresiv referitor la
informatizarea procesului didactic il reprezinté utilizarea TIC in procesul didactic. in acest
sens s-a evaluat utilizarea mijloacelor informatice (enciclopedii electronice, filme pe CD/DVD
sau fotografii digitale), precum si gradul de utilizare a calculatorului.

Utilizarea mijloacelor IT in activitatea cu elevii

Licee Rest esantion Total
Mijloace didactice informatice 97,0% 89,4% 89,8%
Platforma e-learning 54,5% 31,8% 33,0%

Gradul de utilizare a calculatoarelor in activitatea cu elevii

Urban Rural Esantion
Deloc 2,5% 0,7% 0,7%
Sub 25% din orele planificate 14,9% 23,1% 24,9%
25-50% din orele planificate 29,3% 39,9% 39,6%
50-75% din orele planificate 39,5% 28,2% 27,0%
75-90% din orele planificate 13,6% 8,1% 7,4%
Peste 90% din orele planificate 0,2% 0,1% 0,4%

100,0% 100,0% 100,0%
Grad mediu de utilizare 42,8% 32,6% 31,2%

Conform evaluarii, mijloacele didactice TIC sunt utilizate in 97% dintre licee si in 89,4%
dintre celelalte unitati. Peste jumatate dintre unitatile IPT (54,5%) utilizeaza platforme de e-
learning, in timp ce dintre celelalte unitati, mai putin de o tremie (31,8%). Aceasta situatie se
poate datora si diferentelor dintre nivelurile de studiu din unitate, programa de liceu implicand
o solicitare sporita a mijloacelor informatice.

Gradul de utilizare a computerelor in procesul didactic din mediul rural a fost de 32,6% din
ore, cu 10 puncte procentuale mai scazut in mediul rural comparativ cu utilizarea din urban
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(42,8%), iar evaluarea la nivelul esantionului a condus la o utilizare in proportie de 31,2%
dintre orele planificate, asemanatoare cu cele din invatamantul rural.

11.3.2.2 Resursele umane

Potrivit studiului ISE privind Starea sistemului de invataméant 2014, in anul scolar 2013-2014,
personalul didactic din mediul rural numara 83100 cadre didactice, dintre care 64116 in
invatdmantul primar si gimnazial. in acelasi an, ponderea personalului didactic calificat din
mediul rural a fost de 96,6%, usor mai mica decat ponderea de 97,8% a cadrelor didactice
calificate din mediul urban. Procentajul de 97,4% al cadrelor didactice calificate din cadrul
unitatilor selectate este superior mediei de 96,6% la nivelul ansamblului invatamantului rural,
fiind asemanator pentru ambele tipuri de unitati (IPT si non-IPT). Calificarea de 100% se
inregistreaza in 39,4% dintre unitatile IPT , respectiv in 58,5% din restul unitatilor. Subliniem
faptul ca procentajul cadrelor didactice calificate, din mediul rural, este semnificativ mai
bun fata de cel inregistrat in 2000 (96,6% fata de 77,2%).

Unitatile selectate in cercetarea de fata cuprind 17377 cadre didactice, reprezentadnd o
cincime (20,1%) dintre cadrele didactice ale retelei rurale. in evaluarea calitaii resursei
umane ca oferta educationala a scolii, in cazul prezentului studiu au fost retinute doua
categorii de informatii: structura pe grade didactice obtinute si informatii referitoare la
calificarea cadrelor didactice.

Nivelul indicatorului grad didactic mediu la nivel de unitate s-a determinat prin echivalarea
scalei reprezentdnd gradele obtinute de cadrul didactic cu scala cantitativa 0-5 puncte,
reprezentand scorul mediu pe scoala. Gradul didactic mediu rezultat la nivelul retele evaluate
in 2014-2015 a fost 2,96 (foarte aproape de pozitia grad didactic Il, cu o diferenta intre
mediile de rezidenta de aproape jumatate de punct - 0,42p.p., in unitatile din urban nivelul
indicatorului fiind de 3,17, in timp ce in rural de 2,75). Valoarea medie obf{inuta in cazul
esantionului evaluat in acest studiu a fost egala cu cea pe ansamblul mediului rural, cu o
medie de 2,83 in unitatile IPT, 2,90 non-iPT, respectiv 2,76 in restul unitatilor.

n conditiile in care isi desfisoara activitatea cadrele didactice din mediul rural a fost retinut
si indicatorul procentajul cadrelor didactice cu domiciliul in alta localitate decat scoala.
Cel de al treilea indicator retinut ca reprezentand un potential factor de risc specific pentru
cadrul didactic din rural il reprezinta localitatea de domiciliu. Doar un sfert dintre unitati
(24,7%) nu au mentionat cadre didactice cu domiciliul in alta localitate, iar in cazul a 8%
dintre unitati aproape toate cadrele didactice se gasesc in situatie de naveta.

Rezultatele medii la evaluarea nationala pe unitate, in functie de ponderea
personalului didactic cu domiciliul in alta localitate

Numar unitati Procent unitati Scor mediu la evaluarea
nationala
Deloc 100 16,3% 6,09
sub 25% 228 37,3% 6,00
25-50% 107 17,5% 6,02
50-75% 95 15,5% 6,00
Peste 75% 82 13,4% 6,19
Total 612 100,0% 6,04
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Rezultatele la testele nationale in functie de procentajul
personalului didactic cu domiciliul in alta localitate decat scoala Procentaj

30% naveta

25%

== Dcloc

20% == sub 25%

15%

m—— 25-50%

10%

——50-75%

5% e peste 75%

0%

sub 5 5,00-5,50 5,00-6,00 6,00-6,50 6,50-7,00 7,00-7,50 7,50-8,00 Peste8 (Rezultatelela TN)

Evidentiat ca factor de risc de diferitele studii in educatie, domiciliul in altéd localitate a
cadrelor didactice nu s-au dovedit un factor care sa influenteze rezultatele la evaluarea
nationala, distributiile rezultatelor pe cele cinci categorii, reprezentand unitatile in functie de
ponderea cadrelor didactice navetiste, evoluand asemanator pe toata axa de notare.
Rezultatele evaluarii acestui indicator trebuie privite cu oarecare rezerva. Primul aspect se
refera la faptul ca informatiile legate de resursa umana solicitate prin chestionar s-au referit
la intregul personal din unitate, deci din unitatea coordonatoare si structuri. In acelasi timp,
este posibil ca notiunea “personal cu domiciliul in alta localitate decat scoala” sa fi inclus si
situatia cadrelor didactice care acopera necesarul de personal din structurile din subordine
(multe unitati PJ avand si structuri unitati gimnaziale), aspect posibil considerat ca naveta.

Din investigarea realizata in 2012-2013, la itemul "Precizati numarul cadrelor didactice care
au calitate de formatori (cu certificat /atestat)” a rezultat ca in 41,1% dintre cele 2518 unita;
din mediul rural evaluate existd cadre didactice care au obfinut calitatea de formator.
Procentajul respectiv este valabil si pentru unitatile care fac obiectul prezentului studiu,
formatori din randul cadrelor didactice ale scolii regasindu-se in 42,6% dintre unitati.

La itemul "Precizati numarul cadrelor didactice din scoala care sunt autori / coautori de
manuale scolare sau auxiliare didactice cu ISBN / ISSN”, 30,4% din totalul directorilor din
rural au raspuns afirmativ, procentajul acestor unitai selectate in esantionul studiului fiind de
32,2%.

11.3.3 Elevii

Rezultatele scolii nu pot fi analizate numai din perspectiva efortului depus de factorii
educationali din unitate, un rol important revenind feedback-ului permanent venit din partea
elevului, ca beneficiar al sistemului. Din acest punct de vedere, caracteristici individuale
precum starea de sanatate, motivatie sau factori de mediu familial reprezinta factori
importanti de influenta. in contextul analizei realiz&rii obiectivelor educationale, elevii trebuie
inclusi ca resursa a scolii, evaluata in raport cu caracteristicile ei specifice.

Caracteristici ale mediului familial

Nivelul educational al familiei a fost abordat in raport cu situatia parintelui cu nivelul cel
mai Tnalt de studii. Nivelul de studii a fost asimilat unei variabile ordinale, fiecare nivel fiind
echivalat cu numarul de ani de studiu necesari de parcurs pentru a-l finaliza.
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Distributia unititilor in functie de numarul mediu de ani de studii al familiei

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0% -l

55 6,0 6,5 7,0 7,5 80 85 9,0 9,5 10,0 10,5 11,0 11,5 12,0 12,5 13,0 13,5 14,0
(ani studiu)

Indicatorul: nivelul de educatie a familiei pentru unitafile scolare s-a calculat ca medie
ponderata la nivel de scoala, in functie de numarul mediu al anilor de studiu parcursi de
parinti (in calcul fiind considerat parintele cu cel mai ridicat nivel de studii), valorile de
referinta fiind 4 ani / 8 ani / 12 ani / 16 ani — pentru: fara scoala generala, scoala generala /
studii medii / studii superioare.

Nivel de studii al parintilor

cel putin un parinte are studii superioare
cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit, cu sau fara Bacalaureat)

cel putin un parinte are studii generale (8 clase absolvite)

Rl Id=

niciun parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite)

Distributia unitatilor in functie de nivelul mediu de educatie al familiei

Nivel de studii absolvit Urban Rural Esantion
Nivel primar (nu au finalizat 8 clase) 4,3% 11,0% 8,6%
Nivel gimnazial (nu au finalizat 10 clase) 11,1% 45,4% 46,3%
Inv/profesional (nu au finalizat 12 clase) 28,6% 35,2% 35,9%
Absolventi de liceu 38,0% 7,8% 8,3%
Absolventi de invatamant superior 18,0% 0,7% 0,9%
100,0% 100,0% 100,0%
Numar mediu de ani de studiu 12,1 ani 9,74 ani 9,9 ani

Media rezultata la nivelul esantionului este de 9,9 ani de educatie a familiei, calculat pentru
cele 590 unitati respondente la acest item, reprezentand o parcurgere a aproape doi ani de
studiu peste scoala generala. Din evaluarea refelei a rezultat o diferenta semnificativa
intre educatia medie a unei familii din urban (12,1 ani — reprezententand o educatje
superioara nivelului liceal) si educatia familiei din rural (numai 9,7 ani de studiu, deci cu

2,5 ani studiu mai putin).
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Subliniem si faptul ca procentul parintilor cu nivel superior de educatie, din mediul
rural, a scazut in ultimii 15 ani: 0,7% In 2015, fata de 1,3% in 20007,

Trei sferturi dintre unitatile esantionate (74,6%) se situeaza in categoria 8-12 ani de studii,
deci in cazul a trei sferturi dintre familii cel putin unul dintre parinii este absolvent al
fnvatamantului de baza, dar, conform estimarii de catre director, in una din cinci unitati
investigate (20,6%) nivelul mediu de educatie din familie indica nefinalizarea educatiei de
baza de catre parinti. in 4,5% dintre unitatile investigate nivelul mediu de educatie al familiei
depaseste studiile medii.

Caracteristici de vulnerabilitate. Elevii cu nevoi speciale de educatie (CES) sau cu
probleme grave de sanatate, precum si apartenenta copilului la familii in situatii de risc
(familii monoparentale, crescuti de bunici sau alte rude sau elevi institutionalizati) au fost, de
asemenea, incluse Tn categoria factorilor de influenta asupra performarii obiectivelor
educationale, fiind abordate in evaluare ca situatii de vulnerabilitate. In categoria situatiilor
de risc / vulnerabilitate a fost inclusa si apartenenta elevului la etnia rroma.

Distributia unitatilor in functie de procentajul elevilor apartinand unor grupuri vulnerabile

Procentaj elevi in situatie de risc Liceu Rest esantion Total
Deloc 8,3% 13,0% 12,7%
Sub 5% 61,1% 57,7% 57,9%
5-10% 13,9% 8,2% 8,5%
10-15% 5,6% 4,2% 4,2%
15-20% 0,0% 2,8% 2,7%
20-30% 5,6% 5,0% 5,0%
Peste 30% 5,6% 9,2% 9,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Dintre caracteristicile de vulnerabilitate, cea mai frecventa o reprezinta nivelul economic al
familiei, in esantion identificand 68% dintre unitati care au mentionat elevi din familii cu nivel
economic scazut pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursa sociala, indiferent daca
beneficiaza de aceasta sau nu i s-a putut acorda din restrictii financiare. De altfel, trebuie
reamintit ca peste jumatate dintre unitatile investigate (54,5%) sunt situate in zone afectate
de saracie, somaj ridicat sau comunitati defavorizate. Aproape o treime dintre unitati
(31,3%) au mentionat in distributia efectivelor scolare elevi de etnie rroma, in 13,8% dintre
scoli procentajul elevilor de etnie rroma depasind 20%.

Elevi cu CES sau cu probleme grave de sanatate au fost mentionati de una din sase
unitati (16,7%), dar desigur in ponderi diferite: de la 1% (in 25,4% unita{i) pana la peste 5%
(in 16 unitati). Determinat pentru unitatile evaluate si in anul 2012-2013, procentajul unitatilor
cu elevi crescuti in familii diferite de cele traditionale indica patru din cinci unitati, cele mai
multe semnaland pana la 5% dintre astfel de elevi (28,8% dintre unitati), 5-10% dintre elevi
(27,6% dintre unitati) sau 10-15% dintre elevi (11,7% dintre unitati). Procentajul ridicat poate
fi pus fie pe seama familiei monoparentale, fie pe situatia copiilor crescuti de rude, avand

% Tnyétéméntul rural din Romania: conditii, probleme si strategii de dezvoltare (coordonator: Mihaela
JIGAU)(2000). Bucuresti:ISE. Mentionam ca am considerat, in contextul acestui studiu, ca procentul populatiei cu
studii superioare este egal cu procentul parintilor cu studii superioare.
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pariniii plecati la munca in strainatate sau in alte localitati. Ponderea in esantion a unitatilor
cu elevi de etnie rroma a fost de 31,3%, procentajul acestor elevi variind intre 5-50% din
totalul elevilor din unitate.

11.4. Rezultate

Alaturi de alti indicatori de functionare a scolii rezultatele vor fi cuprinse in categoria
indicatorilor de calitate, obtinerea acestor rezultatele cu elevii fiind, de altfel, obiectiv
educational al scolii. n categoria indicatorilor calitativi este inclusa, de asemenea, si
participarea scolara, abandonul constituind una dintre problemele majore ale sistemului.

Rezultatele cu elevii solicitate prin chestionar reprezinta mediile generale obtinute la finalul
anului scolar, pe niveluri, precum si rezultatele la evaluarea nationala de la finele clasei a
Vlll-a (EN) si la examenul de Bacalaureat. Cu scoruri medii de 8,41 pentru nivelul primar
(determinate prin echivalarea calificativelor cu scoruri care sa acopere zona 4-10), respectiv
7,72 pentru nivelul gimnazial, rezultatele pe niveluri difera cu aproape un punct, in
defavoarea gimnaziului, media in liceu fiind de 6,91.

Informatiile completate de directorul de scoala au fost comparate cu informatiile obtinute din
evidente statistice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice legate de rezultatele la
EN, care, pe langa media la la nivelul fiecarei unitati cu nivel gimnazial, cuprind si mediile
generale la nivelul claselor V-VIII (gimnaziu) pentru fiecare scoala. Rezultatele EN utilizate Tn
analizé sunt cele preluate din statisticile MECS, cele mai multe diferand semnificativ de
rezultatele obtinute din chestionarul scolii, calculate ca medie ponderata intre distributia pe
grupe de medii a subiectilor si scorul mediu pe grupa — reprezentand forma solicitata pe
baza de chestionar.

Revenind la rezultatele pe niveluri, in tabelul urmator sunt prezentate rezultatele calculate pe
baza informatiilor din chestionarul scolii, ultima coloana prezentand si rezultatele din
statisticile judetene.

Rezultatele medii pe niveluri la sfarsitul anului scolar.

Scoruri calculate pe baza informatiilor din chestionar Invatamant
gimnazial (statistici
. Invatamant primar | Invatamant gimnazial | Invatamant liceal | nationale)
Numar unitati 589 579 32 611
Scor minim 6,26 5,26 4,03 7,11
Scor maxim 9,85 8,89 8,27 9,33
Scor mediu 8,41 7,72 6,91 8,33

Rezultatele medii ob{inute la evaluarea nationala

Urban Rural Total Esantion
sub 5 6,1% 18,7% 14,8% 13,5%
5,00-5,50 3,7% 13,9% 10,8% 14,5%
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5,00-6,00 6,4% 19,1% 15,2% 17,8%
6,00-6,50 9,2% 17,8% 15,2% 21,0%
6,50-7,00 14,1% 14,8% 14,6% 16,2%
7,00-7,50 17,4% 9,9% 12,2% 10,8%
7,50-8,00 17,2% 4,2% 8,2% 51%
8.00-8,50 13,2% 1,2% 4,9% 1,0%
8,50-9,00 8,1% 0,1% 2,6% 0,0%
9,00-9,50 3,5% 0,0% 1,1% 0,0%
Peste 9,50 1,1% 0,0% 0,3% 0,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Scor minim 1,40 1,55 1,40 24
Scor maxim 10,00 9,50 10,00 8,43
Scor mediu 7,15 5,91 6,29 6,04

Compararea rezultatelor la EN cu rezultatele la finalul anului scolar pentru clasele V-VIII
indica diferente semnificative intre evaluarea locala si evaluarea standardizata la nivel
national. Daca plaja de valori ale scorurilor medii pe gimnaziu este cuprinsa in intervalul
1,55 -9,33, unitatile esantionate au obtinut la evaluarea nationala scoruri de 2,40-8,43.

=== Urban
==@== Rural

m ==7/\== Esantion
20% / \
15%
10%

AN L
BE- L T\

0%

Rezultate medii pe scoala, obtinute la testarea nationala

25%

sub 5 5,00- 5,50- 6,00- 6,50- 7,00- 7,50- 8.00- 8,50- 9,00- Peste
5,50 6,00 6,50 7,00 7,50 8,00 8,50 9,00 9,50 9,50

Trebuie precizat faptul ca rezultatele la evaluarile nationale sunt evidentiate la nivelul intregii
unitati, respectiv scoala coordonatoare si structuri, iar, in cazul retelei analizate, sase din
zece unitati cu nivel gimnazial au structuri din categoria scolilor gimnaziale.
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Rezultatele la evaluarea nationala in functie de numarul de structuri cu invatamant
gimnazial

Numar structuri % structuri Total
Unitati independente 363 59,4% 5,99
O structura GIM 188 30,8% 6,11
Doua structuri GIM 53 8,7% 5,97
Trei structuri GIM 7 1,1% 5,55
Total 611 100,0% 6,04

Desi scorul unitatilor independente este mai mic decat al unitatilor cu cate o scoala
gimnaziala in subordine, se constata ca, pe masura ce creste numarul de structuri,
rezultatele la evaluare au tendinta de scadere.

Pentru evaluarea comparativa a rezultatelor cu elevii s-au utilizat rezultatele la EN, dat fiind
ca reprezinta o forma unitara de evaluare, toti elevii sustindnd aceeasi proba simultan. Un
argument suplimentar il constituie faptul ca, din totalul de 633 de unitati esantionate, 628
sunt scoli gimnaziale sau licee cu nivel gimnazial.

Mentionam, si aici, mentinerea diferentei de circa 1 p. (in minus) in privinta rezultatelor
obtinute la EN, in ultimii ani, intre scolile din mediul rural si cele din mediul urban, asa cum a
fost constatata ih urma cu 15 ani.

Sub aspect metodologic, rezultatele la examenul de Bacalaureat au fost solicitate prin
indicarea numarului de elevi pe transe de medii (sub 6 / 6-6,99 / 7-7,99 / 8-8,99 / 9-10),
scorul mediu la nivel de scoala fiind calculat ca medie ponderata intre un scor mediu atribuit
fiecarui interval (5 /6,5/ 7,5/ 85/ 9,5) si frecventa acestuia. Daca rezultatele la EN
necompletate de catre directorul de scoala au putut fi identificate din informatii / baze de date
regasite pe Internet (data fiind publicarea lor pentru repartizarea computerizata), rezultatele
la Bacalaureat nu fac obiectul unei gestiuni informatizate si, in cazul analizei, ne-am limitat la
informatiile oferite de baza de date.

Dintre unitatile selectate in esantion 6 au organizat si alte forme de invatamant decét cel
de zi, toate fiind unitati IPT. Dintre cele sase unitati, patru au inregistrat rezultate
superioare la examenul sustinut de elevii din invatamantul de zi, in timp ce in cazul celorlalte
doua situatia s-a inversat, cei mai mulii dintre elevii de zi nepromovand examenul.

Peste o treime dintre licee (37,5%, respectiv 38,4% dintre unitatile 1PT) au inregistrat
scoruri medii sub 6,00 la examenul de Bacalaureat, niveluri sub care un elev nu poate
promova examenul.

Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare a reprezentat, de asemenea, un item inclus
in chestionarul scolii. Din analiza raspunsurilor a rezultat la nivelul unitatilor din rural un
procentaj de 63,4% unitati care au avut elevi cu astfel de rezultate. La nivelul esantionului
procentajul acestor unitati a fost de 64,2%.

Participarea scolara a fost evaluata pe baza abandonului scolar. Informatii necesare
determinarii abandonului scolar, ca diferenta intre intrare-iesire au fost oferite de numai trei
sferturi dintre unitati (492). Din analiza a rezultat ca doar o treime dintre unitati (29,1%) nu au
fost afectate de abandon gcolar (abandonul fiind zero) — o situatie putin mai buna fata de cea
inregistrata acum 15 ani (28%).
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Media abandonului la nivel de esantion a fost cu 2,14%, mai ridicata decat rata abandonului
la nivel de sistem, rezultata din studiul ISE privind ,,Starea invatamantului preuniversitar
din Romania — 2014". Potrivit acestuia, la nivelul anului scolar 2012-2013 in invatamantul
primar rata de abandon a inregistrat procentajul de 1,6%, iar in invatamantul gimnazial de
1,9%. Fenomenul de abandon a determinat o durata medie de supravietuire in
invatamantului primar si gimnazial, raportatd la durata teoretica de opt ani de studiu a
acestor niveluri, de 7,5 ani, cu un decalaj de peste un an intre mediile de rezidenta, in
defavoarea invatamantului rural (7,3 ani in rural, comparativ cu 8,4 ani de studii in urban).

Intre alternativele educationale remediale de recuperare a pierderilor timpurii se inscrie
programul “A doua sansa” (ADS) initiat sa sprijine copiilor/tinerilor care au parasit prematur
sistemul de educatie, fara a finaliza invatamantul primar si/sau gimnazial, pentru a-si
completa si finaliza invatamantul obligatoriu, precum si pentru a obfine o calificare
profesionala. Din cele 254 scoli care in anul scolar 2012-2013 a organizat programul ADS la
nivelul esantionului investigat se regasesc 11 unitati, 3 pentru nivelul primar (P), 5 pentru
nivelul gimnazial (G), respectic 3 pentru ambele niveluri (PG).

I1.5. Rezultate obtinute in cadrul evaluarii aspectelor calitative

Pe baza chestionarului din RAEI s-au obftinut informatii de natura cantitativa referitoare la
functionarea unitatii scolare (an scolar de referintd 2013-2014). In baza rapoartelor de
evaluare externa au fost de asemenea evaluate si analizate si aspecte de natura calitativa,
referitoare la:

¢ nivelul serviciilor educationale in raport cu cei 43 de indicatori de performanta,
o performarea unor directii de functionare ale scolii,
e competente de natura manageriala.

Aspectele calitative au fost definite pe baza de descriptori de performanta si au fost evaluate
prin analiza documentelor, observarea activitatilor didactice, aplicarea de chestionare si
dezvoltarea de interviuri, completand informatjile oferite de analiza cantitativa.

1.5.1 Metodologia evaluarii calitative

Sub aspect metodologic, evaluarea calitativa realizata la nivel de unitate a vizat mai multe
obiective primare operationalizate in 43 indicatori de performanta, considerati in
analiza indicatori primari.

Evaluarea acestora s-a realizat pe baza de descriptori, pe o scala calitativa ordinala de cinci
trepte — Nesatisfacator, Satisfacator, Bine, Foarte Bine si Excelent (statuata prin Metodologia
de evaluare externd a calitélii educatiei in invatadmantul preuniversitar, aprobata prin
O.MECTS nr. 6517/2012) , iar prelucrarea indicatorilor primari s-a realizat prin echivalarea
acestora cu o scald cantitativa - 0-Nesatisfacator, 1-Satisfacator, 2-Bine, 3-Foarte bine, 4-
Excelent, care permite prelucrari statistice si determinarea unui scor mediu / indicator.
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In analiza a fost introdus gradul de realizare a obiectivului - GRO, reprezentand ponderea
scorului mediu in totalul punctajului posibil de realizat la nivel de obiectiv. Calculat ca rezultat
procentual, GRO are valori pe scala 0%-100% care permit utilizarea lui atat in evaluarea
nivelului de performare, cét si in diferite comparatii. Mentionam ca, asemanator echivalarii
scalei calitative ca scala cantitativa, si rezultatele cantitative ale GRO permit stabilirea unor
intervale, care sa reprezinte o scala calitativa. Pentru aceasta analiza au fost utilizate
urmatoarele intervale (generate cu pasul de 20%): sub 20% - ,foarte mica masura”; 20%-
40% ,mica masura”; 40%-60% - ,masura medie”; 60%-80% ,mare masura”; peste 80%-
.foarte mare masura”.

Il. 5.2 Rezultatele evaluarii externe

Evaluarea a fost abordata atat din perspectiva indeplinirii sau neindeplinirii celor 43 de
indicatori de performanta (considerati ca obiective primare) si a standardelor de acreditare -
minime de calitate, cat si din perspectiva gradului de realizare a obiectivelor primare,
respectiv o evaluare calitativa a gradului de performare a standardelor de referinta, prin
acordarea de calificative in functie de nivelul de realizare a fiecarui indicator.

Rezultatele, la nivelul lunii iunie 2015, ale evaluarii externe realizate au evidentiat faptul ca
86,7% (549 de unitati) indeplinesc standardele minime de calitate, iar 13,3% (84 de
unitati) nu le indeplinesc, distributia performarii indicatorilor primari de catre unitatile
evaluate, fiind urmatoarea:

Performarea indicatorilor primari, Rezultatul evaluarii pe calificative la
procentaj unitati care: nivelul indicatorilor primari
au performat nu au performat Scor mediu Grad de realizare al
obiectivul obiectivul obiectivului - GRO

101 96,5% 3,5% 2,154 53,9%
102 99,1% 0,9% 2,506 62,7%
103 99,2% 0,8% 2,414 60,3%
104 98,4% 1,6% 2,541 63,5%
105 99,4% 0,6% 2,381 59,5%
106 98,1% 1,9% 1,800 45,0%
107 98,7% 1,3% 2,387 59,7%
108 97,2% 2,8% 1,876 46,9%
109 93,7% 6,3% 2,087 52,2%
10 98,6% 1,4% 2,159 54,0%
11 99,1% 0,9% 2,336 58,4%
12 99,1% 0,9% 2,245 56,1%
13 99,5% 0,5% 2,392 59,8%
14 93,1% 6,6% 1,915 47,9%
15 98,7% 1,3% 2,224 55,6%
16 97,2% 2,8% 1,980 49,5%
17 97,6% 2,4% 2,115 52,9%
18 97,0% 3,0% 1,907 47,7%
19 97,5% 2,5% 2,132 53,3%
120 98,7% 1,3% 2,220 55,5%
121 98,9% 1,1% 2,575 64,4%
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122 98,0% 2,0% 2,487 62,2%
123 98,1% 1,9% 2,414 60,3%
124 98,9% 1,1% 2,336 58,4%
125 100,0% 0,0% 2,623 65,6%
126 99,4% 0,6% 2,404 60,1%
127 99,4% 0,6% 2,311 57,8%
128 98,6% 1,4% 2,236 55,9%
129 99,8% 0,2% 2,428 60,7%
130 97,5% 2,5% 1,879 47,0%
131 99,7% 0,3% 2,491 62,3%
132 98,4% 1,6% 2,443 61,1%
133 97,8% 2,2% 2,442 61,0%
134 97,5% 2,5% 2,093 52,3%
135 98,3% 1,7% 2,168 54,2%
136 99,2% 0,8% 2,354 58,8%
137 98,4% 1,6% 2,110 52,8%
138 99,4% 0,6% 2,069 51,7%
139 99,1% 0,9% 2,325 58,1%
140 97,3% 2,7% 2,135 53,4%
141 99,2% 0,8% 2,357 58,9%
142 98,9% 1,1% 2,318 57,9%
143 98,9% 1,1% 2,311 57,8%

lerarhia celor 549 de unitati de invatamant la care s-a constatat, la nivelul lunii iunie
2015, indeplinirea tuturor celor 43 de indicatori, se regaseste in Anexa 1 la prezentul
raport, iar cele 84 de unitati la care s-a constat, de asemenea, la nivelul lunii iunie
2015, neindeplinirea cel putin a unui indicator, se regaseste in Anexa 2.

Pentru cele 549 de unitati din ierarhia mentionata, au fost eliberate Atestate privind
nivelul calitatii educatiei oferite, dar se vor elibera de asemenea atestate si pentru toate
acele scoli care, pana la data de 1 octombrie 2015, vor remedia neconformitatile constatate,
iar ele vor fi inserate in ierarhia unitatilor evaluate in cadrul proiectului.

Valorile obtinute evidentiaza urmatoarele aspecte:

e Singurul obiectiv primar performat de toate unitatile este cel reprezentat de
indicatorul 125, referitor la Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai
comunitatii.

Acesta are insa o centrare pe institutii locale (politie, pompieri, dispensar etc.), si nu

rezulta, din datele calitative colectate, preocupari pentru realizarea de parteneriate cu

comunitatea profesionald, cu unitati similare din acelasi judet si/sau pe plan national, cu
unitati scolare ,pe verticald” spre care se orienteza elevii care isi continua studiile (licee,
universitati, scoli postliceale). In plus, din datele furnizate de ANPCDEFP, rezulta faptul
ca in esantion au fost 108 unitati care au beneficiat de finantarea CE in cadrul
programelor de educatie, formare profesionala, tineret si sport (exercitile 2007-2013,
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2014-2020) pentru 214 proiecte, astfel incat era de asteptat ca parteneriatele realizate n
cadrul acestora sa continue si dupa incheierea finantarii.

o Obiectivele primare care au inregistrat cel mai mare numar de unitati care nu au
indeplinit cerintele minime de calitate in raport cu standardele de acreditare sunt
cele reprezentate de indicatorii referitori la Existenta, caracteristicile si
functionalitatea spatiilor auxiliare (114 - 44 de unitati, reprezentand 6,6% din totalul
celor evaluate), Existenta si functionalitatea spatiilor scolare (109 - 40 de unitati,
reprezentand 6,3% din totalul celor evaluate) si cel referitor la Existenta, structura si
continutul documentelor proiective (101 - 22 de unitati, reprezentand 3,5% din
totalul celor evaluate).

Daca pentru realizarea/nerealizarea indicatorilor referitori la existenta si functionalitatea
spatiilor scolare si auxiliare responsabilitatiie sunt partajate cu autoritatile locale si
judetene — Consilii Locale, Directii de sanatate publica, Inspectorate pentru situatii de
urgenta, realizarea/nerealizarea indicatorului referitor la documentele proiective este
responsabilitatea directa a directorului unitatii scolare. Chiar daca procentele
reprezentate de unitatile care nu indeplinesc aceste cerinte minime de calitate ale
indicatorilor 114 si 109 sunt aparent mici (6,6%, respectiv 6,3%), nu trebuie acceptat
faptul ca 1 din 15 scoli risca sa fie inchise.

o Gradul de realizare a obiectivelor primare este cuprins intre 45% (cu un scor mediu
de 1,800) in cazul Asigurarii serviciilor medicale pentru elevi (indicatorul /106) si
65,6% (cu un scor mediu de 2,623) in cazul Existentei parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii (125).

S-au constat eforturi din partea unitatilor scolare de a asigura accesul la servicii medicale
pentru elevi, in special prin implicarea medicilor de familie, dar in zonele defavorizate din
punctul de vedere al accesului sunt inregistrate doar activitati ale cadrelor didactice de
pastrare a conditiilor de igiena si de informare privind prevenirea unor imbolnauviri.

o Cel mai bine realizati indicatori au fost cei referitori la existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii (/25, cu grad de realizare de 65,6%), procurarea si
utilizarea actelor de studii (/27 cu grad de realizare de 64.4%), functionarea
curenta si organizarea interna (/04 cu grad de realizare de 63,3%, respectiv /02 cu
grad de realizare de 62,7%), activitatea metodica (/137 cu grad de realizare de
62,3%) si managementul personalului didactic si de conducere (/22 cu grad de
realizare de 62,2%).

¢ Cel mai slab realizati indicatori au fost cei care se refera la asigurarea serviciilor
medicale (/106, cu grad de realizare de doar 45%), asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi (/08, cu grad de realizare de 46,9%), activitatea
stiintifica a cadrelor didactice (/30, cu grad de realizare de 47%), existenta si
dezvoltarea fondului bibliotecii/ centrului de informare si documentare (118, cu
grad de realizare de 47,7%) si existenta, caracteristicile si functionalitatea
spatiilor auxiliare si utilizarea acestora (/74 si /16, cu grade de realizare de 47,9%,
respectiv 47,7%).

Nivelul de performare se situeaza in categoria performérii medii in cazul a 35 dintre
indicatori primari, respectiv in categoria bunei performéri in cazul celor 8 indicatori cu
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grad de realizare a obiectivului de peste 60%, ceea ce situeaza scolile intr-o perspectiva
de mentinere la nivel de organizare si functionare, si mai putin de dezvoltare
institutionala.

lerarhia celor 549 de unitati de invatamant la care s-a constatat, la nivelul lunii iunie
2015, indeplinirea tuturor celor 43 de indicatori, se regaseste in Anexa 1 la prezentul
raport, iar cele 84 de unitati la care s-a constatat, de asemenea, la nivelul lunii iunie
2015, neindeplinirea cel putin a unui indicator, se regaseste in Anexa 2.

Pentru cele 549 de unitati din ierarhia mentionata, au fost eliberate Atestate privind
nivelul calitatii educatiei oferite, iar pentru toate acele scoli care vor remedia
neconformitatile constatate, pana la data de 1 octombrie 2015, se vor elibera de asemenea
atestate si acestea vor fi inserate in ierarhia unitatilor evaluate in cadrul proiectului.

lerarhia s-a bazat pe:

e indicele de eficientd, care realizeazd raportarea rezultatelor obtinute (care
cuprinde participarea scolara, fluxul scolar, rezultatele scolare la nivelul unitatii si
rezultate la probe finale de evaluare specifice - evaluare nationala si examenul
national de bacalaureat, examenul de evaluare a competentelor) la resursele
educationale si conditiile de functionare ale unitatii,

e punctajul total obtinut in evaluarea externa, ca suma a punctajelor echivalente /
indicator, “scorul” posibil de atins variind intre 43 puncte, pentru performarea la nivel
minim a tuturor indicatorilor (obiectivelor primare) si, respectiv, 176 puncte, pentru
performarea la nivel maxim a tuturor indicatorilor (obiectivelor primare),

si s-a realizat avand in vedere punctajul final (indice de eficienta x punctaj total)
obtinut de fiecare scoala, un rezultat care ,pondereaza” punctajul total, componenta
subiectiva a evaluarii, prin indicele de eficienta al unitati de invatamant, componenta
obiectiva a evaluarii.

Il. 5.3 Rezultatele evaluarii externe, comparativ cu cele ale evaluarii interne
(autoevaluare)

Raportand rezultatele evaluarii externe realizate la nivelul anului scolar 2014-2015 la cele ale
evaluarii interne (autoevaluare) evidentiate in RAEI corespunzator anului scolar 2013-2014,
rezultatele sunt urmatoarele:

Evaluare externa Evaluarea la nivelul scolii Diferente
Scor mediu Grad de realizare Scor mediu Grad de realizare
101 2,179 54,5% 2,638 66,0% 11,5%
102 2,509 62,7% 2,765 69,1% 6,4%
103 2,422 60,6% 2,736 68,4% 7,8%
104 2,576 64,4% 2,751 68,8% 4,4%
105 2,405 60,1% 2,653 66,3% 6,2%
106 1,834 45,8% 1,630 40,7% -5,1%
107 2,389 59,7% 2,486 62,2% 2,5%
108 1,925 48,1% 2,568 64,2% 16,1%
109 2,113 52,8% 2,599 65,0% 12,2%
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110 2,181 54,5% 2,337 58,4% 3,9%
111 2,349 58,7% 2,736 68,4% 9,7%
12 2,310 57,7% 2,796 69,9% 12,2%
13 2,397 59,9% 2,595 64,9% 5,0%
114 1,948 48,7% 2,410 60,2% 11,5%
15 2,243 56,1% 2,489 62,2% 6,1%
116 2,012 50,3% 2,486 62,2% 11,9%
17 2,146 53,6% 2,283 57,1% 3,5%
118 1,942 48,5% 2,212 55,3% 6,8%
19 2,148 53,7% 2,356 58,9% 5,2%
120 2,287 57,2% 2,466 61,6% 4,4%
121 2,570 64,2% 2,867 71,7% 7,5%
122 2,516 62,9% 2,784 69,6% 6,7%
123 2,439 61,0% 2,715 67,9% 6,9%
124 2,364 59,1% 2,672 66,8% 7,7%
125 2,649 66,2% 2,649 66,2% 0

126 2,422 60,6% 2,854 71,4% 10,8%
127 2,349 58,7% 2,796 69,9% 11,2%
128 2,266 56,7% 2,509 62,7% 6,0%
129 2,454 61,4% 2,605 65,1% 3,7%
130 1,913 47,8% 1,863 46,6% -1,2%
131 2,532 63,3% 2,642 66,1% 2,8%
132 2,466 61,6% 2,663 66,6% 5,0%
133 2,464 61,6% 2,715 67,9% 6,3%
134 2,106 52,7% 2,310 57,7% 5,0%
135 2,206 55,1% 2,322 58,1% 3,0%
136 2,372 59,3% 2,696 67,4% 8,1%
137 2,127 53,2% 2,472 61,8% 8,6%
138 2,106 52,7% 2,387 59,7% 7,0%
139 2,349 58,7% 2,651 66,3% 7,6%
140 2,168 54,2% 2,524 63,1% 8,9%
141 2,376 59,4% 2,495 62,4% 3,0%
142 2,339 58,5% 2,746 68,7% 10,2%
143 2,331 58,3% 2,447 61,2% 2,9%

Intre rezultatele celor doua categorii de evaluari, externa si interna, s-au inregistrat diferente
semnificative, nivelurile indicatorilor evaluati la nivelul scolii (autoevaluare) fiind
superioare celor obtinute la evaluarea externa in cazul a 40 din cei 43 indicatori.
Diferenta cea mai mare, de 16 p.p. se inregistreaza la evaluarea serviciilor de orientare si
consiliere pentru elevi (cu 64,2% grad de realizare evidentiat la nivel de evaluare interna si
48,1% grad de realizare evidentiat la nivel de evaluare externa). Singurii 2 indicatori pentru
care nivelurile sunt inferioare la nivel de scoala, raportat la cele Tnregistrate prin evaluare
externa, se refera la asigurarea serviciilor medicale (/06) si activitatea stiintifica a
personalului didactic din scoala (/30). Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai
comunitatii au fost apreciate la acelasi nivel de catre ambele evaluari.
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Il. 5.4 Performarea unor directii de functionare ale unitatii de invatamant

Obiectivele care au fost urmarite in cadrul analizei se refera la performarea unor directii
de functionare ale unitatilor scolare, evaluate pe baza unor indicatori specifici, rezultati
din agregari / grupari ale indicatorilor primari.

Lista celor 43 de indicatorilor primari de evaluare a performantei, grupati pe domeniile
de functionare a scolii, este urmatoarea:

CAPACITATEA INSTITUTIONALA

F01.Structurile institutionale, administrative si manageriale

101 Existenta, structura si continutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare,
planul de actiune al scolii si planul de implementare)

102 Organizarea interna a unitatji de invatamant

103 Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

104 Functionarea curenta a unitatii de invatamant

105 Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; Tnregistrarea,
prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor.

106 Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi

107 Asigurarea securitatii tuturor celor implicafi in activitatea scolara, in timpul
desfasurarii programului

108 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi.

F02. Baza materiala

109 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare

110 Dotarea spatiilor scolare

111 Accesibilitatea spatiilor scolare

112 Utilizarea spatiilor scolare

113 Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative

114 Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare

15 Accesibilitatea spatiilor auxiliare

116 Utilizarea spatiilor auxiliare

17 Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare

118 Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si
documentare

19 Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare.

120 Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si
auxiliarelor curriculare

121 Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

F03. Resursele umane

122

Managementul personalului didactic si de conducere

123

Managementul personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic
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EFICACITATEA EDUCATIONALA

F04. Continutul programelor de studiu

124 Definirea si promovarea ofertei educationale

125 Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatji
126 Proiectarea curriculumului

127 Realizarea curriculumului

F05. Rezultatele invatarii

128 Evaluarea rezultatelor scolare

129 Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare (extra-clasa si extra-scolare)

FO06. Activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

130 Activitatea stiintifica

131 Activitatea metodica a cadrelor didactice

FO07. Activitatea financiara la nivelul unitatii de invatamant

132 Constituirea bugetului scolii

133 Executia bugetara

MANAGEMENTUL CALITATII

F08. Strategiile si procedurile pentru asigurarea calitatii

134 Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala
135 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatji
136 Dezvoltarea profesionala a personalului

F09. Procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor desfasurate

137 Revizuirea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare

F10. Procedurile obiective si transparente de evaluare

138 Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii Tnvatarii

F11. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

139 Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral

F12. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

140 Optimizarea accesului la resursele educationale

F13. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

141 Constituirea bazei de date a unitatji de invatamant

F14. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

13. 142 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii

F15. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

143 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatji
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Valorile indicatorilor agregati referitori la domeniile de functionare, F01 — F15, au fost
determinate statistic ca reprezentdnd media scorurilor indicatorilor componenti,

rezultatele fiind urmatoarele:

Criteriile de functionare ale unitatii

Grad de realizare (%)

Licee Rest esantion Total
IPT | Non- | GIM | PRM | GRD
IPT
CAPACITATEA INSTITUTIONALA 57,3
F01.Structurile institutionale, administrative si
manageriale 59,0 | 54,2 | 56,3 | 35,9 | 70,1 | 56,4
F02. Baza materiala 56,8 | 455 | 54,2 | 39,9 | 67,6 | 54,4
F03. Resursele umane 67,8 | 41,7 | 61,0 | 37,5 | 73,2 | 61,3
EFICACITATEA EDUCATIONALA 57,8
F04. Continutul programelor de studiu 64,2 | 54,2 | 60,2 | 453 | 75,0 | 60,5
F05. Rezultatele invatarii 59,5 | 58,3 | 58,1 | 43,8 | 71,4 | 58,3
F06. Activitatea de cercetare stiintifica sau metodica,
dupa caz 56,4 | 458 | 54,6 | 37,5 | 62,5 | 54,6
FO07. Activitatea financiara la nivelul unitatii de
invatamant 66,7 | 50,0 | 60,9 | 25,0 | 75,0 | 61,1
MANAGEMENTUL CALITATII 55,8
F08. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafji 59,8 | 50,0 | 54,7 | 47,9 | 71,4 | 5511
F09. Proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate 56,1 | 50,0 | 52,6 | 31,3 | 64,3 | 52,8
F10. Proceduri obiective si transparente de evaluare | 54,5 | 50,0 | 51,5 | 37,5 | 67,9 | 51,7
F11. Proceduri de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral 62,9 | 58,3 | 57,8 | 43,8 | 75,0 | 58,1
F12. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii 56,1 | 41,7 | 53,2 | 43,8 | 67,9 | 53,4
F13. Baza de date actualizata sistematic, referitoare
la asigurarea interna a calitatji 59,1 | 50,0 | 58,8 | 50,0 | 75,0 | 58,9
F14. Transparenta informatiilor de interes public cu
privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite 58,3 | 50,0 | 57,9 | 43,8 | 75,0 | 57,9
F15. Functionalitatea structurilor de asigurare a
calitatii educatiei, conform legii 65,9 | 50,0 | 57,3 | 43,8 | 71,4 | 57,8

Valorile pentru cei 15 indicatori agregati de functionare se regasesc in intervalul 51,7%-
61,3%, asemanatoare cu a indicatorilor din care provin, cu cea mai mica valoare pentru
Procedurile obiective si transparente de evaluare (F10) si cea mai mare valoare pentru
Resurse umane (F03), care corespunde procentajului de 96,9% cadre didactice calificate
din unitatile scolare din mediul rural. Din punctul de vedere al unitatilor din invatamantul
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profesional si tehnic, valorile tuturor celor 15 indicatori agregati de functionare sunt peste
cele medii inregistrate la nivel de esantion.

Se constata faptul ca doar trei dintre indicatorii agregati de functionare au inregistrat niveluri
bune de performare, cu rezultate de peste 60%: FO3 - Resurse umane (61,3%), FO7 -
Activitatea financiara la nivelul unitatii de invatamant (61,1%) si FO4 - Continutul
programelor de studiu (60,5%), dar foarte apropiate sunt si valorile pentru F13 - Baza de
date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii (58,9%), F05 —
Rezultatele invatarii (58,3%) si F11 - Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral (58,1%).

Compararea performarii obiectivelor de functionare cu cele din evaluarea realizata de
ARACIP in 2012% pe un esantion national incluzand 1023 de unitatj, atat din mediul rural cat
si din mediul urban, indica valori mai scazute pentru toate cele 3 domenii - cu 7,3 p.p. la
Capacitatea institutionald, cu 8,1 p.p. la Eficacitatea educationald si cu 3,3 p.p. la
Managementul calitati.

Din datele colectate si indicatorii agregati calculati rezultd ca demersurile unitatilor la nivel
de esantion sunt axate cu preponderenta pe mentinerea in stare de functionare, fara
preocupari de a se incadra intr-o viziune pe termen lung cu urmarirea unor tinte
strategice clar stabilite, ceea ce se reflecta in rezultatele realizate ale invatarii.

Il. 5.5 Performarea obiectivelor manageriale

Evaluarea performarii obiectivelor manageriale a avut in vedere 5 domenii de competenta
manageriala:

A. Capacitatea cadrelor didactice de a asigura bunastarea copilulul / elevului®’.

B. Capacitatea cadrelor didactice de a asigura obtinerea rezultatelor asteptate de catre copii/
elevi.

C. Capacitatea manageriala de asigurare a infrastructurii, resurselor, leadershipului eficient
pentru a le sustine pe cadrele didactice in vederea obtinerii si imbunatatirii rezultatelor
fnvatarii si bunastarii copilului /elevului.

D. Capacitatea manageriala de a-si imbunatati propria activitate manageriala (de planificare,
organizare, monitorizare, evaluare) pentru asigurarea Tmbunatatirii rezultatelor Tnvatarii,
bunastarii copilului / elevului, capacitatii profesionale a cadrelor didactice si a capacitatii
institutionale.

E. Competentele de comunicare ale managerului scolar cu beneficiarii de educatie, cu
celalalte institutii si niveluri de decizie din cadrul sistemului de invatamant si de implicare a
comunitatii in activitatile scolii.

Aceste 5 domenii corespund unor intrebari fundamentale la care echipa de evaluare externa
a trebuit sa raspunda, avand in vedere urmatoarea grupare/ agregare a indicatorilor
primari:

%6 ARACIP 2012 — Raport privind starea calitatii in sistemul de invatamant preuniversitar din Romania.
27 Aspectele avute in vedere privind aceste concept pot fi regasite in anexa 4 a Raportului.
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A 106 107 108 111 112 115

B 112 116 126 127 128 129 130 131

C 101 102 103 104 105 109 10 113
114 17 118 119 121 122 123 124
126 132 133 136 139 141

D 134 135 137 138 140 143

E 103 124 125 142

Metodologia de acordare a calificativelor a fost unitara pentru toate cele cinci domenii,
rezultatele evaluarii fiind obfinute pe baza nivelurilor de performare ale indicatorilor primari
(evaluati pe scala 0-4, anterior prezentata), in baza urmatoarelor criterii :

Foarte mica masura | Cel putin un indicator primar avand scor “0”

Mica masura Cel putin jumatate dintre indicatorii primari evaluati “1”
Masura medie Cel putin jumatate dintre indicatorii primari evaluati cu niveluri de minim “2”
Mare masura Cel putin jumatate dintre indicatorii primari evaluati cu nivelurile “3” sau “4”

Foarte mare masura | Toti indicatorii primari evaluati cu nivelurile “3” sau “4”

Evaluarea performarii obiectivelor manageriale ale unitatii, rezultata din evaluarea externa,
este urmatoarea:

Foarte mica| Inmicd | inmasura | inmare |Foarte mare Total esantion
masura masura medie masura masura

1 2 3 4 5 Scor Grad de

mediu realizare
A 0,0% 7,4% 16,8% 34,0% 37, 7% 3,143 62,9%
B 0,0% 5,3% 4.1% 54,4% 27,5% 3,300 66,0%
Cc 0,0% 13,5% 7,7% 30,0% 41,7% 3,211 64,2%
D 0,0% 4,2% 9,9% 56,8% 16,0% 3,237 64,7%
E 0,0% 1,9% 57% 47,5% 12,1% 3,684 73,7%

Pe baza criteriilor de evaluare, au rezultat niveluri ridicate de performare, patru domenii
manageriale avand valori in intervalul 62,9% - 66%, si la distanta de 7 p.p. cel de al
cincilea domeniu, cu 73,7%. Nu s-a inregistrat nicio unitate evaluata in categoria "Foarte
mica masura”, iar peste trei sferturi dintre unitati se situeaza in categoriile "mare si foarte
mare masura” la toate domeniile evaluate. Si in cazul evaluarii domeniilor manageriale,
unitatile din invatamantul profesional si tehnic au obtinut niveluri superioare, toate domeniile
fiind integrate in categoria “foarte mare masura”.

In continuare, sunt prezentate si analizate rezultatele evaluarii pe diferitele categorii de
unitati, grupate pe factorii de influenta:

(1) Rezultatele evaluarii in functie de numarul de structuri in subordine
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Sub-esantioane in functie de numarul structurilor A B C D E
din subordine

GRO Total esantion 62,9% | 66,0% | 64,2% | 64,7% | 73,7%
GRO pentru unitatile independente 63,3 68,8 67,1 66,7 771
GRO pentru unitati cu o structura 63,6 66,9 66,4 65,3 74,2
GRO pentru unitati cu doua structuri 62,2 65,2 61,6 62,0 73,0
GRO pentru unitati cu trei structuri 62,9 66,1 63,2 64,4 72,2
GRO pentru unitati cu patru structuri 64,2 66,8 64,8 65,5 73,9
GRO pentru unitati cu cinci structuri 64,9 66,0 65,5 66,0 75,9
GRO pentru unitati cu peste cinci structuri 60,5 64,2 63,1 64,7 72,5

Se constata faptul ca, exceptand situatia unitatilor independente (care au inregistrat la toti
indicatorii niveluri de performare usor mai ridicate comparativ cu unitatile cu structuri in
subordine) sau al unitatilor cu peste cinci structuri in subordine (care au inregistrat la toti
indicatorii niveluri de performare mai scazute), numarul structurilor nu influenteaza
rezultatele evaluarii externe. Dupa cum se observa, numai daca numarul structurilor
este peste 5, existenta acestora influenteaza negativ rezultatele evaluarii.

(2) Rezultatele evaluarii in functie de calitatea zonei in care este situata scoala

Sub-esantioane in functie de calitatea zonei A B C D E
GRO pentru total esantion 62,9% | 66,0% | 64,2% | 64,7% | 73,%
GRO pentru unitatile fara probleme 65,6 67,6 66,7 65,2 75,1
GRO pentru unitatile dezavantaj economic 62,9 65,7 70,0 72,9 82,9
GRO pentru unitatile dificultati de acces 61,2 65,7 62,6 64,5 72,2
GRO pentru unitatile cu ambele categorii de

defavorizare 59,6 62,6 60,6 63,0 72,1

Se constata faptul ca problemele de acces, dar si problemele economice ale comunitatii
influenteaza puternic rezultatele evaluarii externe, nivelurile de performare cele mai mici,
pe toate cele 5 domenii de analiza, fiind inregistrate pentru unitatile cu dificultati de acces,
respectiv cele care se confrunta cu dificultdti de acces si cu probleme de ordin socio-
economic la nivelul comunitatii.

(3) Rezultatele evaluarii in functie de conditiile de lucru la clasa

Sub-esantioane in functie de conditiile de lucru A B C D E
GRO pentru total esantion 62,9% | 66,0% | 64,2% | 64,7% | 73,7%

Numar mediu de elevi pe clasa

GRO pentru unitatile cu 1-10 elevi pe clasa 55,6 55,6 57,8 60,0 60,0

GRO pentru unitatile cu 11-15 elevi pe clasa 60,8 63,4 60,4 62,4 70,8

GRO pentru unitatile cu 16-20 elevi pe clasa 63,9 67,0 65,3 66,1 74,8

GRO pentru unitatile cu 21-25 elevi pe clasa 63,3 66,7 66,1 65,2 75,9
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GRO pentru unitatile cu peste 25 elevi pe clasa 745 | 764 | 709 | 818 | 836
Numar mediu de elevi ce revin unui profesor

GRO pentru unitatile 1-10 elevi pe profesor 58,5 60,8 59,3 58,1 66,4
GRO pentru unitatile 11-20 elevi pe profesori 64,3 67,6 65,7 66,8 75,8
Ponderea cadrelor didactice (CD) cu domiciliul

in localitate

GRO pentru unitatile cu toate CD din localitate 61,5 66,6 64,0 64,8 71,5

GRO pentru unitatile cu peste 75% CD in localitate 63,4 65,6 65,2 64,9 74,0
GRO pentru unitatile cu 50%-75% CD in localitate 65,0 65,7 64,1 63,5 73,3
GRO pentru unitatile 25%-50% CD in localitate 61,9 66,9 62,5 64,6 74,1
GRO pentru unitatile sub 25% CD in localitate 61,7 65,4 63,9 65,9 76,1

Se constata faptul ca unitatile cu un numar mai mare de elevi / colectiv i un numar mai
mare de elevi / cadru didactic obtin rezultate mai bune la evaluarea externa, contrar
opiniei dominante ca “un numar mai mic de elevi constituie un factor determinant
pentru obtinerea unor rezultate mai bune ”.

(4) Rezultatele evaluarii in functie de dotarea cu mijloace de invatamant

Sub-esantioane in functie de dotare A B C D E
GRO pentru total esantion 62,9% | 66,0% | 64,2% | 64,7% | 73,7%

Nivel de dotare

GRO pentru unitatile cu nivel foarte slab 60,0 60,0 60,0 55,0 70,0
GRO pentru unitatile cu nivel slab 61,6 69,6 68,0 68,0 72,8
GRO pentru unitatile cu nivel mediu 61,2 66,0 60,9 64,5 72,8
GRO pentru unitatile cu nivel ridicat 62,4 65,1 63,4 63,9 72,6
GRO pentru unitatile cu nivel foarte ridicat 65,4 68,1 67,2 66,9 76,9

Grad de utilizare a calculatoarelor
GRO pentru unitatile cu 25% din orele planificate 60,2 61,4 60,2 59,8 70,4
GRO pentru unitatile cu 25%-50% din orele

planificate 63,7 66,2 63,6 65,8 75,1
GRO pentru unitatile cu 50%-75% din orele
planificate 63,4 67,1 65,2 66,1 73,3
GRO pentru unitatile cu 75%-90% din orele
planificate 63,8 69,2 66,5 65,4 74,4

GRO pentru unitatile cu peste 90% din ore
planificate 64,4 67,0 67,3 67,9 77,6

Se constata faptul ca nivelurile de performare se inscriu in zona valorilor medii pe esantion,
exceptie facand unitatile cu nivel de dotare foarte slab si cele pentru care sub 25% din orele
de curs utilizeaza calculatoarele din dotare (ccea ce era de asteptat), dar si cele cu nivel
foarte ridicat de dotare si care utilizeaza calculatoarele in peste 90% din orelele de curs. Prin
urmare, nivelul de dotare influenteaza calitatea performarii numai in situatia unui nivel
foarte ridicat de dotare, respectiv de utilizare a calculatorului in cadrul orelor de curs.
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(5) Rezultatele evaluarii in functie de influenta mediului familial

Sub-esantioane in functie de nivelul de educatie a

familiei A B C D E
Total esantion 62,9% | 66,0% | 64,2% | 64,7% | 73,7%
Nivel de educatie a familiei

GRO pentru unitatile cu famili cu gimnaziu

nefinalizat 62,5 72,5 67,5 72,5 80,0
GRO pentru unitatile cu familii cu nivel gimnazial 64,3 68,2 69,4 66,5 74,5
GRO pentru unitatile cu famili cu Tnvatamant

profesional 65,4 66,7 66,0 65,0 75,6
GRO pentru unitatile cu familii cu nivel liceal 61,4 64,8 60,9 63,7 71,4
GRO pentru unitatile cu familii cu invatamant

superior 60,8 67,5 64,8 67,0 74,8
Apartenenta la grupuri vulnerabile

GRO pentru unitatile fara elevi in risc 63,2 65,4 62,2 64,9 71,4
GRO pentru unitatile cu sub 5% elevi in risc 60,5 64,5 63,2 63,4 72,8
GRO pentru unitatile cu 5%-10% elevi in risc 67,8 70,4 67,4 68,9 75,6
GRO pentru unitatile cu 10%-15% elevi in risc 63,0 63,0 63,0 61,5 77,8
GRO pentru unitatile cu 15%-20% elevi in risc 67,1 70,6 60,0 69,4 80,0
GRO pentru unitatile cu 20%-30% elevi in risc 69,4 70,6 73,1 68,8 76,9
GRO pentru unitatile cu peste 30% elevi in risc 68,1 69,8 67,4 67,4 75,4

Se constata faptul ca cele mai mari niveluri de performare - 80%, atat in valoare absoluta cat
si peste media calculata la nivel de esantion, se inregistreaza la indicatorul agregat E care
descrie relatia cu comunitatea, in doua situatii: al scolilor in care parintii elevilor nu au
gimnaziul finalizat, precum si al celor cu un procent intre 15 % si 20% al elevilor in situatji de
risc (apartindnd unor categorii vulnerabile). De asemenea, se identifica cele mai mici niveluri
de performare, pentru toate cele 5 domenii de analiza, in situatia unitatilor care au sub 5%

elevi in situatii de risc. Prin urmare:

e scolile depun eforturi in relatia cu comunitatea si pot compensa ,riscurile”, cu
resursele disponibile, doar pana la un nivel de maxim 20% (elevi in situatii de risc);
odata acest nivel depasit, scolile au nevoie de sprijin suplimentar pentru a putea
compensa ,riscurile” (situatile de risc ale elevilor); iar scolile care nu au copii in

situatii de risc, nu depun nici eforturi majore in directia relatiilor cu comunitatea;

e scolile care depun eforturi in relatia cu comunitatea pot influenta elevii ai caror parinti

au un nivel scazut de educatie.

11.5.6 Rezultatele elevilor si corelarea cu rezultatele evaluarii externe

Cel mai important obiectiv al scolii, Rezultatele cu elevii (indicatorul primar 128), a fost
realizat in proportie de 55,9%, reprezentand limita superiocara a nivelului calificativului

Lperformare medie”.
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A fost analizata performarea indicatorului primar /28 avand in vedere rezultatele elevilor la
Evaluarea Nationala (EN) la finalul clasei a Vlll-a, evaluare care constituie un indicator
caracteristic majoritatii unitatilor din esantion, 92,6% fiind gimnazii sau licee cu nivel
gimnazial si care este considerat criteriul cel mai potrivit de comparabilitate intre scoli,
datorita conditiilor unitare de evaluare a elevului / scolii.

Desi procentajul liceelor din esantion este foarte mic (35 licee - 5,5%), si doar pentru 26
exista informatii privind examenul national de Bacalaureat, este analizat si gradul de
performare a indicatorului primar /28 avand in vedere rezultatele la bacalaureat, care, de
asemenea, este considerat criteriul cel mai potrivit de comparabilitate intre licee, datorita
conditiilor unitare de evaluare a elevului / liceului.

(1) Gradul de realizare a indicatorului 128 in raport cu rezultatele medii pe scoala la
evaluarea nationala

Gruparea unitatilor in functie de rezultatele la evaluarea nationala, a determinat obtinerea a
8 sub-esantioane distincte (in functie de rezultatul mediu la EN), fiecare cuprinzand unitatile
de invatamant cu rezultate similare. Dimensiunea fiecarui sub-esantion rezultd din numarul
unitatilor aflate Tn aceeasi grupa de rezultate la EN, iar indicatorul GRO calculat se refera la
rezultatul evaluarii instituionale externe a unitatilor din grupa respectiva, indicand gradul
mediu de performare al grupei respective.

Sub-esantionul generat de rezultatele la evaluarea nationala (EN) | Numar unitati |Grad de realizare.
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate sub 5 la EN 8 53,1%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 5,0-5,5 la EN 54 53,7%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 5,5-6,0 la EN 99 54,0%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 6,0-6,5 la EN 131 55,7%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 6,5-7,0 la EN 146 54,1%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 7,0-7,5 la EN 122 57,6%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 7,5-8,0 la EN 48 60,4%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate peste 8,0 la EN 20 63,8%

Se constata faptul ca, rezultatele evaluarii externe se coreleaza cu rezultatele unitatii la
evaluarea nationala. Desigur ca intre descriptorii de evaluare se regasesc si alte
caracteristici ale unitatii care definesc calitatea finalitatilor, dar:

e unitatile cu rezultate bune la EN, cu scoruri medii de peste 7,50, au inregistrat un
grad mediu de performare de peste 60 %, situdndu-se in categoria ,performare
buna” din punctul de vedere al evaluarii externe,

¢ unitatile cu rezultate medii si slabe la EN, cu scoruri medii sub 7,50, au inregistrat un
grad mediu de performare sub 60%, situandu-se in categoriile ,performare medie”
si ,performare slaba” din punctul de vedere al evaluarii externe.
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(2) Gradul de realizare a indicatorului 128 in raport cu rezultatele medii pe scoala la
bacalaureat

Sub-esantionul generat de rezultatele la bacalaureat ’:ljlriirpéét{ Grad de realizare.
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 5,0-5,5 la BAC 5 60,0%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 5,5-6,0 la BAC 5 65,0%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 6,0-6,5 la BAC 5 55,0%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 6,5-7,0 la BAC 4 56,3%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate 7,0-7,5 la BAC 5 60,0%
GRO pentru unitatile care au obtinut rezultate peste 7,5 la BAC 2 50,0%
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lll. Concluzii

lll. 1. Concluzii privind capacitatea institutiilor scolare de a oferi servicii
educationale de calitate

lll.1.1. Concluzii privind capacitatea cadrelor didactice de a asigura bunastarea
copilulul / elevului.

Nivelul de realizare este de 62,8% la nivelul esantionului (in ,foarte mare masura” doar in
37,7% din scoli, si Tn ,masuraé micad” doar in 7,4% dintre ele; nu exista nicio scoala in care
aceasta capacitate sa fie identificatd in ,foarte mica masura”®, restul unitatilor asigurand
realizarea indicatorului agregat in ,masura medie” sau ,mare”). Acest indicator este realizat
cel mai bine n unitatile de invatamant secundar superior non-iPT (66,7%), urmat de unittile
IPT (64,2%) si restul unitatilor din esantion (62,8%).

Capacitatea cadrelor didactice de a asigura bunastarea copilulul/elevului (A) este
influentata negativ de:

e existenta unui numar mai mare de cinci structuri, diferentele statistice intre
unitatile independente (care au inregistrat la toti indicatorii niveluri de performare ugor
mai ridicate comparativ cu unitatile cu structuri in subordine) nu sunt semnificative;

o situarea unitatilor in zone dezavantajate economic si/sau cu dificultati de acces,
mai ales pentru cele care prezintd ambele categorii de defavorizare (59,6% fata de
media de 62,9% a esantionului si 65,6% nivel de realizare in unitatile fara probleme);

¢ numarul mic de elevi in clasa (pentru unitatile cu 1-10 elevi gradul de realizare este
55,6%, pentru cele cu 11-15 elevi este 60,8%, fata de media esantionului de 62,9%),
aspect ce se coreleaza si cu situarea acestor unitati in zone cu dificultati de acces si
cu functionarea in aceste unitati doar a cadrelor didactice cu domiciliul in zona;

e naveta a mai mult de 75% din cadrele didactice;
e dotarea slaba a unitatilor si utilizarea sub 25% din orele planificate a TIC;

e prezenta elevilor in situatii de risc (pentru unitati cu sub 5% elevi in aceasta
situatie gradul de realizare este de doar 60,5% fata de media de 62,9%), posibil din
cauza unor cazuri noi de astfel de situatii pe care unitatile nu sunt pregatite sa le
gestioneze, pentru restul unitatilor cu procent mai mare de elevi in situatii de risc
gradul de realizare fiind mai mare decat media.

e nivelul de educatie al familiei, pentru unitatile cu familii cu nivel liceal si peste
gradul de realizare fiind sub medie, probabil din cauza asteparilor mai mari ale
elevilor/familiei .

Observatiile inregistrate Tn activitdtile de monitorizare evidentiaza ca aspect pozitiv
preocuparea pentru asigurarea bunastarii copilului/ elevului, {inAnd seama de contextul
de functionare a acestor unitati de invatamant (definit ca ansamblu de conditii de mediu, de
resurse si de cultura organizationala), cu eforturi de contracarare a lipsei unor resurse prin
utilizarea cat mai eficientd a celor existente. In mai mult de jumatate dintre unitatile scolare
evaluate, cadrele didactice au elaborat, si-au asumat si au demonstrat ca respecta
proceduri de asigurare a serviciilor medicale de urgenta. De asemenea, cadrele
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didactice s-au implicat, alaturi de alti factori interesati, in campanii de prevenire a
comportamentelor daunatoare sanatatii pentru copii si elevi si in asigurarea unui climat
de siguranta in scoala si in proximitatea acesteia, lucru recunoscut de beneficiari si
personalul angajat, asa cum reiese din chestionarele aplicate acestora. Unde s-au realizat
activitatile de consiliere si orientare, realizate de profesorii dirigin{i, acestea s-au realizat
in special prin acordarea unei atentji sporite investigarii si intelegerii nevoilor individuale
de dezvoltare ale copiilor si elevilor, rezolvarea problemelor punctuale identificate,
aplicarea programelor si masurilor de diminuare a fenomenelor de violenta in scoala,
sprijinul acordat beneficiarilor in alegerea traseului educational si profesional.

Ariile de imbunatatire identificate de monitori sunt: asigurarea accesului permanent al
educabililor la servicii medicale (in special in zonele cu dificultati de acces) si a conjugarii
eforturilor cadrelor didactice, comunitatii si parintilor in derularea de campanii de prevenire
a comportamentelor daunatoare sanatatii. Deoarece putine unitati asigura servicii de
orientare si consiliere prin cabinete proprii si cu cadre specializate, au fost incheiate
protocoale de colaborare cu Centrele Judetene de Resurse si Asistenta Educationala, dar
putine dintre acestea au demonstrat eficienta activitatilor derulate In urma protocoalelor
incheiate.

in lipsa laboratoarelor de chimie, fizica, biologie, informatica, a sélilor de sport si ca urmare a
functionalitatii multiple a acestora, pentru mai mult de jumatate dintre scolile evaluate nu s-a
putut aprecia existenta unui progres, in ultimii trei ani, in ceea ce priveste construirea,
amenajarea, intretinerea spatiilor scolare si, implicit, la indicatorii privind utilizarea
spatiilor scolare.

Exista putine exemple concrete care sa ilustreze concret o activitate stiintifica reala, in
cele mai multe cazuri existdand o suprapunere de planuri intre activitatea stiintifica si cea
metodica, activitatea metodica trebuiind oricum diversificata, centrata pe nevoile reale si
prin schimburi de bune practici.

lll.1.2. Concluzii privind capacitatea cadrelor didactice de a asigura obtinerea
rezultatelor asteptate de catre copii/ elevi.

Acest indicator agregat are un grad de realizare de 66,0% la nivelul esantionului - realizat in
foarte mare masura in doar 27,7% din unitati, In mica masura de 5,3%, cu concentrare pe
realizarea in mare masura (54,4%). Procentul cel mai mare se inregistreaza in cazul
unitatilor secundar superior non-IPT (73,3%), urmate de cele IPT (66,7%) si de restul
esantionului (65,9%). Se indica o valoare mai ridicata a indicatorului decat valoarea medie a
esantionului pentru unitatile cu familii ce au nivel scazut de scolarizare (gimnaziu nefinalizat).

Valoarea indicatorului este cu 3,1 pp mai mare decét pentru indicatorul A, indicand o atentie
mai mare obtinerii rezultatelor asteptate decat realizarii bunastarii elevului/copilului.

La corelarea cu rezultatele obtinute la evaluarea nationalad (relevanta pentru esantion, fiind
prezente 628 de unitati (scoli gimnaziale sau licee cu nivel gimnazial) din totalul de 633
unitati esantionate, indicatorul are cea mai mica valoare pentru unitatile cu scor mediu sub 5
(60,0%) crescand pentru celelalte intervale de notare pana la 78% pentru unitatile cu scor
mediu peste 8.
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Capacitatea cadrelor didactice de a asigura ob{inerea rezultatelor asteptate de catre
copii/ elevi (B) este influentata negativ de:

e existenta mai multor structuri, unitatile independente sau cu o structura obtinand
valori superioare ale indicatorului fatd de cele cu mai multe structuri, cu cea mai mica
valoare la unitatile ce au in componenta mai mult de cinci structuri;

¢ situarea unitatilor in zone dezavantajate economic si/sau cu dificultati de acces,
mai ales pentru cele care prezinta ambele categorii de defavorizare, scaderi mai mari
decat ale indicatorului A Tn aceste zone;

e numarul mic de elevi pe clasa (1-10 elevi), cu corelare cu zonele defavorizate Tn
ceea ce priveste accesul;

e existenta in colectivul de cadre didactice a mai mult de 75% de navetisti;
e dotarea slaba si gradul mic de utilizare TIC.

Aspectele pozitive indicate in rapoartele de monitorizare se refera la: utilizarea
curriculum-ului national aprobat de ministerul de resort pentru fiecare nivel de scolarizare
si, dupa caz, pentru fiecare profil si specializare/ calificare profesionala din oferta scolii si la
utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate. In majoritatea unitatilor de
invatamant, cadrele didactice sunt preocupate pentru proiectarea curriculum-ului la
decizia scolii pornind de la nevoile identificate si de la politicile publice. Majoritatea
cadrelor didactice din unitatile de invatamant elaboreaza si administreaza probe de
evaluare initiale, curente si finale, realizeaza activitati de evaluare si inregistreaza
activitatile de evaluare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe baza unor
criterii clare si aduse la cunostinta educabililor si parintilor acestora.

Ariile de imbunatatire sunt in principal cele corelate cu lipsa unui progres semnificativ in
privinta utilizarii spatiilor scolare si auxiliare conform destinatiei, pentru aproape jumatate
din unitatile scolare evaluate, cu lipsa de preocupare pentru amenajarea, dotarea,
intretinerea lor si cu adecvarea spatiilor in care se desfasoara activitatea (in cazul
structurilor). Nu exista progres, in ultimii ani, privind continuarea studiilor sau, dupa
caz, incadrarea in munca a absolventilor, decit pentru aproximativ jumatate din
numarul unitatilor evaluate. Activitatea stiintifica nu are un caracter continuu si nu sunt
valorificate rezultatele cercetarii stiintifice de profil.

ll.1.3. Concluzii privind capacitatea manageriala de asigurare a infrastructurii,
resurselor, leadershipului eficient pentru a le sustine pe cadrele didactice in
vederea obtinerii si imbunatatirii rezultatelor invatarii si bunastarii copilului
lelevului.

Acest indicator agregat are un grad de realizare de 64,2% la nivelul esantionului, cu grad mai
mare de realizare pentru unitatile secundar superior (usor peste 66%), fata de 64,1% pentru
restul esantionului. Desfasurarea activitatii intr-o zona dezavantajata economic mobilizeaza
capacitatea manageriala, iar scorul obtinut in aceste unitati este superior mediei
esantionului, fiind de 70% - mai mare decat cel din unitatile fara probleme.

Indicatorul nu este influentat semnificativ de prezenta in unitate a cadrelor navetiste.
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Pentru unitatile cu un procentaj de 20-30% elevi in situatie de risc valoarea coeficientului
este mai mare cu 8,9 pp decat media pe esantion, indicand o capacitate manageriala
ridicata de gestionare a situatiei si/sau alegerea in pozitile respective a unor persoane
potrivite.

Realizarea indicatorului este influentata negativ de:

e existenta structurilor, unitatile independente si cele cu o singura structura avand
valori mai mari ale indicatorului decat cele cu un numar mai mare de structuri;

o dificultatile de acces, corelat cu numar mic de elevi (sub 15) pe clasa;

e nivelul de dotare, fiind mai mic pentru unitatile cu nivel foarte slab de dotare (60,0%)
si, Tn mod surprinzator, pentru unitatile cu nivel mediu de dotare (60,9%).

Ca aspecte pozitive inregistrate de monitori pot fi enumerate: existenta structurilor
manageriale organizate conform prevederilor legale, capacitatea de proiectare strategica
si operationala pentru functionarea curenta, existenta documentelor si stabilirea corecta
a fluxurilor de comunicare in majoritatea unitatilor. Eforturile manageriale sunt focalizate
pe functionarea curenta cu exploatarea adecvata a resurselor existente.

Ariile de imbunatatire se refera la eliminarea formalismului din documentele proiective,
eliminarea erorilor de completare a documentelor scolare, stabilirea clara si realista si
urmarirea sistematica a prioritatilor de etapa, consultarea sistematica a beneficiarilor
si optimizarea comunicarii cu acestia, intensificarea eforturilor de dotare si optimizare a
spatiilor scolare. Nu se remarca un progres in ceea ce priveste utilizarea tehnologiilor
informatice si de comunicare la alte discipline din curriculum-ul national, sau la decizia
scolii, in afara ariei curriculare ,Tehnologii”. De asemenea, este necesara revizuirea
politicilor de personal, cu atragerea de resurse umane adecvate unitatii si corelarea
rezultatelor evaluarii cadrelor didactice cu normarea, salarizarea si promovarea.

lll.1.4. Concluzii privind capacitatea manageriala de a-si imbunatati propria
capacitate manageriala (de planificare, organizare, monitorizare, evaluare)
pentru asigurarea imbunatatirii rezultatelor invatarii, bunastarii copilului /
elevului, capacitatii profesionale a cadrelor didactice si a capacitatii
institutionale.

Acest indicator agregat are un grad de realizare de 64,7% la nivel de esantion, cu cea mai
mare valoare pentru unitatile TPT (69,7%).

Cadrele didactice si cele din echipele manageriale din unitatile ITP, in special cele din unitati
care au participat la programele Phare au beneficiat de formare specifica, iar in esantion
sunt 11 unitati IPT care au participat in aceste programe, ceea ce se reflectd in valoarea
ridicata a indicatorului. De asemenea, unitatile care au fost cuprinse in programele Phare au
fost unitatti mari, astfel incat acest aspect a influentat si scorul de realizare de 81,8%
obtinut in cazul unitatilor cu o medie de peste 25 elevi/clasa.

Indicatorul are cea mai mica valoare in unitatile cu nivel foarte slab de dotare (55%).

Raspunsurile la intrebarile fundamentale de evaluare C si D sunt interdependente, fapt
reflectat de valorile medii foarte apropiate obtinute la nivelul esantionului.
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Capacitatea de (auto)perfectionare manageriala nu este influentata de existenta
structurilor si a cadrelor didactice navetiste.

In rapoartele de monitorizare se apreciazi ca aspecte pozitive: implicarea structurilor
manageriale in realizarea proceselor ciclice de autoevaluare institutionala si de asigurare a
calitatiisi valorizarea informatiilor in revizuirea ofertei educationale in mare parte din
unitati.

Ariile de imbunatatire vizeaza: accentuarea eforturilor de (auto)formare specifica a
membrilor structurilor manageriale, implicarea tuturor membrilor comisiilor CEAC in
activitati (inclusiv o mai buna colaborare intre membrii ce activeaza in structuri), precum si
a cadrelor didactice si a beneficiarilor relevanti in procesul de asigurare a calitatii. Se
constata lipsa preocuparii managerilor din mai mult de jumatate din unitatile de invatamant
in utilizarea procedurilor speciale de evaluare si de inregistrare a rezultatelor evaluarii
pentru grupurile vulnerabile, sau aflate in situatie de risc educational, precum si pentru
educabilii capabili de performanta. Este necesara imbunatatirea capacitatii de reactie a
structurilor manageriale in solutionarea aspectelor negative relevate de evaluarea externa.

lll.1.5. Concluzii privind competenfele de comunicare ale managerului scolar cu
beneficiarii de educatie, cu celalalte institutii si niveluri de decizie din cadrul
sistemului de invatamant si de implicare a comunitatii in activitatile scolii.

Acest indicator agregat are cea mai mare valoare la nivel de esantion, de 73,7%, cu valori
similar pentru diversele tipuri de unitati.

Indicatorul nu este influentat negativ de mediul dezavantajat economic in care isi
desfasoara activitatea unele unitati, avand valoare mai mare decat media pentru aceste
unitati.

Coeficientul este influentat negativ de:

e existenta structurilor, unitatile independente avand o scor mai mare decat cele care
au structuri

o dificultatile de acces, combinat cu numarul mic de elevi pe clasa (sub 15)
e nivelul foarte slab de dotare, combinat cu gradul mic de utilizare TIC
¢ nivelul de educatie a parintilor.

Aspectele pozitive identificate in rapoartele de monitorizare se refera la preocuparile
managerilor de a adecva metodele/mijloacele de comunicare pentru a asigura
participarea parintilor si a comunitatii la viata unitatilor. Cele mai multe unitati scolare
evaluate detin sisteme de gestionare a informatiei, inregistreaza, prelucreaza si
utilizeaza date si informatii specifice si le difuzeaza in comunitate, inclusiv prin site-uri
proprii Si mijloace electronice de comunicare si este asigurat accesul la informatiile de
interes public. Se realizeazad parteneriate cu institutii din comunitatea locala in
majoritatea unitatilor.

Ariile de imbunatatire vizeaza: necesitatea diversificarii metodelor de promovare a
ofertei educationale, imbunatatirea activitatii de relatii publice, utilizarea mai buna a
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feedback-ului obtinut de la beneficiarii relevanti pentru optimizarea ofertei educationale,
actualizarea procedurilor de acces al persoanelor interesate la informatiile de interes
public. Este indicata, de , necesitatea actualizarii permanente a informatiilor furnizate
prin site-urile proprii ale unitatilor si imbunatatirea comunicarii interne intre structuri si de
adecvare a cailor si mijloacelor de comunicare la categoriile de beneficiari. Desi toate
unitatile din esantion au realizate parteneriate cu comunitatea locala, este necesara si
extinderea si diversificarea parteneriatelor cu unitati similare din tara si UE.

lll.2. Concluzii privind rezultatele evaluarii institutionale

lll.2.1. Neindeplinirea cerintelor obligatorii.

La nivelul esantionului existd un procent de 86,7% din unitati au indeplinit standardele de
acreditare, iar un procent de 13,3% din unitati (84) din esantion nu au realizat unul sau mai
multi indicatori din aceste standarde, neindeplinind cerintele minime obligatorii.

e Procentul de unitati care nu au indeplinit cerintele minime obligatorii este mai mare cu 3,2
pp fatda de procentul constatat ih 2012 in Raportul privind starea invatamantului
preuniversitar din Romania realizat de ARACIP in 2012 (pe un esantion reprezentativ de
1023 de scoli atat unitati din mediul rural, cat si din mediul urban).

e Jumatate din unitatile care nu au indeplinit cerintele minime obligatorii nu au indeplinit
indicatorii referitori la la existenta si functionalitatea spatiilor scolare si a spatiilor
auxiliare, iar 11 unitati criteriul de asigurare a accesului elevilor la servicii medicale, ceea
ce impune implicarea autoritatilor locale/judetene in gasirea de solutii pentru solutionarea
situatiei in beneficiul elevilor.

e Neindeplinirea celorlati indicatori reflecta deficiente manageriale la nivelul unitatilor si/sau
la selectia managerilor.

lll.2.2. Calificarea si activitatea profesorilor

in esantion sunt 97,4% cadre didactice calificate (cu un procentaj mai mare in IPT), dou&

treimi din ele avand domiciliul in alta localitatea decéat unitatea de invatamant in care isi

desfasoara activitatea.

o Existenta cadrelor didactice navetiste nu influenteaza negativ rezultatele elevilor la
Evaluarea nationalé si gradul de realizarea al indicatorilor agregati.

e In urma evaluarii externe, punctaje mai mari au obtinut unititile scolare situate la
distanta mai mica fata de centrele urbane, comparativ cu cele situate la distantd mare
fatd de acestea. Cauzele identificate de catre evaluatori se refera la numarul mare de
navetisti si fluctuatia mai mare a personalului didactic, oportunitatea mai mica de ocupare
a posturilor cu personal didactic calificat, pe perioada nedeterminata, pentru unitatile
scolare mai indepartate de centrele urbane.

e Se manifesta tendinta de crestere a fluctuatiei cadrelor didactice proportional cu distanta
la care se gasesc unitatile fatéd de localitatile urbane, fiind necesare masuri la nivel de
sistem pentru stabilizarea cadrelor didactice in zonele rurale cu dificultati de acces.

e Desi calificarea si scorul realizat situeaza in ansamblu cadrele didactice la un scor
apropiat gradului didactic Il (similar cu cel realizat pe intregul invatamant rural),
indicatorul primar vizand activitatea metodica a cadrelor didactice este realizat la
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nivelul esantionului doar in proportie de 47%, existand si un numar de 17 unitati care
nu au realizat acest indicator, evidentiind un aspect care necesita imbunatatiri la nivelul
esantionului si al sistemului rural.

e La nivelul indicatorilor primari ce vizeza planificarea si realizarea curriculum-ului,
autoevaluarea unitatilor indica un grad mediu de realizare, dar evaluarea externa
evidentieazd o supraapreciere cu mai mult de 10 pp la acesti indicatori. Insuficienta
preocupare a unitatilor pentru realizarea de parteneriate profesionale cu unitati de acelasi
nivel din tara si strainatate determina comportamentul autoreferential si explica tendinta
de supraevaluare.

e Autoevaluarea indicatorului ce Vvizeaza evaluarea rezultatelor scolare este
supraapreciata cu 5pp procentuale fata de evaluarea externa si infirmata de rezultatele la
Evaluarea nationala, la care media obtinuta la nivelul esantionului este cu aproape 2
puncte mai mica decat media generala la nivelul gimnaziului.

lll.2.3. Caracteristicile comunitatii

Dintre caracteristicile de vulnerabilitate, cea mai frecventa o reprezinta nivelul economic al
familiei, in esantion identificand 68% dintre unitati care au mentionat elevi din familii cu nivel
economic scazut pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursad socialda, dar cea care
influenteaza negativ realizarea tuturor indicatorilor agregati este situarea unitatii in zone cu
acces dificil.

o Realizarea indicatorilor agregati Capacitatea cadrelor didactice de a asigura bunastarea
copilulului/elevului, Capacitatea cadrelor didactice de a asigura obtinerea rezultatelor
asteptate de cétre copii/elevi, Capacitate manageriald de a asigurare a infrastructurii,
resurselor leadershipului eficient, Capacitatea manageriald de autoperfectionare,
Competentele de comunicare ale managerului cu beneficiarii si institutii relevante si de
implicare a comunitéatii) este influentata negativ de dificultatile de acces, numarul mic
de elevi/clasa.

e Aceiasi indicatori sunt influentati negativ si de existenta structurilor, a elevilor in situatii de
risc, dotarea slaba si gradul mic de utilizare a TIC.

¢ Dificultatile economice influenteaza negativ doar capacitatea cadrelor didactice de a
asigura bunastarea copilului/elevului.

lll.2.4. Dotarea generala

Din punct de vedere al dotarii cu resurse materiale si mijloace de invatamant se constata
ca doar o treime dintre directori apreciaza ca dispun de dotare suficienta, 61% evaluand o
dotare medie, doar 3,2% indicand o dotare insuficienta. Dotarea este mai buna in unitatile
IPT, in special in cele care au beneficiat de programele Phare.

o Dotarea insuficienta afecteza structurile. Sunt semnalate, de catre monitori, dificultati de
functionare a unitatilor scolare care au in componentd structuri arondate. in alocarea
resurselor exista riscul avantajarii scolilor coordonatoare si al neglijarii structurilor
arondate (daca resursele sunt reduse si in lipsa unui management eficient, impartial).

e Desi pentru IPT existenta echipamentelor de specialitate este o preconditie obligatorie
pentru asigurarea calitatii formarii profesionale, nu sunt suficiente informatii daca si in
ce masura sunt asigurate echipamentele de specialitate prevazute in standardele
de pregatire profesionala pentru fiecare din calificarile pentru care exista programe de
formare profesionala.
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Ill. Concluzii

e Oferta de carte a bibliotecilor scolare rurale este scazuta, pentru mai putin de jumatate
din esantion se asigura sistematic variantele de manuale alternative pe discipline si
niveluri de studiu, iar documente programatice si reglatoare sunt puse la dispozitia celor
interesati in doar 33% din unitati (existdnd si unitati care nu au indeplinit indicatorii
aferenti).

e Preocuparile unitatilor pentru dezvoltarea fondului de carte sunt modeste, la evaluarea
externa se inregistreaza putine preocupari sistematice pentru dezvoltare in ultimii trei
ani.

111.2.5. Dotarea cu calculatoare

Dotarea cu calculatoare s-a ameliorat fatd de raportul ARACIP din 2012, iar la nivelul
esantionului este de 7,5 computere/100 de elevi (mai mare la liceu decéat la restul
esantionului)

e Gradul de utilizare a dotarilor TIC in activitatea didactica cu elevii este redus, sub
media de utilizare a Tnvatamintului rural, un grad mediu de doar 31,2% din numarul de
ore planificate, cu 10 pp mai putin decat in mediul urban.

e Utilizarea TIC in activitatea didactica sub 25% din orele planificate si dotarea slaba a
unitatii influenteaza negativ capacitatea cadrelor didactice de a obtine rezultatele
asteptate cu elevii. Se impune o analiza riguroasa din partea autoritatilor educationale
judetene privind modul cum sunt distribuite dotarile existente intre unitatile coordonatoare
si structuri privind modul in care coeficientul mediu de dotare se regaseste si in
fiecare structura, completatd si de o analizd a modului in care cadrele didactice ce
functioneaza in structuri utilizeaza/sunt abilitate sa utilizeze dotarile TIC in activitatea cu
elevii si pentru comunicare.

e Mare parte din unitatile IPT utilizeaza in activitatea didactici platforme de e-learning,
utilizarea acestor mijloace pentru restul unitatilor din esantion fiind mai scazuta.

e Dotarea slaba si gradul mic de utilizare TIC influenteazd negativ si capacitatea
manageriala de comunicare institutionala cu beneficiarii.

11l.2.6. Rezultatele elevilor

Rezultatele elevilor din unitatile din esantion la Evaluarea nationalé au fost similare cu cele la

nivelul invatamantului rural, dar mai mici cu peste un punct fata de rezultatele din urban.

o Desi scorul unitatilor independente este mai mic decéat al unitatilor cu cate o scoala
gimnaziala in subordine, se constatd ca, pe masura ce numarul de structuri creste
peste 5, rezultatele la evaluare au tendinta de scadere.

e La nivelul esantionului mai mult de jumatate dintre participanti (52,9%) au obtinut
note in intervalul 5,00-6,00 si doar 5,9% in intervalul 7,50-8,00 (mai putin decit media
de 11,3% la nivelul intregului Tnvatadmant rural), cea mai mare nota obtinuta fiind de 7,88.

e La examenul de Bacalaureat scorul mediu a fost de 6,06, mai mic decat 6,73 obtinut la
nivelul intregului sistem rural, iar in 5 din cele 24 de unitati de IPT care au avut elevi
participanti la Bacalaureat niciun elev nu a promovat examenul, ceea ce impune
regandirea la nivel de sistem a modului de organizare a acestui tip de invatamant.

o Capacitatea cadrelor didactice de a obtine rezultatele asteptate ale invatarii de catre
copii/elevi este influentata negativ de existenta mai multor structuri, situarea unitatilor in
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zone cu dificultati de acces si/sau zone dezavantajate economic, numarul mic de
elevi/clasa, existenta in colectivul de cadre didactice a mai mult de 75% navetisti si de
dotarea slaba si gradul mic de utilizare TIC in activitatea didactica cu elevii.

lll.2.7. Managementul calitatii

Dintre cele trei domenii prevazute de lege, Managementul calitatii este cel mai slab realizat
(pe baza scourilor agregate ale indicatorilor asociati) — cu un nivel mai ridicat in unitatile de
preprimar si de IPT, dar, la nivel de esantion gradul de realizare a indicatorilor agregati
aferenti este sub 60%.

Analizele realizate de evaluatorii externi demonstreaza implicarea structurilor
manageriale dintr-un numar relativ insemnat de scoli in realizarea proceselor ciclice de
autoevaluare institufionala si de asigurare a calitatii, de valorificare a rezultatelor
acestor procese pentru optimizarea activitatilor de planificare, organizare, monitorizare,
evaluare, pentru a creste capacitatea profesionala a cadrelor didactice si capacitatea
institutionala, asigurand astfel imbunatatirea rezultatelor invatarii si cresterea bunastarii
educabililor.

in esantion exista si un numar de unitati care nu au realizat indicatorii primari constituenti,
indicand deficiente manageriale grave, inclusiv cu nerespectarea prevederilor legale
de constituire a structurilor de asigurare a calitatii (8 unitati), lipsa procedurilor de
autoevaluare (16 unitati), neaplicarea procedurilor (11), optimizarea accesului la
resursele educationale (17).

in mai putin de jumatate din unitatile evaluate, structurile care asigurd conducerea nu
pun in aplicare masurile de imbunatatire recomandate de comisiile de evaluare si
asigurare a calitatii si sunt mentionate de catre monitori ca puncte slabe.

Schimbarile frecvente in conducerea si Tn componenta acestor structuri,
necunoasterea continuturilor strategiilor si planurilor operationale de catre
personalul unitatilor scolare, slaba participare a beneficiarilor relevanti din unele
unitati la activitatea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii sunt alte puncte slabe
identificate.

62



Lista acronimelor utilizate in raport
ADS — Programul A doua sanséa

ANPCDEFP - Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale

ARACIP — Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar
CE - Comisia Europeana
CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CERAC/EQAVET - Cadrul Comun European de Referinta pentru Asigurare a Calitatii in
formarea profesionala

CES — Cerinte educationale speciale, dar intelese doar ca "dizabilitati”. Desi studiile de
specialitate recomanda folosirea termenului de "dizabilitati”, am folosit termenul de CES
intrucat apare in documentele normative in vigoare.

CDL — Curriculum n dezvoltare locala

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse Educationale

CLDPS - Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social
CNDIPT - Centrul National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si Tehnic
CR — Consortii regionale

G - Nivel de invatamant gimnazial (secundar inferior)

GIM — Scoli gimnaziale

GRD - Gradinite

GRO - Grad de realizare a obiectivului

INS — Institutul National de Statistica

IS/ISJ — Inspectorat Scolar Judetean

ISE — Institutul de Stiinte ale Educatiei

IPT — Invatamant profesional si tehnic

LIC — Colegii si licee

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

MECS - Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

OMECTS - Ordin al Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
P — Nivel de invatamant primar

PAS — Plan de actiune al scolii

PJ — Unitati cu personalitate juridica

PLAI — Planuri locale de actiune

PLIC — Scoli postliceale

PRAI — Planuri regionale de actiune

PRF — Scoli profesionale

PRM — Scoli primare

RAEI — Raport anual de evaluare interna
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SAM — Scoli de arte si meserii
SPE — Unitati de invatamant special

TIC — Tehnologia Informatiei si Comunicarii

64



a9

L'LEL 801 0.2} NNVYOVHA .NOSINIYVIN 39HO0TO. VIVIZYNINIO VIVOOS ov 8¢
vl Vel 80L°L V4VOdVYO JNISYNVLY T1INT. VIVIZVNINIO VIVOOS NA LC
8'L¢cl Ll 612°L JTANVINYA VIVIZVNNIO VIVOOS S 9¢
8'L€l vel LLLYL JAVIN VITVA VIVIZVNNIO VIVOOS ad G¢
6'8€l 8Ll LLL} MOV L "dN VIVIZVNINIO V1VOOS rs ve
8'6El 144} LELL INVAILHVYY 111S3J1YV YITIAIN VIVIZVNNID YVIVOOIS Hd €¢
o‘ovi ozl 1911 [LSFNOL .NANVOSVHLVYd "d "d. VIVIZVNINIO VIVOOS S 44
Loyl 2L €0LL J73OITHIO JNILOGNIS IVHIW "40dd. VIVIZVNINIO VIVOOS NA ¥4
e'ovl 62l 180°L INISIHOIA | "dN VIVIZVNINIO V1VOOS 10 (4
e'ovl 21 S0L'L N434VY-ININVLVdVYO .NOSINVHAILS IOHOIO. VIVIZVNINIO VIVOOIS ov 6l
vovi ozl SLL'L Ng349 .avdvsSvd I3 LVIN. VIVIZVNINIO VIVOOS Hd 8l
eyl 8zl voL‘L AOY1SO .l T0dVO 313934, TN3DIT 10 Ll
o‘zvl (1] 6.€'L VdVOSIHVOS VIVIZVNINIO VIVOOS av 9l
L'zvl 62l 901l [1S3H3T | "IN VIVIZVNINIO V1VOOS ov Gl
6'zvl 21 szl SIL3A VIVIZVNNIO VTVOOS NS 143
L'eyl oLl 90¢‘L 11S3d0d | "dN JI90TONHIL 1N3DIT H4 €l
(N44 r4A4) 1811 NYIIVIN'STINY “.NIS3INI NILSNIL. VIVIZYVNNID VIVOOS Ng ¢l
8'vvl yx4’ oLl 1S3431S VIVIZVNINIO V1VOOS Hd L
L'yl €zl L0Z‘L VHVOSI¥g3Y WNNVSIHNIN NIHOVOI IS 00V VIVIZVNINIO VIVOOS Ng ol
L'svl scl v8LL IN3O39 “IINJINIA VEND VIVIZYNINIO VIVOIS pAS| 6
€'gyl yx4" L9L°) VOIN4'SNS 3d vO1N4".vOTIN4 NILNIHNY 1. VIVIZYNNID VIVOIS Hd 8
(414 6LL 174 VNVIOd | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS ad A
0‘0s1 G6 6.5l V1dVdOH V1VIZVNNIO VTVOOS av 9
8'zsl (ir4? €L2°) INISVYHIHO VIVIZVNINIO V1VOOS Z4 g
Z'vsi 6cl G6L°L SOr 3d NIOONNT VIVIZYNINIO V1VOOS aH 4
L'YS1 86 6.5°L 3730VdO0D VIVIZVNINIO VIVOOS SO €
8'GSl 121 LT} INTNANT VITIVA VIVIZVNNIO VIVOOS S 14
G'gsl 44’ 662°L VIHOH | "dN VIVIZVNINIO V1VOOS 10 I

VNIL FVLONNd | YiN3I0I143 . . ‘180

rv.LONNd Iv1iol Ee] AINVINYLVYAN| 30 3LVLINN FHINNNIA l3aanr R-1\

3OIdNI
9L€€EL AI NI ILYNTVAT VN 1NIA3IN NIA LNVINYLYANI 30 ¥OTILYLINN VIHYVY3I | exauy

TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI
IIYLITYD YIYYLS GNIAIEd TYNOILYN TN1H0dVY



99

L‘6Cl vel Ly0°L YAOHNINID VIVIZYNNIO VIVOOS 1L 29
€‘6zl (14" GE0‘L NIDITHEVO JNOSTTEHAVO NHLINNG. VIVIZVNINIO VIVOOS 10 19
v'6zl LLL 901} 31v1304dNS .vILSIHO NOdIN. TN3OIT dH 09
s'‘6Cl 601 88lL’L SIHOIHO WNOYV J08Vv9. VIVIZVNINIO V1VOOS ND 65
z'ocl S0l ove'l INTIE | "IN VIVIZYNNIO VIVOOS H4 8G
€‘ocl ecl 650°L FTIAVIIC WONIZNIOVLNVO'IN NILNVLSNOD "AV "LdO. VIVIZVNINIO VIVOOS I 1S
vocl (A4} 090°L VNrvdd SOr 3d YNIrvdd .ANYOOW NOLY1d. VIVIZYNINIO VIVOOS Hd 9g
S'0€l 141 Syl IIAOATON NANNS .ILSNO FIGLINIA. VIVIZYNINIO VIVOOS NS GG
o‘iL€l vel 150°L JTININTO VIVIZVNINIO VIVOOIS =S| ¥S
LLElL ozl 00l NNVYOO0109 .NIHOHOTHO FHOHOIHO TVH-O'40dd. YVIVIZVNINIO VIVOOS NA €g
Z'iel Sl ovi‘l ILSINNGHVO VIVIZVNINIO VIVOOS Hd 4]
Z'iel yx4’ €€0°L AVAZVd YIVIZVNINIO VIVOOS ad 3]
L€l oLl GeL'l INVSOOOWN VIVIZVNINIO V1VOOS ad 0S
L€l 8zl 620°L ILSTHVANIHO WNINIST'V'S. VIVIZVNNIO VIVOOIS 10 514
(444 6L LELYL OVIHTLNIS VIVIZVNNIO VIVOOS Ng 1514
Gzel (A4} LL0°} WIFHNVYNIT VIVIZVNINIO VIVOOS NL Ly
L'zel 44’ 880°L INTT10Ad0d «ANVIT10A0d V. VIVIZVNINIO V1VOOS 1IN oy
6'zEl LLL L6L°L JO13HVOAZI VITVA J1FINVA VSOd. VIVIZVNINIO VIVOOS SIN 514
6'zEl L2l Lv0‘L NIHOTVH VIVIZVNINIO V1VOOS Ng 144
z'eel 44} 260°L INGAVHEINNA .NOSANINT IVHIN. OI9OTONHIL TN3I7T NS 194
z'eel x4’ 610°L [LS3709 VIVIZVNINIO VIVOOS NA A%
v'eel SLL 09L°L ILS3LNNG | "IN VIVIZVNINIO V1VOOS Hg 34
v'eel LLL oLl VIVOHVL | 9N VIVIZVNINIO VIVOOS Hg (014
9'cel 8Ll eel’L VAAIA Wl LNIAIHINW NOIWIS. TN30IT NA 6€
L'egl 144} 180°L NONg .3V10JIN HIVH3Il "4S. VIVIZYNINIO V1VOOS I 8¢
6'cel Vil vLL L O313LSVYHVYO | "dN YIVIZVNNIO VIVOOS rs A
€'vel 9Ll LS1°)L ZIHOOH VIVIZVNINIO VIVOOS Ng 9¢
v'vel 14} S.0°'L INTNSIANN VONNT .AVZV1 NOINIS. VIVIZVNINIO V1VOOS av Ge
L'veElL 01 652°L JT1IHD VIVIZVNINIO VIVOOS Zd ve
z'sel 6cl 80l Vrod IHOHO3HO VIVIZVNINIO VIVOOS I €e
9'Gel ozl 9.0°L INTOIHAN3S WV LNHVIA 7TV, OI9OTONHAL TN30IT 1g9 ce
L'ogl SLl €8l’L [1VO04 .,3dVIN 130 NAVH. VIVIZVNINIO V1VOOS ov L€
6'9€l 8zl 0.0V VNILVO | "dN VIVIZVNINIO V1VOOS Z4 0€
0°L€lL Ll LLLYL N3DID wSONYT INOIrYM. YVIVIZVNINIO VIVOOS dH 6¢
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



L9

6'€zl 6Ll LP0°L 11S397V ZWYONVIHO NOIL. VIVIZYNAID VIVOOS | 10 9
0vzL 1z 9.6 NIQvg0d 1N30IN | 1D 6
9vzL LLL AN} VIONID WVOOD NVIAVLIO. VIVIZVNNIO VIVOIS | D 6
LvzL 9Z1L 0660 V109089 .IVONIS IHOHOTHO. VIVIZVNWNIDO VIVOIS | S €6
JRZA? vol 661°1 NVITOIHIH L 8N VIVIZVNWNIOD VIVOOS | S 6
8zl SLL G80°1 VONNT VITIVA .NNVIE NOL. VIVIZVNNID VIVOJS |  av 16
0°sZL r2q) ¥20°1 INIAO1D .ATOHVY INVIHOQV. VIVIZVNNIO VIVOJS | SN 06
0‘sziL vz 800°L ILSIAVHENNA VIVIZYNNID VIVOOS |  Hd 68
0‘szL szl 000} INIZNVS .NYALSI H0dV. VIVIZVNNIO VIVOJS |  AD 88
L'szL 621 0,60 NAvyg .NOSIANINT IVHIN. VIVIZYNWID VIVOOS | 9V /8
v'szi L0 RzAD ILSANVOOID VIVIZVNIWID VIVOOS | AS 98
LSZ1 L1l v20°1 NNY0O .NISANVLS VILSIYO 40¥8d. VIVIZYNAID VIVOOS |  Hd 8
8'szlL sz1L 900} SYWTV VANV 8VZV1. VIVIZYNWID VIVODS | ¥V )
0'9z1L 9Ll 980°L I1S3TNDIVE VIVIZVNAIO VIVOJS | OV €8
L'oz1L L €€0°} VIY1SI L 9N VIVIZVNNIO VIVOJS | 1D Z8
€9zl 9Z1L Z00°L VSVOuV4 .vOV1d NVIONT. VIVIZVNWIO VIVOOS | W 18
€9zl 6L 190} VOVL VIVIZVNNIOD VIVOJS | D 08
€9zl 1z 6660 VHOLNL VIVIZVNNIO VIVOJS | SI 6.
vzl 101 181 VONVISIVO V1IAdNS VIVIZVNWIO VIVODS | w9 8/
59zl gLl ZL0°1 ao1dI VIVIZYVNWNID VIVOOS | o Ll
L'9Z1 6L1 790°1 ILSANVLYVL L 8N VIVIZVNAID VIVOOS | 19 9./
6'9Z1L 0zZL 8501 NNVIOVIVE VIVIZYNNID VIVODS | Z9 G/
0221 6L 190} VLNONVLS VIVIZVNNIO VIVOJS | o9 vl
L2z %3} 0S0°L INTOUNID VIVIZVNINID VIVOOS Al €/
V'izL 2 q) Zro‘L I1S3071NA .NOSTHOIVIN NLIL. VIVIZVNNIO VIVOJS | 1D z.
§I21 621 8860 v1IvVe VIVIZVNWNID VIVOOS | aH L2
8'/z1L czL €201 1VT40 ., INNVOILIY dOd NOI. VIVIZVNNIO VIVOJS | €S 0L
0'szL vzL Ze0'L 11S39040 VIVIZVNWID VIVOOS | €a 69
1’821 121 600} ILSANVOOID | "dN VIVIZYNAID VIVOOS | 1D 89
€8zl vz GE0°L I1S30N9 VTIVNVYA VLI093N. 2 8N VIVIZYNWID VIVOOS | 19 19
98zl 6zl 1660 9dIL 3A ILS3dIMIE VIVIZYNNIO VIVOJS | Hd 99
18Z1L 6L Z80°L ILSIHLId VIVIZVNAIO VIVOOS |  €d g9
88zl 1ZL v10°) V1IOLSVY VIVIZVNWNIO VIVOJS | SN )
06zl vzl 0v0°L VOAOTIENC VIVIZYNINIO VIVODS | 1L €9
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



89

€LLL ozl L16°0 OININOANYVS «NOdY NOLHYIN. VIVIZYNNIO VIVOOS dH (019
€LLL oLl LLO‘L VHOVZ .,NANYOVHA IVTODIN. VIVIZVNINIO VIVOOS Ng 6¢l
S'LLL 47’ 6v0°L VOSIN .IOINOdOd SNLIL. VIVIZVNNIO VIVOOS av 8¢l
9'LL1L 901 oLL'L V1INTVdVD .SONYT VZIdM. VIVIZYNINIO VIVOOS dH /1cl
8'LLL 14} Zv6°0 SOr 3d NLNIA LNINVIA NITNL YVIVIZYNINIO VIVOOS av 9cl
€Ll oLl 2oL ANVS .INIdVYHO VANG. VIVIZVNINIO VIVOOS Ng 14
L'8Ll 4%} 090°L INIGODVI VIVIZVNINIO VIVOOS <\ vl
8'sLl 141 Zvo‘L [11S304d90d | "IN VIVIZVNNIO VTVOOS dl €l
8'sLl vel 8560 JTIHNOVIN VIVIZVNNIO VIVOOIS Hd 443
0'6Ll 0zl 2660 INIJOHO VIVIZVNNIO V1VOOS 44 LZl
9'6L1 (¥4} 8860 NOSIHINIAVYIA JOdNL .LIANHOH 134NV, VIVIZVNINIO VIVOOS 44 ocl
8'6L1 Ll 090°L VOV3dO .SNIMFHNY SNOUVINL VIVIZVNINIO VIVOOS rs 6Ll
8'6Ll 0zl 8660 INVAILHYY [1LS3O1HV VIVIZVNINIO V1VOOS Hd 8Ll
Loz Lzl 2660 NVALVINS .WATHOSVYHVd VSVYOIAND "4S. VIVIZVNINIO V1VOOS 19 LLl
€0zl 6L LLO‘L S3HNIN 3d NIVHONYS VIVIZVNINIO VIVOOS S oll
vozi LLL 620°L INGWVHAY | "IN YIVIZVNINIO V1VOOS 19 119"
s‘ozl 6LL €10l I3SION .WVAOA SOOVHA. VIVIZVNNIO VIVOIS NN 142
9'0z1 yx4’ 61760 13713SIHO | YN VIVIZVNINIO VIVOOS 10 €l
Liel LLL 160°L [HVEVS-1VIATdd JIVHIN NNVIHILSYNVYINL VIVIZVNINIO VIVOOS Hd 4%
Lie Lzl 100} OVIHNL VIVIZVNINIO VIVOOS Ng Ll
(4% 601 ZLLL SOr 3d [11S314Vd \NVSOHOW JONVIIN. JI90TONHIL TN3DIT NS oLl
vizi 14 v.0°) [LS3SIS .NIOVONT ITISVAL VIVIZVNINIO V1VOOS NN 601
szl 62l Zv6'0 VAODOSNY JID90TONHIL TN32I1 NN 801
%) 44’ 1660 JHOIA V3131 VIVIZVNINIO VIVOOIS o4 £01
L1 801 L2} SY0J .SYOD 3d NOS3d0d NOL. VIVIZVNINIO VIVOOS NN 901
Lzl oLl 670°L N3HO0AO VIVIZVNINIO VIVOOS NS S0l
g'izl (iIr4? SL0°L NONYLYTVS .NVEd3S NAVH. VIVIZVNINIO V1VOOS ov 140
€'zel Yol 9/} NAiod VIVIZVNINIO VIVOOS Zd €01
g‘zzl 86 0521 10INS .NNVILVYHE VINO L., VIVIZYNINIO VIVOOS ov c0l
L'zzl vel 0660 VITdVOOID | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS 10 L0l
L'zzl 8Ll 00l 13SIFVYIN WNSOY VIHOVTAd. VIVIZVNINIO VIVOOS ro 00l
L'zel 96 6.2°L N3LNVL L "IN VIVIZVNNIO VIVOOS Hg 66
v'ezi €0l 861°L V1VSNdV1 VIVIZVNINIO V1VOOS N 86
v'ezi 9zl 6,60 NVINEVH | "IN VL1INIAVHO Ng 16
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



69

6CLL 621 5180 ILSIOIN L 8N VIVIZYNWIO VIVOOS | 9V v9l
6CLL 601 9€0°1 3713LVONID139 L "UN VIVIZVNWNIO VIVOJS | 10 €91
eclLlL SLL 6860 NVIVdOD | 8N VIVIZVNWIO VIVODS | 19 291
v'eLL L Z1L0°L SVYOuV4 VIVIZVNNID VIVOJS | ra P
S€LL L €10°L INISNOVHA VIVIZYNAID VIVOOS | INS 091
S€lLl vol Z60°L INVO3Q¥V | 8N VIVIZVNWID VIVODS | 09 651
9cLlL L 1€6°0 INTNYA0D VNVIOd VIVIZVNNIO VIVOJS | IS 851
LSl 201 €01 adivdd .SOrV1 ATIddY. VIVIZYNWIO VIVOOS |  8H 1Sl
8'cllL oLL Ge0°L VN 1IILSIHTOA .VIHANIS TINNVILYH. VIVIZYNAID VIVOOS | AS 951
0Ll S0l 980} NgY0D JID0TONHIAL 1N30IN | HH Gsl1
0Ll €zZ1L 1260 NVILSIYO VIVIZVNWNIO VIVOOS | Ad D
0viL cLL 6001 VI4VOO0HOID | "UN VIVIZVNWID VIVODS | 4I €51
Ly 201 9.0} V1409 | 8N VIVIZVNWIO VIVOOS | S ZS1
YL 6Z1L 9880 IDINTOLS LIDINTOLS NNVIOVIVE NILNVLSNOD. VIVIZVNNIO VIVOJS | OV 1Sl
VLl 801 650°1 SINI4 L "UN VIVIZVNWID VIVOOS | Hg 0S1
vrLL vLL 700°1 INTYNHNS | "¥N VIVIZYNNID VIVOOS | 19 671
8Ll oLL 0L JOHO9 | ¥N VIVIZVNWID VIVODS | 19 8yl
0'SLL LLL 9€0°L INTNSIYD NAVA L "IN JINHIL INIOFT0D | HEg Lyl
0SLL LLL 9€0°L I1STANL .dYVO FH13d. VIVIZVNWID VIVODS | w9 avl
LSLL 9Ll 2660 INTNVYOYIG VLIYLSIE L 8N VIVIZVNNIO VIVOJS | N9 Gl
LSLL 121 9060 ILSTHYVHEINN L 8N VIVIZVNNID VIVOJS | 19 D
v'sLL 601 650°L NdO1d VIVIZYNNIO VIVOOS |  ud cvl
LSl 00l IS1°) ILSVHOr L "dN VIVIZVNNID VIVOJS | 19 vl
LS 101 180} ILSANOCIYd } N VIVIZVNWID VIVODS | 19 Lyl
L'SLL 2 q) 6760 V303 VIVIZYNNID VIVOOS | W ovl
8'GLL vl 910 V1109 .n0S39TV NOI. VIVIZVNNIO VIVOJS | €S 6EL
6'GLL 0zZL 9960 ILSTITLINYOS FTANVINIA L ¥UN VIVIZYNWNID VIVODS | 19 8€el
6'GLL 121 €160 IZITHVA L 8N VIVIZYNAID VIVODS | 19 LE1
6GLL 901 760°1 NSOWN¥H .INVHNS NOI. VIVIZVNWID VIVOOS | AS o€l
1oLl %7 0960 IV3A ILSTHVHENN NVITILS 4S. 2 UN VIVIZVNNID VIVOJS | 19 Gel
5oLl gLl 1860 VH3IN L "UN VIVIZVNNID VIVOJS | NA Vel
6911 i 6660 INVSNINNYA L "UN VIVIZVNWNID VIVOJS | 10 eel
6911 ez 0560 3¥NAVd 3A 1ILS3dITI4 2 AN VLINIQVED | Hd ZEL
€L 8zl 9160 I1S39TV L 9N VIVIZVNNIO VIVOOS | 9V LEL
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



0'80l (1] 80l VSNVL VIVIZVNINIO VIVOOS SI 861
G‘80l LLL 1260 IILNS VENO YIVIZVNINIO VIVOOS ad 161
S'80l 6Ll Z16'0 INIOH39 | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS dl 961
L's0l vel 9,80 INISHVH VIVIZVNNIO VIVOOS Ng G61
8'801 0l 9v0°L [LS3TNOIN VIVIZVNINIO VIVOOS ad v61l
8'g0l 06 6021 INTHE0d YIVIZVNNIO VIVOOS AN €61
6'801 G6 9Ll VNSVHO SINIdHVYO VIVIZVNINIO VIVOOS ro c6l
0'601 66 LoL‘L ILSANVA +dOANVS 14013d. OI90TONHIL TN30IT dH 16l
0‘60l SLL 81760 [LSTTVO WATVHIN INVAILNIZS. VIVIZVNINIO VIVOOS S 061
0'601 9Ll 060 INIT3A VIVIZVNINIO VIVOOS SI 681
v‘601 4] vee'l [LSTINVYO ILSTINVYO VIVIZVNINIO VIVOOS Zd 881
v'601 6Ll 6160 NId3d VIVIZVNINIO VIVOOS SI /81
v'601 (1] 290°L ILSANISIA VTIVIZVNINIO VIVOOS ad 981
L'601 cLl 1160 INISNOVHA .NHVINSIHO T3 LOLSIEV. VIVIZVNINIO VIVOOS 19 g8l
6'601 86 bZLL ONIO-INTTNVd wONFHFd NOLEYIN. VIVIZVNINIO VIVOOS dH v8l
6'601 0zl 9160 vVdavOoIlddzNo YIVIZVNINIO VIVOOS ro €81
6'601 901 L€0°L vavaldvo .JdVIN T30 NV431S. VIVIZVNINIO V1VOOS NS c8l
L'oLl (1] 690°L dl I "IN VIVIZVNNIO VTVOOS rs 18l
€oLl Lol 260°L avdyv VavAIT YIVIZVNNIO VIVOOS av 081
€Ll r41]? 180°} SIANIHO .ATIOEIO INVA. VIVIZVNINIO VIVOOS od 6.1
114 101 L€0°L dVONY WOIHO V IVN. VIVIZVNINIO VIVOOS ov 8.1
9'0LL (1] v.0°) JAH3IAN 13404 VIVIZVNINIO V1VOOS =S| 111
0Ll 901 Lv0‘L INOd VIVIZYNINIO VIVOOS NS 9.1
0Ll 8Ll 160 INTNOV1 VNVIOd | "IN VIVIZVNINIO V1VOOS ov Gl
€L S0l 090°L NZVALIA IVHIN . TNZVALIA IVHIN. OI9OTONHIAL TN30IT 10 VLl
9Ll ol €L0°L N1ld VIVIZVNINIO VIVOOS <\ €Ll
L' ¥6 €61°L INILNIHO VIVIZVNNIO VTVOOS ro ¢l
AN 601 0€0‘L IHO3IA NHOSOHIL VIVIZVNINIO V1VOOS Hd LLL
L2 LLL GL0°L NYISVHIN VIVIZYNNIO V1VOOS av 0Ll
L2 801 144" 1VAIHO .NOS3THL3d IVIODIN. VIVIZVNINIO VIVOOS 10 691
L2 ozl G680 VAOA VZNI | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS 10 891
L'z oLl Gzo'L INSAVHENNA | "IN VIVIZVNINIO V1VOOS 10 191
8'zLlL 01 GS0°'L NVYTIGAVA VIVIZVNNIO VIVOOS Hd 991
6CLL 1zl €€6°0 [FLIELSIF HLVYIVO WJNVINIHTIH FHO9OIHO. VIVIZVNINIO VIVOOS Ng Gol

| exauy

0/

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



.

L€01 08 962°1 HOSINNYd VIVIZVNNIO VIVOOS | HI zee
L€01 66 L¥0°L 37ISTTVIVIZYNWID VIVOOS | ra L€
L'voL oLL 9160 VLIAVYENNA .ANVIAOQVS TIVHIN. VIVIZVNNIO VIVOJS | 19 0€e
Z'voL L 0€6°0 [4VANIHO .SOTMIN IANTFTISSIM. VIVIZVNIWIO VIVOOS |  SI 62¢
€0l 00l €V0°L ISNY VIVIZVNWID VIVODS | SI 8ze
v'volL 6Ll 1180 AIYOroN L 8N VIVIZYNWID VIVODS |  Hg 122
S0l vz €780 INILNOSOTd VIVIZVNNID VIVOJS | NA 9ze
9'v0L 8Ll 1880 ININIVO VIVIZVNNIO VIVODS | 1A Gze
Lv0L 101 8160 ILSINZOD JID0TONHILINIDT | SI vee
050l Ll 9160 VNYIS INFOIYVL VIVIZVNIWID VIVOOS | Hd €ze
1’50l LEL Z080 Y3INrIYd VIVIZYNWID VIVOOS | Ad zee
560l 801 1160 [109VLVeE VIVIZYNNID VIVOOS | INS %44
9601 1z z€80 LYNY3D VANV HOIA. VIVIZVNNIO VIVOJS | AD 0ze
9601 0zL 0880 ILSIAI .NOSTDNIG LVAVdVd VISNILHOH. JIDOTONHIL INIDNT | 19 %4
8501 szl L¥8°0 1NOSI4 VIVIZVNWID VIVOOS | ¥V 8l
1’901 L L¥6°0 SNS 3a N1IONNN VIVIZYNAID VIVOOS | SI JI%A
1901 €zZ1L €980 14012 VATVA VIVIZVNNID VIVOOS ol Tk
Z'901 1ZL 8180 NOSVZ .NIWITIY SAIMIN. VIVIZVNWIO VIVODS | AD Gl
Z'901 86 ¥80°L N31.NANVILSNO01 NgdvE VOIN. VIVIZVNAIO VIVOJS | ra v1Z
€901 16 960°1 INTLSNTIVIN L "8N VIVIZVNINIO VIVOOS | SA %4
v'90l 16 6911 NVIVE | 8N VIVIZVNWNIO VIVOOS | rS %4
5901 <Ll Zv6°0 3ISOY VAVHENNA L "UN VIVIZVNNID VIVOJS | IN Lz
1901 <Ll 760 ILSANVHAY MI T3 Y¥IAINIL. VIVIZVNNIO VIVOODS | dH oL
8901 9Ll 1260 NIDON VIVIZVNWNID VIVODS | D 602
0201 16 €0L°1 INIAVHEANA .NOSTHIHAVZ NITING. VIVIZYNAID VIVOOS | NA 802
1’201 Yq) 128°0 NNVANO¥Y .VAOA NOYV. VIVIZVNWNIO VIVOJS | Sl 102
z'.0L vLL 0v6°0 JOSINVE | UN VIVIZVNWNID VIVODS | S 902
z'201 volL 0€0°L VNIGH031 L 8N VIVIZVNAID VIVODS | NI g0z
Z'.01 101 200} SINNTV .NOSILSOD FHOHOIHO. VIVIZYNNID VIVOOS |  Hd 02
5201 66 980°1 SOr 3a YONNT.ATOHEYM AVLZSNO HLYINVIN. VIVIZVNNIO VIVOJS | YH 4
9201 voL GE0°L INTADIL .NOSANIYVIN 1F1HEVYD. VIVIZVNWIO VIVOOS | 9V z02
1201 €0l 910l VZV3d9 VIVIZYNNID VIVODS | Z9 102
8201 cLL 7560 NYAT134 DID90TONHIL INIDIT | N9 002
8201 86 LOLL N2S301vE IVIODIN LANVILYEE D NOL OI90TONHIL 1N301 | 10 661
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



¢l

8°66 €6 €L0°L INFHVONTVO VIVIZVNINIO VIVOOS Hd 99¢
6°66 16 0€0°L ISVHVIVO | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS 1d9 G9¢
6'66 €6 v.0°) VOINIDINVO VIVIZVNINIO VIVOOS ra ¥9¢
6'66 Lol 6860 Vd4OdOH .NJS3d13d "dvZ30. VIVIZYNINIO VIVOOS SI €9¢
0‘001 €8 S02Z°L VIVIVIA VIVIZYNNIO VIVOOS N c9¢
0‘00l 601 8160 VALSIIS YVIVIZVNNIO VIVOOS 49 19¢
€001 88 ovL'L 11LSOIA V3 T-1I TV TOHVI. VIVIZVNINIO VIVOOS ra 09¢
v‘ool €6 080°L S313N VIVIZVNINIO V1VOOS av 6G¢
v‘ool 4%’ 1680 NSOV ILSAOOTON VIVIZVNINIO VIVOOIS N 8G¢
[1]2 ¥4? 0€8‘0 vana vIvIZYNNIO V1VOOS Zd 1G¢
8‘001 16 6€0°L INTNLITNEHVE VHNO VIVIZVNNIO VIVOOS ad 9G¢
€10l 6Ll 1680 INTNSIHOVIN VITIVA VIVIZVNINIO VIVOOS I 114
vLol ¥6 6.0°'L INTNISHD VATVA NTTINANT AMONTYM. VIVIZYVNINIO VIVOOS ND 144
L0l rd1]? 1660 ISYNVOIL sNINOLNVY FHOVLSOOD. VIVIZVNINIO VIVOOS SI €6¢
8‘10l oLl 9260 NI93TIH VIVIZVNINIO VIVOOS od 414
0‘zol 47’ LL6°0 INNIONE VIVIZYNNIO V1VOOS od LG¢
z'eol 44’ 8€8°0 VANIOHVYIN ¢ "dN VIVIZVNINIO VIVOOS NS 0S¢
€'zol SLl 6880 [4V1VOV VIVIZVNNIO VIVOOS SIN 617¢
€'zol Lol €10l INTIONT VIVIZVNNIO VIVOOS ad 8¢
1] 41 8680 ILSIANH3D VIVIZVNINIO VIVOOS NN YAZ4
9'zol 801 0560 JHVIN NSTHIN VIVIZYNNIO VIVOOS NN Li44
L'zol S0l 8160 SANNVOT VIVIZVNNIO VIVOOIS as Sve
8‘zol 68 GSL°L SI4O 3d VIVE .NONVI WVHAV. VIVIZYNINIO VIVOOS aH 1444
8'zol 8Ll 1280 NVIVHL VIVIZVNINIO VIVOOS =S| €ve
60l 601 60 IDOHNG VIVIZVNINIO VTVOOS od 444
60l 66 6€0°L INVYOHVE VIVIZVNINIO VIVOOS NO Lve
620l SLl G680 VAVYISOYIN JNANVIDINTVOOM TVHIN. TO0IH9OV JI90TONHIL TN3DIT SI () ¢4
o‘col 8Ll €180 TOIHOIENIN VIVIZYNINIO V1IVOOS 1L 6€¢
L'€ol G6 G80°L NOHIN JINIL43 .NFHIS NOI ""d. YVIVIZVNINIO V1IVOOS SO 8¢¢
z'eol 0zl 0980 VAONYIG VIVIZVNINIO VIVOOS SI YA
€'col 47’ 2260 VIvavZ | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS NO 9€¢
€'col LLL 1€6°0 NANIEO .¥VOdOI VTODIN. VIVIZVNNIO VIVOIS 1L gee
v'eol 6Ll 6980 V30404 ¢ "UN VIVIZVNINIO VIVOOS 10 vee
G'eol ecl Lr8‘0 NYL13dNVS VIVIZVNNIO VIVOOS Ng €eC
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



€L

1'€6 6 0860 IV3A-INIAVIA L 8N VIVIZYNAID VIVOOS | 19 00€
€6 0zZ1L 1110 J1INVLNVS L ¥N VIVIZYNWID VIVOOS | 10 66¢
G€6 L0L 6260 AOYID .WSYIHLINNG IHOHOTHO "40dd. VIVIZVNWIO VIVODS | 1IN 86¢
0'v6 Z6 zz0°L VLINSOY13d VIVIZVNNIO VIVOJS | SO 162
v'v6 66 €560 ILSANVIN VIVIZVNNID VIVOOS |  €d 96¢
96 6 9660 NYVSVYLVN VIVIZVNNIO VIVOOS |  €9d g6¢
96 98 001} [D3H VIVIZVNWNID VIVODS | SI 62
L6 26 9860 SOr 3d NSVYdYY .NILTVd NOND TIHOIA. VIVIZVNNIO VIVOJS | gS €62
v'G6 gLl 6080 VIOVZAY L 8N VIVIZVNNID VIVOJS | 1D z62
956 601 1180 IN4OO .VIIONVE AVLO0. VIVIZVNNIO VIVOJS | 19 162
1°96 66 126°0 VLINTVSI .NVHdO VZI73. VIVIZVNWID VIVOOS | ra 062
v'96 S0l 816°0 di¥L .ONAIVH 139NV, VIVIZVNNID VIVOOS | IS 682
996 16 190°L I3AQIF DID0TONHIL INIDIT |  av 88¢
696 601 688°0 INISNTVE L "UN VIVIZVNNID VIVOJS | 19 182
696 8Ll 1280 VIYVHIE .SYHANY 8VdSVYO. VIVIZVYNNIO VIVOOS |  HE 98z
026 26 0L0°L VHVONIVO 1IZINT VIVIZVNIWID VIVODS | 09 a8z
z'.6 oLL €880 INTLIHOVY VIVIZVNWIO VIVODS | SI 82
€16 88 T 13ZNAYY LAT0HVYY SOM. VIVIZVNIWID VIVODS | WIN €8¢
€6 oLL 6880 [43ISNVIVE .SONVF YOHOL. VIVIZVNWID VIVOOS | SI z82
v'16 9Ll 0780 ILSANVOHVE .4VZV1 IHOHOTHO. VIVIZVNNIO VIVOIS | Hd 182
116 Z6 Z90°1 VSV3TNYNID VIVIZVNWNIO VIVOOS | av 082
116 16 v.10°) INVOVOVHD .NOSANIAVS FHOHOIHO. VIVIZVNAIO VIVOIS | LN 6.2
826 ZoL 6560 IILNNYVIN VIVIZVNNID VIVOJS | 1O 8.2
616 201 260 INVOSIHO VIVIZVNNIO VIVOJS | 49 112
086 68 LOLL JUVIN VIAIATHO VIAIATHD IVIOOIN. VIVIZYNAID VIVOOS | 89 9/2
086 18 12171 I4NAYIA VIVIZYNWID VIVOODS | €a Gl2
186 98 Wil I3dNVLS VNVIOd VIVIZVNWID VIVODS |  AS V12
886 LLL 0680 VONNYLS VIVIZVNWNID VIVODS | SI €2
686 88 vZ1l ININIDEVIA .N3TNG IVIODIN. VIVIZVNAIO VIVOOS | LN z.2
066 vzl 66.0 NOVS VIVIZVNIWID VIVOOS | v Wk
€66 16 160°1 VSYOdNLSNYg .IL1ISOY NAVY VNVOL. VIVIZVNAID VIVOOS | 09 0.2
566 gLl €180 INIANIHO VIVIZVNNIO VIVOJS |  rad 692
566 Z6 Z80°L SNS 3A 11S31YVd VIVIZVNNID VIVOJS | AS 89¢
166 Ll 8680 NLVYNS NLVNS VIVIZVNNID VIVOJS | D 192
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



v/

8'/L8 Z6 7560 VHANVS VIVIZVNINIO VIVOOS NL vee
6°L8 r41]} 1980 [LSTTNVLS | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS SA €ee
088 88 000°L [LSVHVINV VIVIZVNINIO V1VOOS N cee
v'ss 6. 8LLL JT13ADA VIVIZVNNIO VIVOOS 10 LEC
L'88 6. €Ll 3d3AN 30 11LSVEVE YVIVIZVNINIO VIVOOS 10 0ce
8'g8 v8 LS50} ILTNNS WNIDIHLYd INT. VIVIZYNNIO VIVOOS 19 62€
0°68 €8 €L0°L SINNTV VIVIZYNNIO VIVOOS ro 8¢¢
z'68 26 0160 SNS 3d NSYVS VAVINIAd V1VOOS aH 1C€
€'68 18 zoL'L SINFNWAY VIVIZVNINIO V1VOOS SO 9¢e
¥'68 ¥8 790°L I1S3TH04d VIVIZVNINIO VIVOOS 1IN Gce
G'68 44} 66,0 1LS3TNVd YVIVIZVNINIO VIVOOS NS 1443
L'68 18 L0L L JHVIN VNVLINVYH LANVITIONN NOI. VIVIZVNINIO VIVOOS NS X4
8'68 98 vyl INTrV1d VaVINIdd VIVOOS aH cce
6'68 121 80.°0 VIOIOV WVLIHdVOHVYO V1Id. VLINIAVEO 10 Lce
G‘'06 68 L10°} VONVLOS .NOS3d0d 17l "40dd. YIVIZVNINIO VIVOOS ad 0ce
9'06 6. 4N [LSTANVYTIVE JTVA ILSTLIOA 4ILSTLIOA NOS3IH0d NOI. VIVIZVNINIO VIVOOS ro 6L€
L'06 14 2080 VIHOOAd | "dN VIVIZVNNIO VTVOOS 1IN 8l¢€
L'06 G8 190°L VdvOosSIvd VIVIZVNINIO V1VOOS ro LL€
0°16 18 veL'l 11S37d04 INISNY .NOSTHO0AO0TL FHOOIHD NVOI. VIVIZYNINIO VIVOODS 1IN 9l€
0°16 €8 L60°L vIvVE YVIVIZYNINIO VIVOOS 1L GlLe
¥'1L6 89 1444 dAVO 3d VISHVEO0 VIVIZVNNIO V1VOOS HIN 1423
v'1L6 47’ 9180 SOr 3d VITdNAVID VIVIZYNINIO VIVOOS 1L €le
v'L6 ol 6.8°0 VLIAIEO | "IN VIVIZVNNIO VIVOOS 19 45>
616 86 ¥€6°0 JTNZIANIN VIVIZVNNIO VIVOIS NL Le
9°16 ¥8 060°L dovalll | "N VIVIZYNINIO VIVOOS H4 olLe
126 ¥8 960°L VAOOOTO WVANVHYO ‘N IVIOIIN. YVIVIZVNNIO VIVOOS ro 60€
z'c6 8Ll 18L°0 INJLNNW | "IN VIVIZVNINIO V1VOOS 19 80¢€
z'ce G6 1160 13LIMNDIN .OIAOANT JHOLIHOIN. VIVIZYNINIO VIVOOS 1L 10€
9'6 66 G€6°0 INVOIHdOd [HOLVYNIA VIVIZYNINIO V1VOOS SI 90€
926 G8 060°L VONVI .VHaAN VaVv. VIVIZVNINIO VIVOOS 10 G0€
926 G8 060°L [LSFNOL .VITT NIHOS. VIVIZVNINIO VIVOOS NL ¥0€
L'26 6Ll 6.L°0 NIOVYH VIVIZVNNIO VTVOOS ad €0¢€
0'c6 86 81760 [LIHOVY | "IN VIVIZVNNIO VIVOOS 19 40>
) 68 9v0°L I3HO-Z2vOI14d | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS 1IN L0€
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



7

008 €8 7960 va3d .v3L3IN TTISVA. OID0TONHIL INIDIT | S 89¢
508 0L 0S1°1 I1S37137.NI0Y0DIYD NOL. VIVIZVNWNID VIVOOS | M 19€
508 26 6€8°0 V141D VIVIZVNWID VIVOOS |  8S 99¢
608 06 6680 INIIVHONVS .SIZOW SOLIA. VIVIZVNNIO VIVOIS |  HH Goe
118 18 Z00°‘L V1ITdIdOS VIVIZVNWIO VIVOOS | 10 v9¢
618 98 2560 NYVINVY VIVIZVNNIO VIVOJS | z9 €9¢
1z8 6 €880 VILIF VIVIZVNNID VIVOOS | NA 29¢
128 vl 8Ll V1I1SOTvYE VIVIZVNNID VIVOJS | ra L9
88 26 2980 INTYVZV1 L ¥N VIVIZVNWID VIVOOS |  Hg 09€
88 06 0260 dVdO1vVO VIVIZVNWID VIVOODS | ra 65€
88 18 zz0°L INVOTVA VIVIZVNWIO VIVODS | WL 8g¢
88 16 7580 INISNVY | UN VIVIZVNWNID VIVOODS | 19 1S€
88 16 016 NINYD | "8N VIVIZVNAID VIVOJS | 4l 9G¢
Z'es Gl 60L°L VoVl VIVIZVNWNID VIVOOS | D 3
ccg 6 1180 NYGNILNVS .V8VOA3INNH 3d NVOL. VIVIZVNWNIO VIVOJS |  av vSe
v'es 18 6560 IVNISYY VD09 NVIAVLOO. VIVIZYNAID VIVOOS | €S ege
€8 Ll 120 VSYONIONY VIVIZVNWIO VIVODS | SI zs€
98 6 0060 VIHINN VIVIZVNAID VIVOOS | dd LGE
678 €8 zz0'L ILSIONOD | "UN VIVIZVNWNIO VIVOJS | 19 0S¢
678 8Ll 6120 00009 .A1049YY 93LNIH. VIVIZVNNID VIVOOS | AD 6v€
Z'ss 66 198°0 INVANVS .NYANVXI TV NVOL. VIVIZYNAID VIVOOS | 1D 8ve
Z'ss 88 6960 ANVIDINTVOOM TIVHIN VIVIZVNWID VIVODS | 1L LvE
9°G8 16 2880 IHO3A TNYOSOYHIL NJINFIYLS VIVIZVNNIO VIVOIS | Hd ave
Ls8 8/ 660°1 ILSANIAOQTIVE VIVIZVNWID VIVOJS | 10 Gve
198 18 6860 ILSANVLS | "¥N VIVIZVNWID VIVOOS | 89 vre
1’98 6. 060} 11S321909 VIVIZVNWNIO VIVOJS | 1O eve
G'o8 <Ll 5920 37349VLOH ., 13YNLSVYN 31SI¥aN. 1NF0IN | 89 Zre
G'o8 LLL 6.0 I1S3LOTVE L YN VLINIQVED | 4 LPE
998 08 Z80°1 ILSTHVOVA .NOSTHVIVA NONVI. VIVIZYNAID VIVOOS |  4d ove
18 68 6160 [IONNT NNYOD VIVIZYNNID VIVOOS | AS 6e€
€8 06 0.6 INTNAINVD NdVD .4199vE NOI. VIVIZVNNIO VIVOJS | AS 8¢ee
v'18 Z6 0560 SNNIAS | "UN VIVIZVNNIO VIVOJS |  HE L€€
6.8 68 €860 NIAHOD NOI } "¥N VIVIZVNWID VIVODS | 1D 3
9°/8 vol Zr80 VN [INFENNYOd VIVIZYNWID VIVOOS | dH gee
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



9/

9'C. ¥8 7980 SOr 3d NSAOVIN VIVIZVNINIO VIVOOS ra 40 %
9'¢L 4] 6880 VAVISOYIN «WONVT NILNVLSNOD TINOTOD. YVIVIZVNINIO VIVOOS SI (40)%
z'eL 88 z€8'o 0S30dNL NSOJVS VIVIZVNINIO VIVOODS NL 00¥
z'elL 4] €680 JHD3IA VITIHO VIVIZVNIIO V1VOOS 1L 66€
€'cL 11} 1290 INTLVANIS .VTINNVIA NIGVS. VIVIZYNNIO V1VOOS v 86€
G'clL 68 9280 INFOOH | "dN YIVIZVNINIO VIVOOS SA 16€
9'c. €9 691°L INTLSOHE VIVIZVNNIO V1VOOS HIN 96€
8'c.L 99 8LLL VNISIA VIVIZYNINIO VIVOOS 10 G6€
€'v.L 0. 290°L vavdoo .vV3Td3d TINOIL VIVIZVNNIO VIVOOS I v6€
v'v. 68 9€80 AaNNHOD JIDO0TONHAL TN30IT dH €6€
8'v. 8zl G850 INTLNVAVC IILSIFTV VIVIZVNNIO VIVOOS ov c6€
6'v.L W) GS0°L [LSIANVINHTHO | "dN VIVIZVNINIO VIVOOS SA 16€
L'GL G9 9511 IL13SOH'V'O VIVIZVNINIO V1VOOS Z4 06€
€'GL S0L LLL0 v303d VIVIZVNNIO VIVOOS Nd 68¢€
€'GL 89 L0L L ILSFHOTd VIVIZYVNINIO VIVOOS HIA 88¢€
v'sL 88 1580 [LSANILSIHO JNIHVENIN NVOL. VIVIZYNNIO VIVOOS 19 18€
G'GL €8 0160 INTNNIOS Vd1VId VIVIZVNINIO V1VOOS 1IN 98¢
9'G. 4] 0S0°L SNS 3d NVYSYVA VIVIZVNNIO VIVOOS NS G8¢
8'G.L 19 zeL'L [LSANIANI VIVIZVNINIO VIVOOS ro ¥8¢€
9'9. €8 260 INFLIVE .3dNVHEO NOI. VIVIZYNNIO VIVOOS 10 €8¢
L'l ) G60°L | LSTFHVHOW VIVIZVNINIO VIVOOS ov c8¢
0'8. 16 1580 JTNZININ VIVIZVNNIO VIVOOIS Ng 8¢
0'8L €l 890°L ILSTILVIN VIVIZVNNIO VTVOIS N 08¢
0'8L 98 1060 VO1OWN VIVIZVNINIO V1VOOS SI 6.€
2’8 G6 €280 VIHOSId VIVIZVNINIO VTVOOS NL 8.€
v'8L 18 8960 [HVYSOO09 «NOSAd0d FHOHOTHO NIFVIAL YVIVIZVNINIO VIVOOS i< D) 11€
v'8.L 88 168°0 ILSANIOA | "IN VIVIZVNINIO V1VOOS SA 9.€
9'g. 8. 100°L [HdVraLsS | "IN VIVIZVNNIO VIVOOS ro GLE
L'8L 9. Geo'l VAOHOIDHVA VIVIZYNNIO VIVOOS SO v.€
0'6. 6. 000°L FHVYIN VITIVA WJNIOSANINT IVHIN. VIVIZVNINIO VIVOOS NO €L€
0'6. 88 8680 ISVINVL ¢ "dN VIVIZVNINIO VIVOOS dl cLE
€'6.L 4] zoL’L [1S310d90d VIVIZVNINIO V1VOOS ra LLE
9'6. V. 9.0'} [LSANVEIL .ddVO'd Fd13d. OID90TONHAL TN30IT SI 0.€
8'6. Z6 1980 dVYddNA VIVIZYNNIO VIVOOS as 69¢€
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



Ll

59 9 600°L S30N9 .ANVILNg NOIL. VIVIZYNWID VIVOOS | aH ocy
9v9 g 8170 NILYVINNVS . IHNT ADYN IVAIL, OID0TONHIL INIDIT |  oH Gev
979 99 8160 v3A3Y VIVIZYNWIOD VIVOOS | 10 vEY
L9 S 91 N13139V4 VIVIZVNWNIO VIVOOS | 10 eey
8v9 8 LLL°0 INTNIY VEN9 .1303A 138NV, VIVIZYNNID VIVOOS | €S Zey
679 €9 0€0°} ILSTLINVOEVIN VIVIZVNWIO VIVOOS | 10 LEY
059 69 Zr6°0 IIVIOVEVO 11} UN VIVIZVNWNID VIVODS | €a (1532
1’69 0L 0€6°0 VANY0D .NOSTTVT NVIVY L. VIVIZVNWIO VIVODS | SO 62
FAT) gLl 2SS0 VONIL 3A NVSVSNH | 8N VIVIZVNAID VIVOOS |  Hd 8zv
€69 Ll 6850 ANODOS VIVIZYNID VIVOOS | INS k2
569 18 €52°0 ILSANV4O0L0D VIVIZYNNID VIVOOS | 04 9zv
169 19 8.0°1 VILNISIN LNYALSI ADVN. VIVIZYNAID VIVOOS | dH Gz
099 9 LE0'L NYV130 .NOSIDYO0ID N "ANIL. VIVIZVNWID VIVODS | ra vey
€99 99 700} V1I98NI9 VIVIZYNNID VIVOJS | ra €z
1’29 ZL Z€6°0 VLINT3ST VIVIZYNWIO VIVOOS | HI zey
129 29 €80°1 HINOD3AN L "UN VIVIZVNAID VIVOOS | M Ly
AT 0zZL 0950 INTNNIA V3TVA VIVIZVNNIO VIVOJS | NS 0z
AT 16 €69°0 SNYAIVIN VIVIZVNWIO VIVOOS |  Ad 6L
§'19 Gl 0060 ZIHOSVS .NVIOVA NOI. VIVIZVNWID VIVOOS | SI 8Ly
929 19 60L°1 ANV100 I NINTT3IM. VIVIZVNNIDO VIVOOS | dH Ly
789 29 €01} VIVE VIVIZVNWNIO VIVOOS | HI 9Ly
989 0L 0860 INTNIDNVLS VITVA VIVNOISTH0dd VIVOJS | ra Gl
189 9 €201 S370VE VIVIZVNWIO VIVOJS | HIN vl
189 69 9660 VvOLVIVd VIVIZVNWNID VIVOJS | D %
689 08 198°0 ISVIOHOID VIVIZYNWID VIVOOS | ra ZLy
689 Z6 6720 I1S3AVA VIVIZVNAID VIVOOS | 1A LY
969 99 GS0°L NI1018vE ., INZVALIA IVHIN. VIVIZYNWID VIVOOS | 10 oL¥
€oL 08 8180 17040a VIVIZVNWID VIVOOS | IS 60%
VL zZ8 1980 INNIDNE L YN VIVIZVNWNID VIVOOS | rS 80%
€L 89 870°L V1I1SOLVYH VIVIZYNAID VIVOOS | ra L0V
€L 16 ¥82°0 9ISOIA | "¥N VIVIZVNWID VIVODS | Hg 90¥
SLL zZL 7660 SIg14 .vZO¥9 IVIOJIN. VIVIZVNNIO VIVOIS | L Gov
8'LL 9 voL‘L 1SVY .NOSANIIF FHOHOIHO. VIVIZVNNIO VIVODS | ra vOv
6'1L 99 680°1 1020-VLINZIHg VIVIZYNWIO VIVOOS | HI cov
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



8.

o‘6y 19 zeL'o [LSTIOOAN IHVIN 130 NV43LS. L "dN VIVIZVNINIO VIVOOS od 0Ly
414 0S 7860 VISdIg0 YIVIZVNINIO VIVOOS 10 69
z'ev o 120} NOS3TNLIL IVIOIIN «NOSTTNLIL IVIODIN. VIVIZVNNIO VIVOIS 10 89¥%
0‘0s ¥8 G650 NIDIAODIVA NILNVLSNOD VIVIZVNINIO V1VOOS SO 19y
€05 1S €880 11S310dI VIVIZVNINIO VIVOOS 10 99y
0°LS (%74 181°L [LSFHVATVIN VIVIZYNNIO VIVOOS N Sov
LLS 89 2sL'o OVS3d .VIANIE9 VIHVINL YVIVIZYVNINIO VIVOOS NL 12514
LS 6V GS0°L VNV3ILOD VIVIZVNNIO VIVOIS 10 €9y
€'es VA7 veL'L NLVAV1SVYHE VIVIZVNINIO V1VOOS 10 4] 4
6'vS €5 Geo'l S3Avd YVIVIZVNINIO VIVOOS ro L9y
L'es €5 6€0°L [HVNIAVHEO «NVYAHO04d 13AVd. VIVIZYNNIO VIVOOS SO 09y
8'GS JA4 881l [LSANVAVO YIVIZVNINIO VIVOOS 10 6Gv
8'9g 9/ 8v.'0 INFOL VIVIZVNINIO VIVOOS NL 8GY
€'19 €g 080°L O3LIOA VIVIZVNNIO VTVOOS NL 1Sy
L'1S 6. 0€.2°0 11LS3GTV VIVIZYNNIO VIVOOS S oGy
z'ss 09 0160 FZIANIT VIVIZYNNIO VIVOOS HIA 1114
L'8S (4] 6ZLL 11S3dNVH VIVIZVNINIO VIVOOS N 14°14
0'6S VA7 1T Al ID1dNDIT INFEOIAN VIVIZVNNIO VIVOIS ro €G¥
€'6S 69 6580 INIAOSOD VIVIZVNINIO V1VOOS ra csy
L'6S 4] 6280 31S17d39 VIVIZVNINIO VIVOOS SO [3°1%
8'6S €9 860 VNHVINOD | "dN VIVIZYNNIO V1VOOS SI 0Gv
6'6S 0S L6L°L VINSVYINOA VIVIZVNINIO V1VOOS SO 4%
€09 .8 €690 HOIHOON VIVIZVNINIO V1VOOS as (514%
¥'09 ) 0580 VNSOW «HLOYH 9IMANT NVHJILS. VIVIZVNNIO VIVOOS as yA44
¥'09 0. 2980 vOSvad0O2 VIVIZYNNIO V1VOOS od 144
019 6S ve0‘L YOdVva .NOSINNVC NVIHAV. O113H031L TN3DIT ra Svv
v'19 65 Lr0‘L ANNLVO IIHILSYNVIN VITVA WIFHOHOTHO JIdIA N1IZVINL VIVIZYVNINIO VIVOOS ro 1444
619 08 v.L'0 ILNYE0HO0A .ANVANILNVLSNOD IVHIN. VIVIZVNINIO VIVOOS 19 (94%
029 29 6660 V3ddVv4 VIVIZVNINIO V1IVOOS NL [44%
(A4 ¥9 2.6 ILSANIYINTS VIVIZVNNIO VIVOOS HIN (3474
929 €l 8580 V1INdOHO JIOOTONHAL TN3DIT SI ovv
6'€9 89 0v76°0 INVNVOUVYE VIVIZVNNIO V1VOOS IN 6EY
z'v9 V. 8980 V1NSOD .NOSANITVI IVIODIN. VIVIZYNINIO VIVOOS 19 151%
9 19 €50°L ILSINNEG VIVIZVNINIO VIVOOS N LEY
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



6.

€9¢ 901 Zreo VIYOH .VIHOH. VIVIZVNWIO VIVOOS | av ¥0G
9'9¢ 101 Zreo VLIVOUVA VIVIZVNNIO VIVOOS | SN €05
9'9¢ 101 Zreo VNVIDIVO VIVIZVNAIO VIVOOS | 09 20G
6'9¢€ 801 Zreo SOr 3a NID3AI VIVIZVNNIO VIVOJS | S 10G
6°9¢€ 801 Zreo INNIOVOVY VIVIZYNAID VIVOOS | 09 00S
€€ 601 Zreo I13SOY .IL13S0Y V13avsSI13. VLINIAVED | 10 66%
€€ 601 Zreo AOATIFILSYYVA | "UN VIVIZYNAID VIVOOS | 4l 86V
0‘sE LLL Zreo v3LY39 VIVIZVNNIO VIVOIS |  Hd L6V
€8¢ L Zreo VONVS VIVIZYNNID VIVOOS | INS 96V
98¢ S Zreo OIN NNVIVO . INNVINOY NVIVO NOIL. OI90TONHIL 1NI0IT | N9 G6V
06 vl Zreo I1SALHOID VIVIZVNNIO VIVOJS | SI V6V
£6¢ SLL Zreo INIOVdOD IILVNNAY | "IN VIVIZVNNID VIVOJS | d9 €6V
€6 SLL Zreo ILSVY3H .8vdvSvd VN3, VIVIZVNNIO VIVOJS | 9 z6v
L6 9Ll Zreo VOSVY VIVIZVNWIOD VIVODS | 1D L6¥
L6 9Ll Zreo SOr 3a NID3ION VIVIZYNWID VIVOOS |  Ad 06¥
ooy m Zreo JYVIN VENID0D | "UN VIVIZYNAID VIVOOS |  He 68%
Loy 6L Zreo Y3710 2VIHOH. VIVIZVNWID VIVOOS | S 88v
Loy 6L Zreo V40209 VIVIZVNWIO VIVOOS 2l 18V
0Ly 0zZL Zreo NANNYd L "IN JI90TONHIL 1N301 | 89 98y
AR e 8560 JTAVIO WVINVYNY NIYTTVA NINOTOLEVE. VIVIZVNNIO VIVODS | 1A a8y
vy 1zL Zreo ILSIANV1E | UN VIVIZYNAID VIVOOS | 19 v8Y
vy 1zl Zreo ILSIAVISIYIL VIVIZVNWIO VIVODS | A €8y
s 1ZL Zreo SNS 3a NrYNSY VIVIZVNWID VIVODS | WIN z8y
s %3} Zreo INVSONE | "N VIVIZVNWID VIVODS | 89 18Y
LIy L Zreo SIHO09 | YN VIVIZYNWID VIVOOS | S 08¥
LIy 2 q) Zreo VHVOSIIA L 8N VIVIZVNIWID VIVOOS | Hg 6.
L'y L Zreo 27vE L "UN VIVIZYNNID VIVOOS |  Hd 8.v
v'ey 121 Zreo ILSTHUNLINA L 8N VIVIZVNAIDO VIVOOS | OV LY
8ey 8zl Zreo VNINNT.WVLININNT. VLINIQYED | 1D 9l¥
8ey 8zl Zreo v303Y L YN VIVIZVNWNIO VIVOOS | 9V GlYy
Ly 621 Zreo NIOVIVE . 114031 LISANVINIHYY. VIVIZVNIID VIVODS Al vl
L'sy ZEL Zreo 1Zvdg VIVIZYNNID VIVOOS | Hd el
S'sy ecl Zreo NILYVINNVS .SNLOT 3A FHVO 1. VIVIZYNNID VIVOOS |  Hd zly
L8y 6¥ 2860 VvOV3ASIYd VIVIZVNWNID VIVOJS | 1O W%
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



08

€'ee 89 zre'o 11S37439 ILSTTNHIT VIVIZVNINIO VIVOOS ro 8¢S
€'ve (W] zre‘o [LSINOTOO .NNVITOLSOd VANVHVINS. VIVIZVNINIO VIVOOS od PSS}
0'se €l Zre'o [IA 313dV VIVIZVNNIO VIVOOS ra 9€s
0‘oe 9. Zre'o V4319 VIVIZVNINIO V1VOOS NL Ges
0‘9 9. Zre'o 13S0871va VIVIZYNNIO V1VOOS SO 12435
€'9g Ll Zre'o I31VO3dd VIVIZVNINIO VIVOOS 1L €€9
€'9g Ll zre'o INTTNOHVIN VIVIZYNINIO VIVOOS S ces
€'og Ll Zre'o ISY4IT100 | "IN VIVIZVNNIO VIVOOS 49 LEG
0'Le 6. Zre'o VN1vE084 VIVIZVNNIO VIVOOS ro 0€s
¥'8e €8 Zre'o VNAVYO YVIVIZVNINIO VIVOOS ra 625
L'ge ¥8 zre'o VANHYE VIVIZVNINIO VIVOOS S 8¢S
L'ge ¥8 zre'o JHVIN NLVYAOTOdOL VIVIZVNINIO VIVOOS NL 12S
L'se ¥8 Zre'o ILNIVO VIVIZYNINIO V1VOOS o4 9¢S
8'6¢ 18 Zre'o VSdNT.NVdS NH13d "dd. VIVIZVNNIO VIVOOS av °14°)
L‘'oe 88 zre'o ININOHOD VIVIZVNIIO VIVOOS SO 1445
8‘0¢ 06 zre'o NILIVIANVS [0HOD YIVIZVNINIO VIVOOS S €¢S
8'0¢ 06 Zre'o 104IS .NgdVvS dISOl. VIVIZVNINIO V1VOOS av [44°)
Gl 26 Zre'o v3IONYD VIVIZVNNIO VIVOIS NS 34
Gl 26 Zre'o VSVYIHOHIHO VIVIZVNNIO VIVOIS Zd 0¢s
Lee 6 zre'o 1VAOdIT .NSYHVLOg0ID NV43 LS. VIVIZYNNIO VIVOOS SA 6LS
g‘ze G6 zre'o ILSFHINOOVHA .NOSTFTNANYS FHOHOTHO "'40dd. VIVIZVNINIO VIVOODS 1IN 8LG
8'zce 96 Zre'o V1IAVHENNA VIVIZYNINIO VIVOOS Ng L1S
g'ee 86 Zre'o VINVS YIVIZVNNIO VIVOOS SIN 91§
6'ce 66 Zre'o JIdAVO 3Ad NVZ VIVIZVNNIO VIVOIS SIN GlLS
6'ce 66 zre‘o Vd1INNG YIVIZVNINIO VIVOOS Ng 142}
z've 001 zre'o NOS301vE IVIODIN | "dN YIVIZVNINIO VIVOOS 10 €LS
S've Lol Zre'o JIdNVO 3A NSYNFD VIVIZVNINIO V1VOOS SIN 4%
G've Lol Zre'o ILSINVAO04L VIVIZVNINIO VIVOOS o4 LS
6'vE A1)} zre'o INVI3TO | "dN VIVIZYNINIO V1VOOS i< 9) 0LS
z'se €0l zre'o VNIAVHO | "N VIVIZVNINIO V1IVOOS 10 609
6'GE ol zre'o V31SITVS \NVAOdd dIAVA. YVIVIZVNNIO VIVOOS av 809
6'GE GG €590 INFHOrNg VA vdadNO VIVIZVNINIO V1VOOS N 10§
€'9e 901 Zre'o [LSTLVYNHID VIVIZVNNIO VIVOIS Z4 908
€'oe 901 zre‘o INFHNTVIN .ISOANL FH13d. VIVIZYNNIO VIVOOS ov G0S
L exauy TY4NY INIGIW NI 2179Nd HYLISHIAINNIE LNYWYIYAN] 30 TTUIYLINN N]

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



I8

Lyl e Zreo INV4OYLIN VIVIZYNWID VIVODS | A 6vS
LYl £ Zreo ILSTONVYL VIVIZVNWNIO VIVOOS | 1A 8vs
LYl e Zreo VvOIZ4N VIVIZYNWNIO VIVOOS | 10 LvS
Vil LS Zreo VSYOdL13Id VIVIZVNNID VIVOJS | L ovs
58l S Zreo DINTVO VIVIZVNWNIO VIVOJS | M Gvs
86l 86 Zreo VNY3IASI VIVIZYNWID VIVOOS | HIN v¥S
e 29 Zreo VINVE VIVIZVNWID VIVOOS | SO evs
612 9 Zreo INIONYNLNG | ¥N VIVIZYNAID VIVOOS | ¥9 Zrs
92z 99 Zreo VNILTV VIVIZVNNID VIVOJS | €S PG
6C 19 Zreo NSINIONE VIVIZVNNIO VIVOJS | 1O ovs
€€z 89 Zreo IDINOZOg .NOYNIN JINILT. 21LFH0IL N30T | SO 6€S
| exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



8

zzl NILNIS YNNNOD ‘L YN YIVIZVNWIO VIVODS Heg 0z
8Ll NIdID YNNIWOD ‘L YN YIVIZVNIWIO VIVODS Hg 6l
60l YHNOYIN YNNWOD ‘VINOYIN TNLYS .NISAYHE TINT. YIVIZYNNID VIVOIS o9 8L
o _ h ININIDHYIN g Il
0¥l ‘€21 ‘611 ‘vL1 “LOI YNNINOD ‘ININIDHYIN TNLYS ".N¥ld NYANYXI V. YIVIZVNWIO VIVOOS
6L ILSINIINYA YNNINOD ‘INTHYONTYD TNLVYS ‘YIVIZYNNID YVIVOIS o9 9l
NISYO g Sl
221 ‘201 ‘Y0l | YNNIWOD ‘NISYD TNLYS .NYVISYd IVINO3IN YOLYIVANL YIVIZYNAID YVIVOOS
‘vel mw_ ww_ %_ mm_ “wm_ mm_ ww . . _Bmwﬂm og pl
501 ‘801 * 201 “901 ‘S0l “b01 ‘601 “LOI YNNINOD ‘NOI INT VITVA TNLYS .NYVLOY NOI. YIVIZVNNID VIVOD
IINNZy39 g el
€€l ‘0€l ‘€21 ‘9Ll ‘SLI ‘¥LI ‘601 ‘S0l YNNIWOD ‘IINNZY39 1NLYS .NNg 130 NHANYXI V. YIVIZVNWIO VIVOOS
ovl ‘€21 ‘021 ‘611 ‘vL1 ‘ZL1 ‘601 “LOI NY1ZVL-11S3439 YNNINOD ‘NYT1ZVL-1LS3439 1NLYS ‘YIVIZVNWIO VIVOOS o9 4}
¥l ‘2Pl ‘Ll ‘BEI ‘SEl
/€1 ‘9€1 ‘GEl ‘PEI ‘€€l ‘0€l ‘82l ‘L2l h .
‘921 ‘vzl ‘621 ‘6L1‘GL1 ‘OL1 ‘SLl DLI ILSINYSH|E YNNINOD ‘ILSINYSHIE TNLVYS ‘L 'UN YIVIZVNIWID V1IVOOS o9 L
‘ZL1 L L1601 ‘801 ‘¥0I ‘€01 ‘201 ‘L0l
SLI“ZLI ‘PLI ‘OLI ‘901 ‘LOI 1NISVYS YNNWOD .SYINF'IN'T. DID0TONHIL TNIDIN o9 0l
121 ‘6L1 ‘Y11 ‘0Ll INTNDYNL NAOd YNNINOD .WYINHVYIA “TV. DID0TONHIL 1N3DI1 o9 6
80! VONVYIVd YNNINOD ‘YIVIZYNNID YVIVOOS 09 8
Ll NILVdY YNNINOD “.IDINOdOd FHOHOTIHO. YIVIZVNIWIO VIVOIS oY 1
€€l ‘ZE ‘0€1 ‘€21 ‘611 L1 TIOVINTYH YNNINOD ‘YIVIZYNINID VIVODS oV 9
Lol INISNNINYS YNNINOD ‘YIVIZYNINID YVIVOOS oV G
eel . oV v
ze1 821 ‘vzl ‘€21 221 ‘811 “LL1 ‘Lol 1031 YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS
Lol INYSYAOD YNNINOD “ISOTDIN NITANYOD. YIVIZYNNID VIVOIS oV €
Lol 91S009 YNNINOD ‘.dOd JTISYA. YIVIZYNINID VIVOOS oV Z
¥€l ‘€€l ‘Z€l ‘€21 ‘801 ‘10| SIHOYIG VNNINOD “.INOIDOIN NYANVYXI V. YIVIZYNNID VIVOIS S\v L
ILINITdIAN|aN 1401V IIaNI INVINYiVAN] 3a 3LVLINN IHINNNIA i3anr .h.mm
(31vL1ITvO 3a IWININ) 3¥V.LIAIYOV 3a 3TIAYVANYLS OSINITIIAN] NN FHVD
‘9Leeel Al NI 3LVNIVAI “IvaNY TNIA3IN NI INVINY1VAN] 3d ¥OTIiYLINN V1S Z exauy

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



€8

el ‘08l ‘821 ‘12 ‘201 | VIMOH VNNINOD ‘SIWVA NLOD INLYS LJINIZVO VIILO. YIVIZYNWIO VIVOOS | IN 05

Sl SOf 3d NYTHIHO VNNINOD * . VWYED NINNIL YIVIZYNWID VIVOOS | SN 6
vl 281 98l Sel

‘vel ‘g€l ‘2€l ‘vl ‘22l ‘121 ‘021 ‘6Ll VNINIL YNNINOD .NOSINT THOHOIHO, YIVIZYNIWIO VIVODS | HI 8
‘8L1*2L1‘9L1 ‘PLI ‘211 ‘601 “¥0I ‘L0l

cv1 68l '8¢l 'ZE1 ‘98I ‘Gel .

el ozl o o0 e € T 1034 YNNWOD Y IVIZYNINIO VIVOOS | HIN Iy

0¥l ‘021 ‘8Ll Tniya YNNWOD v139vSi3 YNIOId, YIVIZVNAIO VIVOOS | WIN o

€1 V€l 601 YAOA NVA90g YNNNOD 'Y IVIZYNNID VIVOOS | I Sy

9Ll SLI Pl ILSTINID VNNINOD »dyZv1 311 9, YIVIZVNAID VIVODS | WA -

921 ‘22l VOINY30 YNANOD ‘L uN YIVIZYNWIO VIVOOS | 4l v

601 ‘20| I1S3101vE VNAINOO ‘| "dN YIVIZYNWID VIVOOS | 4l v

. o , 11530739 S| Ly

11 ‘601 | VNAINOD ‘11830738 TNLYS NIV NOSTTIVHIN HOLOIA. DI90TONHIL IN30IT
ILSANYWNOY

vl ‘60l VYNNINOD ‘ILSINYWOY TNLYS .NOSINVINOY AINVOL, YIVIZVNAIO YIVODS | o ov

0¢l 2zl I40ISOY YNNINOD SINTNNINOA YOIV, YIVIZYNWIO VIVODS | i 6¢

el 6Ll Wil VIINVE YNNNOD 'Y IVIZYNWIO VIVOOS | aH 8c

9El Wil VAOLIHOVY YNNWOD Y IVIZYNAID VIVOOS | aH IS

VLl SNSNIA VNNINOO 'YIVIZVNID VIVODS | aH o€

cel 'zel '0el ‘2zl ‘8hl ONraNg YNNINOD 'YavINIdd VIVOOS | aH Ge

VLI NTV3A VNANOD »JOANYS 130 13d, YIVIZYNWID VIVOOS | uH Ve

Ov1 611 ‘8L ‘ZL1 ‘b1l ‘0Ll ‘801 ‘90l VSHIN YNNWOD ‘L UN YIVIZYNIID VIVODS | d9 ce

821 ‘22l w1 ‘60l VNVIOd YNNINOD ‘L uN YIVIZYNIIO VIVODS | 19 z¢

601 VOLYIN YNNINOD ‘L 'uN LIDNNT3dd WYED0dd NO VIINIAYED | 19 e

9Ll PLl SOQ NIQ IINIJ40100 YNNWOD 'Y IVIZYNNID VIVOOS | ra 0c

22l NIDILNVd YNNNOD 'Y IVIZYNIWID VIVOOS | o 62

901 ‘10| INNYYN H0d YNNNOD 'L aN YIVIZVNID VYOS | 10 8z

JU1 Y1160l INVORND YNNINOD ‘L uN YIVIZYNIO VIVODS | 10 iz

L0l INIATYO VNAINOD .NOS3ANOI 1 NYLINNG. YIVIZYNWID VIVOOS | Zd 9z

ZL1 Y11 601 80l 1LS3yad YNNIWOD 118311y YIVIZYNNID VIVODS | z4 sz

L1011 60l NNVIAydd YNNNOO * YIVIZVNID VIVOdS | zd vz

v11 60l NY0IZ08 YNNINOD Y IVIZYNIWID VIVOOS | za €z

VLI VANYd VNNINOD “NLENDS FTSYA. YIVIZYNWIO VIVOOS | Nd 2z

9L SLI PLl Ll SO 30 VADININ YNNINOD ‘Y IVIZYNIWID VIVOOS | Ng 1z

Z exauy TW4NY NIGIN NIG 918N HYLISHIAINNISA INYWYIANI 30 ITILING NI

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



60l VNVI YNNINOD ‘YNVI TNLYS ‘ L "¥N YIVIZYNID VIVOIS SA Wi
11 ILSTIHOHIHO YNNINOD ‘ILSTHOYIHO TNLVYS ‘L "UN YIVIZVNIWIO VIVOIS SA 0.
n ILS3H34 YNAWOD | o 69
Ll 11S3434 TNLVYS WNYVLYdS NOSTTIN IVI0DIN. YIVIZYNNID YVIVOOS
Zyl Lyl ‘ovl ‘L€l
‘PEI ‘'0€1 ‘021 ‘8LI ‘ZL1 ‘9Ll ‘LI ‘pLI 11$373d YNNWOD ‘11$373A 1NLVYS ‘ L "¥N YIVIZYNINID VIVOOS SA 89
‘ZLILLL0LI ‘601 ‘801 ‘901 ‘S0I ‘LI
0¥l ‘0€1 ‘221 ‘8L SvO3S YNNINOD ‘YHVYINIYd VIVOOS NL 19
60l YONNTVEVYHO VYNNINOD ‘YIVIZVNWIO VIVOOS NL 99
evl ‘Zyl ‘ovl
‘Bl ‘L€ ‘GEl ‘YEI ‘€€I ‘ZEI ‘0€l ‘82 “ ;
521 ‘€21 '021 ‘6L ‘SLl ‘211 ‘OL1 ‘DLl INTNHYOWNH YIYILSYNYIN YNNINOD ‘YIVIZVNNID VIVOIS AS G9
‘601 ‘801 ‘201 ‘S0l ‘¥0l ‘€0l ‘20l ‘L0l
ZL LYAOTISVI YNNINOD ‘L "N YIVIZYNIIO YVIVODS AS ¥9
oYl ‘€€l ‘221 ‘611 p . 5
‘L1 'SLI Ll “ZL1 ‘B0l ‘601 ‘90! Lol ILSIINYH YNNINOD . WVONNTVH IVHIN. YIVIZYNNID YVIVOOS AS €9
eyl ‘GEl ‘vEl ‘L2l ‘6L1 ‘Y11 ‘60l IHO3AA IILNYLYHd YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS AS 29
oyl ‘€€l ‘ _ .
‘081 ‘€21 ‘611 oL ‘b1l ‘601 ‘80! ‘Lol ILSANYOA YNNINOD ‘YIVIZYVNINID YIVOOS AS 19
€Y1 ‘0¥l ‘8EI “LEI ‘GEl ‘YEI “LEI . _ .
‘021 ‘921 ‘8Ll “2L1 ‘SLl“LLI b0l Lol ILS3ANIAVIVO YNNINOD ‘YIVIZYNWIO VIVOODS AS 09
ovl ‘6€1 ‘vEI ‘L2 ‘911 ‘¥L1 ‘601 ‘80! VYNVSOL089 YNNINOD ‘YIVIZVNIWIO V1IVOOIS AS 6G
Zyl Lyl ‘ovl ‘6€l
‘€1 ‘GEl ‘PEI ‘€€I ‘ZEI ‘0€l ‘82l ‘L2l . . .
b2 ‘€21 ‘121 ‘021 ‘6Ll ‘GLI 211 ‘Ol ILSANYAO0d YNNINOD ‘L "UN YIVIZYNIWIO VIVOODS AS 8S
‘P11 ‘0Ll ‘601 ‘801 ‘901 ‘Y0l ‘€0l ‘ZOl
60l Vo119 YNNWOD WNVYH40L 399039, YIVIZVNIWIO VIVOOIS AS .S
Lyl ‘ovl
‘Bl ‘8EI ‘2€1 ‘9€I ‘SEl ‘PEI ‘€€l ‘Z€El
‘Lel ‘'0¢l ‘621 ‘8zl ‘221 ‘92l ‘vzl ‘ezl VIvea YNNINOD “.NYITOLS IVIODIN. YIVIZYNNID VIVOOS AS 95
‘221121021 ‘6L1 ‘LI “LLI ‘9L ‘PLI
‘0Ll ‘601 ‘801 ‘901 ‘S0l ‘¥01 ‘20l ‘L0l
60| 17040aIvyd YNNINOD ‘YIVIZVNINID Y1VOOS NS GG
811 ‘9Ll ‘¥L1 ‘601 ILSINYIN YNNINOD ,.$091A IHOHOIHD" YIVIZYNINID VIVOIS Hd ¥G
0¥l ‘v11 ‘80! VIMOH YNNINOD ‘.av¥d VY13d NOS3ANOI NOI. DI1D0TONHIL TNI0N IN €S
6L IMVNIIOd YNNINOD ‘L "YN YIVIZYNIID VIVOIS IN 4
evl ‘GEIl ‘YEI ‘€€1 ‘ZEN ‘0€1 ‘80! [1S3YDIN YNNNOD W.SYINTV NYLINNG. YIVIZYNNIO VIVOOS IN LG

Z exauy

8

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



a8

ZLl ‘60l ILSIHOLSIN VNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS NA ¥8
11 ‘60l VINYYN YNNWOD ‘YIVIZYNIID VIVODS NA €8
Ll 11S3a409 YNNINOD ‘YIVIZVNIIO VIVOIS NA Z8
11 ‘60l 1183S¥H|9 YNNINOD . F4VIN 130 NV431S" YIVIZVNNID YVIVOIS NA 18
vl NNYYYLYL YNNNOD ‘THOIA YOSVYIAHOd TNLVYS ‘TN YIVIZVNNIO VIVOOS NA 08
- o . 1LS3Yaod SA 6/

Zyl ‘0vl ‘9Ll ‘vLI YNNWOD ‘11$3YA0D TNLYS .IYVIN 130 NVY43 LS. DID0TONHIL 1N3IT
601 | V3ILITINS YNNNOD ‘VIALITINS TNLYS .NVAIVEVYD TDHIA, YIVIZYNAID VIVOIS SA 8/
oy o . 11S31S0Y SA )

9Ll ‘¥LI ‘80l YNNIWOD ‘[L$FISOY TNLYS ‘ .IHOV.LSOD NIAVINIA, YIVIZYNWIO VIVOOS

ovl e o C
‘vel '0el ‘021 ‘6L ‘0Ll “bLI 60! ‘S0l ISYOSNd YNNINOD ‘ISYOSNd 1NLVS ‘ L "8N YIVIZVNINID YV1IVOOS SA 9/
711 ‘601 ‘801 ILSIONNd YNNWOD ‘ILSIONNC TNLYS ‘ L “¥N YIVIZYNINID VIVOOS SA G/
60l 1L$3SO YNNINOD ‘ILSISO TNLYS  wNISANINT IVHIN. YIVIZYNINID VIVOIS SA vl
11 ‘601 ‘201 ‘LOI ILSINYAI YNNIWOD ‘ILSINYAI 1NLYS .NOYHIN TINOI. YIVIZYNIWIO VIVOIS SA €l
9Ll ‘GLI ‘¥L1 ‘601 201 ‘901 ‘+0I ILSANYEI VNNINOD ‘ILSINYEI 1NLYS ‘L "8N YIVIZYNINID VIVOOS SA Z.
Z exauy TV4NY TNIGIN NI II19Nd HYLISYIAINNIE INYWYIYANI 3G FTIYLINA N

ILYLITY VILYLS ANIAIY TYNOLLYN TNLYOdYY



¥801 L-60NOD-LOY-1-0102 VIdvHIg VIYVHIE YVNNINOD .SYHANY ¥YdSYO" YIVIZVNWIO V1IVOIS Heg
€1L€1L0-L0LYM-LOY-1-8002 ‘91
€/80€-Z0NOD-LOY-1-€102 INNIOYOYY INNIDYOYYH YNNIWOD ‘INNIDYIYY TNLVS ‘YIVIZVNNID YVIVOIS od
6850L-Z0N0D-LOY-€-01L02 ‘Gl
G¥1ZL-L0LVYM-L0Y-2-0L02 ININIDHYIN ININIDHYIN VNNINOD 04
INTINIDYYIN TNLYS .NdId NHANVYXI V. YIVIZYNAID YVIVOOS vl
9G£9Z-L0LWM-LOY-1-2102 VYSYOdN.1sSnyg VSYOHNLSNYE YNNINOD ‘YSYOHNL1SNYd 09
IJNLYS  LIL1FSOY  NAvd  YNVYOL  YIVIZVNWID  V1IVOOS '€l
2.1Z1-20N0D-10Y-L-1102 IINNZY39 IINNZY39 YNNINOD od
1INNZY3I9 1NLYS “NNg 730 NYANVXI V. YIVIZYNNID VIVOOS 4’
£6010-20INOD-10Y-2-8002 I LSINYSH|9 I LSINYSH|9 09
VYNNWOO  ‘ILSANYSHIE TNLVS ‘L'UN  YIVIZVNWID VIVOOS ‘Ll
G¥982-L0LVYM-10Y-2-2102 1NOSvS L1NOSVYS YNNINOD .SYITT' . DIDO0TONHAL 1N3DIT o4
G0S20-Z0NOD-LOY-2-01L02
9/890-90WO0D-LOY-1-01L02
08602-L0LVYM-LOY-2-1 102 ‘0l
GE95S0-Z0ONOD-LOY-1-01L02 VavAIl YavAIT YNNINOD ‘YIVIZYNIID YIVOOS yv ‘6
/€120-Z0NOD-LOY-1-6002 1031a 1031 VYNNWOD ‘YIVIZYNIID VIVOOS yv ‘g
69590-20IN0OD-1L0Y-1-01L0Z SIHOYIg SIHOYIG VNNINOD “.INOIDOIN NYANVYXI V. YIVIZYNNID VIVOIS yv ‘)
G0.60-60N0OD-LOY-2-01L02 N3Lvdy NILVdY YNNINOD “.IDINOdOd FHOHOIHO. YIVIZVNIWIO V1IVOIS oV
G120L-60NOD-LOY-6-01L02
L €¥122-90N0D-L0Y-1-2L0Z E)
€0S0€-20N0D-10Y-L-€10 [LSIDIN [LSTOIN YNNINOD ‘L ¥N YTIVIZVNNID YIVOIS ov
60670-90WNOD-L 1V-1-1102
2Z1¥0-20IN0D-10Y-2-6002
/SL11-60N0OD-10Y-21-0L0Z
L060€-20INOD-LOY-L-€10Z G
L€SZL-ZONOD-LOY-1-1102 121NS 12INS YNNINOD ‘NNVILYHE VINOL YTVIZYVNINID YIVOIS ov b
€1¥/0-Z0NOD-L0Y-2-01L02 | LSIHYHOW ILSTHYHOW YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOIS ov ‘c
69690-€LINOD-LOY-1-0102 Hyony HyYONY YNNWOD WWOIHD 'V IVN. YIVIZYNINID VIVOOS oV Z
68€0€-Z0N0D-LOY-1-€102 I3Aair IIAQIF YNNIWOD “OI90TONHIL 1N30IN av
H1-9v-22-0-20-dA |
3193103d IMNAOD ETNZTRYZe 0] INVINYIVAN] 30 1LVLINN VIHINANIA 13anr | -pouN

98

(¥102-200Z epeoliad ul ) 3N FUV.INVNIA N FTTYNOILYNNILNI
310310¥d V1 LvdIOLLYVd NV 3D ‘9LEEEL Al NI LVNTVAT “IVHNA TNIGIN NId LNVINYLYAN] 30 OTILYLINN VLISIT € BXauy

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



¥8520-Z0WOD-LOY-1-6002 INVOYND INVOHND YNNINOD ‘L8N YIVIZYNINID VIVOOS 10
v¢
LZ¥12-20NOD-10Y-1-2102 1373SIHO 1373SIHO YNNIWOD ‘L"YN VIVIZYNWIO V1VOIS 10
022€L-Z0N0D-LOY-L-L 102 ‘€€
1090€-20NOD-L0Y-L-€102 13s0491va 135091va YNNINOD ‘YIVIZYNINID YIVOOS SO 'Z¢
€0S12-Z0N0D-LOY-1-2102 VINYS VINYE VNNINOD ‘YIVIZYNWIO V1VOIS SO
/860€-Z0NOD-LOY-L-€102 ‘Le
0¥21LE€-ZONOD-LOY-L-€102 1DINOZ0O9 1DIA0Z0g YNNINOD ,NDENIA JIANIL4T* D113H0IL 1NIDIN SO ‘0¢
L1¥€2-€0NYD-L0Y-1-2102 VERE V3034 YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS Ag '62
L£670-20NOD-10Y-€-6002 v1IAyHanNna V1IAYHENNA YNNINOD ‘YIVIZYNIWIO V1VOOS NG 82
/ 206.%-90N0D-LHL-L-€102 NVILSIYD NVILSIY¥O YNNINOD ‘YIVIZYNID YVIVOOS Ng
¥ €8120-90INOD-1¥4-1-6002 ‘)2
Z£Z€0-10037-10Y-1-6002 INIOIYANIS INIDIYAN3S 19
98212-Z0N0D-LOY-1-2102 YNNINOD “YINHVIA NYANVXITV* DID0TONHIL TN3ADIT
/82€L-ZONOD-LOY-L-1102
¥6950-Z0N0D-LOY-1-0102
S0/
0¥/2002/04dLINAPT-dTT ‘9z
G670£-ZONOD-LOY-L-€102 IINvaodoa INISOIN YNNWOD ‘1INVg0oH0a 19
0£6S0-90IW0D-199-1-0L0Z INLYS WNNVINILNVLSNOD IVHINLY TVIZYNIWNIO V1IVOOS 67
Z¥670-20IN0D-10Y-€-6002 v1IAyHanNa ILS3INYEI YNNINOD 19
‘v1IAYHENNA 1NLYS .NANYIA0AVS TIVHIN. YIVIZYNINID VIVOOS v
166.2-60N0OD-LOY-1-2102 INISNOYHA INISNOYHA YNNIWOD 19
INISNOYHA TNLYS WNEVINSIEO 13LOLSIHV. YIVIZYNINIO VIVOOS €7
196/0-20N0D-104-2-0L02 NY1YdOD NY1YdOD YNNIWOD ‘NY1YdOD TNLYS ‘L8N YIVIZYNINID VIVOOS 19 77
L1€62-Z0N0D-LOY-1-€102 VIHINN VIHINN YNNIWOD ‘ YIVIZYNWID VIVOOS g 2
€€1E1L0-L0ZYM-L0YL-L-1L0Z v3a1sIIs VALSITIS VNNINOD ‘YIVIZVNWID VIVOODS g
L0L¥2-90INOD-1Y1-L-1 102 02
69221-L0LVYM-L0Y-2-0L02 Ndo1d NdO1d 1NLVYS ‘YIVIZVNNID VIVOOS g ‘6l
Z £€2£G0-90NOD-11d-1-6002 ERENERER) ITININID YNNWOD YIVIZYVNNID VIVODS g
y4-10-502-20 '8l
€ 9¥000-90NOD-LNH-1-8002 INVOSIHO INVOSIHO YNNINOD ‘YIVIZVNWID VIVOOS g -

g exauy

/8

TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI
IIYLITYD YIYYLS GNIAIEd TYNOILYN TN1H0dVY



L0ZEL-90NOD-1HL-1-01L02 VOINIDITVD YOINIDITYD YNNIWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS ra ‘LG
19802-L0LVYM-L0Y-2-1 102 HVdO1vO HVdOTVD YNNINOD ‘YIVIZYNIWIO VIVOOS ra
900.2-2Z0N0D-LOY-€-2102 ‘05
€9€€1L-ZONOD-LOY-1-1102 lIA 3713dV IIA 313dV YNNINOD ‘YIVIZYNIID YIVOOS ra ‘6F
29¥0€-20N0D-10Y-1L-€102 VONYLOS VONYLOS YNNNOD ‘uNOSIAHOd 3111 "'408d. YIVIZYNINID VIVOOS aa
¥¥80€-Z0N0D-LOY-1-€102
1G09E-90INOD-LHL-1-21L02 8F
62080-20IN0D-10Y-2-01L0Z avAzyd avAzZyd YNNIWOD ‘YIVIZYNINID YVIVOOS aa LY
2G920-20WN0D-10Y-1-6002 VNVIOd VNVIOd YNNWOD ‘L8N YTVIZVNINID Y1IVOIS aa ‘O
082S0-90WOD-L1d-1-600Z IEERTEE 11834913d YNNWOD ‘11834 13d 1NLVS YIVIZVNWIO VIVOIS aa
¥2/80-2Z0N0D-L0Y-2-01L02
L1861-20NOD-10Y-€-1 102
016.2-60N0OD-LOY-1-2102
99-202-20 ‘GY
09¥£00-L02¥YM-20LI-L-¥10Z NYVSYLYN NYVSYLYN YNNNOD ‘NYVSYLYIN 1NLVYS YIVIZYNWIO VIVOOS gaa
0,9tY2-90NOD- LY 1-L-110Z
086.0-2Z0NOD-L0OY-2-01L02
£0080-Z0NOD-L0Y-2-01L02
992Z1-L0LVYM-L0Y-2-0L02 844
2.9¥2-20INOD-L0Y-2-2102 I LSINYIN ILSANYIN YNNIWOD ‘ILSANYW TNLVYS ‘YIVIZVNNID YVIVOIS aa
81080-Z0NOD-L0Y-2-01L02 ‘CF
G¥0¥0-Z0NOD-L0Y-2-6002 JIVIOVEYD T JIVIOVEYD 171 YNNINOD ‘L8N YIVIZVNNID YIVOIS aa
€/561L-€0NYD-LOY-€-1102 44
68522-Z0N0D-LOY-1-2102 1LNS YHNO 1LNS VYN YNNIWOD ‘IILNS YEND 1NLVS YIVIZVNWIO VIVOOS ada Iy
G/¥82-L0LVYM-L0Y-2-2102 NnLvNS N1YNS YNNIWOD ‘YIVIZVNWIO V1VOIS ro ‘0F
01S¥2-Z0N0D-L0Y-2-21L02 aool ao121 YNNWOD ‘YIVIZYNIID VIVOOS ro ‘6E
89610-60N0D-L0Y-Z1-8002 NIDILNVd NIDILNVYd YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS ro
€/8/0-20N0OD-L0Y-2-01L02
£¥80Z-10LVYM-LOY-2-L 102
6990£-20INOD-LOY-L-€102 '8¢
8969Z-20INOD-10Y-€-210Z vdvosIvydg VYvOSIvg YNNINOD ‘YIVIZYNINID YIVOIS ro 1€
S 196200 VIT4YO0I0 VITdYO0I10 VNNINOD ‘L YN YIVIZYVNIID VIVODS 12
-L0Z¥M-L01d-L-¥10Z '9¢
6£692-20INOD-10Y-€-210Z INISIHOIQ INISIHOIA YNNIWOD ‘L YN YIVIZVNIWIO V1VOIS 10
6018£-90NOD-L1d-L-€102
L0ZEL-Z0NOD-LOY-L-L 102
#£8/0-20IN0D-10Y-2-01L0Z ‘G

£ exauy

88

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



0L€€0-10037-10Yd-1-600C

NILIVIANYS

NILYYINNYS VNNWOD WJHNI ADVYN IVAILL, JID0TONHIL 1N3JIN

dH

29

¥920L-v0031-LNH-L-€1L0Z
Ge09L-10031-10Y-L-L10C
9L¥€0-100371-10Yd-1-600C
610€C-COINOD-LOY-1-¢l0oc
19G€2-€0NYO-10Yd-1-¢10¢

aNNdood

ANNYOD YNNWOD “DID0TONHIL TN3DIT

dH

‘19

G98€¢-100371-10d-L-¢L0C
00€€0-10037T-10d-1-600C

Ngd02

NgY0D YVNNINOD “DID0TONHIL 1N30I1

dH

‘09

£606¢-10037T-104-1-€10C

ILSINYA

ILSINYA YNNINOD WHOANYS I40.13ds DID0TONHIL 1N3DIT

dH

‘69

9r2cl-10l¥M-10d-¢-010C

[dVYIN IINTFINNHOd

I4VIALIINIGNNYOd YNNINOD 'YIVIZYNIO YIVOIS

dH

'8G

G€0.0-90NOD-L0Y-1-0L0C
GG€00-¢OINOD-10d-1-800¢
8081 0-¢0INOD-10d-7-800C

VYAOOOTO

YAOD019 YNNNOD “VANVHVYD AVIODIN" YIVIZVNAIO YVIVOIS

ro

‘1S

87190-¢0INOD-10d-1-0L0C
£GG20-¢0NOD-10d-1-600C

NVQdyINS

NVAdYNS
VNNWOD WWAIHIOSYHVd VSYOIAND V.LNYHS. YIVIZVNWIO VIVOOS

19

‘98

G0.€0-¢O0INOD-10d-¢-600¢
LGE00-CONOD-10Y-1-800C
02.€1-¢0NOD-LOY-L-LL0C
684/0-¢0INOD-10d-2-010C

vouyg

VvOdyd VNNWOD .NOSINNYd NVIEAV. O1L3H03L 1N3II

rd

‘GG

C9/€1L-CONOD-10Y-L-110C
€8.€1-CONOD-LOY-L-L1L0C

INTNIONVLS VITVA

INTNIONVLS VATVA YNNIWOD YINOISIJ0dd VIVOOS

ra

2

¢L/€.-90N0D-1S3-1-€L0C

ERISENR

37US31 YNNWOD ‘YIVIZYNIWID VIVOOS

ra

‘€3

688200-102VM-L00Y-L-710Z
YE€L0E-E0NHUO-10Y-L-€1L0C
6699€-101¥YM-10d-¢-€10C
G69¢€-101LYM-10Y-1-€10C
12LEL-CONOD-10d-L-110¢
06G910-¢cOINOD-10Yd-€-800C
¢6510-¢0NOD-10d-€-800C
¥9091-90WOD-1d1-1-0L0C
8G9G0-¢0NOD-10d-1-01L0¢
60G€0-¢0INOD-10Yd-¢-600C
0.000-90NOD-1 1d-1-800¢
8129¢-101¥M-10Yd-1-¢10C

g exauy

INTANIHO

INFANIHO YNNINOD Y IVIZYNIID VIVOOS

ra

¢S

68

TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI
IIYLITYD YIYYLS GNIAIEd TYNOILYN TN1H0dVY



088€L-ZOWNOD-LOY-1-1102 NOINr3YLS IHO3A Hd
NYOSOY|L YNNINOD ‘NDINFIYLS TNLYS ‘YVIVIZVNWIO VIVOOS ‘08
¥20¥1L-Z0NOD-LOY-1-1102 3Q3A 3d 11LSYdYd 3A3A 3A 11LSYHYd YNNIWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS 10 o
/£902-60N0OD-LOY-1-1102 ILSINIANOATVE ILSINIAOATVE YNNINOD YIVIZYNWIO VIVOOS 10 .
'8/
8202€-Z0N0D-L0Y-Z-€102 VIYOH VIYOH YNNINOD “.dvyd V1 3d NOSANOI NOL. DID0TONHIL TN3ADIT IN
9¥2/0-L0037-10Y-1-0L02
96%00-10031-10Y-1-8002 1l
¥¥1£2-20INOD-10Y-1L-210Z S3ANVA NLOD VISOH YNNINOD IN
G6EL0-90NOD-LNH-1-6002 ‘SINVA NLOD TNLYS HINIZYD VITILO. YIVIZYNNID VIVOOS 9/
9/£01-20INOD-10Y-€-01L0Z 31SOY VAVHEANA J1S0Y YAVHENNA YNNINOD ‘L "N YIVIZYNIID VIVOIS IN gy
/Z6€L-ZONOD-LOY-1-1102 I3HO ZvOIg IIHOD Zv2lg YNNWOD ‘L “¥N YIVIZYNINID VIVOOS IN 2
ZLBEL-Z0NOD-L0Y-L-1102 INVNYOHYS INVNYOHYS YNNINOD ‘YIVIZYNNID YIVOOS IN
LZ6EL-20NOD-L0Y-L-1 102 '€/
99080-Z0NOD-L0Y-2-0L02 AOHID AOHID IN
YNNIWOD “.WSYIYLINNG IHOHOIHO "40¥d. YIVIZVNIWIO VIVOIS 'zl
ZZL¥1-20NO0D-10Y-L-1102 INIAO19 INIAOTO YNNWOD ‘ LATOHVYM INVFHOAY . YIVIZYNIWIO V1VOIS SN 1L
€0€100-102¥YM-1L013-L-7102 VYSVYOuv4 VYSVYOHY4 YNNWOD .WVOV19 NVIONT. YIVIZYNWIO VIVOOS [ AN ‘0.
260/2-200N0D-10Y-€-2102 VAVISOHIN VAVISOHIN YNNINOD ‘VAVISOHIN Sl
G /¥EL1-90NYD-23AA-1-210Z INLYS “NNVIDINTYOOM TIVHIN. TOIIHOV JID0TONHIL TNIDI
¥ L¥000-90NYD-23A-1-8002 ‘69
L 6G9¥L-90NOD-LOY-L-110Z 1SNy ISNY YNNINOD ‘ISNY TNLYS ‘YIVIZYNINID VIVOIS Sl
L 9L1€0-20NOD-LOY-L-6002 ‘89
061£2-20IN0OD-L0Y-1L-210Z vOolow vOLOW YNNINOD ‘YOL1OW 1NLVYS ‘YIVIZYNAID YVIVOOS Sl
98810-20INOD-L0Y--8002 /9
¥ 9G820-90NOD-L11-1-0L0Z VNYVYINOD VYNYVYNOD YNNINOD ‘YNHVYINOD TNLYS ‘L8N YIVIZYNINID VIVOIS Sl
G 001L00-90NOD-ZLI-L-8002 ‘99
L81E€2-20NOD-LOY-L-21L0Z VAONY|9 VAONY|9 YNNNOD ‘VAONY|E TNLVYS ‘YIVIZVNAID VIVOOS Sl
£€G01L-20INOD-10Y-€-01L0Z 'G9
9 9£000-90INOD-1O¥-1-8002 vdolnl vd01Nn1l YNNNOD ‘VHO1N1 TINLYS ‘YIVIZYNNID VIVOIS Sl b9
8G990-20IN0D-1L0Y-1-01L0Z nia3y NIA3d YNNWOD ‘NIA3y 1NLYS ‘YIVIZYVNAID YVIVOOS Sl
Z.¥€1-20INOD-LOY-L-L 102
9 6G£00-90NOD-LH4-1-8002
8 ££810-90NOD-IMA-1-0L02 ‘€9

£ exauy

06

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



8GSHE-c0NYD-L0Y-€-€102 v3aay|d vaad|d VNNINOD ‘YIVIZVNIID VIVOIS NL
£€68Z-10LYM-10Y-2-2102
8G151-90NOD-LYD-L-€1L0Z
0LZ¥L-20NOD-LOY-L-L 102
9€/12-20WN0D-L0Y-1-21L02 ‘86
GEZLE-ZOWOD-LOY-L-€1L02 VANIOYVYIN VANIDYVYIN YNNIWOD ‘2 "UN YIVIZVNIWIO V1VOIS AS
6L¥2G-90N0D-1S3-1-21L02 16
GOEEZ-ZONOD-LOY-1-21L0Z NSOWN¥S NSOWN¥H YNNIWOD ,ANVHNS NOI. YIVIZYNINID VIVOIS AS ‘96
96£100-102YM-1098-L-¥10Z INIAYHENNA INSAYHENNA YNNINOD wNISININT IVHIW. D1ID0TONHIL TN3DIT AS ‘G6
/ 80¥2Z-90NOD-10Y-1-Z10Z VERIR) v3IONYD YNNIWOD ‘YIVIZYNINID VIVOIS AS v6
6%.00-Z0NOD-L0Y-Z-8002 IYVNISYY IYVNISYY YNNWOD .WYO09 0. YIVIZYNAID YVIVOODS as )
G191L00-L0LVYM-L00Y-L-¥1L0Z Vv1d|0 V1¥]0 YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOOS gas
8£80€-Z0ONOD-LOY-L-€102
91/2¢-L0LVYM-LOY-L-€102
Z6862-€0NYD-10Y-L-€102
0¥212-Z0NOD-LOY-L-Z102
09180-Z0NOD-LOY-2-01L02
Z.¥¥0-L0LVYM-LOY-1-6002 'Z6
G /G900-90NOD-ZAT-1-6002 V1109 V1109 YNNIWOD .NOSIF TV NOI. YIVIZYNID YVIVOODS as ‘16
Z5292-L0LVYM-L0Y-1-Z102 VNILIV VNILTV YNNINOD ‘YIVIZVNIIO V1VODS as
G166L-ZONOD-LOY-€-1102 06
9G6€L-ZONOD-LOY-1-1102 HOSINYd HOSINYE YNNINOD ‘L8N YIVIZYNINID VIVOOS rs ‘68
1Z90€-Z0NOD-1LOY-L-€102 SIL3A SILIA VNNINOD ‘YIVIZVNNID VIVODS | INS ‘88
€ /86£Z-90N0D-LHL-L-1102 1LSITINYd 11S3T1NYd YNNWOD ‘YIVIZYNINID VIVOIS NS ‘)8
6797€-Z0NOD-LOY-€-€102 ILSIAYHINNA ILSIAYHINNA YNNINOD * YIVIZYNIWIO V1IVOIS Hd '98
¥8650-20WOD-L0Y-1-0L0Z SINNTY SINNTVY YNNINOD * .NISILSOD FHOHOTHO " YIVIZYNIIO VIVOIS Hd )
6680€-Z0NOD-LOY-1-€102 v3aly3g v31y3g YNNWOD ‘ YIVIZYNINID VIVOOIS Hd
6££90-Z0N0OD-LOY-1-0102 v8
£98€1L-ZONOD-LOY-1-1102 | LSANYOHYS ILSINYDHYE YNNINOD . dYZV1 IHOHOTHOD. YIVIZYNINID VIVOIS Hd ‘€8
£9501-ZOWOD-LOY-€-01L02 ILSINYIN ILSINYIA YNNINOD .S091d FHOHOTHD YIVIZVNIWIO VIVOIS Hd 29
Z0¥S1-90WNOD-14d4-1-0L0Z J13HNOYN ITIHNOYIN YNNINOD ‘YIVIZYNID YVIVOODS Hd
89650-Z0NOD-LOY-1-0102
188EL-20NOD-10Y-L-1 102
LESEL-ZONOD-10Y-L-1 102 ‘18

g exauy

16

TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI
IIYLITYD YIYYLS GNIAIEd TYNOILYN TN1H0dVY



6

11/0€-ZONOD-LOY-1-€102 IN3LNOSO1d INILNOSO1d YNNINOD ‘YIVIZYNNID YIVOOS NA oo,
0EEYL-ZONOD-LOY-1-1102 ILS3709 ILS3709 YNNINOD ‘YIVIZYNIIO YVIVOODS NA
¥2€€£2-Z0N0D-LOY-1-2102 /01
Z912€-20N0D-10Y-2-€102 VHaIA vHAIA YNNWOD “.IINIGIHIW NOINIS. TNIDI1 NA |90}
16680-90IOD-LIN-1L-Z10Z 11S3ya 11S3YA YNNINOD ‘YIVIZYNIWIO V1VOIS IN - [sol
e¥€€/-90IN0D-1S3-L-€1L0Z 11S3IYAod . 1LSIYA0D YNNINOD SA
G9610-60NOD-LOY-1-8002 11S3YA0D TNLYS WIHVYN 13D NV43LS. OID0TONHIL 1NI0I1
2£2S0-20N0D-10Y-€-6002
G¥S10-90NOD-LYD-1-6002 Y01
¥8710-Z0NOD-L0OY-£-8002 ISYOSNd ISYOSNd YNNIWOD ‘ISYOSNd TNLYS ‘ L "YN YIVIZYNNID VIVOOS SA  [€0lL
/S2¥0-Z0ONOD-L0Y-2-6002 1YAOdIT 1YAOdIT YNNINOD SA
‘1YAOdIT INLYS .NSYHYLOG0I0 NV43LS" YIVIZYNAID YVIVOOS "Z01
#€£000-90NOD-1S3-1-8002 I LSTHOYIAHO | LSIHOYIAHD SA
S3-SA-86-0S-0-20-dA VYNNINOD ‘ILSTHOEIHD TNLYS ‘L "¥N YIVIZVNAID VIVOOS "L0L
6 02000-90NOD-239-1-8002 EINCERE 131y0344 YNNIWOD ‘YIVIZYNINID VIVOIS 7L [ool
20.000-L0ZYM-L0I4-L-¥1L0Z VYSYOd13ld VSVYOY13ld YNNINOD ‘YIVIZVNWIO V1VOOS NL
9G5S€-L0LVYM-LOY-2-€102
0/62£-£0NYD-L0OY-Z-€102
G//25-90NOD-1S3-1-2L0Z
91£€2-Z0NOD-LOY-1-2102
GYLYL-ZONOD-LOY-L-1102 '66
v exauy TV4NY TNIGIN NId 9179Nd HYLISHIAINNIYd EQEES_E Ja m.EE;S NI

ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



€6

‘9)eolipe0 1S swoldip - 8jnuiiqo Leoyey o
‘B|e0os e| ejuazalid IS aljeonps e| eajeddiied ©
JluejeAul ajaieynzal IS eejoos ealedidled e
'0)9 Jeldjoidau |nxes
puiAld ‘LInBoup ‘unin) 009Je 8p [NWNSU0D ‘Bseojeuesau eljejuswie pulAld ajunosil ap a1eba) iieyijige IS ajunsound LIew IIAg[@ B ©
'0)@ 921|gnd Jojalaue
ealesionel) ‘ |njeseieo, ‘ njebis|e, :9)ejeuUIOaA Ul IS 11]00S |niped U] lijeloleo e IS ejeuoslad ejueinbis ap ajebs| sjuswepodwo)y o©
"1ods
/ 821Z1} 1}10J9X8 ‘81e)izago ‘NBoJp/|000je 8p WNSUOD ‘Jewn) ‘uwos ‘(sjejjed / 8jelued) euely :aejeues ap a)ebs| sjuswenodwo)y ©
‘njejeues ealilubu) 110g ojenjusAS ‘ejejeues op Bale)s :9jejeues ap [NIBAIN O
‘ejuelnBis 1S a)elRURS  *
:PIAIPUI 8P [9AIU BT 'Y

:Aloadsal 1deouod Injsaoe
a|o10adse 8)e0) alopaA Ul JNAB ne INjnAdIa / INNIdOD ealejSeuNg BZeazIA aled o|ejuswepun) ajlieqadiu] e| ajlunsundsel ‘ejenjosje ezijeue U

‘g)0adse Jojooe puezundsaloo jeyAnoe e| adioiied es nes aAnoadsal sjejoadse aidsap lijewlolul
920)09|00 Bs 11|00$ I1efeuew o ‘nidwaexe ap — BJepuUBWOIAl 91R}|OAZOP 9P 3lle, BD jeuoijuaw Ij BA nion| jsase (ajep Jojsaoe
©9.1e)99|09 nJjuad saiajul BISIX® NU Nes djep BISIXd hu) ejejuawinoop 1} djeod nu djueAs|al ajoadse ap allobajes ejijwinue o eoeq o
"91e|00S 9|9)e)NZal

e| elojol 8s aled 9190 ‘nidwaexse ap — apJiepuels a)e uud IS ajepioge juns  aiejseung, ap INjNideouod ajewnsgns ajoadse op des O o
"9AI}ea108) JO[IiR)IAIIOR BaIROIISISAIP Ulld ‘9l ejiunwiod 8)usWIUsAS
Joun eauinpzeb uud ‘(ejuels|o} nes eajelisioAlp wnoaid LojeA 1S) 8AIzod ojeloos awlou, ezeaaowold 8ied ‘slen}noisiul lieyjiAloe
uud ‘nidwaxse ap — INNJX8juo9,, |NjaAIU BzeazIA aJed jejAnoe el edionled nes eljiul ajeod eeoos ‘jefebue a)se ejsaoe aied uj Jojijelal
nes ( Innpiaipul,) Injnjidod 1o1jdxa ezessalpe as aled ajijelAnoe ebue| ad ‘nidwaxs aq "aJesapisuod U] eyen| 1j ajeod ‘sol lew ayeuoljusw

ajlunisuswip a.iulp aJeolo ad ‘aulq ap IlJe)s ealeloljdwe e aonp aled ‘11j0o$ ealedioiied no nes gleodsS Ul eleinselsap ‘OleliAloeR 9010 e
‘Ijey|eo easijeleunqui) nauad aJelapIsSuod Ul 8jen| ‘e1epolo) ‘IS ‘11109S N|SAIU

e| ‘In8j8/1doo nyuad auig ap eaJe)s lieleungul e nijuad aiepaA U] aInAe I 1od aied gjejoadse ejele ajeod sol lew ap ealelownua ‘ISNJ0| e

"B|RODS 8P [9AIU B| AISN|OXS 8)eploge 1} Jod nu 191U IS B|e0dS ap Ul ,8ulq op eale)s, undwoo aied ajojuswa|d 8)eo) nu ‘ejueinbBis Ny e
"9)BJapISUOD B|lIN|SAIU UIp 81Bed8l)

njuad aj0adse IS lUNISUsWIP a)nw lew ad (3xe)uoo ap IS l1jeja 8p ‘PIAIPUI 8P) LIN[BAIU d)NW lew | ejezijeue I} 8jeod IN|NAS|S Balejseung e

AINTNAIII /INTNTIdOD V . FJUVLSYNNL.: 3d TNLdIONOD ¥ VXINV

TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI
IIYLITYD YIYYLS GNIAIEd TYNOILYN TN1H0dVY



6

‘BSEOR BJIAUI I-B 8p nes 168]09/1usjaud ujejul e ap eajeljiqisod ‘(aanelnalde) aanizod sjuswenodwod ‘Doidioad ulluds elusioud ©
;IleBa ap |ndnub ; 169j00 N ojlieey e
‘eAllizod alsioaide ‘ulllids ‘eseoiunwod ‘essidoide ‘einp|ed :esunxa eljiwe) no IS Njeld) no aAnizod ljejey  ©
‘eAlizod alsioaide ‘ulllids ‘eleoiunwod ‘alaidoide ‘einpjeo :njuued no sAnizod i@y ©
‘olliwey ulp sjeley e
‘Iijejal ep [eAlU B g

"gJUSBIISUOD aJedldwl IS BuIS ap EOIAID
aulbew ‘eolAID alo)Seound ‘(e)sieA ap aljouny ul) eayeyunwod no Jodeld Uy ellib 1S eljeAljow :99IA10 gjgjusawepodwon IS ejuisuo)
‘Injnipaw eljosyo.id ap 8jeba| |Njusweyodwod IS ejullsuo)
"[BJN}NO-SUBJ) BBJEDIUNWOD IS 1IN} ND Jo)je ealabalajul (ejeinyno ejusbijoly
"BOJSPAIOU] ‘I0J2)0I|JU0D B BieA|0Zal ap lieljige ‘eietadood ‘alediunwod (eje1oos ejusbijeyul
‘enedwsa ‘)jeje|oo ap ejey ellib :ajei0os-oid LojeA
"0} Juswenodwod ‘ajejlubaul jejeJjow eaunisuswiq ©
‘le10os [nyuswenodwoo IS eale}jonzeq e
"Bjuipauo / ejejienjuidg  ©
"9]B)ISIaAPE B| BAIJONJISU0D aieydepe IS eAllizod aleploge :ejussizal IS wsiundo  ©
‘lednjeu 1S |e100s BaJjul Inun e ayed BD AISN[OUI ‘Buls Ul alapaloul IS eAllizod auls ap 8)e}ijuapl :alepaiou] O
‘aljeAlow ‘INjnost
e eAllizod eajewnse ‘sjeuosiad Joj@AOSIqO ealezieal niuad Jojesinsal ealeoynuspl ‘ludoid njenanoe esseoyiueld :eaAijeiiu] o
‘Inindwiy
ealiso|o} ‘ejuaianasiad ‘lojjows easiuedels ‘(BisieA ap [nj@AIU 8p jJuspuadaep) aiwouoine ap |npelb :auis ap |njuawabeuelpy o
‘ejeln eudoud puiald eljoejsies ‘ auiq ap eAnizod ealels, / ealiolus, ©
‘ejeuoljows IS eolbojoyisd eaie)oAZEq e
*0}0 a.1e)|0AZap op IS aieziieles ap ajiiey|iqisod
‘elo)seoe 9jajulied ‘eynuiiqo 1) 1od aled sjuedlIeD IS 8jewln 1) jod aled 9)1j0os - elaued pulAud sjuswenodwos IS gjdjunsoun)
"OIAID |MUBWeLIodwoo IS gjdjunsoun)
“gjeoliluap! ajewsalqold puiaud sjeuosiad aiapan ap ayound ‘aoNsile aye)nzal IS 8sals)ul :8)e}iAleal)
"0]@ 2Jez|[elo0s ap 9|djal ‘}aulalu| — Jojibojouys) e BAl}ORIS)UI BAIISO|0
‘leluswenodwon IS |[euoljows ‘AlUBOD [9AIU B] — BJB|09S BlBIA Ul ealelebuy
"Jeyinzas nyjuad eljeAijow ‘alejeau) ap |nsasold Uy aieoldwi ‘9)elzolno — alejeAul ap eje} eAllizod suipniy
"allepodsob u) eajeyAnoe ‘Jeloueul) Juswabeuew ‘Iojizioap ealen| : eiela ap Jojajusjadwod, |N|SAIN
"BO1JLIO 8JIpUBD)
‘ajuajadwon 1S jeyjige Jojiidoud e 1S a1ej0o$ Isjuewlouad eljdeoladoiny
‘aoly1098ds 1S a18y0 ajuajadwod .| 81ej00s o|9)e)nzay

O O O O O

O O OO OO OoOOoOoOo

v exauy Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



g6

‘eajeluNWo) e

‘lojusAouljep ‘IeuIWLIoSIP ‘lUINjieY eAljodw) a1josjo.d Bisjo :einbis R0 o
‘(e)ey1|e0 Bp Bljeonps
0 njuad saisjul Bisajiuew) 1doo alajsuel) 1S-es JOA ‘eAljodwip ‘nes ejeods ap inoejsies juns lijuled :aung 1j09S e S800y o
e|e0ds e

"aunq 8.1e|oos a)e)nzal ne IS ajueosl sjuswepodwod u) ezeslebue as nu Ijebs/1Bs]oo/us)ald ap [ndnig ©
usloudbajon e
*0)@ Injnwinj e IS 1Isiselbl ejussqge ‘eung aJe)s :einbis gjuinoo] o
‘njulied jeoldwi Juns aJ4eo Ul ajeuolsajold IS ajel|ie) ‘9|eloos Joja|ajal eajel|eo IS eajeljueo (|eioos |neyuden o
‘("010 @JeIZ ‘B)SIAGI ‘}aUlBIU| ‘U0JD|S) ‘IUBD) BjeuOIiBONPS / BAINIUBOD Jojasinsal ejus)sixe ‘slejeues
ap JOJIDIAIBS Bijudlsixe ‘ellepodsob ulp ljjnpe ap |nijewnu ‘aljednpa ap |N|SAIU ‘9}eAdspe LINJIUSA ‘eligels alelebue :asinsay ©
‘njnsul 1S njeziuebio Joyje e ‘eseolbijal ‘ese|ods ejela uj :eejunwod uy Jojijuued ealeodw| ©
‘11doo no eunaidwy (-0}
ajuswiuane e| ‘esequid e| ‘Seso ul) sal ‘eo9)0l|qiq e] 19 no eunaidw) Biow ‘iojdoo 1eos osa)o njuued :asjeboqul ap jBIANOY O
‘9)eu] Leydeise
‘Jojndoo njeuAnoe ealduewln IS easeinionas ‘1idoo no ninosip 1S Jojidod jeooje dwiy ‘joJ 8p 8j9poW ‘@Jedlunwod ‘einpjed :ljued ©
elwey e
:]X8]U0D Bp |9AIU BT "D

"901WOoU099 ‘eoljjod ‘sjenyLids ‘ejeinyno :eAnizod Leosiw IS 116ojosp! ap eje) [njuswelebuy ©
-aueosJad/undnib Jojje ealeuiwiosip eie) ‘ejususiiede ap dnib |nudoud e| ealnizod esleuoljelal :dnib ep ealizod syeyyusp| ©
:(e1e)19100S Bp) WS)SIS0IORW BP |[SAIU B| Jjllie|oy e
"8]enlIA lUNijoeIa)uIl Ul Indadiad 840 ap |nJewnu [enliA [nipaw Ul ajlljejey ©
‘|NJelIBlUN|OA / 8)BJIUNWOD U] BOUN|\ ©
"(*019 [N1BLIBIUN|OA ‘9|BI0)03|0 9|d1udWIUaAS e ealedioiied ‘njoA pulald ‘njdwaexe
ap) 1npe ap ajell|ed Ul ‘@JeolliA BoIAID IS eonljod ealedioied puiaud jusiul {(aseolbijal njeziuelbio ‘yalsun niuad sjNgNO ‘INjNWo
Jojunydalp ealelede niuad ajeo ‘nidwexae ap) nNjeziueblo Joun ea)elAlOe | BINdaJ] Nes eyuaind ealedionied :0IAI0 Juswelebuy o
"aAlleal08l 9|ljelAlo. ulld AISNjoUl — 8Je)iUNWOoD JojliiNsul eajeliAloe Ul JusweleBue 1S ajejunwod e Isjususliede |njuswinuag ©
"alaioalide ‘aleoiunwoo ‘ulllids :aijiwey uip aued oey nu a1ed Ijnpe no aAlizod ljejey ©
:9]BJIUNWOD UIp 9jliiejoy e
"169]00 24)80 8p ealejdadoe IS eleoos
e| 1I8jususlede |muawuas ‘aienolunoelxe ajijelAloe e| IS 11109S ejela | ealedionied :esuens LINE69| IS Ajizod juswelebuy ©
Jwid nuiluds aidsep Jojiasie ajiuido (8on0epIp 8j9iped N soje lew) 1j09s [njeuostad no aAlizod ljeey o©
'BleodS uip ajijejlay e

v exauy TV4NY TNIGIN NIT I119nd HYLISYININNIY INYWYIYANI 30 IUIYLINA NI
IIYLITYD YIYYLS GNIAIEd TYNOILYN TN1H0dVY



96

*ol1WoU029 ‘onijod ‘oiyosoll ‘lenjuids ueld ul :ejuipalo ap ajowWwa)sIS o

*JOJLINJIUBA B BJINY|2YD op S[apowW ‘BielA ap LUN|I}S ‘9|eld0s LOoJeA (1IN} NdgNs/LUN}ND o
:(ea]e1a1008) |NWSISISOIoR| e

"eljiwey ‘edunw ‘ejuels|o} ‘esjeyisialp eulllids ayearowold 9)LI0jeA :2A1IZzod 8|el100S SWION o

"9]EAJSPE 92IWIOU0DD IS 9|BID0S IIDIAISS :IIDIAIBS

"90IAID ‘@21)1jod ‘BjeIo0s ‘eseolbija. ‘nipaw ap aAnoe Iljeziuebio/njniisul Joun ejuaisixa :8)e)lunwo ulp lieziuebio / njnnsul
‘uaun 1S ndoo niuad s1eziueblio aAleaIo8l 1JBIANDER (IBJIANOY

‘a)eu] Leydaise ‘ejendspe einjonis :ljeoldwi 1jnpy

"aAljealoal ljeyioey IS jusiolns nijeds :Ajizod 21z1y Nipsy

*0IX0) IN[NIPBW B ‘I8jusAduIep B ‘I9Jus|oIA BjudlsIxXaul :einbIS 1Bl uIDaA

O O O O O O

p exauy

Y4NY INIGIW NI II18nd HYLISYIAINNIYd INYWYLYAN] 30 FTUIYLINA NI
ILYLITYD YIHYLS GNINIYd TYNOLLYN TN1H0dVY



