ANEXA 5.4.1 - variantă pentru „spin-off și start-up”
MODEL DE PLAN DE AFACERI
Planul de afaceri trebuie să demonstreze că iniţiatorii proiectului au o idee clară a ceea ce îşi propun să realizeze cu identificarea corectă a problemei/nevoii/oportunităţii.

Capitolul I. Scopul şi obiectivele Planului de Afaceri(maxim o pagină)
În acest capitol se vor prezenta:

· Scopul pentru care se realizează planul de afaceri. 

· Identificarea obiectivelor ce trebuie atinse pe termen mediu corelate cu investiţia propusă prin proiect. Obiectivele să fie „SMART”(specifice domeniului, măsurabile, adecvate proiectului de cercetare propus, realizabile şi corect definite în timp) corelate cu pct. „Obiectivul proiectului” din formularul cererii de finanţare

· Descrierea echipei care va asigura  managementul întreprinderii

· Descrierea ideii de proiect şi cum va fi gestionat de managementul întreprinderii

· Surse de cofinanţare pentru contribuţia întreprinderii, perioadă şi modalitate de amortizare a investiţiei

Capitolul II. Descrierea întreprinderii şi evoluţia activităţii acesteia (în cazul start-up-urilor  care au minim un exerciţiu financiar încheiat)
În acest capitol se vor prezenta următoarele informaţii

· Prezentaţi tipul de proprietate al întreprinderii, conducerea întreprinderii, natura capitalului

· Activitatea curentă şi/sau experienţa în domeniul în care se doreşte implementarea unui rezultat obţinut dintr-un proiect de cercetare, a unui brevet sau a aplicării unei alte forme de proprietate industrială 

· O scurtă descriere a evoluţiei întreprinderii (în cazul start-up-urilor mai vechi de un an)care să cuprindă descrierea produselor/tehnologiilor/proceselor/serviciilor obţinute ca urmare a activităţii de CDI

· Experienţa anterioară în operarea unor proiecte similare 

·  Sinteza situaţiei financiare (unde este cazul)
Capitolul III. Descrierea pieţei de desfacere - Cercetarea de marketing(ţinând cont şi de rezultatele implementării proiectului)

În acest capitol se vor prezenta informaţii despre:
· Clienţii şi piaţa ţintă a întreprinderii care va cuprinde:
· Descrierea pieţei corelată cu pct. „Contextul proiectului” din Cererea de Finanţare

· Mărimea actuală a sectorului/industriei în care vă desfăşuraţi/vă veţi desfăşura activitatea(folosiţi date statistice relevante şi concise care să susţină necesitatea implementării proiectului)

· Tendinţele de evoluţie la nivel naţional/internaţional în sectorul identificat

· Caracteristicile specifice ale pieţei

· Aplicaţiile în economie a produselor/tehnologiilor/proceselor/serviciilor oferite

· Se va prezenta  contribuţia rezultatelor investiţiei la dezvoltarea sectorului privind nivelul cercetării-dezvoltării-inovării;

· Preţurile practicate pe piaţă la produsele/tehnologiile/procesele/serviciile realizate
· Identificarea segmentului de piaţă ţintă

· Trendul pieţei – dimensiunea pieţei şi tendinţele de evoluţie
· Principalii clienţi existenţi/potenţiali

· Analiza mediului concurenţial care va cuprinde:

· Gradul de concurenţă
· Care sunt principalii competitori direcţi?

· Care este modul de pătrundere al acestora pe piaţă? Care este cota lor de piaţă?

· Care sunt competitorii indirecţi?

· Care este mărimea competitorilor?

· Care sunt produsele/tehnologiile/procesele/serviciile lor faţă de cele ale întreprinderii d-voastră?

· Cum îşi desfăşoară activitatea? Produsele/tehnologiile/procesele/serviciile lor sunt rezultatul activităţii de CDI? Cum îşi fac promovarea?

· Cum se evidenţiază calităţile, beneficiile şi avantajele noilor produse/tehnologii/procese/servicii realizate  faţă de cel al competitorilor.
· Bariere de intrare (brevete, mărci private, tehnologii etc.)

· Obiectivele de marketing - o scurtă descriere a obiectivelor de marketing corelate cu obiectivele pe termen mediu ale întreprinderii

· Strategia de marketing
· Strategia de vânzare/distribuţie a produselor

· Politica/strategia de preţ pentru rezultatele obţinute prin implementarea proiectului a produselor/tehnologiilor/proceselor/serviciilor. Se vor analiza următorii factori:

· factori interni: costul realizării produselor/tehnologiilor/proceselor/serviciilor, marja de profit urmărită

· factori externi: cererea manifestată pe piaţă, acţiunile şi nivelul concurenţei, preţul pe care clientul/beneficiarul direct este dispus să-l accepte

· Promovarea produselor/proceselor/serviciilor şi relaţiile publice

· Ce cai specifice de promovare se vor folosi pentru a ajunge la beneficiarul final.

· De ce materiale va fi nevoie (pliante, broşuri, pagină web).

· Costurile pe care le implica promovarea (cât vă puteţi permite, procentul din vânzări,   etc)

· Mesajul ce va genera efectul dorit

· Mass-media ce va  fi utilizată

· Analiza rezultatelor promovării
· Identificarea riscurilor asociate şi a factorilor de limitare a acestora corelate cu pct. “Riscurile implementării proiectului” din formularul cererii de finanţare

· Analiza capacităţii de răspuns a întreprinderii la riscurile identificate şi măsurile de reducere/contracarare

· Analiza SWOT care va evidenţia avantajele şi beneficiile produselor/tehnologiilor/proceselor/serviciilor rezultate ca urmare a implementării proiectului şi care cuprinde:
· Identificarea punctelor tari cu propuneri de dezvoltare/consolidare

· Identificarea punctelor slabe cu măsuri de eliminare

· Identificarea oportunităţilor cu măsuri de dezvoltare/fructificare

· Anticiparea ameninţărilor cu măsuri de diminuare/reducere/contracarare
Capitolul IV. Prezentarea proiectului  şi a rezultatelor pe care acesta le va genera prin realizarea de produse/tehnologii/procese/servicii în cadrul întreprinderii
În acest capitol prezentaţi în detaliu etapele de realizare a proiectului de cercetare ce fac obiectul investiţiei propuse prin proiect şi impactul implementării acestora asupra dezvoltării de noi produse, tehnologii/procese/servicii. Se vor prezenta următoarele:

· Se va prezenta rezultatul obţinut: dintr-un proiect de cercetare, a unui brevet sau a aplicării unei alte forme de proprietate industrială corelat cu „Justificarea necesitaţii implementării proiectului” din formularul cererii de finanţare

· Descrierea produsului/tehnologiei/procesului/serviciului obţinut prin implementarea rezultatelor dintr-un proiect de cercetare, brevet sau a aplicării unei alte forme de proprietate industrială

· Datele tehnice ale investiţiei – se va ţine cont de:
· Avizele şi acordurile necesare pentru implementare

· Utilităţile existente şi/sau necesare implementării proiectului 

· Descrierea capacitaţii start-up-ului/spin-off-ului de a implementa proiectul de investiţii corelată cu „Sustenabilitatea instituţională a întreprinderii” din cererea de finanţare

· Echipamentele/utilajele necesare şi capacităţile tehnice de producţie. Se vor corela cu activităţile de cercetare/rezultatele estimate şi „Resursele materiale implicate în realizarea proiectului” din formularul cererii de finanţare

· Materiile prime şi materiale necesare implementării şi operaţionalizării rezultatelor implementării proiectului de cercetare

· Ponderea materiilor prime şi a materialelor, în funcţie de provenienţă (e.g. local, indigen, import)

· Sursele de materii prime – se vor prezenta furnizorii principali, procedeele de achiziţie, cerinţe speciale dacă sunt necesare

· Cum va fi măsurată, controlată, îmbunătăţită calitatea/rezultatele implementării proiectului(se vor prezenta  măsurile de îmbunătăţire continua a calităţii)

· Tipuri de asigurări a afacerii necesare 
Capitolul V. Planificarea resurselor umane
Acest capitol va cuprinde o descriere detaliată despre:

· Politica de resurse umane a întreprinderii şi obiectivele declarate

· Strategia de dezvoltare a resurselor umane

· Analiza cerinţelor atât pentru implementarea proiectului cât şi pentru perioada de exploatare cu descrierea responsabilităţilor, competentelor şi abilitaţilor necesare

· Identificarea necesarului de personal

· Se va prezenta organigrama întreprinderii 

· Prezentaţi nivelul salarial pentru cei implicaţi atât în activitatea de implementare cât şi exploatare a rezultatelor cercetării

· Recrutarea, selecţia şi integrarea(pentru posturile nou create; prezentaţi profilul pentru fiecare post nou creat)

Capitolul VI. Managementul întreprinderii
Descrieți proprietarii întreprinderii şi a echipei manageriale. De asemenea descrieţi:

· Cum este organizată afacerea

· Prezentaţi modalitatea de dezvoltare a aptitudinilor/competentelor  întreprinderii pentru a fi o entitate inovativă;

· Evidenţiaţi efectul stimulator al  activităţilor de CD pentru întreprindere.

· Evidenţiaţi modalitatea prin care întreprinderea va dezvolta activităţi de cooperare cu alte IMM-uri din ţară/străinătate, cu instituţii de cercetare pentru a menţine activitatea inovativă
Capitolul VII. Necesarul de finanţare
· Destinaţia fondurilor cu prezentarea capitolelor de cheltuieli necesare implementării proiectului

· Modul de finanţare al proiectului de cercetare

· Modalitatea finanţării prin prezentarea unei diagrame Gantt cu alocarea resurselor financiare pe activităţile şi subactivităţile proiectului de cercetare pentru perioada de implementare a proiectului. Informaţiile se vor corela cu Activităţile proiectului şi Calendarul Activităţilor din Cererea de finanţare.

Capitolul VIII. Planul financiar 

La acest capitol detaliaţi şi explicaţi ipotezele care au stat la baza realizării previzionărilor pentru perioada de exploatare a proiectului de cercetare. Corelaţi informaţiile din proiecţiile financiare cu cele prezentate în celelalte capitole ale planului de afaceri. Detaliaţi şi explicaţi fiecare categorie de venituri şi cheltuieli.

În elaborarea proiecţiilor financiare se va folosi metoda  fluxului net de numerar actualizat. În această metodă valoarea fluxurilor non-monetare (cum ar fi amortizarea şi provizioanele) nu sunt luate în considerare. 

În analiza sustenabilităţii financiare a investiţiei se va aprecia:
· Profitabilitatea financiară a investiţiei determinată prin Valoarea Netă Actualizata (VAN) şi Rata Internă de Rentabilitate (RIR) calculate la valoarea totală a investiţiei. Valoarea totală a investiţiei include totalul costurilor eligibile şi ne-eligibile (inclusiv TVA)
· Fezabilitatea/durabilitatea financiară a proiectului, prin verificarea fluxului net de numerar cumulat (neactualizat). 

Previziunile financiare vor avea următoarea structura:

· Proiecţia veniturilor/vânzărilor cu prezentarea raţionamentul prin care a-ţi realizat aceste previzionări

· Estimarea elementelor de cost prezentate detaliat (cum s-a ajuns la valorile prezentate pe capitole de cheltuieli)

· Întocmirea situaţiilor financiare previzionate
· Bugetul de venituri şi cheltuieli 

· Tabloul fluxului de numerar pe cele trei componente - operaţional, investiţional, financiar
· Se vor analiza următorii indicatori de rentabilitate financiară:

· Determinarea valorii actualizate nete a fluxului de numerar VAN - rata de actualizare folosită pentru actualizarea fluxului net de numerar este de 9%. 

· Rata internă de rentabilitate RIR 

· Durata de recuperare a investiţiei 
· Identificarea riscurilor asociate planului financiar – analiza de sensibilitate(analiza a minim 3 variabile critice)
Instrucţiuni de calcul pentru indicatorii de rentabilitate financiară
Calculul valorii actualizate nete
Valoarea actualizată netă (VAN) reprezintă diferenţa pozitivă sau negativă de valoare între fluxurile de lichidităţi disponibile actualizate, generate de exploatarea  unei investiţii pe durata vieţii sale economice, şi valoarea actualizată a investiţiei. 
	Valoarea Coeficienţilor de  actualizare pentru o rată de actualizare de 9%

	Anul
	N0*
	N**
	N+1
	N+2
	N+3
	N+4

	Coeficient actualizare
	1
	0,9174
	0,8417
	0,7722
	0,7084
	0,6499



* reprezintă perioada de implementare a proiectului de investiţii


** primul an de exploatare a investiţiei

Valoarea actualizată netă poate fi  calculată folosind tabele şi foi de calcul tabelar precum Microsoft Excel.

Rata internă de rentabilitate (RIR) reprezintă rata de actualizare la care VAN =0. De asemenea se poate folosi Microsoft Excel pentru a calcula RIR.

Durata de recuperarea investiţiei reprezintă numărul de ani necesar fluxurilor viitoare actualizate să acopere integral efortul investiţional.
Toate proiecţiile vor fi calculate pentru o perioadă de 5 ani după finalizarea implementării proiectului. Proiectul va fi considerat fezabil dacă:

· Valoarea actualizată netă este pozitivă

· Rata Internă de rentabilitate este > 9%

· Fluxul net de numerar cumulat (cu finanţare nerambursabilă)  pe întreaga perioadă analizată să fie pozitiv
