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[. INTRODUCERE

Studiul International privind Procesul de Predare - Invitare (TALIS) al OCDE este cel mai mare studiu
international centrat pe cercetarea mediului educational. TALIS a debutat in anul 2008, oferind
cadrelor didactice si conducatorilor unitatilor de invatamant din tarile participante ocazia de a vorbi
despre experientele lor. Studiul pune accent pe temele care, conform cercetdrilor, pot influenta
procesul efectiv de predare. Cadrele didactice vorbesc despre formarea lor initiala si formarea
profesionald de care beneficiaza, feedbackul pe care il primesc cu privire la metodele lor de predare,
atmosfera din clasa si din cadrul unitatii de Invatamant, propria satisfactie profesionala si propriile
sentimente legate de abilitatile lor profesionale.

Acest raport prezinta statistici si analize derivate din raspunsurile oferite de profesorii participanti la
sondajul realizat in cadrul Studiului International privind Procesul de Predare-Invatare si de directorii
scolilor in care acestia isi desfasoara activitatea.

Daca in prezent se asteapta ca profesorii sa pregateasca elevii pentru a Invata pe tot parcursul vietii,
studiul TALIS ne arata ca profesorii insisi trebuie sa invete si sa se dezvolte de-a lungul Intregii cariere.
Acestia trebuie sa fie capabili nu doar sa utilizeze in procesul de predare cele mai recente instrumente
si tehnologii, ci trebuie de asemenea sa profite de cele mai recente cercetdri privind procesul de
invatare, pedagogia si practica. Acest proces necesita asigurarea accesului profesorilor la dezvoltarea
profesionalid de calitate. Insd doar accesul nu este suficient. Studiul TALIS arati ci profesorii au
raportat rate mai mari de participare la activitati de dezvoltare profesionala in acele tari in care s-au
raportat si niveluri mai mari de sprijin financiar si nefinanciar in acest scop.

In plus, cadrele didactice doresc si isi imbunititeasca abilitatile si sd primeasca feedbackul ce le va ajuta in
acest sens. Potrivit studiului TALIS, mai mult de sase din zece cadre didactice au raportat cd evaluarea
genereaza schimbadri pozitive in metodele lor de predare. De asemenea, mai mult de jumatate dintre toate
cadrele didactice participante la studiu au raportat ca acest feedback genereaza schimbari pozitive atat pentru
evaluarile elevilor cat si pentru metodele de gestionare a clasei.

in timp ce procesul de predare a fost deseori considerat ca o profesie izolatd, in care cadrele didactice se
retrag In clase si inchid usa, datele oferite de studiul TALIS arata ca acest lucru nu mai este valabil. Studiul
ilustreazd importanta colaborarii dintre cadrele didactice, in masura in care cei care au participat la activitati
de dezvoltare profesionald in colaborare de cel putin cinci ori pe an au raportat de asemenea ca au mai multa
incredere 1n propriile abilitati. Utilizarea de catre cadrele didactice a metodelor de predare in colaborare de
cinci ori pe an sau mai mult a contribuit de asemenea la cresterea nivelurilor raportate de eficientd personala
si satisfactie profesionala.

OCDE a publicat Raportul international TALIS si va publica mai multe rapoarte suplimentare si
informari strategice cuprinzdnd noi analize ale acestor date bogate privind cadrele didactice si
unitatile de Invatamant, precum si recomandari strategice bazate pe aceste concluzii. Recunoasterea
faptului ca educatia este cel mai important factor de echilibru in societate, provocarea pentru fiecare
tara este aceea de a asigura tuturor cadrelor didactice abilitatile si instrumentele necesare pentru a
oferi elevilor lor oportunitati de invatare eficiente.
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.1 PREZENTARE GENERALA TALIS 2013

Studiului International privind Procesul de Predare-invitare (Teaching And Learning International
Survey) se desfasoara sub egida Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).
Romania a participat pentru prima data la acest studiu in cel de al doilea ciclu, desfasurat in perioada
2011-2013.

TALIS are ca scop furnizarea unor informatii actuale, precise si comparabile pentru a veni in sprijinul
tarilor in procesul de revizuire si definire a politicilor in vederea dezvoltarii unui act de predare de
inalta calitate. Acest studiu reprezinta o ocazie pentru cadrele didactice si directorii institutiilor de
invatdmant de a contribui la analiza strategica si dezvoltarea politicii educationale in domeniile
prioritare si este rezultatul colaborarii intre tarile participante, OCDE, un consortiu international de
cercetare, partenerii sociali si Comisia Europeana.

Dat fiind faptul ca procesul de recrutare, angajare si formare profesionald a cadrelor didactice
reprezinta o prioritate a sistemelor educationale globale, TALIS analizeaza modurile in care munca
acestora este recunoscuta, evaluata si recompensata. TALIS evalueaza gradul de indeplinire a nevoilor
de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice. Studiul oferd o perspectivd a convingerilor si
atitudinilor privind procesul de predare implementat de catre cadrele didactice in clasa precum si
practicile pedagogice adoptate. Recunoscand rolul important al institutiei de i{nvatamant in asigurarea
unui mediu eficient de predare si Invatare, TALIS descrie rolul directorilor institutiilor de Invatamant
si analizeazi sprijinul acordat de citre acestia cadrelor didactice. In cele din urma, TALIS analizeaza
masura in care anumiti factori pot influenta satisfactia profesionala si eficienta personald a cadrelor
didactice.

TALIS 2013 s-a desfasurat in 34 de tari de pe 5 continente. Tarile participante la TALIS 2013 sunt
prezentate in tabelul urmator:

TABELUL I.1: TARI PARTICIPANTE LA TALIS 2013
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Continuand sa se concentreze asupra invatamantului secundar (nivel ISCED 2), conform ierarhizarii
realizate prin Clasificarea Internationald Standard a Educatiei [ISCED 1997], care identifica niveluri
comparabile de educatie in diferite tari, TALIS 2013 a oferit de asemenea tarilor participante optiunea

1 Statele Unite ale Americii au participat in TALIS 2013, dar nu au atins rata minima de participare necesara si ca
urmare rezultatele nu au fost incluse in comparatiile internationale.
TALIS 2013 |Romania
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de a evalua mediul educational din institutiile de Invatamant primar (nivel ISCED 1) si de invatamant
secundar superior (nivel ISCED 3). Unele tari au ales sa obtinda informatii suplimentare prin
desfasurarea studiului in institutii de invatamant care au luat parte la Programul International pentru
Evaluarea Elevilor 2012 (PISA), printr-o optiune denumita PISA-link.

Obiectivul general al studiului TALIS este furnizarea unor indicatori internationali solizi si a unei
analize strategice pertinente privind cadrele didactice si procesul de predare intr-o maniera proactiva
si eficienta din punctul de vedere al costurilor. Acesti indicatori faciliteaza revizuirea si dezvoltarea
politicilor tirilor participante in vederea asigurarii conditiilor pentru un proces de Predare - Invitare
de Tnalta calitate. Analizele transnationale ofera ocazia de a compara diferite tari care se confrunta cu
provocari similare si de a cunoaste diverse abordari strategice, precum si impactul acestora asupra
mediului de invatare din institutiile de invatamant.

Principiile directoare ce stau la baza strategiei studiului sunt urmatoarele:

e Relevanta politicilor. Sunt esentiale atat claritatea aspectelor legate de politicile prioritare, cat si
punerea accentului pe problemele relevante ale tarilor participante.

o JValoare adaugata. Comparatiile internationale reprezintd o sursa importantd de avantaje ale
studiului.

e Orientare catre indicatori. Rezultatele genereaza informatii ce pot fi utilizate pentru
dezvoltarea indicatorilor.

e Validitate, fiabilitate, comparabilitate si rigurozitate. Tn baza unei analize riguroase a bazei de
date, studiul genereaza informatii valide, fiabile si comparabile in toate tarile participante.

e Interpretabilitate. Tarile participante trebuie sd aiba capacitatea de a interpreta rezultatele in
mod concret.

e [Lficacitate si rentabilitate. Activitatea se desfagoara Intr-o manierd proactiva si eficientd din
punctul de vedere al costurilor.

Romania, ca si alte 31 de tari listate in TABELUL I.1, a Indeplinit standardele minime necesare pentru
includerea datelor in Raportul International TALIS, ceea ce Inseamna ca au raspuns in cadrul studiului
mai mult de 75% dintre profesorii selectati sa participe. De fapt, In Romania s-a inregistrat cea mai
ridicata rata de participare la studiu, 98% dintre profesorii selectati oferind raspunsuri la intrebarile
din chestionar.

[.2 EVOLUTIA TALIS

TALIS 2013 reprezinta al doilea ciclu al Studiului International OCDE privind Procesul de Predare-
Invitare. Primul ciclu al TALIS s-a desfisurat in 2008, in 24 de tiri. Datoriti succesului inregistrat cu
ocazia acestui prim ciclu TALIS si a contribufiei valoroase a acestuia in dezvoltarea politicilor
educationale ale tarilor participante, s-a hotarat desfasurarea unui al doilea ciclu, TALIS 2013.

Temele selectate pentru studiu Tn cadrul celui de-al doilea ciclu TALIS au fost alese in urma clasificarii
prioritatilor de catre tarile participante la TALIS 2013. Tarile au decis sé pastreze aceleasi subiecte care au
fost utilizate In cadrul studiului TALIS 2008, plus cateva intrebari si indicatori noi. Tarile participante au
ales urmatoarele teme strategice pentru TALIS 2013:

e Conducerea unitdtilor de Invatamant, inclusiv noi indicatori privind conducerea prin
distribuirea sarcinilor de lucru sau lucrul in echipa.
e Formarea cadrelor didactice, inclusiv dezvoltarea profesionalda si noi indicatori privind
educatia initiala a cadrelor didactice.
TALIS 2013 | Romania .
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e Evaluarea cadrelor didactice si furnizarea unui feedback.

e Convingerile si atitudinile pedagogice, precum si metodele de predare ale cadrelor didactice,
inclusiv noi indicatori privind metodele de evaluare a profilului elevilor.

o Perceptiile cadrelor didactice in ceea ce priveste eficienta personald, satisfactia profesionala si
climatul din unitatile de invatamant in care lucreaza si clasele la care predau.

[.3 ADMINISTRAREA STUDIULUI

Desfasurarea studiului TALIS a fost rezultatul cooperarii dintre tarile membre participante ale OCDE si
tarile partenere. Un Consiliu al Tarilor Participante, reprezentiand toate tdrile si economiile
participante la studiul TALIS, a formulat obiectivele strategice ale studiului si a stabilit normele de
colectare si raportare a datelor. Un partener esential in ambele cicluri ale studiului TALIS a fost
Comisia Europeang, care a oferit atat sprijin pentru tarile membre participante la studiul TALIS, cat si
expertizarea si analizarea aprofundata a datelor studiului TALIS in anumite domenii. Sedintele si
schimburile de informatii cu Comisia Sindicala Consultativa (TUAC) la sediul OCDE au fost deosebit de
importante pentru desfasurarea si implementarea studiului TALIS. Cooperarea cadrelor didactice si a
directorilor unitatilor de Invatamant participante a fost esentiala pentru asigurarea succesului
studiului TALIS.

Tarile participante au implementat studiul TALIS la nivel national prin Managerii Nationali de Proiecte
(NPM) si Managerii Nationali de Date (NDM), care au urmat proceduri tehnice si operationale
riguroase. Managerii Nationali de Proiecte au jucat un rol esential, facilitind asigurarea cooperarii
unitatilor de invatamant, validarea chestionarelor, gestionarea colectarii datelor la nivel national,
procesarea si verificarea rezultatelor studiului TALIS. Managerii Nationali de Date au coordonat
procesarea datelor la nivel national si au facilitat filtrarea acestora.

Coordonarea si administrarea implementdrii la nivel international au fost iIn responsabilitatea
contractantului desemnat, International Association for the Evaluation of Educational Achievement
(IEA). Implementarea studiului a fost condusa de Centrul de Cercetare si Procesare a Datelor al IEA
(DPC). Secretariatul IEA a fost responsabil cu supravegherea verificarii traducerilor si controlul
calitatii privind colectarea datelor. Statistics Canada, in calitate de subcontractant al IEA, a elaborat
planul de esantionare, a oferit consultanta tarilor participante cu privire la implementarea acestui
plan, a avut rolul de referent pentru esantionare, a calculat ponderile statistice In cadrul esantioanelor
si a oferit consultanta pentru determinarea erorilor de esantionare.

Administrarea studiului s-a realizat prin intermediul urmatoarelor instrumente:

» Un Chestionar al Directorului, care a fost completat de catre directorii scolilor selectate sa
participe la studiu;

» Un Chestionar al Profesorului, care a fost completat de fiecare dintre profesorii selectati sa
participe la studiu;

» Avand in vedere ca in 2012 PISA a evaluat cu precadere performanta elevilor la matematica, in
cazul scolilor esantionate PISA s-a administrat in plus si Modulul profesorului de matematicd
(MTM), care a fost completat de profesorii care predau matematica la clase in care invata elevi
cu varsta de 15 ani.

TALIS 2013 |Romania
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Chestionarele au fost realizate de catre un grup international de experti, In colaborare cu
reprezentanti ai profesorilor - membri ai TUAC (Trades Union Advisory Council), din cadrul OCDE.

Pentru ca rezultatele obtinute sa poata fi comparate la nivel international, chestionarele utilizate au
fost traduse si adaptate la specificul national respectand proceduri stricte, identice in toate tarile
participante.

Esantionul de profesori care a raspuns la studiu a fost selectat dupa principii statistice, astfel incat sa
fie reprezentativ la nivel national pentru nivelul de invatamant studiat. Esantionarea a fost facuta in
doua etape:

1. a fost selectat aleator un esantion de scoli, probabilitatea de selectare a scolilor fiind
proportionala cu marimea acestora. Aceasta selectare a fost realizatd de catre Statistics
Canada.

2. din fiecare scoald a fost selectat aleatoriu un esantion de profesori. In fiecare scoald, profesorii
au fost selectati cu probabilitate egala. Selectia a fost realizata de catre Centrul National TALIS,
cu ajutorul unui program informatic furnizat de catre Consortiul International.

In fiecare tard participants, aproximativ 200 de scoli au fost selectate aleatoriu si participe la studiu,
pentru fiecare nivel de invitimant pe care tara respectiva l-a ales pentru a fi inclus in studiu. In fiecare
scoald, chestionarele au fost completate de directorul scolii si de alti aproximativ 20 de profesori
selectati aleatoriu.

Fiecare tard a putut opta pentru una sau ambele forme de administrare a studiului: online sau pe
suport de hartie. In Romania, administrarea studiului s-a realizat online.

Principalele activitati din cadrul celui de al doilea ciclu TALIS (TALIS 2013) sunt prezentate in tabelul
urmator:

Activitatea Perioada de desfasurare
Pilotarea chestionarelor TALIS august/septembrie 2011
Pretestarea chestionarelor TALIS martie/aprilie 2012

- In tarile din emisfera sudica:
octombrie/decembrie 2012
Administrarea TALIS - in tarile din emisfera nordica:
februarie/aprilie 2013

Publicarea raportului international cu privire la

rezultatele studiului
TABELUL 1.2: PRINCIPALELE ACTIVITATI DIN CADRUL CELUI DE AL DOILEA CICLU TALIS

iunie 2014
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1.4 DESFASURAREA STUDIULUI IN ROMANIA

Romania a participat la TALIS 2013 conform Hotararii de Guvern 906/2011, prin care Centrul National
de Evaluare si Examinare a fost desemnat Centru National TALIS. Romania a participat la studiul TALIS
2013 pentru nivelul ISCED2 si pentru optiunea numita PISA-link.

Centrul National de Evaluare si Examinare a avut responsabilitatea administrarii studiului in Romania.
Coordonarea desfasurarii studiului in Romania a fost asigurata de urmatoarea echipa: Silviu Cristian
Mirescu - National Project Manager; Elena Nely Avram - Deputy National Project Manager; Liviu
Blanariu - National Data Manager; Luiza Daniliuc — National Sampling Manager.

Centrul National TALIS mulfumeste si pe aceasta cale celor 41 de coordonatori judeteni si 344
coordonatori de scoald pentru administrarea studiului la nivel de scoala, precum si tuturor
profesorilor participanti pentru bunavointa de a raspunde la intrebarile din chestionarele TALIS.
Centrul National de Evaluare si Examinare a monitorizat zilnic, in toata perioada administrarii,
activitatea desfasurata in scolile esantionate pentru completarea online a chestionarelor de catre
profesorii selectati.

Atat etapa pretestarii chestionarelor TALIS, cat si etapa administrarii TALIS (etapa principald a
studiului) au fost pregatite conform procedurilor stabilite la nivel international. Au fost traduse si
adaptate la nivel national, de catre traducatori autorizati, cele 5 chestionare administrate in cadrul
studiului, precum si Manualul coordonatorului de scoald. Dupa selectarea scolilor participante la
studiu in fiecare dintre cele doua etape, au fost nominalizati, de catre Inspectoratele Scolare Judetene,
coordonatorii de scoala si coordonatorii judeteni. Pentru buna desfasurare a studiului, Tnainte de
desfasurarea fiecarei etape au fost organizate sesiuni de pregatire a coordonatorilor de scoala si a
coordonatorilor judeteni. Pe baza datelor colectate, Centrul National TALIS a selectat profesorii
participanti la studiu, astfel incat esantionul obtinut sa fie reprezentativ la nivel national. Prin
intermediul coordonatorilor de scoald, profesorii participanti au primit instructiunile necesare
completarii online a chestionarelor. Fiecarui profesor participant i-au fost transmise, n plicuri sigilate
(pentru asigurarea confidentialitatii), informatiile necesare logarii: adresa, numele de utilizator si
parola pentru accesarea chestionarelor).

In Romania, in activitatea de pretestare a chestionarelor TALIS au fost selectati si participe un numir
de 803 profesori din 40 de scoli. In etapa principald a studiului, in care au fost administrate
chestionarele, au fost selectate sa participe la studiu 197 de scoli pentru nivelul de Invatamant
gimnazial (ISCED2) si 147 de scoli pentru optiunea PISA-link. Au fost selectati sa participe la TALIS
2013 un numar de 3370 de profesori dintre cei care predau in cele 197 scoli din esantionul pentru
invatamant gimnazial, si un numar de 3341 profesori dintre cei care predau in cele 147 scoli
participante la studiul PISA.

Bssition Numar scoli Numar scoli Numar profesori Numar profesori
selectate participante selectati participanti
ISCED2 197 197 3374 3286
PISA-link 147 147 3342 3275

TABELUL 1.3: VOLUMUL ESANTIOANELOR PARTICIPANTE LA TALIS 2013 IN ROMANIA

Gradul de participare al profesorilor din Romania a fost cel mai ridicat dintre tarile participante,
aproape 98% dintre profesorii selectati participand la studiu.
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[.5 INTERPRETAREA REZULTATELOR

Trebuie avut in permanentd in vedere faptul ca rezultatele obt{inute in acest studiu se bazeaza pe
datele raportate de profesori si directori si ca urmare reprezinta propriile lor opinii, perceptii si
credinte despre activitatea desfasurata. Aceasta este o informatie valoroasa, deoarece oferda o
perspectiva asupra modului in care profesorii percep mediul de invatare in care lucreaza, asupra
motivatiilor acestora si a modului in care sunt puse in aplicare politicile si practicile in domeniu.

TALIS nu poate identifica relatii de cauzalitate. Spre exemplu, atunci cand se examineaza relatia dintre
atmosfera din scoald si cooperarea dintre profesori, nu se poate stabili daca o atmosfera placuta
depinde de o buna cooperare intre profesori sau daca o bunad cooperare depinde de o atmosfera
placuta. Alegerea variabilei dependente (prezise) si a variabilelor independente (predictor) se bazeaza
exclusiv pe considerente teoretice. Atunci cand se face trimitere la ,efecte”, acestea trebuie intelese
exclusiv in sens statistic (adica un ,efect” este un parametru statistic care descrie relatia liniara dintre
o variabila ,prezisa” - spre exemplu, satisfactia la locul de munca - si o variabila ,predictor” - spre
exemplu, participarea la activitati de formare profesionald, luand in considerare si alte variabile
independente). Ca urmare, ,efectele” precizate in acest raport nu implica relatii de cauzalitate.

In toate situatiile in care se face referire la valori medii internationale, acestea sunt calculate ca medii
aritmetice neponderate intre valorile medii ale indicatorilor respectivi la nivel national, pentru tarile
participante la TALIS 2013. Altfel spus, media internationala TALIS se refera la o medie a valorilor
datelor la nivelul sistemelor nationale de invatamant.

Toate rapoartele realizate in urma desfasurarii studiului TALIS 2013 includ medii calculate pe baza
datelor din 33 dintre cele 34 tari participante (24 tari OCDE si 9 tari si economii partenere). Dupa cum
s-a amintit anterior, datele din Statele Unite ale Americii nu sunt incluse in comparatiile internationale
(implicit nici in calculul valorilor medii) deoarece Statele Unite ale Americii nu au indeplinit
standardul cu privire la rata de participare a profesorilor la studiu.

Existd patru entitdti subnationale care au participat la TALIS 2013. Acestea sunt mentionate pe tot
parcursul raportului in urmatorul mod, similar celui din publicatiile OCDE:

» Provincia Alberta, din Canada, este mentionata ca Alberta (Canada).

» Comunitatea Flamanda din Belgia este mentionata ca Flandra (Belgia).

» Anglia este mentionata ca Anglia (Marea Britanie).

» Emiratul Abu Dhabi este mentionat ca Abu Dhabi (Emiratele Arabe Unite).

Din cauza rotunjirii valorilor numerice, exista situatii in care suma valorilor datelor din tabel este
diferita de totalul calculat. Totalurile, diferentele si mediile sunt calculate pe baza valorilor numerice
exacte si rotunjite numai dupa calcul.

Acest material are la baza, in ceea ce priveste situatia la nivel international, informatiile publicate in
lucrarea OCDE (2014), Talis 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OCDE
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264196261-en, precum si informatiile colectate in baza de
date TALIS 2013. Pentru informatii suplimentare privind documentatia TALIS, instrumentele si
metodologia folosite, puteti studia Raportul International TALIS 2013, Raportul Tehnic TALIS 2013 si
site-ul TALIS (www.OCDE.org/edu/school/talis.htm).
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II. PROFILUL PROFESORULUI DIN ROMANIA SI AL SCOLII IN CARE
ACESTA LUCREAZA

In cadrul TALIS 2013 au fost colectate atat informatii esentiale pentru analiza problemelor legate de
politicile educationale, cat si date despre factorii importanti in procesul de predare. Profesorii au un
rol deosebit de important in sistemele educationale, fiind direct responsabili de implicarea elevilor si
sustinerea Invatarii. Este acum larg acceptatd ideea ca in scoli, factorii cei mai importanti care
influenteaza procesul de invatare sunt profesorii si factorii legati de profesori. Ca urmare, in multe tari
exista un interes crescut in a afla cat mai multe informatii referitoare la forta de munca implicata in
procesul de predare-invatare, pentru a dezvolta comparatii cu situatia din alte tari, In scopul elaborarii
unor strategii mai eficiente pentru imbunitatirea predarii si invitirii. In acest capitol este prezentata
analiza unor caracteristici ale mediului educational din Romania (nivel gimnazial - ISCED2) si ajuta la
stabilirea cadrului pentru analizele din subcapitolele urmatoare. Datele despre situatia din sistemele
educationale ale celorlalte tari participante la studiu, precum si despre erorile standard asociate, sunt
disponibile in tabelele din ANEXE.

[1.1 PROFILUL DEMOGRAFIC AL CADRELOR DIDACTICE

Prima parte a acestui subcapitol se concentreaza pe caracteristicile demografice ale profesorilor,
precum varsta si sexul, tipul de contract de munca, experienta profesionald etc. Caracteristicile
demografice ale cadrelor didactice sunt de interes pentru factorii de decizie si cercetatorii
independenti. Potentialul impact al dezechilibrului intre sexe in profesia de cadru didactic asupra unor
probleme cum ar fi rezultatele elevilor, motivarea elevilor, recrutarea cadrelor didactice si altele
reprezintd o preocupare strategica in mai multe tari in care foarte putini barbati sunt atrasi de aceasta
profesie. Aparent, acest dezechilibru Intre sexe existd in mai multe regiuni ale lumii. Apare cel mai
adesea In invatamantul pre-primar si primar, desi aceste diferente persista si In Invatdmantul
secundar. Exista putine dovezi potrivit carora sexul cadrelor didactice influenteaza rezultatele elevilor,
desi exista dovezi potrivit carora atitudinea cadrelor didactice de sex feminin fata de discipline cum ar
fi matematica poate influenta rezultatele elevelor.

Distributia pe sexe | In Romania, 69% dintre profesorii din invatimantul gimnazial sunt femei.

Varsta Varsta medie a profesorilor din invatdmantul gimnazial este de 42 ani. Numai
14% dintre profesori au varsta sub 30 de ani, in timp ce 27% au varsta peste
50 de ani.
Tipul de contract de = 69% dintre profesorii din invatamantul gimnazial sunt angajati cu contract de
munca munca pe perioada nedeterminata (70% dintre femei, 67% dintre barbati).

92% dintre profesorii din invatdmantul gimnazial sunt angajati cu norma
intreaga (93% dintre femei, 88% dintre barbati).

Experienta In medie, profesorii din invitimantul gimnazial au 16 ani de experienta in
profesionala activitatea de predare, din care 10 ani in scoala in care predau la momentul
administrarii studiului.
Nivelul studiilor 66% dintre profesorii din fnvaamantul gimnazial au absolvit studii
absolvite universitare de licentd, iar 26% au absolvit studii universitare de master.

TABELUL I1.1: PROFILUL PROFESORULUI DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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In FIGURA I.1 poate fi observati distributia profesorilor pe grupe de varsti in tirile participante la
TALIS 2013. Unele tari se confrunta cu probleme importante legate de imbatranirea cadrelor didactice,
avand un segment semnificativ de cadre didactice care se apropie de varsta pensionarii. S-a constatat
de asemenea ca varsta cadrelor didactice are legatura cu plecarea cadrelor didactice din unitatile de
invatamant: nivelurile de abandon tind sa fie mai mari in primii ani de predare si scad cu cat cadrele
didactice practica mai mult aceastad profesie. Se poate observa ca in Romania distributia profesorilor
pe grupe de varsta este foarte apropiatd de distributia medie la nivel international. De asemenea,
procentajul femeilor in randul profesorilor (69%) este practic identic cu procentajul mediu la nivel
international (68%), dupa cum rezulta si din TABELUL VIII.1 din ANEXE.
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FIGURA II.1: DISTRIBUTIA PROFESORILOR DUPA VARSTA SI SEX
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In FIGURA I1.2 (pagina 12) este prezentatd o comparatie graficd intre distributia profesorilor pe grupe
de varst3, in functie de disciplina predata (asa cum au fost definite grupele de discipline in TALIS
pentru a se putea realiza comparatii intre tiri), in Romania si la nivel international. In acest grafic,
prefixul RO se referda la distributia din Romania, iar prefixul INT la distributia medie la nivel
international. In ceea ce priveste intrarea profesorilor tineri in sistemul educational (profesori sub 30
de ani), situatia din Romania este asemanatoare sau mai buna decat media la nivel international, cu
exceptia disciplinelor denumite generic, in TALIS, Stiinte si respectiv Tehnologii. In invitdmantul
gimnazial din Romania, numai 6,6% dintre profesorii care au in incadrare cel putin o ora de Stiinte
(Fizica, Chimie, Biologie) au varsta sub 30 de ani. Acest procentaj este de doar jumatate din
procentajul mediu la nivel international (12,5%) pentru aceeasi grupa de varsta si aceeasi grupa de
discipline, si poate reprezenta un semnal de alarma pentru viitorul asigurarii personalului necesar
preddrii acestor discipline. 8,6% dintre profesorii care predau Tehnologii au varsta sub 30 de ani,
procentaj care este sub media internationala (11%). Procentaje mari de profesori sub 30 de ani (peste
20%) se Inregistreaza in invatamantul secundar inferior din Romania la Limbi strdine moderne si
Latina. Procentaje peste 15% la aceeasi grupa de varsta sunt si la grupele de discipline Lectura,
exprimare scrisa si literaturd, Arte, Educatie fizic3, Religie, Competente practice si vocationale.
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INT Competente practice si vocationale
RO Competente practice si vocationale
INT Religie si/sau Etica

RO Religie si/sau Etica

INT Educatie fizica

RO Educatie fizica

INT Arte

RO Arte

INT Tehnologie

RO Tehnologie

INT Latina si/sau Greaca veche

RO Latina si/sau Greaca veche

INT Limbi straine moderne

RO Limbi straine moderne

INT Stiinte sociale

RO Stiinte sociale
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RO Stiinte

INT Matematica

RO Matematica

INT Lectura, exprimare scrisa si literatura
RO Lectura, exprimare scrisa si literatura
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FIGURA I1.2: DISTRIBUTIA PROFESORILOR DUPA VARSTA, PE GRUPE DE DISCIPLINE PREDATE, IN ROMANIA
(RO) SI LA NIVEL INTERNATIONAL (INT)
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

I1.2 EXPERIENTA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

In TABELUL I.2 poate fi observati o comparatie intre situatia din Romania si media inregistrati la nivel
international (pentru tarile participante la TALIS 2013) in ceea ce priveste experienta in munca.

10,4 98
16,5 16,2
4,5 2,7
2,5 3,8

TABELUL I1.2: EXPERIENTA PROFESIONALA A PROFESORILOR DIN ROMANIA,
NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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Legatura dintre experienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor a fost analizata de nenumarate ori
in studii empirice. Dupa cum se arata in Raportul international TALIS 2013, in analiza realizata de
Hanushek si Rivkin (2004), 41% dintre studiile metodologice au indicat legaturi pozitive Intre
experienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor, in timp ce in 56% dintre acestea rezultatele au fost
pozitive, dar nesemnificative. Anii de experienta pot conta indeosebi la inceputul carierei unui cadru
didactic. Unele dovezi au aratat ca fiecare an de experienta suplimentar se reflectd in rezultatele mai
bune ale elevilor, In special in primii cinci ani din cariera cadrelor didactice.

In TABELUL II.2 se poate observa ci in tirile participante la studiul TALIS, cadrele didactice au in medie
16 ani de experienta in predare, 3 ani de experienta in alte roluri educationale si 4 ani de experienta in
alte domenii de activitate. In medie, in tirile participante la studiul TALIS, o treime dintre toate cadrele
didactice din Invatamantul secundar inferior au mai mult de 20 de ani de experientda in predare,
reprezentand astfel o proportie semnificativi a cadrelor didactice cu experientd bogati. In TABELUL
VIIL.2 din ANEXE se prezintd numarul de ani de experienta declarat de catre cadrele didactice in
activitatea de predare, in alte roluri educationale si in alte domenii, pentru tdrile participante la TALIS
2013.

II.3 STATUTUL DE ANGAJAT

TABELUL IL.3 centralizeaza datele referitoare la tipul de contract de munca al profesorilor. Tipul de
contract de munca poate fi un indiciu in ceea ce priveste siguranta locului de munca (prin contractul
de munca pe durata nedeterminata), dar, de asemenea, poate indica flexibilitatea In ceea ce priveste
locul de munca (prin posibilitatea data profesorilor de a alege sa desfiasoare activitati cu norma
redusa). Prin urmare, tipul de contract de munca este un factor important in atragerea catre profesie si
pistrarea in randul profesorilor a celor atrasi. Impreuna cu nivelul educational al cadrelor didactice,
experienta de lucru a acestora le ajuta sa isi modeleze aptitudinile si competentele. Durata contractului
de munca (determinata/nedeterminatad) poate influenta de asemenea dorinta cadrului didactic de a
implementa practici sau reforme inovative.

Se remarca faptul ca 69% dintre profesorii din Invatdmantul gimnazial sunt angajati cu contract de
munca pe perioadda nedeterminatd, comparativ cu media la nivel international, care este de 83%.
Procentaje mai mici in ceea ce priveste numarul profesorilor angajati cu contract de munca pe
perioada nedeterminatd se inregistreaza, intre tarile participante la studiu, doar in Chile (63%) si in
Abu Dhabi (Emiratele Arabe Unite) (50%). In Malaysia, toti profesorii sunt angajati cu contract de
munca pe perioada nedeterminatd. Datele din TABELUL VIII.3 din ANEXE arata cd Romania se numara
printre tarile cu cel mai mic procentaj de profesori angajati cu contract de muncd pe durata
nedeterminata.

Datele colectate in TALIS 2013 arata ca, in Romania, doar 24% dintre profesorii care lucreaza cu
norma partiala se afla in aceasta situatie deoarece a fost alegerea lor, restul de 76% lucrand cu norma
partiala deoarece nu a existat posibilitatea de a lucra cu norma intreaga. Pe de alta parte, in
Danemarca, Franta, Olanda, Norvegia, Singapore si Anglia (Marea Britanie), marea majoritate a
profesorilor care lucreaza cu fractiune de norma (85-94%) au ales sa lucreze cu norma redusa. La
nivel international, In medie, jumatate dintre profesorii care lucreaza cu norma partialda se afla in
aceasta situatie deoarece a fost alegerea lor.
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91,6% 82,4%
2,0% 7,3%
3,3% 6,4%
3,1% 3,9%

23,8% 52,2%

76,2% 47,8%

69,5% 82,5%
5,6% 5,8%

25,0% 11,9%

TABELUL I1.3:SITUATIA TIPULUI DE CONTRACT DE MUNCA AL PROFESORILOR DIN ROMANIA, COMPARATIV

CU SITUATIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

1.4 FORMAREA PROFESIONALA

Chestionarele administrate profesorilor participanti la studiul TALIS au inclus atat Intrebari
referitoare la formarea initiala si formarea continua, cat si Intrebari referitoare la masura in care se
simt pregatiti pentru predarea disciplinei, atat din punctul de vedere al continutului, cat si din punct
de vedere pedagogic. Formarea initiala reprezintd doar inceputul procesului continuu de invatare
necesar carierei didactice. Nivelul, continutul si calitatea formarii initiale influenteaza nevoia de
formare de-a lungul carierei.

Studiile de specialitate nu au condus la concluzii convergente in ceea ce priveste impactul educatiei si
experientei profesorilor asupra rezultatelor elevilor. Unele studii nu au gasit o astfel de relatie, in timp
ce altele au aritat o relatie pozitivd intre educatia initiald a profesorilor si eficienta predarii. In
TABELUL II.1 se regasesc si informatii despre nivelul studiilor absolvite de profesorii din invatamantul
gimnazial din Romaénia, iar TABELUL VII.4 din ANEXE contine detalii despre situatia statistica
referitoare la elementele incluse in cadrul formarii initiale.

Analiza de regresie efectuata de OCDE in studiul rezultatelor TALIS a aratat cd nivelul educatiei
formale si formarea initiald, precum si elementele incluse in aceasta formare (continut stiintific si
formare pedagogica) ajuta profesorii sa se simta mai bine pregatiti pentru munca lor.

In Romania, 82% dintre profesori declari ci educatia lor formal a inclus practica la clasi pentru toate
disciplinele pe care le predau, ceea ce situeaza Romania printre primele tari in ceea ce priveste
formarea initiala a profesorilor, dupa cum se poate observa si in TABELUL VIII.4 din ANEXE.
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FIGURA I1.3: PROCENTAJUL PROFESORILOR DIN TNVATAMANTUL GIMNAZIAL CARE, DIN PUNCTUL DE VEDERE
AL CONTINUTULUI DISCIPLINEI PREDATE, SE SIMT FOARTE BINE, BINE, FOARTE PUTIN SAU DELOC
PREGATITI

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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FIGURA I1.4: PROCENTAJUL PROFESORILOR DIN TNVATAMANTUL GIMNAZIAL CARE, DIN PUNCTUL DE VEDERE
AL PEDAGOGIEI DISCIPLINEI PREDATE, SE SIMT FOARTE BINE, BINE, FOARTE PUTIN SAU DELOC PREGATITI
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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In general, cadrele didactice constatd ci educatia lor formald le-a pregitit bine pentru activitatea lor
(FIGURA I1.3 si FIGURA I1.4). In medie la nivel international, 93% dintre cadrele didactice declar ci sunt
pregatite bine sau foarte bine pentru a preda continutul disciplinelor alese, iar 89% se considera bine
sau foarte bine pregatite in ceea ce priveste pedagogia si componenta practica a disciplinelor pe care le
predau.

Conform propriei lor perceptii, profesorii din Romania, alaturi de cei din Malaysia, se simt cel mai bine
pregatiti dintre profesorii din tarile participante la studiu (99,8% dintre profesori se simt bine sau
foarte bine pregatiti In ceea ce priveste continutul disciplinei predate, 98,5% dintre profesori se simt
bine sau foarte bine pregatiti in ceea ce priveste pedagogia disciplinei predate). Aceste procente sunt
peste mediile la nivel international, de 93,2% in ceea ce priveste continutul disciplinei predate,
respectiv 88,9% 1n ce priveste pedagogia disciplinei predate. Conform propriei lor perceptii, profesorii
din Finlanda si Japonia se simt cel mai slab pregatiti In aceste domenii (spre exemplu, doar 72% dintre
profesorii din Finlanda se declara bine sau foarte bine pregatiti in ceea ce priveste continutul
disciplinei predate, si 64% se declara bine sau foarte bine pregatiti In ceea ce priveste pedagogia
disciplinei predate). Situatia comparativa la nivel international este ilustrata in FIGURA I1.3 si FIGURA
[1.4. Din aceste date rezultd ca educatia formala a cadrelor didactice (inclusiv formarea initiala a
cadrului didactic) nu 1i ajuta doar sa se simta mai bine pregatite pentru activitatea lor, dar elementele
specifice incluse in formarea respectiva, cum ar fi continutul, formarea pedagogica si practica la clas3,
pot genera, de asemenea, o diferentd semnificativa.

1.5 CARACTERISTICI ALE UNITATILOR SCOLARE IN INVATAMANTUL GIMNAZIAL

In aceastd sectiune este descris un profil al scolii in care profesorii lucreazi (informatii generale
despre scoald, resurse umane si materiale, elevii scolii etc.). Deoarece TALIS este un studiu care se
concentreaza pe profesori si conditiile de munca din scoli din perspectiva profesorilor, au fost
selectate esantioane reprezentative la nivel national in ceea ce priveste populatia de profesori. Ca
urmare, valorile procentuale din tabele si diagrame se refera la populatia de profesori, nu la numarul
de scoli. Spre exemplu, datele reprezinta proportia de profesori care lucreazd in scoli cu anumite
caracteristici si nu proportia de scoli cu anumite caracteristici. Diferenta dintre cele doua abordari
devine vizibila daca ne imagindm ca o anumitd problema ar putea afecta profesorii din 10% dintre
scolile din tara, dar toate acestea sunt scoli mici. Procentul profesorilor afectati este in realitate mai
mic. O analiza efectuata la nivel de profesor va putea furniza o imagine mai precisa a procentajului de
profesori afectati de acea problema particulara si va permite astfel ca deciziile politice sa aiba o baza
mai solida. In cazul in care a fost studiatid o problemi care are implicatii mai mult la nivel de scoald
decat la nivel de profesor, analiza a fost efectuatda in mod corespunzator (procentaj din scoli) si acest
fapt este specificat clar in tabelele respective.

11.5.1 MARIMEA SCOLII SI DIMENSIUNEA CLASEI IN INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Cadrele didactice isi desfasoara activitatea in unitati de Invatamant ale caror caracteristici se pot
deosebi foarte mult in ceea ce priveste amplasarea (mediu rural sau urban), sector (finantat din
fonduri publice sau private), dimensiune si caracteristici ale elevilor. Toti acesti factori reprezinta
aspecte importante ale mediului de lucru al cadrelor didactice si pot interactiona cu alte aspecte ale
activitatii acestora.

Rezultatele studiului TALIS 2013 au fost publicate la nivel international in iunie 2014, in lucrarea
OCDE (2014), Talis 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OCDE
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Publishing, http://dx.doi.org/10.1787/9789264196261-en. Conform acesteia, In doua studii recente
care au cercetat efectul marimii scolii asupra a diferite rezultate obtinute de elevi s-a ajuns la concluzia
ci, din acest punct de vedere, scolile mici sunt avantajate. In scolile mai mari relatiile profesor-elev se
pot dezvolta mai dificil, iar problemele elevilor din medii socio-economice dezavantajate si ale celor cu
dificultati de invatare tind sa fie neglijate. Totusi, unele dovezi sugereaza ca scolile mai mari obtin
rezultate mai bune In ceea ce priveste achizitiile academice ale elevilor de liceu. De asemenea, cateva
studii au aratat ca pentru educarea elevilor In scoli mici sunt necesare costuri mai mari (pe elev)
comparativ cu cele necesare scolilor mari. In TABELUL I1.4 sunt prezentate, comparativ cu mediile la
nivel international, informatiile referitoare la dimensiunea scolilor care au invatamant gimnazial
(ISCED2) din Romania. Trebuie specificat faptul ca au fost considerate ca fiind scoli separate nu doar
unitatile cu personalitate juridica, ci si cele fara personalitate juridica, denumite generic in cadrul
retelei scolare din Romania ,structuri”.

Datele din tabelele prezentate au fost calculate pe baza informatiilor raportate de directorii scolilor
selectionate 1n esantion in cadrul chestionarului administrat in studiul TALIS.

Media la nivel

Romania : .
international

Numarul mediu de elevi din scoala 474 546
Numarul mediu de profesori din scoala 32 45
Raportul dintre numarul de elevi si numarul de 15 12

profesori
Raportul dintre numarul de profesori si 22 14
numadrul de personal de asistent{a pedagogica
Raportul dintre numarul de profesori si 8 6
numarul de personal administrativ

Numarul mediu de elevi dintr-o clasa 22 24

TABELUL I1.4: PROFILUL SCOLILOR DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA, COMPARAT CU MEDIA LA

NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In TABELUL VIIL5 din ANEXE pot fi observate, pentru toate tirile participante la TALIS 2013, valorile
medii ale marimilor ce caracterizeaza dimensiunea scolii. Se remarca faptul ca valoarea raportului
dintre numarul de elevi si numarul de profesori variaza in limite largi. Astfel, in Estonia, Islanda,
Norvegia, Polonia si Flandra (Belgia) valoarea acestui raport este de 8 elevi pentru fiecare profesor, in
timp ce in Chile si Japonia raportul este de 20 de elevi la un profesor.

I1.5.2 RESURSELE UMANE SI MATERIALE DE CARE DISPUNE SCOALA

Desi exista la nivel mondial un interes foarte mare pentru imbunatatirea rezultatelor educationale, nu
este foarte clar In ce mod se poate realiza acest obiectiv. Multe dintre tarile participante
implementeaza politici educationale care vizeaza o distributie imbunatatita si echitabila a resurselor
catre unitatile de Invatamant. Numeroase studii sugereaza ca este putin probabil ca politicile aferente
exclusiv resurselor sa fie eficiente. Politicile aferente resurselor trebuie sa fie legate de stimulente
specifice, vizdnd de exemplu acele unitati de Invatamant cu multi elevi dezavantajati din punct de
vedere socioeconomic sau elevi cu nevoi speciale. PISA a concluzionat de asemenea ca multi dintre
directorii unitatilor de Invatamant considera ca atunci cand diferite resurse nu sunt disponibile in
cantitate suficientd procesul pedagogic este afectat si genereaza rezultate mai slabe ale elevilor.

TALIS 2013 | Romania .
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In ceea ce priveste resursele de care dispune scoala, TABELUL IL.5 prezinti, comparativ cu media la
nivel international, proportia de profesori care predau in scoli in care directorii resimt lipsa diferitelor
resurse necesare pentru a asigura un invatdmant de calitate. De remarcat ca aceasta proportie este
semnificativ mai ridicata decat media la nivel international. Procente semnificativ mai mici decat
media la nivel international se inregistreaza in Danemarca, Finlanda, Islanda si Polonia.

Media la nivel

Romania . .
international

Li rofesorilor calificati

psa profesorilor calificati sau cu 58,1% 38,4%
performante bune
Lipsa profesorilor cu competente de predare

psa profes ' competente de p 56,1% 48%
pentru elevi cu nevoi speciale
Materiale dldf:\ctlce insuficiente sau 771% 26,3%
necorespunzatoare
Calculatoare insuficiente sau
necorespunzatoare pentru procesul de 75,8% 38,1%
invatamant
Acces insuficient la internet 64,1% 29,9%
Software eduf:atlonal insuficient sau 74,7% 37.5%
necorespunzator
Resurse de biblioteca insuficiente sau

< 66,6% 29,3%

necorespunzatoare
Lipsa personalului auxiliar 65,4% 46,9%

TABELUL I1.5: PROPORTIA DE PROFESORI CARE PREDAU IN SCOLI IN CARE DIRECTORII RESIMT LIPSA

RESURSELOR DIN TNVATAMANTUL GIMNAZIAL, COMPARATIV CU MEDIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

TABELUL VIII.6 din ANEXE contine informatii despre situatia din celelalte tari participante la TALIS 2013.

In ceea ce priveste lipsa resurselor materiale, un procentaj cuprins intre 26% si 38% dintre cadrele
didactice din tarile participante la studiul TALIS isi desfasoara activitatea in unitati de invatamant in
care directorii au raportat lipsa materialelor pedagogice, a computerelor sau programelor pentru
computer utilizate In procesul de predare, a accesului la internet si a materialelor pentru biblioteci
(conform declaratiei directorilor). In Romania si Slovacia, aproximativ 75% dintre cadrele didactice isi
desfasoara activitatea in unitati de invatamant in care directorii au raportat un deficit in acest sens.

11.5.3 DISTRIBUTIA CADRELOR DIDACTICE IN SCOLI

O problema importantad care trebuie luata in considerare este distributia cadrelor didactice in cadrul
sistemului educational. Datele furnizate de catre directori in cadrul chestionarului ce le-a fost
administrat in studiu au permis Impartirea scolilor in categorii in functie de proportia elevilor proveniti
din medii socio-economice defavorizate (sub sau peste 30% dintre elevi), respectiv proportia elevilor a
caror limba materna este diferita de limba de predare (sub sau peste 10% dintre elevi)2. Relatia dintre
experienta profesorilor care predau in scoald si compozitia populatiei scolare este importanta din
perspectiva asigurarii, pentru elevi, a egalitatii de sanse. Situatia statistica este prezentatd in TABELUL IL.6
si TABELUL IL.7.

21n TALIS, procentajele de 10%, respectiv 30% dintre elevi pentru aceste categorii au fost alese deoarece, la
nivel international, aproximativ o cincime dintre profesori lucreaza in astfel de scoli.
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In TABELUL VIIL.7 si TABELUL VIIL.8 din ANEXE este prezentatd situatia statistici pentru toate tirile
participante. Se poate observa ca exista o foarte mare variatie in ceea ce priveste procentul de profesori
care lucreazi in scoli avand aceste caracteristici. In Romania, 28% dintre profesori predau in scoli in care
mai mult de 30% dintre elevi provin din medii socio-economice defavorizate (comparativ cu media de
20% la nivel international) si 10% dintre profesori lucreaza in scoli in care peste 10% dintre elevi au
limba materna diferita de limba de predare (comparativ cu media de 21% la nivel international).

TABELUL II.6: PROPORTIA DE PROFESORI CARE PREDAU iN SCOLI AVAND CARACTERISTICILE DESCRISE,
COMPARATIV CU MEDIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

22% 20%
16% 18%
24% 20%
17% 17%

TABELUL I1.7: PROPORTIA DE PROFESORI CARE PREDAU IN SCOLI AVAND CARACTERISTICILE DESCRISE, IN

FUNCTIE DE EXPERIENTA PROFESIONALA, COMPARATIV CU MEDIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Informatiile din TABELUL II.7 arata ca in scolile in care peste 30% dintre elevi provin din medii socio-
economice defavorizate, proportia profesorilor cu mai putin de 5 ani de experienta profesionala este
cu 6% mai mare decat in scolile in care mai putin de 30% dintre elevi provin din medii socio-
economice defavorizate. De remarcat cd diferenta este mai mare decat cea inregistratd in medie la
nivel international, care este de 2%. Altfel spus, intr-o scoala in care peste 30% dintre elevi provin din
medii socio-economice defavorizate este mai probabil sa predea un profesor aflat la inceput de cariera.
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FIGURA I1.5: DIFERENTA DINTRE PROCENTAJUL PROFESORILOR CU EXPERIENTA LA CATEDRA MAI MARE DE
5ANI CARE LUCREAZA IN S$COLI CU MAI MULT DE 30% DINTRE ELEVI PROVENITI DIN MEDII
SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI PROCENTAJUL PROFESORILOR CU EXPERIENTA LA CATEDRA MAI MARE
DE 5 ANI CARE LUCREAZA IN SCOLI CU MAI PUTIN DE 30% DINTRE ELEVI PROVENITI DIN MEDII

SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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FIGURA I1.6: DIFERENTA DINTRE PROCENTAJUL PROFESORILOR CU EXPERIENTA LA CATEDRA MAI MARE DE
5 ANI CARE LUCREAZA iN SCOLI iN CARE MAI MULT DE 10% DINTRE ELEVI AU LIMBA MATERNA DIFERITA DE
LIMBA DE PREDARE SI PROCENTAJUL PROFESORILOR CU EXPERIENTA LA CATEDRA MAI MARE DE 5 ANI CARE
PREDAU iN CELELALTE $COLI

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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In acelasi tabel (TABELUL I1.7) se poate observa ci in scolile in care peste 10% dintre elevi au limba
materna diferita de limba de predare, proportia profesorilor cu mai putin de 5 ani de experienta
profesionald este cu 7% mai mare decat in scolile in care mai putin de 10% dintre elevi au limba
materna diferita de limba de predare. Diferenta este mai mare decat cea inregistrata in medie la nivel
international, care este de 3%. In concluzie, intr-o scoald in care peste 10% dintre elevi au limba
maternd diferita de limba de predare, este mai probabil sa predea un profesor aflat la inceput de
cariera.

In FIGURA IL5 si FIGURA I1.6 se poate observa, comparativ intre tirile participante la TALIS, distributia
profesorilor cu experienta in scolile mai dificile sau mai putin dificile.

Concret, in FIGURA IL.5 este reprezentatd diferenta dintre procentajul profesorilor cu experienta la
catedra mai mare de 5 ani care lucreaza in scoli cu mai mult de 30% dintre elevi proveniti din medii
socio-economice defavorizate si procentajul profesorilor cu experienta la catedra mai mare de 5 ani
care lucreaza in scoli cu mai putin de 30% dintre elevi proveniti din medii socio-economice
defavorizate. Valorile negative corespund situatiilor in care este mai putin probabil ca un profesor cu
experienta sa predea intr-o scoala mai dificila.

In FIGURA I1.6 este reprezentatd diferenta dintre procentajul profesorilor cu experienti la catedra mai
mare de 5 ani care lucreaza in scoli in care mai mult de 10% dintre elevi au limba materna diferita de
limba de predare si procentajul profesorilor cu experientd la catedra mai mare de 5 ani care lucreaza
in scoli in care mai putin de 10% dintre elevi au limba materna diferita de limba de predare. Valorile
negative corespund situatiilor in care este mai putin probabil ca un profesor cu experienta sa predea
intr-o scoala mai dificila.

Pentru a asigura un sistem educational echitabil, dar si un mediu de lucru in care cadrele didactice sa
poatd primi sprijinul de care au nevoie pentru a reusi, tarile participante se preocupa de asemenea de
distribuirea cadrelor didactice cu mai putina experienta si a celor care au beneficiat de formare initiala
de nivel mai redus intre mediul urban si cel rural. Situatia detaliata din tarile participante este
prezentata in TABELUL VIIL.9 din ANEXE.

Analiza de regresie logistica indica faptul cd, in unele tari participante, printre care si Romania,
educatia si experienta de predare au legatura cu probabilitatea de a preda 1n localitati cu populatie mai
mare. In majoritatea tirilor participante, in comparatie cu cadrele didactice cu niveluri superioare de
educatie si experientd, cadrele didactice cu niveluri inferioare de educatie si cu mai putini ani de
experientd in predare au mai putine sanse sa lucreze in mediul urban (orase mici si mari), decat in
mediul rural (localitdti cu 15 000 de locuitori sau mai putin). Un motiv ar putea fi faptul ca este mai
dificila atragerea cadrelor didactice catre aceste posturi sau localitati.

11.5.4 ATMOSFERA DIN SCOALA

Conceptul de atmosfera in unititile de invatamant nu este unul nou; relevanta si importanta acestuia
au fost recunoscute de peste 100 de ani. Totusi, in ultimele trei decenii, cercetatorii si profesorii
deopotriva au recunoscut influenta atmosferei din unitatea de Invatamant asupra altor aspecte sau
participanti din procesul de Invatare. Atmosfera din unitatea de invatamant include calitatea vietii in
cadrul unitatii de Invatamant precum si factori cum ar fi: siguranta personala (hartuirea sau abuzul
verbal ori fizic asupra cadrelor didactice sau elevilor); intarzierea la scoald, absenteismul cadrelor
didactice sau elevilor; comportamentul infractional (vandalism sau posesie ori folosire de droguri si
alcool); si discriminarea. Dar atmosfera din unitatile de fnvatamant include de asemenea cultura
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generala a scolii In termeni de calitate a relatiilor dintre angajati si dintre angajati si elevi precum si
nivelurile existente de cooperare, respect si colaborare.

Cercetarile arata ca o atmosfera pozitiva in cadrul unitatii de invatamant are o influenta puternica
asupra multor elemente care afecteaza atat elevii cat si cadrele didactice din scoala. Mai important este
faptul ca s-a demonstrat legatura dintre atmosfera din unitatea de invatamant si rezultatele academice
ale elevilor la toate nivelurile de scolarizare. Legaturile constructive intre cadrele didactice si elevi,
asociate cu o atmosfera pozitiva in unitatile de invatamant, nu afecteaza doar procesul de predare -
invatare, ci influenteaza si alti factori cu privire la elevi, cum ar fi prevenirea actelor de hartuire sau
violenta In unitatile de Invatamant si motivarea elevilor in procesul de invatare. S-a demonstrat ca o
atmosfera sanatoasa in cadrul unitatilor de invatamant are legatura cu increderea cadrelor didactice
ca pot influenta procesul de Invatare al elevilor si pot ajuta In mentinerea cadrelor didactice in
profesie.

Datele colectate in studiul TALIS permit analizarea separata a contributiei comportamentului elevilor
si cadrelor didactice la atmosfera din unitatile de Invatamant. Dintre toti factorii care definesc
atmosfera din unitatile de Tnvatamant, absenteismul si intarzierea elevilor la scoala sunt de departe cel
mai des intalnite in tarile participante la studiul TALIS (TABELUL VIII.10). Comparatia dintre situatia
din Romania si media la nivel international este prezentata in tabelul urmator.

Media la nivel

Romania international

Intarzierea la scoald 29% 52%
Absente nemotivate 30% 39%
Copiat 5% 13%
Vandalism si furturi 2% 4%
Intimidarea sau agresiunea verbala intre elevi 9% 16%
Ranirea fizica provocata de violentele intre elevi 1% 2%
Intimidarea sau agresiunea verbald asupra o 0
profesorilor sau personalului 0% 3%
Detinerea/consumul de droguri si/sau de alcool 0% 1%

TABELUL I1.8: ATMOSFERA DIN SCOALA - FACTORI LEGATI DE ELEVI. PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE
PREDAU IN SCOLI IN CARE, CONFORM DECLARATIILOR DIRECTORILOR, COMPORTAMENTELE PRECIZATE SE

INTALNESC CEL PUTIN SAPTAMANAL.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Activitatea cadrelor didactice este de asemenea influentatd in mare masura de atmosfera profesionala
din cadrul unitatii de Invatamant. Este important sa avem in vedere in ce masura personalul unitatii de
invatamant Impartaseste un set de convingeri comune privind scolarizarea, gradul in care personalul
discuta deschis despre dificultati, masura 1n care exista respect reciproc pentru ideile colegilor si daca
exista cultura partajarii succesului. Se pare ca in aceste domenii, majoritatea cadrelor didactice din
tarile participante la studiul TALIS 1si desfidsoara activitatea in medii cu o atmosfera profesionala
pozitiva in randul personalului didactic. Se remarca faptul ca un procent de 90% - 93% dintre toate
cadrele didactice din tarile participante la studiul TALIS isi desfasoara activitatea in unitati de
invatamant in care directorii au raportat faptul ca personalul discutd deschis despre dificultati si
respecta ideile colegilor.

Un indicator final al atmosferei din unitatile de Tnvatamant in cadrul studiului TALIS este calitatea

relatiilor dintre elevi si cadre didactice. TABELUL VIIL.11 prezinta o perspectiva globala a parerilor

cadrelor didactice si directorilor cu privire la cativa indicatori importanti ai relatiilor elevi-cadre
TALIS 2013 |Romania
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didactice. In medie, 98% dintre directorii din tarile participante la studiul TALIS au raportat relatii
bune intre cadre didactice si elevi, fira exceptii notabile. In plus, majoritatea cadrelor didactice (intre
91% si 96%) au raportat relatii pozitive Intre cadre didactice si elevi In unitatile de invatamant in care
isi desfasoara activitatea. Se observa o variatie doar in ceea ce priveste ajutorul suplimentar acordat
elevilor. In Brazilia (77%), Coreea (77%), Mexic (72%) si Suedia (74%), mai putin de opt din zece
cadre didactice au raportat faptul ca elevii primesc sprijin suplimentar daca au nevoie. Comparatia
dintre situatia din Romania si media la nivel international este evidentiata in TABELUL II.9.

Media la nivel

Romania . .
international
Tn aceastd scoald, profesorii si elevii se inteleg bine o 0
. 96% 95%
de obicei
Majoritatea profesorilor din aceasta scoala
considera ca starea de spirit pozitiva a elevilor este 96% 97%
importanta
Majoritatea profesorilor din aceasta scoalda sunt o 0
. . .. 89% 92%
interesati de ceea ce au de spus elevii
Aceasta scoala ofera ajutor suplimentar elevilor
' ! 2 91% 91%

care au nevoie

Relatiile dintre profesori si elevi sunt bune 99% 98%

TABELUL 11.9: PROCENTAJELE DIRECTORILOR CARE AU DECLARAT CA, IN UNITATEA SCOLARA, SUNT
VALABILE AFIRMATIILE PRECIZATE REFERITOARE LA RELATIILE PROFESOR-ELEV.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

[1.6 REZUMAT SI PRINCIPALE IMPLICATII STRATEGICE

Informatiile generale prezentate in acest capitol cu privire la cadrele didactice si unitatile de
invatamant in care isi desfasoara activitatea oferad o baza pentru analizele din capitolele ulterioare, dar
prezinta interes si separat. Desi existd, desigur, variatii de la o scoala la alta, datele colectate in TALIS
prezinta o imagine a cadrului didactic ,tipic” din invatamantul secundar inferior.

Potrivit studiului TALIS, cadrul didactic tipic din invatamantul secundar inferior:
e este femeie;
e arevarstade 42 de ani;
e are studii universitare de licenta sau master (ISCED 5A);
e a absolvit un modul psiho-pedagogic sau a participat la un program de formare in domeniul
pedagogic;
e are 16 ani de experienta ca profesor, din care 10 ani in scoala actuala;
e este angajat cu norma Intreaga in baza unui contract de munca pe perioada nedeterminata.

Datele studiului TALIS ofera de asemenea o descriere a mediului scolar in care cadrul didactic tipic din
invatamantul secundar inferior isi desfasoara activitatea. Aceasta unitate de invatamant:
e este publica;
e concureaza cu alte unitati de invatamant in atragerea elevilor;
e are 474 de elevi, 32 de profesori si o dimensiune medie a claselor de 22 de elevi;
e angajeazd o persoand specializata in asistenta pedagogica la fiecare 22 cadre didactice din
unitatea de Invatamant si o persoana din categoria personal administrativ la fiecare 8 cadre
didactice;
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e se confrunta cu elevi care intarzie la scoala cel putin o data pe saptamana; si
e se bucurad de relatii bune intre cadre didactice si elevi.

Atunci cand este prezentat doar in ceea ce priveste situatia medie, statutul invatamantului secundar
inferior pare pozitiv. In general, cadrele didactice par si aibd experients, educatie si un loc de munca
stabil. Cadrele didactice se bucura de o atmosfera pozitiva in clasa si un numar rezonabil de elevi in
fiecare clasa.

Totusi, abateri de la medie exista atat la nivel de scoli, cat si In ceea ce priveste situatia din fiecare arie
curriculara. Analizand distributia profesorilor dupa varsta putem descoperi potentiale provocari si
oportunitati, indiferent daca ne referim la o forta de munca cu experientd, dar mai imbatranita
(domeniile denumite generic, in TALIS, Stiinte si respectiv Tehnologii) sau la profesori mai tineri, dar
cu mai putini experienti de predare (limbi striine, limba si literatura romana). In cazul domeniilor in
care majoritatea profesorilor sunt tineri, formarea initiald a profesorilor va avea o influenta mai mare
asupra practicilor pedagogice aplicate la clasi. In cazul domeniilor in care profesorii sunt mai in
varsta, este necesar un accent mai mare pe dezvoltarea profesionala continua, pentru a ajuta profesorii
sa se adapteze la cerintele in schimbare.

Continuadnd sa analizam abaterile de la medie in ceea ce priveste distributia profesorilor in scoli in
cadrul sistemului educational, se remarca faptul ca in Romania, ca si in majoritatea tarilor, este mai
mica proportia profesorilor cu experientd care predau in scoli care se confrunta cu situatii mai dificile.
Exista Tnsa si tari care au reusit sa atraga profesorii cu experienta catre scolile cu situatii mai dificile
(multi elevi proveniti din medii socio-economice defavorizate etc.). In aceasti situatie se afld Brazilia,
Coreea de Sud, Croatia, Olanda.

TALIS 2013 a colectat si date care indicd daca profesorii au beneficiat de formare in domeniul
disciplinelor pe care le predau. In unele tiri au fost identificate astfel probleme de alocare a resurselor.
In Romania situatia este foarte buni din acest punct de vedere, doar aproximativ 1% dintre profesori
predau disciplina fara a fi fost formati in domeniu.
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III. CONDUCEREA SCOLII

Dupa cum aminteam anterior, in studiul TALIS au fost colectate si informatii referitoare la directorii
unitatilor de invatamant. Acest capitol prezinta detalii privind rolul tot mai solicitant al directorilor,
responsabilitatile acestora, conducerea scolii din punct de vedere pedagogic, educatia formal3,
experienta anterioara, implicarea In dezvoltarea profesionald, satisfactia oferita de munca lor precum
si un profil al directorului din punct de vedere demografic.

Directorii unitatilor de invatamant reprezinta adesea legatura dintre cadre didactice, elevi si parintii
sau tutorii acestora, sistemul educational si comunitatea mai larga in cadrul careia isi desfasoara
activitatea unitatile de Tnvatamant. Desi directorii au avut intotdeauna acest rol, in timp, profesia a
devenit din ce in ce mai dificila. Unii directori afirma ca se confrunta cu cerinte incompatibile,
referindu-se la provocarea de a indeplini cerintele cadrelor didactice, ale elevilor si parintilor sau
tutorilor acestora pe de o parte, in timp ce se ocupa de solicitarile impuse de catre sistemele in care isi
desfisoara activitatea si comunititile din care fac parte unititile de invitimant, pe de alti parte. In
contextul In care cea mai mare parte a responsabilitatii decizionale a fost delegata la nivelul unitatilor
de Invatamant, directorii se pot confrunta in special cu probleme legate de numarul si varietatea
cerintelor. Acestea pot include o mai mare diversitate sociald, integrarea elevilor cu nevoi speciale,
accentul pe pastrarea elevilor pana la absolvire si asigurarea ca elevii au cunostintele necesare pentru
a putea activa Intr-un mediu economic din ce in ce mai competitiv. Aceste cerinte impun ca directorii
sa gestioneze resursele umane si materiale, sa comunice si sa interactioneze cu persoanele care ocupa
o varietate de pozitii, sa ia decizii In cunostintd de cauza si sa asigure o conducere a procesului
educational din unitatea de invatamant, necesara pentru a contribui la reusita scolara a elevilor.

Influenta directorului asupra elevilor este adesea indirecta. Conducerea unitatii de invatamant si
succesul acesteia sunt interconectate, mediate de impactul pe care directorii 1l au asupra organizarii
activitatii cadrelor didactice, organizarii unitatii de invatamant si relatiilor dintre unitatea de
invatamant si comunitate. Cu alte cuvinte, directorii influenteaza atmosfera si organizarea unitatii de
invatamant, a personalului acesteia, precum si conditiile in care personalul, in special cadrele
didactice, isi desfasoara activitatea.

III.1 ACTIVITATEA DIRECTORULUI

Activitatea unui director este solicitantd, iar termenul de indeplinire a cerintelor este limitat. Datele
studiului TALIS ofera un punct de plecare util in Intelegerea activitatii directorilor si a modului in care
acestia Isi stabilesc ordinea prioritatilor.

TABELUL III.1 contine informatii despre timpului alocat de catre director diverselor sarcini din scoala.
Informatii detaliate despre timpul alocat de catre director sarcinilor din scoala in tarile participante la
TALIS sunt in TABELUL VIII.17 din ANEXE si pot fi observate in graficul din FIGURA III.1. Se observa c3,
atat in Romania, cat si ca medie la nivel international, aproape doua treimi din timpul directorului este
alocat, In medie, sarcinilor administrative si de conducere, participarii la actiuni cu privire la
curriculum si procesul de invatamant. Desi acestea pot fi considerate principalele activitati ale unitatii
de invatamant si principala responsabilitate a directorilor, ele diminueaza foarte mult timpul
directorilor alocat realizarii altor sarcini.
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41%
24% 21%
14% 15%
11% 11%
9% 7%
5% 5%

TABELUL III.1: PROPORTIA MEDIE, CALCULATA DIN TIMPUL TOTAL DE LUCRU, PE CARE DIRECTORII AU

DECLARAT CA 0 ALOCA FIECAREIA DINTRE SARCINILE SPECIFICATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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FIGURA III1.1: PROPORTIA MEDIE, CALCULATA DIN TIMPUL TOTAL DE LUCRU, PE CARE DIRECTORII AU
DECLARAT CA O ALOCA FIECAREIA DINTRE SARCINILE SPECIFICATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Daca, in privinta alocarii timpului de lucru pentru diverse sarcini, directorii unitatilor de invatamant
din Romania care scolarizeaza elevi de nivel gimnazial se situeaza foarte aproape de valorile mediilor
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internationale, in privinta frecventei intreprinderii tipurilor de actiuni specificate in TABELUL III.2,
diferentele sunt semnificative.

Mentinerea unui mediu in care cadrele didactice sa poata preda, iar elevii sa poata invata reprezinta
una dintre responsabilitatile cele mai dificile ale unui cadru didactic. Elevii nu pot invata, iar cadrele
didactice nu pot preda daca elevii sunt indisciplinati. Colaborarea dintre directori si cadrele didactice
in ceea ce priveste solutionarea problemelor de disciplina la clasa variaza in mare masura in functie de
tard. Malaysia si Romania se afla la limita extrema a clasamentului, mai mult de 90% dintre directori
raportand colaborari foarte frecvente cu cadrele didactice In vederea solutionarii problemelor de
disciplind. Australia, Estonia, Islanda, Japonia, Olanda si Anglia (Regatul Unit) se afld la cealalta
extremd, mai mult de jumatate dintre directori (58%-72%) raportand colaborarea mai putin frecventa
cu cadrele didactice in vederea solutiondrii problemelor de disciplind. Este important sa avem in
vedere faptul ca statisticile pot reflecta diferente intre tari in ceea ce priveste problemele disciplinare,
mai degraba decat diferente privind atentia pe care directorii o acorda aspectelor de disciplina. Sunt
necesare investigatii suplimentare pentru a stabili importanta acestor diferente. TABELUL VIII.18 din
ANEXE prezinta situatia detaliatd la nivel international. Comparatia dintre situatia din Romania si
media la nivel international este vizibila in tabelul de mai jos.

93% 68%
82% 49%
80% 64%
85% 69%
90% 75%
91% 66%
94% 61%
84% 47%
87% 62%

TABELUL II1.2: PROPORTIA MEDIE A DIRECTORILOR CARE AU DECLARAT CA, IN ULTIMELE 12 LUNI, S-AU

ANGAJAT DES SAU FOARTE DES iN ACTIUNILE SPECIFICATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Se observa ca peste 80% dintre directorii scolilor din Roméania declard ca in ultimele 12 luni au
efectuat des sau foarte des asistente la ore, in timp ce media la nivel international este de aproximativ
50%. Procentaje mici ale directorilor care au efectuat des asistente la ore sunt in Finlanda (11%),
Franta (8%), Islanda (15%) si Portugalia (5%). Procentaje mari mai sunt in Bulgaria (89%), Malaysia
(88%) si Abu Dhabi (Emiratele Arabe Unite) (88%).
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0 alta provocare cu care se confrunta cadrele didactice este mentinerea in actualitate a cunostintelor si
practicilor proprii. Incurajand profesorii si invete unii de la ceilalti, directorii fi ajuti sa isi actualizeze
metodele pedagogice si sa dezvolte practici de colaborare mai bune intre cadrele didactice din
unitatile lor de Invatamant. Directorii au fost intrebati daca au luat masuri pentru a sprijini cooperarea
intre cadrele didactice in vederea folosirii unor noi metode pedagogice. Asa cum se arata in TABELUL
[1.2, In Romania 80% dintre directori au raportat luarea acestor masuri In mod frecvent, in timp ce
media internationald este de 64% (intre 34% in Japonia si 98% in Malaysia).

Rezultatele elevilor depind de experienta si competentele cadrelor didactice. Directorii au rolul
important de a se asigura ca profesorii isi asuma responsabilitatea pentru Imbunatatirea
competentelor proprii de predare. Datele din TABELUL II1.2 arata c3, in medie, majoritatea directorilor
scolilor din invatamantul gimnazial din Romania (85%) isi indeplinesc acest rol In mod frecvent. Dupa
cum se observa in TABELUL VIII.18 din ANEXE, Finlanda (60%), Japonia (61%), Norvegia (53%), Suedia
(56%) si Flandra (Belgia) (59%) sunt tarile In care mai mult de jumatate dintre directori au raportat
cd nu fac acest lucru niciodata sau decat uneori.

In medie, 90% dintre directorii unititilor de invitidmant gimnazial din Romania declari cd iau masuri
in mod frecvent pentru a se asigura ci profesorii se simt responsabili pentru rezultatele elevilor lor. In
schimb, mai mult de jumatate dintre directorii din Danemarca, Finlanda, Japonia si Norvegia au
raportat luarea acestor masuri mult mai rar (TABELUL VIIL.18 din ANEXE).

Dupa cum arata numeroase cercetari, succesul elevilor creste daca eforturile cadrelor didactice sunt
completate de sprijinul parintilor. Parintii au un rol important in concretizarea sprijinului pentru
scoala si pentru succesul copiilor lor, acest rol depinzand de primirea unor informatii exacte din
partea scolii. Responsabilitatea pentru informarea parintilor sau tutorilor cu privire la rezultatele
elevilor si scolii i apartine uneori directorului. Asa cum se observa in TABELUL II1.2, In Romania, peste
90% dintre directori au raportat Indeplinirea acestei sarcini in mod frecvent.

Identificarea si remedierea erorilor aparute in procedurile sau rapoartele administrative precum si
solutionarea problemelor legate de orarul unitatii de invatamant sunt doua dintre numeroasele sarcini
administrative ale directorilor. In medie, 94% dintre directorii scolilor din Romania declara ca verifica
in mod frecvent procedurile si rapoartele administrative ale unitatii de invatamant, iar 84% declara ca
solutioneaza In mod frecvent problemele legate de orarul unitatii de invatamant.

Colaborarea dintre directorii din diferite unitati de invatamant este o modalitate prin care directorii
pot invata si se pot ajuta reciproc. Datele oferite de studiul TALIS in TABELUL VIII.18 ofera de asemenea
informatii despre masura in care aceasti colaborare are loc. In medie, 87% dintre directori au raportat
cd au relatii de colaborare frecventa cu directorii din alte unitati de invatamant, mai mult decat media
la nivel international care este de 62%.

I11.2 DISTRIBUIREA RESPONSABILITATILOR

Responsabilitatea din ce in ce mai mare a directorilor unitatilor de Invatamant sugereaza ca, pentru
a-si indeplini responsabilitatile, este recomandat ca directorii sa-si imparta sarcinile cu alte persoane
din unitatea de invatamant sau din afara acesteia (alti membri ai echipei de conducere a scolii,
profesori care nu fac parte din conducerea scolii, autoritati locale, judetene sau nationale).

Datele colectate reflecta variatii ample intre tarile participante in ceea ce priveste masura in care
directorii unitatilor de invatamant gimnazial impart responsabilitatea pentru diferite sarcini (TABELUL
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VIIL.19 din ANEXE). Comparatia dintre situatia din Romania si media la nivel international, in tdrile
participante la TALIS 2013, este prezentata in Tabelul I1L.3.

Media la nivel

Romania : :
international
Numirea sau angajarea profesorilor 36% 39%
Demiterea profesorilor 24% 29%
Stabilirea salariului de baza pentru profesori 4% 14%
Stabilirea cresterilor salariale pentru profesori 5% 18%
Stabilirea alocarii bugetului in scoala 23% 47%
Elaborarea regulamentului de ordine interioara si
. g ” 50% 61%
a procedurilor aferente
Stabilirea politicii de evaluare a elevilor, inclusiv
. p. . ! 32% 529%
evaludri nationale/regionale
Aprobarea admiterii elevilor Tn scoala 31% 37%
Alegerea materialelor scolare ce vor fi utilizate 34% 45%
Stabilirea continutului cursurilor, inclusiv a
‘ ! 18% 35%

curriculumului national

Stabilirea cursurilor propuse 28% 52%
TABELUL I11.3: PROCENTAJUL DIRECTORILOR DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR CARE AU DECLARAT
DISTRIBUIREA RESPONSABILITATILOR PENTRU SARCINILE PRECIZATE CU ALTE PERSOANE SAU ORGANISME

DIN SCOALA SAU DIN AFARA ACESTEIA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In medie, la nivel international, aproape jumitate dintre directorii scolilor din invitimantul secundar
inferior (47%) au raportat distribuirea responsabilitatii pentru stabilirea alocarii bugetului in cadrul
unitatii de Invatamant. In Romania, unul din patru directori a declarat acest lucru. In schimb, mai mult
de trei sferturi dintre directori au raportat acest lucru in Danemarca si Letonia.

Se observa ca proportia directorilor din Invatamantul secundar care au declarat ca, pentru anumite
sarcini, Impart responsabilitdtile cu alte persoane, este mai mica in Romania decat media la nivel
international.

Datele studiului TALIS faciliteaza confirmarea unui aspect deja cunoscut: postul de director inglobeaza
0 gamd larga de sarcini si responsabilitati. Dacd se comparda datele studiului TALIS in tarile
participante, se constata ca gradul de participare a directorilor la diferite activitati administrative si de
conducere difera semnificativ, posibil datorita alegerilor ficute de fiecare director in parte, posibil
datorita circumstantelor sau reglementarilor legale. Cu toate acestea, majoritatea directorilor din toate
tarile participante contribuie la elaborarea unor obiective si programe educationale ale scolii.
Directorii contribuie de asemenea la elaborarea planului de dezvoltare institutionald al unitatii de
invatamant. Datele studiului TALIS din acest domeniu servesc la conturarea unui profil interesant al
profesiei directorului si pot fi utilizate pentru a sprijini elaborarea standardelor profesiei si pentru a
facilita identificarea tipurilor de formare initiala sau dezvoltare profesionala ce ar putea fi necesare
pentru acest post.
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I11.3 PROFILUL DEMOGRAFIC AL DIRECTORULUI DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Asa cum s-a aratat anterior, datele oferite de studiul TALIS confirma responsabilitatile ample ale
directorilor in diferite domenii. Aceste responsabilitati includ planificarea si gestionarea resurselor
umane, respectarea reglementdrilor in vigoare, raportarea, administrarea finantelor, stabilirea
obiectivelor strategice ale unitatii de invatamant, elaborarea orarelor, dezvoltarea curriculei, procesul
de predare, asistenta la clasa, evaluarea elevilor, indrumarea cadrelor didactice, incurajarea
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si alte responsabilitati similare. Datele studiului TALIS
faciliteaza de asemenea raspunsul la intrebarile importante despre directorii unitatilor de invatamant
de astazi: Cine sunt cei care isi asuma responsabilitatea pentru o gama atat de extinsa de
responsabilitati? Ce pregatire formala si experientd au acestia pentru astfel de responsabilitati? Ce fac
acestia pentru a Isi imbunatati sau dezvolta practica profesionald? Stiind mai multe despre trecutul,
competentele si experienta conducatorilor unitatilor de invatamant si analizand sarcinile care le sunt
atribuite, tarile participante pot intelege mai bine unde ar putea exista deficiente in ceea ce priveste
experienta directorilor sau competentele acestora.

In Romania, 64% dintre directorii unitdtilor de invatamant gimnazial sunt

Distributia pe sexe o . C. . :
flap femei, In timp ce media acestui indicator la nivel international este de 50%.

Varsta Varsta medie a directorilor din invatamantul gimnazial din Romania este de
47 ani.
Experienta In medie, directorii unititilor de invitimant gimnazial din Romania au 7 ani
profesionala vechime in functie si 23 de ani experienta in activitatea de predare.
Nivelul studiilor 62% dintre directorii unitatilor de invatamant gimnazial din Romania au
absolvite absolvit studii universitare de licenta, 32% au absolvit studii universitare de

master, iar 1% au doctoratul.

TABELUL II1.4: PROFILUL DIRECTORULUI DE SCOALA DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Observand datele din TABELUL I11.4, remarcam faptul ca scolile din invatdmantul gimnazial (ISCED2)
din Romania sunt conduse in proportie de 64% de femei, proportie foarte apropiata de proportia de
femei In randul profesorilor din invatamantul gimnazial, care este de 69%. La nivel international, 50%
dintre directorii unitatilor de Invatamant care scolarizeaza nivelul ISCED2 sunt femei, desi proportia
de femei in randul profesorilor este de 68%.

Din punctul de vedere al varstei directorilor de scoald, Romania pare a fi o exceptie notabila intre tarile
participante la TALIS 2013. Astfel, 31% dintre directorii unitdtilor de invatdmant gimnazial din
Romania au varsta sub 40 de ani, In timp ce media la nivel international este de doar 8%. Doar in
Brazilia proportia directorilor de unitati de Invatamant cu varsta sub 40 de ani se apropie de 30%, in
toate celelalte tari participante la TALIS avand valori sub 15%. Datele prezentate in TABELUL VIII.12
(pagina 107, ANEXE) permit compararea situatiei din Romania cu situatia din celelalte tari participante
la TALIS 2013 si cu media la nivel international. La cealalta extrema se afla Italia si Coreea de Sud, tari
in care aproape jumatate dintre directori au peste 60 de ani.

Cu privire la nivelul studiilor absolvite de catre directorii unitatilor de invatdmant din Romania care
scolarizeaza elevi de nivel gimnazial, situatia este practic similara mediei la nivel international. O
diferenta care poate fi remarcata priveste procentajul directorilor care au absolvit nivelul ISCED6
(doctorat), care la nivel international este de 3%, fata de 1% in Romania.
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In acelasi mod in care dobandirea cunostintelor si competentelor de citre elevi prin procesul
educational este influentata de calitatea pregatirii si conduitei cadrelor didactice, calitatea scolilor unei
tari se bazeaza foarte mult pe pregatirea si conduita directorilor de scoald. Dupa cum se arata in
Raportul international TALIS 2013, Branch, Hanushek si Rivkin (2013) sustin c3, datorita faptului ca
actiunile directorilor unitatilor de invatamant afecteaza rezultatele tuturor elevilor din unitatea de
fnvatamant, imbunatatirea calitdtii conducerii unitdtii de fnvatdamant este mai importanta decat
ifmbunatatirea calitatii practicii unui singur cadru didactic.

In ceea ce priveste cursurile/programele de formare in domeniul managementului scolar sau ca
director de scoald, doar 10% dintre directorii unitatilor de Invdtdmant din Romania care scolarizeaza
elevi de nivel gimnazial declara ca nu au urmat niciodata un astfel de curs de formare, fata de media de
15% la nivel international. Dintre directorii care au urmat cursurile/ programele de formare in
domeniul managementului scolar sau ca director de scoald, 27% au urmat astfel de cursuri atat
inainte, cat si dupa ce au devenit directori, fata de media de 25% a acestui indicator la nivel
international. Situatia detaliatd este prezentata In TABELUL VIII.13 din ANEXE. Datele din acest tabel
indica faptul ca pregatirea obisnuita a directorilor include participarea la programele de formare
pedagogica a cadrelor didactice. Majoritatea directorilor au participat la aceste programe inainte de a
isi asuma responsabilitatile acestei functii. In Romania, practic nu existi directori care si nu fi urmat
un curs/program de pregatire pedagogica.

Pe baza participarii directorilor la cursurile de formare (cursuri sau programe de formare ca director
de scoala sau In management scolar, cursuri sau programe educationale/formare pedagogica, cursuri
sau programe de formare in management pedagogic) a fost calculat un indice care descrie nivelul
pregatirii formale a directorilor in management. Acest indice are valoarea 1, 2 sau 3 dupa cum
directorul a participat la cursuri din unul, doua sau trei dintre urmatoarele domenii: Cursuri sau
programe de formare ca director de scoald sau in management scolar, Cursuri sau programe
educationale/formare pedagogica, Cursuri sau programe de formare in management pedagogic.
Comparatia Intre situatia din Romania si media la nivel international este prezentata in TABELUL IIL5.
Situatia detaliata este prezentata in FIGURA I11.2 si in TABELUL VIII.14 din ANEXE.

Media la nivel

Romania : :
international
Nu au beneficiat de pregatire In management
: < o . < 0% 3%
inclusa in educatia formala (0)
Pregdtire minima in management inclusa in
. < 5% 9%
educatia formala (1)
Pregitire medie in management inclusa in
egat' e ed? anagement inclusa 17% 21%
educatia formala (2)
Pregdtire puternica In management inclusa in
Se I . 78% 67%

educatia formala (3)

TABELUL III.5: PROCENTAJUL DIRECTORILOR CARE AU DECLARAT CA AU BENEFICIAT DE PREGATIRE IN
MANAGEMENT INCLUSA iN EDUCATIA FORMALA, LA FIECARE NIVEL INDICAT
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

TABELUL VIII.15 din ANEXE prezinta situatia participarii directorilor la activitdti de dezvoltare
profesionala in ultimele 12 luni anterioare administrarii chestionarelor TALIS 2013. Se poate observa
in acest tabel ca aproximativ 12% dintre directorii unitatilor de Invatdmant gimnazial din Romania nu
au participat in ultimele 12 luni la activitati de dezvoltare profesionala (fata de media de 9% la nivel
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international), dar numarul de zile de participare la aceste activitati (pentru cei 88% dintre directori
care au participat la astfel de activitati) este sensibil mai mare decat media la nivel international.
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m Pregatire medie in management inclusa in educatia formala (2)

m Pregatire puternica in management inclusa in educatia formala (3)

FIGURA II1.2: PROCENTAJUL DIRECTORILOR CARE AU DECLARAT CA AU BENEFICIAT DE PREGATIRE IN
MANAGEMENT INCLUSA IN EDUCATIA FORMALA, LA FIECARE NIVEL INDICAT
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

40% dintre directorii unitatilor de Invatdamant din Romania care scolarizeaza elevi de nivel gimnazial
au nominalizat, printre barierele care i-ar impiedica sa urmeze cursuri de formare continua, faptul ca
acestea sunt prea scumpe (fatd de 30% media la nivel international). Alte bariere indicate de directorii
unitatilor de invatamant in calea urmarii de cursuri de formare continua: programul de lucru nu le
permite participarea la activitatile de formare (29% dintre directori in Romania, 43% media la nivel
international), inexistenta stimulentelor pentru participarea la aceste activitati (43% dintre directori
in Romania, 35% media la nivel international). Situatia din celelalte tari participante la TALIS este
prezentata in TABELUL VIIL.16 de la pagina 111.

Indiferent de nivelul sau tipul educatiei formale a unui director, uneori experienta nu poate fi inlocuita.
Niciun nivel de educatie nu poate pregati o persoand pentru unele dintre situatiile ce pot aparea intr-o
unitate de Invatamant, iar aceste experiente modeleaza comportamentul si actiunile unui director.

Directorii unitdtilor de invatdmant adauga functiei de director experienta anterioara, inclusiv pe cea
acumulata prin ocuparea altor posturi de conducere in cadrul unitatii de invatamant, activitatea
anterioard In functia de profesori si experienta in alte profesii. Datele studiului TALIS (TABELUL VIIL.20
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din ANEXE) confirma ca experienta in functia de director este construita de regula pe baza experientei
de profesor. In medie, directorii unititilor de invitdmant gimnazial din Romania au 7 ani vechime in
functie (fatd de 9 ani media la nivel international) si 23 de ani experientd in activitatea de predare
(fatda de 21 de ani media la nivel international). Directorii unitdtilor de fnvatdmant gimnazial din
Romania au deci, in medie, cu 2 ani mai multa experienta in activitatea de predare decit media la nivel
international, dar au cu 2 ani mai putina experienta in functia de director.

I11.4 SATISFACTIA PROFESIONALA A DIRECTORILOR

Studiul TALIS a cuantificat douad aspecte legate de satisfactia profesionala a directorilor: unul este
satisfactia acestora cu mediul de lucru curent, iar celalalt este satisfactia oferita de profesia acestora.
Deoarece cele doud sunt strans legate, s-au realizat analize prin masurarea generald a satisfactiei
profesionale a directorilor, combinand astfel aceste doua aspecte.

In TABELUL VIIL.21 este analizat pe tiri nivelul de satisfactie profesionald raportat, raspunsurile fiind
ifmpartite in termeni de satisfactie a directorilor fata de profesie si respectiv satisfactie a acestora in
raport cu mediul de lucru. Se observa c3, de la o tara la alta, sentimentele directorilor variaza mai mult
in legatura cu profesia lor decat in legatura cu satisfactia declarata oferita de unitdtile lor de
invitimant. In tirile participante, aproape noui din zece directori sunt multumiti de functia lor si au,
in general, sentimente pozitive fatid de mediul de lucru din unitatea de invitidmant. In plus, intrebati
despre profesia de director in general, mai mult de 80% dintre directorii din toate tarile participante
sunt multumiti de alegerea carierei proprii si nu regreta ca au devenit directori. Desi, in medie la nivel
international, mai mult de opt din zece directori au recunoscut ca avantajele functiei depasesc in mod
clar dezavantajele, in Romania doar 66% dintre directori au afirmat acest lucru. Procentaje similare se
regasesc In Bulgaria, Italia, Japonia, Serbia si Slovacia. De asemenea, desi la nivel international aproape
noud din zece directori au raportat ca ar alege sa devina directori daca ar trebui sa aleaga din nou,
doar 82% dintre conducatorii unitatilor de Invatamant simt acest lucru in tara noastra.

Analiza de regresie prin care s-a studiat dependenta satisfactiei profesionale a directorilor de anumite
variabile precum varsta, sexul, anii de experienta in functia de director si respectiv anii de experienta
ca profesor a aratat cad in cele mai multe tari nu se poate stabili o dependenta intre aceste variabile si
satisfactia profesionald a directorilor. In Romania, ca si in Japonia, in Olanda, si Abu Dhabi (Emiratele
Arabe Unite), s-a gasit o dependenta semnificativa din punct de vedere statistic intre experienta ca
profesor si satisfactia profesionala. Altfel spus, directorii cu o experienta de mai multi ani in calitate de
profesori au o satisfactie profesionald mai mare. Au fost efectuate de asemenea analize care au vizat
legatura dintre satisfactia profesionala si declaratiile directorilor in ceea ce priveste lipsa unor resurse
necesare procesului instructiv (resurse materiale si de personal), raportarile directorilor privind
delincventa in unitdtile de invatamant si masura in care atmosfera in cadrul unitatii de Invatamant
este caracterizata de respect reciproc (Tabelul 3.22). S-a constatat ca cea mai puternica legatura se
manifesta intre atmosfera in cadrul unitdtii de invatamant, caracterizata de respect reciproc, si
satisfactia profesionala a directorilor. Respectul reciproc este asociat in mod pozitiv cu satisfactia
profesionald a directorilor in toate tarile participante la studiul TALIS (inclusiv In Romania). Acest
lucru Inseamna ca directorii tind sa fie satisfacuti de locul de munca atunci cand exista un nivel ridicat
de respect reciproc in cadrul unitatii de invatamant.

Reprezentand legatura dintre cadre didactice, elevi, parintii sau tutorii acestora, sistemul educational
si comunitatea din care face parte unitatea de invatamant, directorii simt de multe ori ca trebuie sa
faca fata unor cerinte pe care le considera incompatibile. O strategie de solutionare a acestor cerinte
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este distribuirea activitatii si a puterii de decizie cu altii. Directorii care procedeaza astfel se bucura in
unitatile lor de invatamant de o atmosfera caracterizata prin respect reciproc, precum si de o mai mare
satisfactie profesionala.
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IV. SPRIJINUL ACORDAT PROFESORILOR IN DEZVOLTAREA
PROFESIONALA

TALIS a urmadrit si aspecte legate de dezvoltarea profesionald, care se refera la activitatile prin care se
urmareste imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor profesorilor si au ca scop final imbunatatirea
activitatii la clasa.

Programele de dezvoltare profesionald pot fi furnizate fie ca programe formale (cursuri, seminarii
etc.), fie informal, spre exemplu prin activititi de colaborare intre profesori. in chestionarele TALIS,
atat directorii unitatilor de Invatamant cat si profesorii au raspuns la intrebari referitoare la
disponibilitatea si la desfasurarea programelor de formare.

Chestionarul TALIS a solicitat cadrelor didactice informatii despre programele de dezvoltare
profesionala la care au participat in ultimele 12 luni anterioare studiului. Cadrelor didactice li s-a cerut
sd precizeze daca au participat la oricare dintre urmatoarele activitati:

e Cursuri/ateliere (despre materiile predate sau metodele si/sau alte aspecte pedagogice).

e Conferinte sau seminarii pe teme educationale (in cadrul carora cadrele didactice si/sau

cercetatorii si-au prezentat rezultatele cercetarilor si s-au discutat probleme legate de

educatie).

Vizite de studiu in alte scoli.

Vizite de studiu in companii, institutii publice sau organizatii non-guvernamentale.

Activitati de formare continua In companii, institutii publice, organizatii non-guvernamentale.

Programe de calificare (de exemplu, un program de studii).

Participarea in cadrul unei organizatii a cadrelor didactice special formate pentru dezvoltarea

profesionala a cadrelor didactice.

e (Cercetare individuala sau in grup pe o tema de interes profesional.

e Activitati de mentorat si/sau de interasistenta sau de instruire, organizate in mod oficial in
scoala.

Tndrumare (mentorat)

Integrare Dezvoltare profesionald

continua

* Formald
¢ Informala
eIntroducere
generald/administrativa

e Participare in calitate de
indrumator

e Participare in calitate de

cadru didactic indrumat

e Participare
e Tipuri/format/continut
e Impact perceput
o Sprijin oferit
*Nevoi percepute
e Bariere percepute

FIGURA IV.1: STRUCTURA DEZVOLTARII PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE ANALIZATA IN CADRUL
STUDIULUI TALIS

In plus, in chestionarul TALIS li s-au cerut cadrelor didactice informatii despre sprijinul de care au
beneficiat pentru participarea la activitatile de formare, efectul acestor activitati, aspectele din munca
lor care, in opinia personald, necesita activitati de perfectionare si barierele care i-au Impiedicat sa
participe si la alte activitati de dezvoltare. Au fost intrebati de asemenea daca au participat la activitati
de integrare sau indrumare (mentorat). In sensul studiului TALIS, activititile de integrare se referi la
activititile realizate in timpul primei angajari in functia de cadru didactic. In plus, studiul TALIS a
solicitat directorilor informatii referitoare la disponibilitatea programelor de integrare si Indrumare
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din unitatile lor de invatamant. FIGURA IV.1 prezintd structura dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice analizatd In cadrul studiului TALIS.

Interpretarea acestor date trebuie realizata avand in vedere urmatoarele limitari: in primul rand,
TALIS este un studiu care surprinde situatia existenta la un moment dat si nu poate surprinde
informatii despre modul in care evolueaza participarea la activitati de dezvoltare profesionala sau
despre modul in care participarea la aceste activitati raspunde la schimbarile de politica educationala.
In al doilea rand, deoarece sunt date declarate de citre profesori si directori, aceste informatii sunt
supuse limitarilor de memorie si de perceptie. Cu toate acestea, raspunsurile ar putea fi considerate o
buna aproximare a ratei de participare inregistrate. De asemenea, masura declarata a impactului pe
care activitatile de dezvoltare profesionala il au asupra activitatii didactice este una subiectiva.

IV.1 PROGRAMELE DE INTEGRARE $I DE INDRUMARE (MENTORAT)

Indiferent cat de buna este educatia initiala a cadrelor didactice, respectivele cadre didactice nu pot fi
pregatite pentru toate situatiile cu care se pot confrunta pe parcursul primului an al exercitarii
profesiei didactice. Asa cum mentioneaza Comisia Europeana in ultimul ghid referitor la integrare
adresat factorilor de decizie, sunt necesare programe de integrare eficiente care pot sprijini profesorii
in confruntarea cu unele dintre aceste probleme (,socul practicii” experimentat de catre cadrele
didactice proaspat calificate si in consecinta parasirea vremelnica a profesiei) asigurand tuturor
cadrelor didactice debutante sprijin personal sistematic In primii ani de cariera. Prin urmare, aceste
programe pot facilita imbunatatirea performantei unitatii de invatdmant si a cadrelor didactice.
Integrarea asigura o legatura esentiala in continuumul educatiei cadrelor didactice, incepand de la
Educatia Initiala a Cadrelor Didactice pana la dezvoltarea profesionald continua pe termen lung.

Studiul TALIS defineste programele de integrare pentru cadre didactice ca fiind o gama de activitati
structurate in cadrul unei unitati de Invatdmant ce vin in sprijinul integrarii cadrelor didactice in
unitatea de invatamant (sau in profesia didactica pentru cadrele debutante). Programele de integrare
si Indrumare (mentorat) ajutd cadrele didactice sa faca fata dificultatilor si provocarilor initiale
asociate procesului de predare.

Studiul TALIS 2013 a incercat sa afle pe doud cai masura in care exista, in invatamantul secundar
inferior, programe de integrare si indrumare pentru cadrele didactice noi. In primul rand, directorii
unitdtilor de invatamant au fost Intrebati daca sunt disponibile programe de integrare si indrumare
pentru cadrele didactice debutante sau nou venite in unitatea de invitdmant. In al doilea rand, cadrele
didactice au fost Intrebate despre participarea la programele de integrare realizate in timpul primei
angajari in calitate de cadre didactice si participarea acestora curenta la activitati de indrumare (fie in
calitate de Indrumatori, fie in calitate de indrumati). Sectiunea urmatoare analizeaza procentul de
cadre didactice care au acces la programele de integrare din unitatile lor de Invatamant, in diverse
forme.

In ceea ce priveste accesul profesorilor debutanti la programe de integrare in meseria de profesor,
conform declaratiilor directorilor unitatilor de ifnvatdamant gimnazial (ISCED2), comparatia dintre
situatia din Romania si media la nivel international este prezentata in TABELUL IV.1. Situatia detaliata la
nivel international este prezentatd in TABELUL VIIL.22 din ANEXE. In medie, in Romania, aproape 20%
dintre cadrele didactice isi desfasoara activitatea in unitati de Invatamant in care directorii au raportat
disponibilitatea programelor de integrare formald pentru toate cadrele didactice nou venite in
unitatea de invatamant si 22% 1si desfasoara activitatea in unitati de Invatamant in care programele de
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integrare sunt disponibile doar pentru cadrele didactice debutante. In total, 65% dintre profesori isi
desfasoara activitatea In unitati de Invatamant cu programe de integrare informale.

n Media la nivel
Romania

international
Nu este prevazut un program de integrare
prevazt brog g 54% 34%
pentru profesorii debutanti
Este prevazut un program de integrare pentru
ep '+ un program « grare p 19% 44%
toti profesorii noi din scoala
Este prevazut un program de integrare numai
entru profesorii debutanti din scoala (adica
p p : : ( 27% 22%

cei care lucreaza pentru prima data ca

profesori)
TABELUL IV.1: SITUATIA ACCESULUI LA PROGRAME DE INTEGRARE IN MESERIA DE PROFESOR, IN MOMENTUL

ADMINISTRARII STUDIULUI, CONFORM DECLARATIILOR DIRECTORILOR UNITATILOR DE INVATAMANT
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Aceasta sectiune analizeaza datele studiului TALIS cu privire la participarea raportata a cadrelor
didactice la aceste programe. Ultimele coloane din TABELUL VIII.22 din ANEXE indica participarea la
nivel national a cadrelor didactice din Invatdmantul secundar inferior la activitati de integrare formal3,
integrare informala si introducere generald, conform raportdrii cadrelor didactice. Pentru fiecare
dintre activitati, in medie, aproape 50% dintre cadrele didactice au confirmat participarea la astfel de
programe. Asadar, exista diferente semnificative intre disponibilitatea programelor sau activitatilor de
integrare si ratele de participare. Chiar daca ratele de participare din unele tari depasesc
disponibilitatea, TABELUL VIII.22 arata c3, in majoritatea tarilor participante, ratele de participare a
cadrelor didactice sunt In general mai scazute decat nivelurile de disponibilitate raportate. Aceasta
ultima observatie poate reflecta faptul ca respectivele cadre didactice au fost intrebate despre
participarea la aceste activitati in timpul primei angajari in calitate de cadre didactice, iar directorii au
raportat disponibilitatea curenta a acestor activitati in unitatea lor de invatdamant (adica perioada de
referinta pentru aceste raspunsuri se poate suprapune sau nu).

Daci se compar4 ratele de participare in tirile participante, sunt evidente citeva diferente notabile. In
Japonia, Malaysia si Singapore, participarea la programele de integrare este larga, 80% sau mai multe
dintre cadrele didactice raportand participarea in cadrul unui program de integrare formald. Romania
se numara printre tarile cu cele mai mari rate de participare la activitatile de integrare informala
(aproape 60%), alaturi de Bulgaria, Coreea, Malaysia, Polonia si Singapore. Datele empirice aratd ca
elevii carora le predau cadre didactice ce beneficiaza de asistenta de integrare au rezultate mai bune
decat cei carora le predau cadre didactice care nu au beneficiat de aceasta asistenta.

Media la nivel

Romania : :
international
A luat parte la un program de integrare 51% 49%
A participat la actlyltatl informale de 1.nt.egrare 599 44%
care nu fac parte dintr-un program de initiere.
A luat parte la o prezentare generala si/sau 599 48%

administrativa a scolii
TABELUL IV.2: SITUATIA PARTICIPARII LA ACTIVITATI DE INTEGRARE IN MESERIA DE PROFESOR PE DURATA

PRIMULUI POST CA PROFESOR, CONFORM DECLARATIILOR PROFESORILOR
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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TABELUL V.2 prezinta situatia participarii la activitdti de integrare in meseria de profesor pe durata
primului post ca profesor, conform declaratiilor profesorilor. In cazul in care luim in considerare doar
raspunsurile profesorilor cu vechime in invatdmant mai mica de trei ani, 42% dintre acestia au
participat sau participa la programe de initiere.

0 metoda de dezvoltare profesionala des discutatd este mentoratul, definit in TALIS ca fiind o
structura-suport dezvoltata in scoli, prin care profesorii cu mai multa experienta ii sprijina pe cei cu
experientd mai redusa. Datele comparative referitoare la accesul si la participarea la programele de
mentorat sunt prezentate in TABELUL IV.3 si TABELUL IV.4. Situatia detaliata este prezentata in TABELUL
VIIL.23 din ANEXE. Segmentul tintd de cadre didactice cdrora li se adreseaza programele de mentorat
difera in tarile participante. De exemplu, in Romania, ca si in Olanda, Brazilia, si Abu Dhabi (Emiratele
Arabe Unite), mai mult de jumatate dintre cadrele didactice Isi desfasoara activitatea in unitati de
invatamant in care directorii au raportat ca programele de indrumare sunt disponibile pentru toate
cadrele didactice din unitatea de invatidmant. In alte tiri, spre exemplu Croatia, Franta si Serbia, mai
mult de doua treimi dintre cadrele didactice isi desfasoara activitatea in unitati de invatamant in care
directorii au raportat ca programele de indrumare sunt adresate exclusiv cadrelor didactice
debutante. Pe de alta parte, in Flandra (Belgia), aproape doua treimi dintre cadrele didactice isi
desfasoara activitatea in unitdti de Tnvatamant in care directorii au raportat ca aceste programe sunt
disponibile tuturor cadrelor didactice noi din unitatea de invatamant.

Media la nivel

Romania : .
international

Acces la p.rogramele? de mentorat numai pentru 1% 30%
profesorii debutanti
Acces la programele de mentorat pentru toti

1o » . : 15% 45%
profesorii noi din scoala
Acces la programele de mentorat pentru toti

P . ' 53% 18%

profesorii din scoala

Nu exista program de mentorat in scoala 21% 7%

TABELUL IV.3: PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE PREDAU iN SCOLI IN CARE DIRECTORII AU DECLARAT CA
ACCESUL LA PROGRAME DE MENTORAT ESTE ASIGURAT PENTRU CATEGORIILE INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Media la nivel

Romania : .
international
Profesori care au declarat ca au avut/au un 0 0
8% 13%
mentor desemnat
Profesori care au declarat ca au fost desemnati
¢ 8% 14%

ca mentori

TABELUL 1V.4: PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CA AU PARTICIPAT LA PROGRAME DE
MENTORAT, CONFORM DECLARATIILOR DIRECTORILOR UNITATILOR DE INVATAMANT
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

TABELUL VIIL.23 cuprinde de asemenea informatii despre participarea cadrelor didactice la programele
de mentorat in calitate de mentor sau profesor indrumat. in medie, in tarile participante la studiul
TALIS, 14% dintre cadrele didactice au raportat ca au fost indrumatorii altor cadre didactice, spre
deosebire de Romania, unde acest procentaj este de 8%. Dupa cum era de asteptat, procentajele de
profesori mentori si profesori indrumati sunt practic egale. In mod rezonabil, cadrele didactice cu mai
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multd experienta tind sa raporteze mai mult ca au fost indrumatori si mai putin ca au beneficiat de
indrumare. De asemenea, cadrele didactice angajate pe baza de contract cu durata nedeterminata sunt
predispuse sa raporteze cd au fost indrumatori, iar cadrele didactice angajate pe baza de contract cu
durata determinata tind sa raporteze ca au beneficiat de mai putina indrumare.
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FIGURA IV.2: DISPONIBILITATEA PROGRAMELOR DE MENTORAT SI PARTICIPAREA LA ACESTE PROGRAME
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In FIGURA IV.2 este prezentat, pentru fiecare tara, procentajul de profesori care lucreazi in scoli in care
directorii au declarat ca programele de mentorat sunt disponibile pentru toate cadrele didactice din
unitatea de invatamant, precum si procentajul de cadre didactice care au raportat ca beneficiaza in
prezent de un indrumator desemnat. Aceastd figura indicd o corelatie pozitiva clara intre
disponibilitatea raportata a Indrumarii pentru toate cadrele didactice din unitatea de invatamant si
procentajul cadrelor didactice care au raportat ci au un indrumator desemnat. in cele mai multe tiri,
un procentaj mai mare de cadre didactice 1si desfasoara activitatea in unitdti de invatamant in care
directorul a raportat disponibilitatea programelor de indrumare pentru toate cadrele didactice decat
cadrele didactice care au raportat ca au un indrumator (indicat in zona umbrita din FIGURA IV.2). Acest
lucru sugereaza ca nu toate cadrele didactice din unitati de Invatamant care ofera programe de
indrumare pentru toate cadrele didactice au raportat ca au indrumatori. Acest rezultat nu este
surprinzator, dat fiind faptul ca nu poate fi asteptat ca toate cadrele didactice din aceste unitati de
invatamant sa aiba indrumatori (sau, in orice caz, unele cadre didactice din aceste unitati de
invatdmant sunt indrumatori). In unele tiri, totusi, existd o foarte mare diferentd intre procentajul
cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea In unitati de invatdamant cu programe de indrumare
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pentru toate cadrele didactice si procentajul cadrelor didactice care au raportat ca au un indrumator.
In Romania, desi 53% dintre cadrele didactice isi desfisoara activitatea in unitdti de invitimant in
care directorul a raportat disponibilitatea programelor de indrumare, doar 8% dintre cadrele
didactice au raportat ca au un indrumator.

IV.2 DEZVOLTAREA PROFESIONALA (PERFECTIONAREA) CADRELOR DIDACTICE

In TABELUL IV.5 sunt prezentate comparativ cu media la nivel international, ratele de participare la
programele de dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice din Invatamantul secundar inferior
din Romania. In medie, in tarile participante, aproximativ 88% dintre cadrele didactice au raportat
participarea la programe de dezvoltare profesionalad (participarea fiind definita ca luand parte la cel
putin o activitate In ultimele 12 luni) pe durata studiului. Rata de participare din Romania este foarte
apropiata de aceasta medie. Cel de al doilea rand din TABELUL IV.5 cuprinde informatii despre
procentajul cadrelor didactice care nu au primit niciun fel de sprijin pentru participarea la programele
de dezvoltarea profesionald. In medie, in tirile participante, 6% dintre cadrele didactice au participat
la activitati de dezvoltare profesionala fara a primi niciun fel de sprijin. Cu toate acestea, in Romania
procentajul este cu mult peste medie, de 21%. Ultimele trei randuri din tabel prezinta angajamentele
financiare asociate cu activititile de dezvoltare profesionald. In medie la nivel international,
aproximativ doud treimi dintre cadrele didactice care au participat la programe de dezvoltare
profesionala in ultimele 12 luni au raportat ca nu au platit personal pentru activitatile de dezvoltare
profesionald la care au participat. In Romania, putin peste 30% dintre cadrele didactice nu au platit
pentru activitatile de perfectionare la care au participat, iar 28% au platit integral aceste activitati.
Informatii detaliate despre situatia din celelalte tari participante sunt disponibile in TABELUL VIII.26
din ANEXE.

Media la nivel

Romania . .
international
Procentajul profesorilor care au participat la activitati de
WU’ proteso U particip * 83% 88%
perfectionare in ultimele 12 luni
Procentajul profesorilor care au participat la activitati de 21% 6%
perfectionare in ultimele 12 luni, fara nici un tip de sprijin 0 0
nu au platit participarea la
| EME eIty 31% 66%
cursurile de perfectionare
Procentajul profesorilor au platit partial participarea la
jul p p ‘ partial p p 41% 2504
care cursurile de formare
au platit integral participarea
PELE UGy LU 28% 9%
la cursurile de formare

TABELUL IV.5: SITUATIA PARTICIPARII PROFESORILOR DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL LA ACTIVITATI DE
DEZVOLTARE PROFESIONALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

FIGURA IV.3 ilustreaza corelatia pozitiva dintre procentajul de cadre didactice care au raportat ca nu au
platit pentru activitatile de dezvoltare profesionald la care au participat si participarea raportata a
cadrelor didactice la activitati de dezvoltare profesionald. Tarile din segmentul stinga jos al figurii
(Chile, Japonia, Romania, Slovacia si Spania) prezinta atat procentaje mai scazute decat media ale
cadrelor didactice care au declarat ca nu au platit activitatile de dezvoltare cat si ratele de participare
sub medie la activitatile de dezvoltare profesionala. Figura indica in mod clar ca profesorii sunt dispusi
sa 1si asume macar o parte a costului implicat de dezvoltarea profesionald. Unsprezece tari se regasesc
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in segmentul din dreapta jos al figurii. In aceste tiri, desi mai putine cadre didactice decit media au
raportat ca nu au platit niciuna dintre activitatile de dezvoltare, exista rate de participare mai mari
decat media la activitatile de dezvoltare profesionala.
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FIGURA 1V.3: RATELE DE PARTICIPARE SI COSTURILE PROPRII DECLARATE PENTRU ACTIVITATI DE
DEZVOLTARE PROFESIONALA LA CARE AU PARTICIPAT CADRELE DIDACTICE DIN iINVATAMANTUL SECUNDAR

INFERIOR iN ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE DESFA$URARII STUDIULUI
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In Romania, participarea cadrelor didactice din localititile cu 15000 de locuitori sau mai putin la
activitati de dezvoltare profesionala a fost putin mai scazuta in comparatie cu colegii lor din alte tipuri
de comunitati (o ratd de participare cu aproximativ 10% mai mare). Rata de participare creste odata
cu marimea localitatii in care se afla unitatea de Invatamant. Aceasta dependenta este mai puternica
decat media la nivel international.

Media la nivel

Romania international
Profesori care predau in scoli din localitati cu o o
mai putin de 15 000 de locuitori 80% 88%
Profesori care predau in scoli din localitati cu 0 0
15001 - 100 000 de locuitori 87% 88%
Profesori care predau in scoli din localitati cu 90% 899%

peste 100 000 de locuitori

TABELUL 1V.6: PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CA AU PARTICIPAT LA ACTIVITATI DE
DEZVOLTARE PROFESIONALA IN ULTIMUL AN.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Pentru o mai buna intelegere a factorilor legati de frecventa participarii la activititi de dezvoltare
profesionala in TALIS 2013 cadrelor didactice le-au fost adresate intrebari despre diferite natura
activitatilor de perfectionare, categoriile enumerate incepand cu activitati de Invatare organizate si
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structurate, pana la activitati de invatare informale si autonome, toate acestea fiind enumerate in
TABELUL IV.7. Tipul de activitate de dezvoltare profesionalda cel mai frecvent mentionat a fost
participarea la cursuri sau ateliere (in Romania 52% dintre cadrele didactice raportand, in medie, ca
au participat la aceasta activitate). Comparatia dintre situatia din Roménia si media Inregistrata la
nivel international este prezentata In TABELUL IV.7, iar situatia detaliatd la nivel international este
prezentata in TABELUL VIIL.27 din ANEXE.

52% 71%
29% 44%
33% 19%
12% 13%
16% 14%
38% 18%
50% 37%
39% 31%
39% 29%

TABELUL IV.7: PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CA AU PARTICIPAT IN ULTIMUL AN LA
TIPURILE DE ACTIVITATI DE DEZVOLTARE PROFESIONALA PRECIZATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In ceea ce priveste numirul mediu de zile pe care profesorii au declarat ci le-au alocat in ultimul an
activitatilor precizate, comparatia dintre situatia din Romania si media la nivel international este
prezentata in TABELUL IV.8.
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TABELUL 1V.8: NUMARUL MEDIU DE ZILE ALOCATE ACTIVITATILOR DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
PRECIZATE, DE CATRE PROFESORII CARE AU PARTICIPAT LA ACESTE ACTIVITATI IN ULTIMUL AN.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In medie, dintre toate tipurile de dezvoltare profesionald, cadrele didactice au raportat ci au alocat cel
mai mare numdr de zile cursurilor si atelierelor (opt zile la nivel international, dar mult mai mult - 22
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de zile - In Romania). In ceea ce priveste participarea la conferinte si seminarii, vizite de studiu in alte
scoli si vizite de studiu in companii, institutii publice sau organizatii non-guvernamentale, Romania se
situeaza la nivelul mediei din tarile participante la TALIS 2013.
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FIGURA 1V.4: PERCENTILELE DISTRIBUTIEI PROFESORILOR CARE AU RAPORTAT CA AU PARTICIPAT IN
ULTIMELE 12 LUNI LA CURSURI SI ATELIERE, iN FUNCTIE DE DURATA ACESTORA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In FIGURA IV.4 sunt prezentate percentilele distributiei profesorilor care au raportat ci au participat in
ultimele 12 luni la cursuri si ateliere, in functie de durata acestora. In Romania, 25% dintre profesorii
care au participat la cursuri si ateliere in ultimele 12 luni au raportat ca au alocat acestor activitati
intre 10 si 30 de zile, iar alti 25% dintre profesori au declarat ca au participat la cursuri/ateliere, in
ultimul an, intre 4 si 10 zile.

IV.3 PERCEPTIA PROFESORILOR ASUPRA EFICIENTEI PROPRIEI DEZVOLTARI
PROFESIONALE

Datele privind perceptia cadrelor didactice asupra impactului pozitiv al propriei dezvoltari
profesionale sunt prezentate in TABELUL VIIL28 si FIGURA IV.5. In cadrul studiului TALIS, cadrele
didactice au fost Intrebate daca dezvoltarea lor profesionald a acoperit anumite teme specifice (cum ar
fi evaluarea elevilor si metodele de evaluare, abordarile privind invatarea individuala si predarea
pentru elevi cu nevoi speciale) si, in caz afirmativ, daca a avut un impact pozitiv asupra propriilor
metode de predare. Aceasta cuantificare auto-raportata a eficientei proprii este importanta, deoarece
perceptia cadrelor didactice asupra eficientei anumitor activitati de dezvoltare profesionala le-ar
putea afecta participarea pe viitor la astfel de activitati.

Desi ratele de participare raportate la activitati de dezvoltare profesionala variaza in mare masura in
diferite domenii de interes (in medie, in Romania, intre 18% si 78% dintre cadrele didactice au
raportat ca au participat la activitati de dezvoltare profesionala ce acopera oricare dintre aceste
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domenii), cadrele didactice au raspuns, In general, ca activitatile de dezvoltare profesionald au avut un
impact pozitiv moderat sau amplu asupra metodelor lor de predare, indiferent de domeniul vizat
(indiferent de domeniul de interes, peste 85% dintre cadrele didactice din Invatdamantul secundar
inferior din Roméania au raportat ca propria dezvoltare profesionala in aceste domenii a avut un
impact pozitiv mare sau moderat asupra metodelor lor de predare).

5
a 60 +—
L
o 50 +—
s
S 40
©
= 30 .
=
© 20 .
-
c
o
S H B m
E 0 = T T T T T T T T T T T T T
) — — o — o) ' ! =
= 1 =} s 7S v = [%) o] o] “w o [J] = >
= c = c < - s
S £ > o s © < & © e G © © 3 3
= S o ° - c = O o] —
put Q un
] — © = n Q ie) + o > = 2 ) ©
s 2 3 & 2% & =z 5 @ E 5% & 3 3
© = > 25 = e K] 0
© T Q ) v _— = © [} Q () o .© S © =
e s £ ® s B £ £g v © 2% 8 £ 3
W ‘g p 3 ) 2 c c ) o & 5. =] o o o @ =
o c Q © e} C o (] = =S S o = c c
Q0 = Qo © e} o c =3 © 23 oo o 3 5 = =
T a ) =~ IS = o .2 = 2 kel o 5 IS £ >
- 2 g g [} o &} © S T o = &
o O [7] ] © o = > € = - © E 5 5 © S5
Q@ S 1S £ © c o > c S = o T > @®© = =
S £ 7S — B;: [J] - o © oS = o £ Q T T =
& @ 3 o o @ I [ @ = € ) =5 ] QB
c - 2 & EE g - ¢ o &S Rao 2 § EZ
3 s 3 3 8 g & s @>F 2 s 2 5 S
o 9] Q< 3 ] o < o ® S s) 2
+ [0} 1 ut = O o < o > frasi
€ . > S o a @ Qe 0 9 P T £
S o o o s = 5 -2 o o
O o 9] ©
= © 2 = = o 3]
5 © c Z ) © =
S 9] kel
© = S S & 9] 3
©
e © & o
a

H Mare Moderat Mic Niciun impact

FIGURA IV.5: CONTINUTUL S$I IMPACTUL POZITIV AL ACTIVITATILOR DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
URMATE DE PROFESORII DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR DIN ROMANIA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Mai exact, FIGURA IV.5 aratd ca procentaje mai mari de cadre didactice au raportat ca au participat la
activitati de dezvoltare profesionald axate pe competente pedagogice de predare a propriei discipline
(78%) si pe cunoasterea si intelegerea disciplinei lor (75%). La polul opus, putine cadre didactice au
declarat ca au participat la activitati de dezvoltare profesionald axate pe predarea intr-un cadru
multicultural (in medie 18%) sau pe conducerea unitatii de Invatamant (aproape 20%).

In aproape toate tirile participante, dintre diferitele continuturi ale activititilor de dezvoltare
profesionald, cadrele didactice au raportat cel mai adesea ca acele continuturi axate pe cunoasterea si
intelegerea disciplinei lor si pe competentele lor pedagogice de predare a propriei discipline au un
impact pozitiv moderat sau amplu asupra metodelor lor de predare (in medie, 91% si 87% dintre
cadrele didactice care au participat la astfel de activitati de dezvoltare profesionald au raportat acest
lucru). La nivel international, activitatile de dezvoltare profesionala identificate de procente mai mici
de cadre didactice (desi mai mult de trei sferturi dintre cadrele didactice, in medie) ca avand un impact
pozitiv asupra metodelor lor de predare sunt cele legate de conducerea scolii (76%), predarea pentru
elevi cu nevoi speciale (77%) si predarea intr-un cadru multicultural sau multilingv (77%).
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Aceste rezultate subliniaza faptul ca, desi majoritatea cadrelor didactice considera ca propria
dezvoltare profesionala in toate aceste domenii este utila pentru imbunatatirea propriilor metode de
predare, activitatile de dezvoltare profesionala axate pe continutul si cunostintele pedagogice aferente
disciplinei proprii - continutul activitatii de dezvoltare profesionala la care participa cel mai adesea -
par sa fie deosebit de utile pentru cadrele didactice, iar acestea cauta in mod activ aceste tipuri de
oportunitati de dezvoltare.

V.4 SPRIJINUL PRIMIT DE PROFESORI PENTRU DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Nivelul si frecventa participarii la activitati de dezvoltare profesionala depind partial de tipurile de
sprijin de care beneficiaza cadrele didactice. Sprijinul poate fi acordat sub multe forme, iar in cadrul
chestionarul TALIS, cadrele didactice au fost intrebate despre formele de sprijin in termeni de facilitati
la stabilirea orarului, remuneratie suplimentara sau alt tip de sprijin nefinanciar. Studiul TALIS a facut
distinctie intre sprijinul financiar sau remuneratiile suplimentare pentru participarea la aceste
activitati si sprijinul nefinanciar pentru activitati in afara orelor de lucru (program redus, zile libere,
concediu de studii etc.). FIGURA IV.6 prezinta date despre modul in care cadrele didactice au raportat ca
este sustinutd dezvoltarea lor profesionald. In majoritatea tirilor participante, misurile financiare
reprezinta formele de sprijin cel mai des intdlnite acordate cadrelor didactice pentru dezvoltarea
profesionald, urmate de stabilirea unui grafic al activitatilor care se desfasoara in cadrul unitatii de
invitimant in timpul orelor de lucru. Intr-adevir, in cele mai multe tiri, procentajul de cadre didactice
care sustin cd nu au platit pentru niciuna dintre activitatile profesionale la care au participat este mai
mare de 50%. Atunci cand cadrele didactice participa la activitati de dezvoltare profesionala fara a fi
nevoiti sa plateasca, acest lucru poate reflecta sustinerea financiara de care se bucura din diferite
surse (cum ar fi ministerul, unitatile de Invatamant, organizatiile externe etc.) Unele tari si economii—
indeosebi Estonia, Islanda, Malaysia si Alberta (Canada)—se concentreaza mai mult pe o metoda
alternativa de sprijin, cum ar fi programarea activitatilor in timpul orelor de lucru obisnuite.

Dupa cum se observa din datele din TABELUL IV.9 (si detaliat pentru toate tarile participante iIn TABELUL
VIIL.29 din ANEXE), in medie, la nivel international, mai mult de jumatate dintre cadrele didactice au
beneficiat de programarea activitatilor de dezvoltare profesionalad in timpul orelor de lucru obisnuite.
Totusi, procentul variaza semnificativ intre tarile participante, de la mai mult de trei sferturi in
Australia (79%), la 18% in Romania.

Media la nivel

Romania . .
international
Prc.)gra.marea activitatilor in timpul orelor de lucru 18% 55%
obisnuite
Prima salariala pentru activitati desfasurate in 1% 89%

afara orelor de lucru

Sprijin nefinanciar pentru activitatile desfasurate

in afara orelor de lucru (reducerea programului, 8% 14%
zile libere, concediu pentru studii etc.)

TABELUL IV.9: PROCENTAJUL DE PROFESORI DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL CARE AU DECLARAT CA AU
PRIMIT FORMELE DE SPRIJIN PRECIZATE PENTRU PARTICIPAREA LA ACTIVITATI DE DEZVOLTARE

PROFESIONALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Primele salariale suplimentare nu sunt un mijloc obisnuit de sprijin pentru dezvoltarea profesional3,

doar 8% dintre cadrele didactice primind astfel de remuneratii pentru activitatile la care au participat
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in perioada studiului. Acesta este un mijloc de sprijin intalnit uneori in Bulgaria (26%), dar in multe
tdri, aceasta politica este practic neutilizata: sub 2% in Portugalia, Romania, Serbia si Flandra (Belgia).
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m Procentul cadrelor didactice care nu au platit pentru niciuna dintre activitatile de dezvoltare
profesionala la care au participat

O Procentul cadrelor didactice ale caror activitati de dezvoltare profesionala au fost programate Tn
timpul orelor de lucru obisnuite din unitatea de invatamant
Procentul cadrelor didactice care au primit o remuneratie suplimentara pentru activitatile de
dezvoltare profesionala desfasurate in afara orelor de lucru

@ Procentul cadrelor didactice care au primit sprijin nefinanciar pentru activitatile de dezvoltare
profesionala desfasurate in afara orelor de lucru (program redus, zile libere, concediu de studii etc.)

FIGURA 1V.6: PROCENTAJUL CADRELOR DIDACTICE CARE AU DECLARAT CA AU BENEFICIAT DE DIFERITE
FORME DE SPRIJIN PENTRU PARTICIPAREA LA ACTIVITATI DE DEZVOLTARE PROFESIONALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In plus fatid de sprijinul nefinanciar constand in programarea activititilor pentru dezvoltarea
profesionala in timpul orelor de lucru obisnuite, in cadrul studiului TALIS cadrele didactice au fost de
asemenea intrebate daca au primit alt tip de sprijin nefinanciar (program redus, zile libere, concediu
de studii etc.) pentru activitati desfasurate in afara orelor de lucru. TABELUL VIIL.29 indica faptul ca
aceasta nu este o practica obisnuita, desi este, in general, mai raspandita decat acordarea de prime
salariale suplimentare. In medie, in tirile participante, 14% dintre cadrele didactice care au participat
in dezvoltarea profesionala in ultimele 12 luni sustin ca au beneficiat de acest tip de sprijin. Aceste
rezultate sunt foarte asemdnadtoare in tdrile participante, exceptie facand Estonia si Suedia, al caror
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procent este aproape dublu fati de cel al celorlalte tiri (27% si 31%). In Romania, 8% dintre cadrele
didactice din Invatamantul gimnazial au declarat ca au beneficiat de acest tip de sprijin nefinanciar.

TABELUL VIII.29 indica de asemenea ca unele tari au niveluri mai mari pentru toate cele trei forme de
sprijin (cadrele didactice din Estonia, Malaysia si Alberta [Canada] au raportat sprijin peste medie in
toate cele trei forme). In schimb, nivelul de sprijin raportat de cadrele didactice din Portugalia,
Romania si Spania este cu mult sub medie in toate cele trei forme de sprijin.

IV.5 NEVOIA DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

Cadrele didactice au fost rugate sa isi evalueze nevoile de dezvoltare pentru diverse aspecte ale muncii
lor, iar multe dintre acestea au raportat nevoi in domenii specifice. TABELUL VIII.30 prezintd procentul
de cadre didactice care au raportat un nivel ridicat al nevoii de formare in diferite aspecte ale muncii
lor, iar TABELUL 1V.10 faciliteaza comparatia dintre situatia din Romania si media inregistrata la nivel
international. Conform acestor date, 27% dintre cadrele didactice din Roméania au declarat ca
domeniul In care resimt nevoia de dezvoltare este cel al predarii pentru elevi cu nevoi speciale.
Trebuie remarcat ca acest domeniu este invocat de cele mai multe dintre cadrele didactice si in
celelalte tari participante la TALIS 2013.

5% 9%
7% 10%
7% 8%
7% 12%
19% 19%
14% 13%
18% 9%
15% 13%
27% 22%
20% 13%
14% 11%
17% 10%
22% 18%
15% 12%

TABELUL IV.10: PROCENTAJUL DE PROFESORI DIN TNVATAMANTUL GIMNAZIAL CARE AU RAPORTAT UN
NIVEL RIDICAT AL NEVOII DE FORMARE IN DOMENIILE INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In medie, a doua si a treia dintre cele mai importante nevoi de dezvoltare profesionali raportate de
catre cadrele didactice sunt legate de predarea intr-un mediu multicultural sau multilingv (unul din
cinci cadre didactice din Romania) si predarea cu ajutorul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor
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(TIC) (19% dintre cadrele didactice). Avand in vedere ca aceste tehnologii evolueaza si se schimba
permanent, identificarea acestei nevoi specifice de catre cadrele didactice poate indica provocarea din
ce in ce mai mare pentru cadrele didactice si unitdtile de invatamant de a le exploata la maxim in
beneficiul procesului de predare - invatare.

IV.6 BARIERE IN CALEA PARTICIPARII LA ACTIVITATILE DE PERFECTIONARE

Pentru a Intelege mai bine participarea la activitatile de dezvoltare profesionala si pentru a aprofunda
potentialele implicatii strategice, in cadrul studiului TALIS cadrele didactice au fost rugate sa indice
barierele care stau in calea participarii lor. Raspunsurile la aceasta intrebare sunt prezentate in
Tabelul VIII.31. Comparatia intre situatia din Romania si media la nivel international este prezentata in
Tabelul IV.11. In Romania, motivele indicate cel mai adesea de cadrele didactice ca fiind bariere in
calea dezvoltarii profesionale sunt cele legate de lipsa stimulentelor de participare la activitati de
dezvoltare profesionala (60%), costul activitatilor de formare (55% dintre profesori) si nepotrivirea
cu programul de lucru (42% dintre cadrele didactice).

Media la nivel

Romania . .
international
Nu Tntrunesc conditiile cerute (de exemplu: calificari,
e ( i 13% 11%
experientd, vechime)
Activitatile de formare continuda sunt rea
! P 55% 44%

costisitoare/nu imi pot permite
Nu dispun de sprijinul angajatorului 19% 32%
Programul meu de lucru nu Imi permite sa particip la
activitati de formare continua
Nu am timp din cauza responsabilitatilor familiale 35% 36%
Activitatile de formare continud nu corespund
nevoilor mele
Nu exista stimulente pentru participarea la aceste
activitati

TABELUL 1V.11: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CA MOTIVELE PRECIZATE SUNT

BARIERE CARE 11 IMPIEDICA SA PARTICIPE LA ACTIVITATI DE DEZVOLTARE PROFESIONALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

42% 51%

22% 39%

60% 48%

IV.7 CONCLUZII

Datele studiului TALIS indica faptul c3, in multe dintre tarile participante, programele de integrare
sunt usor accesibile si, cu toate acestea, cadrele didactice nu participa. Apare ca evident faptul ca este
important nu doar ca unitatile de invatamant sa ofere cadrelor didactice programe de integrare, dar si
ca acestea sa le urmeze. Factorii de decizie si conducatorii unitdtilor de invatamant trebuie sa incerce
sa inteleaga ce anume Tmpiedica profesorii sa participe la astfel de programe, din moment ce acestea
sunt usor accesibile, si trebuie sa se asigure ca aceste programe sunt disponibile pentru toate cadrele
didactice debutante. Este necesara o analiza suplimentara in ce priveste continutul cel mai eficient al
acestor programe, din moment ce, potrivit datelor cuprinse in acest capitol, activitatile de sprijin de la
inceputul carierei pot avea influente semnificative pe termen lung asupra activitatii de dezvoltare
profesionali a acestora. Intr-adevir, participarea la un program de integrare in timpul primei angajari
in calitate de cadru didactic este corelata pozitiv nu doar cu decizia ulterioara de a ajuta alti colegi,
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prin asumarea rolului de indrumator, dar si cu participarea mai frecventa la activitdti de dezvoltare
profesionala.

Studiul TALIS a analizat participarea cadrelor didactice la o gama larga de activitati de dezvoltare
profesionald, iar datele indica faptul ca, in medie, in tarile participante, aproape 90% dintre cadrele
didactice au raportat ca au participat la unele activitati.

Nivelul si frecventa participarii cadrelor didactice la activitiati de dezvoltare profesionala sunt
influentate, printre alti factori, de tipul de sprijin de care cadrele didactice beneficiaza pentru a
participa. Unele tari ofera niveluri relativ ridicate de sprijin pentru cadrele didactice, inclusiv plata
oricaror cheltuieli, programarea activitatilor de formare in timpul programului de lucru al cadrelor
didactice precum si alte tipuri de sprijin nefinanciar. In alte tiri, acest gen de sprijin nu este disponibil
pentru cadrele didactice.

Unitatile de Invatamant ar putea sa dezvolte si sa utilizeze programe de indrumare (mentorat) sau alte
oportunitdti de formare in cadrul unitatii de invatamant sau in colaborare cu alte unitati de
invatamant. Elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala legat de nevoile individuale de dezvoltare
profesionald ale unui cadru didactic ar putea de asemenea ajuta cadrele didactice sa aleagd cea mai
buni ofertd. Incurajarea participarii la activititi de dezvoltare profesionald care necesiti colaborarea
cadrelor didactice ar putea nu doar sa ofere noi abilitati cadrelor didactice, dar si sa faciliteze
construirea unor legaturi in cadrul unitatii de Invatamant sau in afara acesteia.

In cele din urmi, principalele motive pentru care cadrele didactice nu participa la activititi de
dezvoltare profesionala sunt nepotrivirea cu programul de lucru si lipsa stimulentelor de participare
la astfel de activitati. Oricare dintre aceste bariere ar putea explica ratele scazute de participare la
activitati de dezvoltare profesionala in anumite tari. Daca profesorii nu au timpul necesar sau un
program de lucru flexibil sau daca nu sunt oferte disponibile, atunci le va fi foarte greu sa participe.
Lipsa stimulentelor pentru participare, cum ar fi recompensele financiare sau nefinanciare, trebuie
evitata. Stimulentele ar putea include si recunoasterea in fata colegilor sau o legatura cu planul de
dezvoltare a unui cadru didactic ce i-ar putea motiva sa participe la activitati de dezvoltare
profesionala.
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V. EVALUAREA PROFESORILOR SI FEEDBACKUL PRIMIT DE ACESTIA

Evaluarea cadrelor didactice si feedbackul primit de acestea sunt elemente importante care pot contribui la
evolutia in cariera si la dezvoltarea profesionald a acestora. Scopul principal al evaludrii si feedbackului este
s ofere cadrelor didactice informatii valoroase pentru a-si Imbunatati metodele de predare. Totusi, evaluarea
si feedbackul cadrelor didactice pot fi de asemenea utilizate pentru a identifica oportunitatile de dezvoltare
profesionala sau de evolutie 1n carierd ale cadrelor didactice.

Sistemele scolare cu rezultate deosebite au facut o prioritate din implementarea unor sisteme care sa
asigure faptul ca toti copiii pot beneficia de metode de predare corespunzatoare. Evaluarea si
feedbackul primit de cadrele didactice pot imbunatdti in mod semnificativ intelegerea propriilor
metode de predare, a practicilor pedagogice si a procesului de invatare. Pe 1anga faptul ca pot influenta
oportunitatile de dezvoltare profesionald, sistemele de evaluare si feedback pot fi utilizate de
asemenea pentru a recunoaste performanta.

Din punct de vedere statistic, poate fi dificil de dovedit ca exista o corelatie directa intre evaluarea
cadrelor didactice si rezultatele elevilor. Dar atunci cand cadrele didactice primesc feedback
permanent asupra metodelor lor de predare, acest lucru creeaza oportunitati de imbunatatire a
metodelor de predare care, la randul lor, au un impact puternic asupra rezultatelor si procesului de
invatare.

Pentru ca feedbackul sa influenteze metodele de predare, trebuie dezvoltate si cultivate in mod activ
legaturile dintre evaluadrile performantelor si procesul de Invatare profesionala. Informatiile obtinute
din evaluare si feedback ofera de asemenea o oportunitate pentru a face cunoscute metodele eficiente
in unititile de fnvitimant. Analiza OCDE asupra Cadrelor de Evaluare pentru Imbunititirea
Rezultatelor Scolare a examinat diferite componente ale cadrelor de evaluare utilizate pentru a obtine
rezultate mai bune in sistemele scolare. Una dintre componentele esentiale examinate a fost evaluarea
cadrelor didactice. Unele dintre dificultatile evidentiate Tn analiza au fost identificate si de catre
cadrele didactice si directorii participanti la studiul TALIS si discutate in capitolul de fata.

Analiza OCDE asupra Cadrului de Evaluare pentru Imbundtdtirea Rezultatelor Scolare a vizat politicile
din 25 de sisteme scolare din 24 de tdri. In toate aceste tdri existd o recunoastere largd a faptului cd acest
cadru de evaluare reprezintd cheia pentru a construi sisteme scolare mai puternice si mai echitabile. In
aceste tdri, se pune de asemenea accentul pe importanta intelegerii procesului de evaluare nu ca fiind un
scop de sine stdtdtor, ci ca un instrument important pentru ca elevii sd obtind rezultate mai bune. Cu
toate acestea, existd o serie de dificultdti in atingerea acestui obiectiv final. Desi contextul fiecdrei tdri
este unic, se contureazd cdteva dificultdti strategice comune in ceea ce priveste acest proces. Au fost
identificate urmdtoarele dificultdti specifice evaludrii cadrelor didactice:

Dezvoltarea unei intelegeri comune a procesului de predare de inaltd calitate
Echilibrarea functiilor de dezvoltare si responsabilizare a evaludrii cadrelor didactice
Utilizarea rezultatelor elevilor in evaluarea cadrelor didactice

Dezvoltarea unor abilitdti corespunzdtoare pentru evaluarea cadrelor didactice
Utilizarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice pentru a le acorda stimulente

Pentru a depdsi aceste dificultdti, au fost propuse cdteva optiuni strategice privind evaluarea cadrelor
didactice si cresterea nivelului de profesionalism al acestora:
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e Solutionarea tensiunilor dintre functiile de dezvoltare si responsabilizare ale evaludrii cadrelor
didactice

e (Consolidarea evaludrii regulate a procesului de dezvoltare la nivelul unitdtilor de fnvdtdmant

e Stabilirea unui grafic de evaluare periodicd a evolutiei profesionale de cdtre evaluatori externi

e Stabilirea unor standarde de predare pentru orientarea evaludrii cadrelor didactice si dezvoltdrii
profesionale

e Pregdtirea cadrelor didactice pentru procesele de evaluare si consolidarea capacitdtii
directorilor unitdtilor de invdtdmdnt in vederea evaludrii cadrelor didactice

e Asigurarea faptului cd evaluarea cadrelor didactice este integratd in dezvoltarea profesionald si
dezvoltarea unitdtilor de fnvdtdmdnt

e Stabilirea unor legdturi intre evaluarea cadrelor didactice si deciziile de promovare

Sursa: OCDE, 2013

Recunoasterea performantei cadrelor didactice este de asemenea o consecintda importanta a evaluarii
si feedbackului efectiv. Evaluarea si feedbackul cadrelor didactice pot recunoaste (in diferite moduri)
si aprecia procesul excelent de predare si pot in acelasi timp indica punctele slabe din metodele
pedagogice spre a fi gestionate de citre cadrele didactice.

Evaluarea si feedbackul primit de cadrele didactice au un efect pozitiv asupra nivelului de satisfactie
profesionala a cadrelor didactice, transformandu-l intr-un element esential al mediilor educationale
eficiente. Datele studiului TALIS consolideaza aceasta idee, indicand faptul ca evaluarea si feedbackul
cadrelor didactice au legatura nu doar cu satisfactia profesionald, dar si cu sentimentele de eficienta
personald resimtite de cadrele didactice. Profesorii, In special cei debutanti, pot fi incurajati prin
feedbackul primit, putind astfel sa solutioneze problemele si sa isi dezvolte metodele de predare cu
mai multa siguranta. Astfel, evaluarea si feedbackul pot creste nivelul de colaborare in unitatile de
invatamant, in special prin mecanisme cum ar fi asistenta, Incurajand Impartasirea experientelor de
predare si invatare in cadrul unitatii de invatamant. Colaborarea este importanta nu doar pentru
satisfactia profesionalda a cadrelor didactice, dar si pentru imbunatatirea procesului de predare -
invatare - evaluare in unitatile de Invatamant.

Colaborarea stransa intre cadrele didactice este importanta. Cadrele didactice care fac schimb de idei
si isi coordoneaza metodele raporteaza niveluri mai mari de satisfactie profesionala si eficienta
personala precum si relatii mai bune cu elevii, toate acestea reprezentind factori predictivi
semnificativi pentru rezultatele bune ale elevilor. Cadrele didactice sunt mai predispuse sa faca
schimbari fundamentale in procesul de predare atunci cand au in fata idei noi, cand aplica noi metode
si asista la aplicarea acestor metode de catre altii si atunci cand altcineva asista si vor sa fie
considerate de succes. De asemenea, colaborarea poate creste nivelul de profesionalism si poate
preveni stresul si epuizarea.

Din moment ce obiectivul procesului de predare este promovarea invatarii in randul elevilor, modul in
care acestia din urma invata si interactiunile dintre predare si invatare ar trebui sa fie o componenta
esentiald a evaluarii si feedbackului. Acest tip de evaluare si feedback poate lua mai multe forme si
poate fi asigurat de diferite persoane din cadrul unitatilor de invatamant.

Evaluarea si feedbackul cadrelor didactice pot include o serie de activitati. Studiul TALIS face distinctie
intre: evaluarea formala (oficiald) a cadrelor didactice, feedbackul oferit fiecarui cadru didactic si
sistemele de evaluare si feedback pentru cadre didactice in cadrul unitatii de invatamant la nivel
general. Aceste sunt definite dupa cum urmeaza:
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e Evaluarea formala (oficiald) a cadrelor didactice: acest tip de evaluare este utilizat atunci cand
activitatea unui cadru didactic este analizata de catre director, un inspector extern sau colegii
cadrului didactic. Evaluarea formala a cadrelor didactice face parte dintr-un sistem formalizat
de gestionare a performantelor, implicand adesea proceduri si criterii stabilite, mai degraba
decat o abordare mai informald (de exemplu, prin discutii informale). In cadrul studiului
TALIS, informatiile privind evaluarea formala a cadrelor didactice au fost furnizate de catre
directorii unitatilor de invatamant.

o Feedbackul oferit cadrelor didactice: feedbackul este definit pe larg si include orice tip de
comunicare transmisa cadrelor didactice cu privire la metodele lor de predare, in baza unei
forme de interactiune cu munca acestora (de exemplu asistente la clasa si la procesul de
predare, discutarea curriculumului implementat la clasa sau a rezultatelor elevilor). Acest
feedback poate fi transmis prin discutii informale sau ca parte a unor proceduri stabilite oficial.
In cadrul studiului TALIS, au fost adresate intrebiri specifice cadrelor didactice despre
feedbackul primit personal in cadrul unitatii de Invatamant.

e Evaluarea si feedbackul oferit cadrelor didactice In cadrul unitatii de Tnvatamant la un nivel
general: acestea sunt definite ca analize ale activitatii cadrelor didactice, ce pot fi realizate intr-
o multitudine de moduri, incepand de la o abordare mai formala (de exemplu, ca parte a
sistemului formal de gestionare a performantelor, implicand proceduri si criterii stabilite)
pani la o abordare mai informali (de exemplu, prin discutii informale). In cadrul studiului
TALIS, au fost adresate intrebari cadrelor didactice privind acest tip de evaluare si feedback
pentru cadrele didactice in cadrul Intregii unitati de Invatamant, mai degraba decat fiecaruia,
in mod specific.

V.1 EVALUAREA FORMALA (OFICIALA) A CADRELOR DIDACTICE

Din perspectiva strategica, evaluarea formala a cadrelor didactice poate include o implicare mai mare
si reglementiri din partea autorititilor guvernamentale sau central-administrative. In cazul acesta,
evaluarea formald a cadrelor didactice poate oferi o parghie strategica factorilor de decizie pentru a
influenta procesul de predare - invatare in unitatile de invatamant.

In cadrul TALIS 2013 au fost adresate directorilor unititilor de invatiamant intrebiri privind evaluarea
formala a cadrelor didactice In unitatea de invatamant, obtinand astfel informatii legate de frecventa,
metodele si rezultatele acestor evaluari.

Media la nivel

Romania . .
international
niciodata evaluate formal de directorul scolii 0% 14%
niciodata evaluate formal de alti membri ai echipei
Vel ' P 6% 30%

de conducere scolii

niciodata evaluate formal de alte cadre didactice 28% 53%
TABELUL V.1: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE PREDAU IN SCOLI IN CARE DIRECTORII AU DECLARAT CA

PROFESORII NU AU FOSTNICIODATA EVALUATI FORMAL (OFICIAL) DE PERSOANELE PRECIZATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Activitatea desfasurata de majoritatea cadrelor didactice poate fi evaluata oficial de catre directorii

unititilor de invatimant. In Romania, toti directorii scolilor din invitimantul gimnazial au declarat ca

efectueazi asistente la ore, apreciind activitatea profesorilor. In medie, in majoritatea tarilor

participante la studiul TALIS, 14% dintre cadrele didactice isi desfisoara activitatea in unitati de

fnvatamant in care directorul a raportat ca nu a evaluat niciodatd in mod oficial cadrele didactice. La
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nivel international, mai putin de o treime dintre cadrele didactice isi desfasoara activitatea in unitati
de invatamant in care directorul a raportat ca profesorii nu sunt niciodata evaluati formal de catre alti
membri ai echipei de conducere a unitatii de Invatamant (in Romania, 5,5% dintre profesori predau in
scoli 1n care directorii au declarat ca profesorii nu sunt niciodata evaluati oficial de alti membri ai
echipei de conducere a unitatii de Invatamant). Comparatia dintre situatia din Romania si media
internationald este prezentata In TABELUL V.1, iar In FIGURA V.1 poate fi observata situatia detaliata
pentru tarile participante la TALIS 2013.
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FIGURA V.1: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE PREDAU IN SCOLI iN CARE DIRECTORII AU DECLARAT CA
PROFESORII NU AU FOSTNICIODATA EVALUATI FORMAL (OFICIAL) DE PERSOANELE PRECIZATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Metodele cel mai des raportate pentru evaluarea oficiala a activitatii cadrelor didactice sunt bazate pe
asistenta la clas3 si analiza rezultatelor elevilor. In medie, in tirile participante la studiul TALIS, dintre
cadrele didactice care isi desfasoara activitatea iIn unitati de invatamant cu sisteme de evaluare
formala a cadrelor didactice, 95% isi desfasoara activitatea In unitati de invatdmant in care evaluarea
formala a cadrelor didactice include asistente directe la clasa si 95% isi desfasoara activitatea in
unitati de invatamant in care evaluarea formala a cadrelor didactice include o analiza a rezultatelor
elevilor la teste. Situatia detaliata este prezentatd in TABELUL VIIL.32 din Anexe, iar comparatia dintre
situatia din Romania si media la nivel international poate fi observata in TABELUL V.2. Trebuie observat
ca toti directorii scolilor gimnaziale din Romania au declarat ca utilizeaza pentru a evalua profesorii
observarea directa a activitatii acestora prin asistenta la ore si rezultatele elevilor la teste.

Cu toate acestea, evaluarea formala a cadrelor didactice este utilizata uneori ca interventie de ultima
instantd. In medie, In tarile participante la studiul TALIS, 56% dintre cadrele didactice isi desfasoara
activitatea In unitati de invatamant in care evaluarea cadrelor didactice, cel putin uneori, ajuta
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directorii unitdtilor de Invatdamant sa decidd asupra demiterii sau nereinnoirii contractelor cadrelor
didactice.

TABELUL V.2: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE PREDAU iN SCOLI IN CARE DIRECTORII AU DECLARAT CA
EVALUAREA FORMALA (OFICIALA) ESTE UTILIZATA SI METODELE FOLOSITE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Majoritatea cadrelor didactice isi desfasoara activitatea in unitati de invatamant in care evaluarea
formala a cadrelor didactice este utilizata pentru a crea planuri de dezvoltare sau formare a cadrelor
didactice si pentru a desemna indrumatori care sa ajute cadrele didactice sa isi imbunatateasca
metodele de predare. In medie, in tirile participante la studiul TALIS, 84% dintre cadrele didactice isi
desfasoara activitatea In unitdti de invatamant in care directorul utilizeaza evaluarea formala a
cadrelor didactice pentru a facilita elaborarea planurilor de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice (in Romania, acest procentaj este de 90%). In plus, in medie, in tirile participante la studiul
TALIS, 73% dintre cadrele didactice isi desfisoara activitatea in unitdti de invatdmant in care
directorul utilizeaza evaluarea formala a cadrelor didactice pentru a desemna Indrumatori cadrelor
didactice care au nevoie de dezvoltare profesionala (in Roméania - 78%). Situatia detaliata la nivel
international este prezentatd in TABELUL VIII.33 din ANEXE, iar comparatia Intre situatia din Romania si
media la nivel international este prezentata in TABELUL V.3.

TABELUL V.3: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE PREDAU iN SCOLI IN CARE DIRECTORII AU DECLARAT CA
REZULTATELE EVALUARII FORMALE (OFICIALE) SUNT UTILIZATE iN SCOPURILE PRECIZATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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Autoritatea directorilor unitatilor de Invatamant difera in functie de tara (si uneori in interiorul
aceleiasi tari). De exemplu, unii directori au puterea de a influenta evolutia profesionala a cadrelor
didactice, in timp ce altii nu o au. Acest lucru influenteaza masura in care evaluarea poate afecta
evolutia profesionala a cadrelor didactice.

V.2 FEEDBACKUL OFERIT CADRELOR DIDACTICE

Evaluarea cadrelor didactice ar trebui sa aiba un impact mai puternic daca este insotita de un feedback
care s imbunatiteascd procesul de predare - invatare. In Studiul TALIS 2013, cadrele didactice au fost
intrebate direct In legatura cu feedbackul pe care 1l primesc pentru activitatea lor din cadrul unitatii de
invatamant.

In toate tarile participante la studiul TALIS, majoritatea cadrelor didactice au raportat ci au primit
feedback referitor la metodele lor de predare. In medie la nivel international, 88% dintre cadrele
didactice au declarat ca au primit feedback in cadrul unitatii de invatamant. Totusi, In unele tari, un
procent semnificativ de cadre didactice au raportat ca nu au primit feedback pentru metodele lor de
predare in cadrul unititii de invitimant. In Romania situatia este cu mult mai buni decat media
internationald, 97% dintre profesori declarand ca au primit feedback pentru activitatea desfasurat3,
aproape 90% dintre acestia primind feedback de la directorul scolii (fata de doar 54% la nivel
international). Situatia detaliata este prezentata in TABELUL VIII.34 din ANEXE, iar comparatia dintre
situatia din Romania si media internationala este evidentiata in TABELUL V.4.

n Media la nivel
Romania

international

persoane sau organisme 64% 9%

externe
directorul scolii 89% 54%

Au primit feedback de la: bri di d

u primit feedback de la ;1;:; ri din conducerea 589 49%
indrumatori desemnati 43% 19%
alti profesori 47% 42%
Nu au primit niciodata feedback in scoala 3% 12%

TABELUL V.4: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE AU PRIMIT FEEDBACK DE LA PERSOANELE SAU

ORGANISMELE INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Feedbackul oferit de colegi este mai putin obisnuit. In medie, 47% dintre cadrele didactice din
Romania au raportat ca au primit feedback asupra metodelor lor de predare de la alte cadre didactice
(procentaj destul de apropiat de media internationald - 42%). Feedbackul oferit de la persoane sau
autoritati din afara unitatii de invatamant este Insa de peste doua ori mai des intdlnit in Romania fata
de media internationala.

Feedbackul oferit de indrumatori este de asemenea de peste doua ori mai des intilnit in Romania fata
de media internationala (43%, fata de 19%).

In medie, in tirile participante la studiul TALIS, mai mult de jumitate dintre cadrele didactice (56%)
au raportat ca primesc feedback dintr-una sau doua surse. 20% au raportat ca au primit feedback din
trei surse, 9% au raportat ca au primit feedback de la patru surse si doar 2% au raportat ca au primit
feedback de la toate cele cinci surse.
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Feedbackul oferit cadrelor didactice are cel mai mare impact asupra procesului de predare - invatare
daca se bazeaza pe o evaluare exhaustiva a activitatii cadrelor didactice.

In cadrul studiului TALIS, cadrele didactice au fost intrebate despre metodele utilizate pentru a li se
furniza feedback. Aceste metode au inclus feedbackul furnizat pe baza asistentei la clasa, a sondajelor
in randul elevilor, analizei rezultatelor elevilor la teste, autoevaluarii propriei activitati si feedbackului
din partea parintilor.

Asistenta la clasa poate avea rolul unui mecanism de asigurare a calitatii, deoarece sunt observate
metodele de predare si se asigurd conformitatea calitatii procesului de predare in cadrul unei unitati
de invatamant. Asistenta la clasa ofera feedback constructiv si imediat pentru ca profesorii sa isi
imbunititeascd metoda de predare si poate avea un impact semnificativ asupra invatarii elevilor. In
timp ce asistenta este probabil perceputa de unii ca fiind amenintatoare sau conflictuala, cadrele
didactice spun ca aceasta metoda imbunatateste procesul de predare - invatare si relatiile colegiale in
cadrul unititilor de invitimant. In timp, poate facilita crearea unei culturi a partajirii si a schimbului
de idei Intre unitatile de Invatamant si in interiorul acestora.

Datele din TABELUL VIIL.35 arata cd, in medie, in tarile participante la studiul TALIS, aproape 80%
dintre cadrele didactice au raportat ci primesc feedback pe baza unei forme de asistenti la clasa. In 12
tari, (Bulgaria, Cehia, Coreea, Letonia, Malaysia, Polonia, Romania, Singapore, Slovacia, Abu Dhabi si
Anglia, cel putin 90% dintre cadrele didactice primesc feedback pe baza asistentei la clasa. Comparatia
intre situatia din Romania si media la nivel international este prezentatd in tabelul urmator. Se
observa ca procentajul profesorilor din scolile gimnaziale din Roméania care au declarat ca primesc
feedback referitor la activitatea lor profesionala este cu mult peste media inregistrata la nivelul tarilor
participante la TALIS 2013.

Media la nivel

Romania . .
international
Feedback in urma observarii activitatii la clasa 96% 79%
Feedback in urma consultarii elevilor 92% 53%
Feedback in urma evaluarii cunostintelor profesorului
oo 9 stingelor p 91% 55%
la disciplina predata
Feedback in urma analizei rezultatelor elevilor 90% 64%
Feedback in urma auto-evaluarii activitatii 93% 53%
Feedback in urma consultarii parintilor sau tutorilor 88% 53%
TABELUL V.5: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE AU PRIMIT FEEDBACK IN URMA ACTIVITATILOR

INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Pentru a oferi o imagine de ansamblu a naturii feedbackului pentru cadre didactice in cadrul unitatilor
de Invatamant, TABELUL V.6 prezinta procentajul cadrelor didactice din invatamantul gimnazial din
Romania care primesc feedback din diferite surse in baza a diferite mecanisme de furnizare a
feedbackului, precizate in tabel. De exemplu, in coltul din stdnga sus al tabelului se arata ca 34% dintre
cadrele didactice primesc feedback de la o persoana sau o autoritate din afara unitatii de Tnvatamant in
baza asistentei la clasa. Tabelul aratd ca feedbackul este furnizat cel mai des de catre directorii
unitatilor de invatamant si de persoane sau organisme externe unitatii de invatamant.

In ceea ce priveste numarul de metode diferite prin care un acelasi profesor primeste feedback
referitor la activitatea sa pedagogica, situatia este reprezentata grafic in FIGURA V.2. Profesorii au fost
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intrebati daca primesc feedback prin urmatoarele sase metode specifice: feedback in urma asistentei la
clas3, in urma consultarii elevilor, in urma evaluarii cunostintelor profesorului la disciplina predata, in
urma analizei rezultatelor elevilor la teste, In urma autoevaludrii activitatii cadrelor didactice si in
urma consultarii parintilor. Cadrele didactice care primesc feedback bazat pe toate cele sase metode,
asa cum se arata in Figura 5.10, pot primi un feedback mai cuprinzator asupra metodelor lor de
predare decat cadrele didactice care 1l primesc dintr-o singura sursa.

TABELUL V.6: PROCENTAJELE PROFESORILOR DIN SCOLILE GIMNAZIALE CARE AU DECLARAT CA AU PRIMIT
FEEDBACK iN URMA ACTIVITATILOR INDICATE DIN SURSELE PRECIZATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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FIGURA V.2: PROCENTAJELE PROFESORILOR DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR CARE AU DECLARAT
CA AU PRINIT FEEDBACK PRIN NUMARUL PRECIZAT DE METODE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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TABELUL VIIL.36 din ANEXE prezinta raportdrile cadrelor didactice privind diferite elemente pe care s-a
pus accentul in feedbackul primit in cadrul unitatii de invatdmant. Se disting unsprezece aspecte ale
educatiei scolare si ale procesului de predare - invatare: performantele elevilor, cunoasterea si
intelegerea disciplinei predate, pedagogia, evaluarea elevilor, comportamentul elevilor si gestionarea
clasei, predarea pentru elevi cu nevoi speciale de invatare, predarea intr-un cadru multicultural sau
multilingv, feedbackul oferit altor profesori, feedbackul furnizat de parinti, feedbackul furnizat de elevi
si colaborarea profesionala.

V.3 EFECTELE EVALUARII SI FEEDBACKULUI OFERIT CADRELOR DIDACTICE

In primul rand, feedbackul furnizat cadrelor didactice are un rol pozitiv in recunoasterea activititii
cadrelor didactice si in Imbunatatirea satisfactiei profesionale. Asa cum se observa in Tabelul VIII.37,
in medie, in tarile participante la studiul TALIS, 61% dintre cadrele didactice au raportat schimbadri
moderate sau ample in ceea ce priveste recunoasterea publica in urma feedbackului pe care 1-au primit
in unititile lor de invatdmant. In Romania, acest aspect este precizat de 81% dintre cadrele didactice.
Comparatia dintre procentajele rezultate din declaratiile profesorilor din Romania si procentajele
medii la nivel international este prezentata in Tabelul V.7.

81% 61%
69% 51%
60% 36%
59% 46%
76% 55%
88% 71%
28% 25%
79% 56%
72% 53%
81% 62%
57% 45%
83% 59%
85% 63%
84% 65%

TABELUL V.7: PROCENTAJELE PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CA FEEDBACKUL PRIMIT A AVUT EFECT
PUTERNIC SAU MODERAT ASUPRA ASPECTELOR PRECIZATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Unele dintre principalele recomandari strategice privind evaluarea cadrelor didactice si care deriva
din Analiza OCDE asupra Cadrului de Evaluare pentru Imbunititirea Rezultatelor Scolare includ
asigurarea faptului ca evaluarea cadrelor didactice este corelatd cu activitatile de dezvoltare
profesionala si cu dezvoltarea unitatii de invatamant, stabilind legaturi intre evaluarea cadrelor
didactice si deciziile de promovare profesionala (OCDE, 2013). Datele studiului TALIS arata ca in
Romania procentajele profesorilor care au declarat ca feedbackul primit a avut efect puternic sau
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moderat asupra aspectelor legate de evolutia si dezvoltarea profesionala sunt mai ridicate decat media
la nivel international.

Feedbackul cadrelor didactice are de asemenea legiturd cu carierele si posturile acestora. In medie, in
tdrile participante la studiul TALIS, putin peste o treime dintre cadrele didactice au raportat ca
feedbackul primit are legatura cu probabilitatea unei promovari.

Mai mult de jumatate dintre cadrele didactice (55% in medie, in tarile participante la studiul TALIS) au
raportat cd feedbackul primit in unitatea lor de Invatdmant le influenteaza responsabilitdtile
profesionale. Acest lucru este incurajator mai ales In termeni de imbundatatire a activitatii in unitatea
de Invatamant, daca feedbackul este bazat pe o evaluare exhaustiva a activitatii cadrelor didactice, si
ulterior, dupa furnizarea feedbackului, responsabilitatile cadrelor didactice sunt modificate pentru a
corespunde intr-o mai mare masura propriilor abilitati pentru activitati specifice in cadrul unitatilor
de Invatamant. Teoretic, acest lucru ar creste nivelul de eficienta a unitatilor de invatamant.
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B Metode de predare
o Evaluarile elevilor pentru imbunatatirea procesului de invatare a elevilor

® Metode de predare pentru elevi cu nevoi speciale

FIGURA V.3: PROCENTAJELE PROFESORILOR DIN TNVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR CARE AU DECLARAT
CA FEEDBACKUL PRIMIT ARE EFECT ASUPRA METODELOR INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Impactul feedbackului oferit cadrelor didactice referitor la procesul de predare este partea cea mai
importanta a acestei analize, avand in vedere influenta predarii eficiente asupra invatarii elevilor. Este
incurajator faptul ca majoritatea cadrelor didactice au raportat ca feedbackul primit a generat
schimbri in procesul de predare (Figura V.3). In medie, in tirile participante la studiul TALIS, 62%
dintre cadrele didactice au raportat ca feedbackul primit in unitatea lor de Invatdmant a generat o
schimbare pozitivdi moderata sau ampla in metodele lor de predare (Tabelul VIII.37). Analizand
detaliile metodelor de predare specifice, aproximativ 80% dintre cadrele didactice din Invatamantul
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gimnazial din Romania au raportat ca feedbackul primit in cadrul unitatii lor de Invatamant a generat
schimbari pozitive moderate sau ample in utilizarea evaluarilor elevilor in vederea imbunatatirii
procesului de invatare (83% dintre cadrele didactice) si a metodelor de gestionare a clasei (79%
dintre cadrele didactice). Mai mult, 57% dintre cadrele didactice au raportat ca feedbackul primit a
generat schimbari pozitive moderate sau ample In metodele lor de predare pentru elevii cu nevoi
speciale.

Unele dintre cadrele didactice considera ca sistemele de evaluare si feedback pentru cadrele didactice
in unitatea lor de invatamant sunt deseori separate atat de dezvoltarea procesului de predare -
invdtare cat si de sistemele de recunoastere profesionald. Asa cum se poate observa in Tabelul VII1.38
si Figura V.4, in medie, in tarile participante la studiul TALIS, 43% dintre cadrele didactice au raportat
ca sistemul de evaluare si feedback pentru cadrele didactice in unitatile lor de invatamant influenteaza
in micd masura procesul de predare. In Romania, acest procentaj este de doar 29%, in timp ce 44%
dintre profesori au declarat ca evaluarea si feedbackul sunt realizate in special pentru a indeplini
cerinte administrative.
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m In aceastd scoala, profesorii cei mai eficienti primesc cea mai mare recunoastere
o Evaluarea activitatii profesorilor si feedbackul servesc in principal la indeplinirea obligatiilor administrative

@ Evaluarea activitatji profesorilor si feedbackul au un impact foarte scazut asupra modului in care profesorii predau in clasa

FIGURA V.4: IMPACTUL SISTEMULUI DE EVALUARE SI FEEDBACK ASUPRA ACTIVITATII DIN SCOALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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Pentru multe cadre didactice, sistemele de evaluare si feedback sunt implementate in unitatile de
invatamant, dar ofera doar un exercitiu administrativ care nu are impactul dorit asupra procesului de
predare (si, prin urmare, asupra procesului de invatare). Acest lucru poate indica faptul ca politicile
care necesita evaluarea si feedbackul cadrelor didactice nu au impactul dorit.

Cadrele didactice au raportat ca evaluarea si feedbackul din unitatea lor de invatdmant nu genereaza
consecinte pozitive sau negative pentru majoritatea cadrelor didactice. In medie, in tarile participante
la studiul TALIS, mai putin de 40% dintre cadrele didactice au raportat cd profesorii care obtin cele
mai bune rezultate in unitatile lor de Invatamant primesc cea mai mare recunoastere (de exemplu,
recompense, cursuri de formare sau responsabilitdti suplimentare) sau ca un profesor poate fi demis
pentru rezultate slabe constante (31%). in Romania, 57% dintre profesori au declarat ci profesorii
care obtin cele mai bune rezultate in unitatile lor de invatamant primesc cea mai mare recunoastere,
iar 43% dintre profesori au declarat ca un profesor poate fi demis pentru rezultate slabe constante.

V.4 REZUMAT SI PRINCIPALELE IMPLICATII

Evaluarea si feedbackul eficient reprezinta un element esential pentru imbunatatirea performantei
fiecarui cadru didactic la clasa - si, prin urmare, pentru imbunatatirea procesului de invatare a
elevilor. Sistemele de evaluare si feedback pot realiza acest lucru crescand motivatia cadrelor
didactice, precum si prin legaturi directe cu procesul de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.
Evaluarea si feedbackul eficient pot de asemenea sa sustind cadrele didactice in procesul de
promovare in cariera si pot determina cadrele didactice sa isi asume noi roluri si responsabilitati in
cadrul unitatii lor de invatamant.

Sistemele de feedback pentru cadrele didactice functioneaza in majoritatea unitatilor de invatamant si
au caracteristici asociate cu eficientizarea acestora. Cadrele didactice au raportat ca primesc feedback
din mai multe surse. In Romania, procentajul profesorilor care au declarat ci au primit feedback din
cel putin doua surse diferite este cel mai mare dintre toate tarile participante. Aproximativ 80% dintre
cadrele didactice au declarat ca acest feedback este furnizat de catre director in urma asistentei la ore.
Totusi, unii dintre acestia declara ca acest feedback este furnizat de catre colegi sau alte cadre
didactice din cadrul unitatii de Invatamant. Cercetarile au aratat ca aceste activitati in colaborare
dintre cadrele didactice ofera oportunitati pentru a furniza cadrelor didactice date despre metodele
lor de predare si pentru a le sustine perfectionarea. In mod cert, directorii unititilor de invitimant, in
plus fata de a oferi feedback direct fiecarui cadru didactic, trebuie sa incurajeze un climat propice
evaludrii Intre colegi.

Potrivit raportarilor, feedbackul furnizat cadrelor didactice genereaza unele schimbari pozitive in
procesul de predare. In Romania, 81% dintre cadrele didactice au raportat ci feedbackul primit in
unitatea lor de Invatamant a dus la o schimbare pozitiva moderata sau ampla a metodelor de predare.
Feedbackul este de asemenea asociat in mod pozitiv cu activitatea cadrelor didactice. in medie, 85%
dintre cadrele didactice au raportat o crestere a nivelului de satisfactie profesionala si 65% au raportat
o crestere a motivatiei profesionale datorate feedbackului pe care 1-au primit cu privire la metodele lor
de predare. Aceste rezultate profesionale pot genera imbunatatiri ale procesului de predare - invatare.
In medie, 88% dintre cadrele didactice din invitimantul gimnazial din Romania au raportat de
asemenea cd increderea pe care o au in propriile abilitati a crescut in urma primirii feedbackului cu
privire la activitatea lor In cadrul unitatii de invatamant.
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VI. METODELE DE PREDARE SI MEDIUL SCOLAR

Metodele folosite 1n activitatea didactica, convingerile si atitudinea profesorilor sunt elemente cheie
atat pentru intelegerea procesului educational, cat si pentru imbunatatirea acestuia. Ele influenteaza
hotarator mediul de invatare din scoala, contribuie la motivarea elevilor si, prin aceasta, isi pune
amprenta asupra rezultatelor invatarii. Mai mult, acesti factori mediaza efectele pe care politicile din
domeniul educational le au asupra elevilor.

TALIS 2013 a examinat convingeri, atitudini si practici de predare despre care cercetari anterioare au
aratat ca ar putea fi relevante pentru imbunatatirea efectului asteptat al activitatii scolare.

In urma analizei raspunsurilor profesorilor din tarile participante cu privire la aceste subiecte au iesit
in evidenta urmatoarele aspecte esentiale:

e Este mai probabil ca profesorii care au raportat ca au participat la activitati de dezvoltare
profesionala care implica cercetdri individuale sau in colaborare, precum si vizite de observare
in alte unitati de Invatdmant, sa utilizeze metode de predare ce implica activitati in grupuri
restranse, proiecte a caror finalizare necesita mai mult de o saptamana, precum si utilizarea
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC).

e Profesorii care au raportat o atmosfera pozitiva in clasa, utilizeaza mai probabil metode de
predare in grupuri restranse, proiecte a caror finalizare necesitd mai mult de o saptamana si
tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC). Astfel, majoritatea cadrelor didactice considera
ca 1si desfasoara activitatea intr-un mediu corespunzator, in care elevii pot fi motivati sa
invete.

e In ceea ce priveste metodele de evaluare a elevilor, cadrele didactice au raportat, in general,
verificarea frecventa a activitatii elevilor insotitd de un feedback imediat, precum si de
elaborarea si administrarea propriilor lor evaluadri. Totusi, in tarile participante, au fost
raportate variatii ample asupra acestor metode de evaluare, dar si a altora.

e Variabilele mediului scolar nu sunt un factor major in explicarea convingerilor cadrelor
didactice cu privire la procesul de predare-invatare.

e 1In general, la nivel international, cadrele didactice aloci aproximativ 80% din timpul lor
procesului de predare-invatare (in Romania acest procentaj este de 82%).

Educatia de calitate inglobeaza utilizarea a diferite metode de predare, iar metodele de predare
utilizate de catre cadrele didactice pot juca un rol important in procesul de invatare si de motivare a
elevilor pentru a invata. In plus, deciziile cadrelor didactice in legitura cu activititile pe care ar trebui
sa le desfasoare in clasa depind de mai multi factori. De exemplu, deseori, profesorii iau decizii privind
metodele pedagogice utilizate in clasa bazandu-se pe propriile convingeri privind natura procesului de
predare-invatare. Mai mult, probabilitatea utilizarii anumitor metode de predare poate fi afectata de
alti factori, inclusiv caracteristicile cadrelor didactice (cum ar fi sexul, disciplinele predate, nivelul de
educatie formala si de formare profesionald), atmosfera in cadrul unitatii de invatamant si atmosfera
in clasa. O atmosfera pozitiva in clasa este cultivata atunci cand cadrele didactice lucreaza impreuna cu
elevii pentru a crea un mediu sigur, respectuos si de sustinere care sa faciliteze motivarea si invatarea
elevilor, in timp ce o atmosfera pozitiva in cadrul unitatii de Invatamant reflecta un climat si o
socializare corespunzatoare. Atmosfera pozitiva atat in unitatea de iTnvatamant cat si in clasa va genera
comportamente mai putin perturbatoare si mai mult timp pentru procesul de predare-invatare.
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Un alt aspect aferent practicii profesionale a cadrelor didactice este masura in care acestea
conlucreaza pentru a imbunatati invatarea elevilor. Practicile profesionale ale cadrelor didactice au de
asemenea legaturd cu unii dintre factorii identificati anterior. De exemplu, cadrele didactice care au
urmat mai multe activitati de dezvoltare profesionald sunt mai predispuse sa coopereze cu alte cadre
didactice in ceea ce priveste utilizarea materialului didactic si schimbul de idei pentru imbunatatirea
procesului de predare.

V1.1 PRACTICI DE PREDARE

Practicile de predare au legatura cu o serie de factori cum ar fi convingerile, dezvoltarea profesionala
si caracteristicile cadrelor didactice. Practicile de predare utilizate de cadrele didactice pot avea un rol
semnificativ in modul in care invata elevii.

In cadrul studiului TALIS, profesorii au fost rugati si raspundi la o serie de intrebari privind frecventa
cu care folosesc anumite practici de predare in clasa, identificind pentru aceasta o anumita ora de curs
din orarul lor. (TABELUL VIII.39 din ANEXE). Asa cum se arata in FIGURA V1.1, dintre cele opt practici de
predare analizate, trei tipuri de practici raportate de catre cadrele didactice ca fiind cel mai des
utilizate in Romania sunt verificarea caietelor sau temelor elevilor, repetarea unor sarcini de lucru
similare si prezentarea unui rezumat al continutului invitat recent. In medie, la nivel international,
cele mai utilizate trei practici de predare sunt, in ordine: expunerea rezumatelor notiunilor insusite
recent, verificarea caietelor sau temelor elevilor si referirea la o situatie sau problema din viata de zi
cu zi care faciliteaza prezentarea subiectului.

Procentajul de profesori
60 80 100
i i
Verific tema sau caietele elevilor
Dau elevilor sarcini de lucru similare pana ce ma asigur ca | |
fiecare elev a inteles materia | |
Expun rezumatul notiunilor insusite recent
Dau sarcini de lucru diferentjate elevilor care au dificultati de | |
invatare si/sau celor care pot progresa mai repede | |
Elevii lucreaza in grupuri mici pentru a gasi impreuna o solutie la
o problema sau un exercitiu | |
ncep cu o situatie sau o problemé din viata sau activitatea de zi
cu zi care faciliteaza prezentarea subiectului | |
Elevii utilizeaza TIC pentru lucrul la proiecte sau la clasa
Elevii lucreaza la proiecte pentru realizarea carora este necesara | |
cel putin o saptaméana | |
W La toate sau aproape toate orele Frecvent Uneori Niciodata sau aproape niciodata

FIGURA VI.1 PROCENTAJELE DE PROFESORI DIN TNVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA CARE AU
DECLARAT CA FOLOSESC PRACTICILE DE PREDARE SPECIFICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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In medie, mai mult de doui treimi dintre cadrele didactice (68%) din tarile participante au raportat ca
expun in mod frecvent o problema din viata de zi cu zi pentru a demonstra de ce sunt utile
cunostintele noi. De remarcat ca In Romania acest procentaj este sub 30%. Utilizarea acestei practici
poate oferi elevilor o idee despre motivul pentru care tema pe care o studiaza este relevanta si modul
in care aceasta ar putea fi utila in viata personala.

Mai mult de doua treimi dintre cadrele didactice din tarile participante (67%), In medie, au declarat ca
permit Tn mod frecvent elevilor sa puna in practica sarcini similare pana cand fiecare dintre acestia
intelege tema. In Romania, acest procentaj este de peste 80%.

Mai putin de jumatate dintre cadrele didactice (44%), in medie, au raportat ca lucreaza diferit cu elevii
care prezinta dificultati de invatare si/sau cu cei care invatd mai repede. Aceasta sarcina poate fi foarte
dificila - si totusi din ce in ce mai necesara - pentru cadrele didactice. Necesitd de asemenea
planificare si pregatire suplimentara la fiecare lectie, pentru a asigura sarcini multiple elevilor care
progreseazi in moduri diferite. In Romania, acest procentaj este de 58%.

In ceea ce priveste utilizarea metodelor active (activitatea elevilor in grupuri restranse, proiecte a
caror finalizare necesitd mai mult de o saptamana si proiecte pentru care elevii trebuie sa lucreze cu
TIC), comparatia intre situatia din tarile participante este facilitata de FIGURA VI.2.
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FIGURA VI.2: UTILIZAREA METODELOR ACTIVE iN TARILE PARTICIPANTE LA TALIS 2013
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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Factorul care pare a fi cel mai puternic asociat cu utilizarea metodelor de invatare activa este
disciplina predati. In aproape toate tarile participante datele studiului TALIS arati ci este mai putin
probabil ca profesorii care predau matematica sau stiinte umaniste sa utilizeze metoda proiectelor a
caror finalizare necesita mai mult de o saptamana.

Dezvoltarea profesionalda analizatd in cadrul studiului TALIS include participarea la ateliere,
conferinte, asistente, programe de calificari, grupuri de dezbatere, activitati de colaborare si
indrumare. Datele oferite de studiul TALIS arata ca in multe tari, cadrele didactice care au participat la
activitati de dezvoltare profesionalda sunt mai predispuse sa raporteze utilizarea in mod frecvent a
celor trei metode active - activitati In grupuri restranse, proiecte a caror finalizare necesita mai mult
de o saptamana si utilizarea TIC.

In Romania, datele studiului TALIS pun in evidenti faptul ci profesorii care au participat la cursuri si
seminarii declara ca utilizeaza mai des metodele care implica activitati in grup restrans si pe cele care
implica proiecte a caror finalizare necesita cel putin o saptamana, dar si proiectele care implica
utilizarea TIC. Participarea la programe de formare finalizate cu diplome pare a avantaja utilizarea
metodelor care implica proiecte a caror finalizare necesita cel putin o saptamang, dar si utilizarea TIC.
In sfarsit, participarea la un grup de discutii axat pe dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pare
a influenta, conform declaratiilor profesorilor din invatimantul gimnazial din Romania, utilizarea TIC.

In unele tiri, participarea la vizite de observare in alte unititi de invitdmant este corelatd pozitiv cu
utilizarea frecventa a celor trei metode active. Este posibil ca atunci cand cadrele didactice participa la
vizite de observare 1n cadrul altor unitati de Invatamant sa cunoasca alte moduri de utilizare a acestor
strategii de predare si si revind cu mai multe idei despre modul de utilizare a acestora. Intr-adevir,
numeroase tari promoveaza dezvoltarea profesionala pe baza utilizarii eficiente a acestor metode de
predare.

Contextul specific clasei este un factor important ce trebuie avut in vedere in analizarea utilizarii
metodelor de predare specifice, deoarece acesta poate influenta alegerea metodelor de catre cadrele
didactice. Mai multi factori contextuali au fost analizati in legatura cu utilizarea celor trei metode
active studiate. Factori cum ar fi dimensiunea clasei, procentul elevilor din clasa respectiva a caror
prima limba este diferita de limba de predare, procentul de elevi cu rezultate slabe sau elevi talentati,
procentul de elevi cu nevoi speciale si disciplina din clasa (de exemplu, timpul necesar pentru ca elevii
sa faca liniste) au fost inclusi in analiza privind legatura lor cu utilizarea metodelor specifice raportata
de catre cadrele didactice.

Chestionarul TALIS a adresat cadrelor didactice intrebari privind anumite caracteristici ale unei clase
oarecare la care predau. S-au strans detalii privind dimensiunea clasei, elevi (procentul elevilor a caror
prima limba este diferita de limba de predare; elevi cu rezultate slabe sau elevi talentati si elevi cu
nevoi speciale sau probleme de disciplind sau care provin din medii socioeconomice dezavantajate si
disciplina clasei).

Pentru a evalua disciplina clasei, cadrele didactice au fost rugate sa indice in ce masura sunt de acord -
pe o scara de la unu (deloc de acord) la patru (de acord in mare masurd)- cu urmatoarele afirmatii
despre clasa vizata:

e Lainceputul orei, trebuie sa astept destul de mult pentru ca elevii sa se linisteasca.
o Elevii din aceasta clasa au grija sa creeze o atmosfera placuta de invatare.

e Pierd destul de mult timp deoarece elevii intrerup ora.

e Exista mult zgomot care Intrerupe ora.
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Pe baza acestor raspunsuri a fost construit un indice care caracterizeaza disciplina din clasa
respectiva.

Dintre factorii examinati in tarile participante, disciplina clasei a fost cel mai adesea asociata cu
probabilitatea mai mare de raportare a utilizarii frecvente a metodelor active de predare. Si in
Romania s-a constatat ca probabilitatea ca profesorii sa declare ca utilizeaza mai frecvent metodele
active este cu atat mai mare cu cat disciplina din clasa este mai buna. Deloc surprinzator, pastrarea
unui comportament si a unui mediu disciplinat in clasa are legatura cu capacitatea de a utiliza metode
care implica activitati in grupuri restranse si TIC. Atunci cand elevii participa in mod activ, factorii de
distragere a atentiei si problemele de disciplind sunt mai putine. Metodele de predare care implica
activitati in grupuri restranse, activitati de invatare bazata pe proiecte sau activitati practice sau de
invdtare prin experienta proprie faciliteaza participarea elevilor, promovand astfel o atmosfera
pozitiva la clasa. Dacad este utilizata In mod eficient, tehnologia poate de asemenea sa promoveze
invatarea practica si participarea activa a elevilor.

De asemenea, probabilitatea ca profesorii care au raportat un procent mai mare de elevi cu rezultate
bune in clasele lor si raporteze si utilizarea frecventi a metodelor active a fost mai mare. In schimb,
clasele cu procente mai mari de elevi cu rezultate slabe sunt asociate cu o probabilitate mai scazuta ca
profesorii sa raporteze utilizarea frecventa a acestor metode. Acest aspect poate avea legatura cu
atmosfera generala din clasa si timpul alocat de catre cadrele didactice gestionarii clasei mai degraba
decat procesului de predare. Alternativ, cadrele didactice de la aceste clase pot considera ca metodele
active nu sunt cele mai potrivite pentru acesti elevi.

VI.2 METODELE DE EVALUARE A ELEVILOR UTILIZATE DE CATRE PROFESORI

O functie importanta a evaluarii elevilor este aceea de a permite in mod echitabil tuturor elevilor sa
demonstreze ceea ce stiu si ceea ce pot face. O modalitate de a face acest lucru este utilizarea unor
metode si oportunitati multiple de evaluare, inclusiv participarea elevilor la propria evaluare. Este de
asemenea important ca toate cadrele didactice sa fie bine pregatite pentru a asigura evaluarea
formativa si sumativa a elevilor. Asa cum s-a aratat in Capitolul IV, unele cadre didactice au raportat ca
resimt nevoia de dezvoltare profesionala in ceea ce priveste metodele de evaluare a elevilor.

Cadrelor didactice li s-au adresat intrebari privind frecventa cu care utilizeaza diferite tipuri de
metode de evaluare a elevilor In clasa vizata. Aceasta sectiune prezinta utilizarea metodelor de
evaluare a elevilor de catre cadrele didactice.

In FIGURA V1.3 sunt indicate procentajele cadrelor didactice din scolile gimnaziale din Romania care au
declarat ca folosesc metodele de evaluare precizate. Comparatia dintre situatia din diferitelee tari
participante poate fi efectuata pe baza datelor din TABELUL VII1.40 din ANEXE. Cadrele didactice au
raportat ci utilizeazd in mod frecvent o multitudine de metode de evaluare. In medie, cadrele didactice
din tarile participante au declarat in mare masura observarea frecventa a elevilor insotita de feedback
imediat (80%) precum si dezvoltarea si gestionarea propriilor evaluari (68%). Se observa ca in
aceasta privinta situatia din Romania este foarte apropiata de media la nivel international.

Tot In medie la nivel international, peste jumatate dintre cadrele didactice au raportat ca ofera in mod

frecvent feedback in scris, pe langa notele acordate elevilor (55%), si aproape jumatate dintre cadrele

didactice au raportat de asemenea ca solicita individual elevilor sa raspunda la intrebari in fata clasei

(49%). Aceste procentaje sunt inversate in Romania (33% dintre cadrele didactice au declarat ca

acorda un feedback scris, iar 58% au declarat ca solicita frecvent elevilor sa raspunda in fata clasei). Se
TALIS 2013 |Romania

© Centrul National de Evaluare si Examinare, 2014



Raport National [N/

pare ca multe dintre cadrele didactice utilizeaza multiple metode si oportunitati de evaluare, ceea ce
poate forma o imagine completa a rezultatelor invatarii elevilor.

Procentajul de profesori

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Observarea elevilor in timp ce indeplinesc H | | | | | |
anumite sarcini, insotitd de feedback imediat

Test pregatit si administrat de profesor

Elevii raspund individual in fata clasei

Autoevaluarea elevilor

Asigurarea unui feedback in scris pentru
activitatea elevilor, in plus fata de nota

Administrarea unui test standardizat

— —

M La toate sau aproape toate orele Frecvent Uneori Niciodata sau aproape niciodata

FIGURA VI.3: FOLOSIREA METODELOR DE EVALUARE DE CATRE PROFESORII DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL
DIN ROMANIA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

VI.3 TIMPUL ALOCAT DE PROFESOR DIVERSELOR SARCINI

In aceasti sectiune este analizat timpului alocat de profesori diverselor sarcini de lucru, in timpul unei
saptamani obisnuite. Trebuie precizat ca aceste constatari includ raspunsuri ale cadrelor didactice
care lucreaza cu norma Intreagd sau cu norma redusa. Modul de reglementare a orelor de lucru ale
cadrelor didactice variaza, desigur, in tarile participante. TABELUL VIII.41 din ANEXE prezinta
declaratiile cadrelor didactice asupra numarului de ore alocate diverselor sarcini, de-a lungul unei
saptamani de lucru.

FIGURA V1.4 arata c3, asa cum era de asteptat, cadrele didactice au raportat faptul ca aloca cea mai mare
parte a timpului procesului de predare. Media la nivel international este de 19 ore pe saptamana, iar in
Romania de 16,2 ore pe sdptdamana. Trebuie specificat atat faptul ca in chestionarele TALIS s-a cerut
profesorilor sa raporteze timpul de lucru exprimat in ore de 60 de minute, cat si faptul ca media
include atat raspunsurile cadrelor didactice care lucreaza cu norma intreaga cat si pe cele ale
profesorilor incadrati cu norma redusa. Timp mai important este alocat de asemenea planificarii si
pregatirii lectiilor si corectarii lucrarilor elevilor. Pentru alte sarcini, cum ar fi colaborarea cu parintii,
activitatile extracurriculare sau sarcinile administrative generale sunt alocate, in medie, doua ore pe
sdaptamana.
TALIS 2013 | Romania .

© Centrul National de Evaluare si Examinare, 2014



Raport National

Numar mediu de ore (de 60 minute)/saptamana
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FIGURA VI.4: NUMARUL MEDIU DE ORE DE 60 MINUTE ALOCAT DIVERSELOR SARCINI, IN TIMPUL UNEI
SAPTAMANI, DE CATRE PROFESORII DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

V1.4 CONSIDERATII PRIVIND PROCESUL DE PREDARE-INVATARE

Cadrele didactice merg la clasa avand convingeri deja formate despre modul in care trebuie sa se
desfasoare procesul de predare-invatare. Aceste convingeri pot avea radacini in experientele
anterioare ale cadrelor didactice, inclusiv formarea fnainte de angajare si In timpul angajarii, si pot
afecta metodele utilizate de catre cadrele didactice si modul in care este organizat mediul din clasa
pentru a facilita Invatarea elevilor. Unii cercetatori au sustinut cd metodele de predare utilizate de
cadrele didactice sunt individualizate atat prin experientele lor de predare la clasa cat si de formarea
primita fnaintea angajarii. Desi literatura de specialitate privind educatia cadrelor didactice cuprinde
numeroase dezbateri asupra eficientei programelor educationale pentru cadrele didactice, exista un
consens asupra faptului ca eforturile de cercetare ar trebui sa se concentreze pe intelegerea diverselor
componente care alcatuiesc programele de fnalta calitate. O astfel de componenta este nevoia ca
programele educationale pentru cadrele didactice sa corespunda convingerilor acestora formate
inaintea angajarii cu privire la natura procesului de predare-invatare. De exemplu, prin programele de
pregdtire, cadrele didactice pot fi pregatite pentru activitati centrate pe elev, in cadrul carora sunt
utilizate diverse forme de invatare. Cadrele didactice formate Tnainte de angajare pe acest model sunt
mai predispuse si adopte forme de invitare mai constructiviste, centrate pe elev. intr-adevar, existi
date potrivit carora convingerile cadrelor didactice, precum si cunostintele de specialitate si cele
pedagogice pot influenta Invatarea elevilor.
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VI.5 ANALIZAREA LEGATURII DINTRE CONVINGERILE PROFESORILOR SI
METODELE DE PREDARE UTILIZATE

Legaturile dintre convingerile constructiviste si utilizarea metodelor de predare activa au fost
explorate folosind metoda regresiei multiple. Analiza a fost efectuata folosind drept factori predictivi
cele trei metode active amintite anterior. Rezultatele obtinute, prezentate In TABELUL VIII.42 din ANEXE,
duc la cateva concluzii prezentate in cele ce urmeazi. In toate tirile participante, convingerile
constructiviste ale profesorilor au fost si corelate pozitiv si semnificativ din punct de vedere statistic
cu metoda de predare in care elevii lucreaza in grupuri mici pentru a gasi solutia unei probleme. Cu
alte cuvinte, cadrele didactice care au raportat utilizarea in mod frecvent a metodelor ce implica
activitatea elevilor in grupuri restranse au convingeri constructiviste mai solide In comparatie cu
cadrele didactice care au raportat ca nu utilizeaza aceste metode niciodata sau decat ocazional.

In tdrile participante, frecventa raportati a implicarii elevilor in proiecte a ciror finalizare necesita
mai mult de o sdptamana este legata intr-o masura mult mai mica de convingerile constructiviste decat
metoda de predare in care elevii lucreaza In grupuri mici pentru a gasi solutia unei probleme. Au fost
constatate legaturi pozitive In 15 tari. Frecventa raportata a utilizarii metodelor prin care elevii
folosesc TIC pentru lucrul la proiecte sau la clasa are o legatura pozitiva cu convingerile lor
constructiviste in 16 tiri. In ceea ce priveste magnitudinea efectului in variabilele contextuale,
utilizarea raportata a practicilor care implica activitati in grupuri restranse indica legatura cea mai
puternica, In medie moderat generata de convingeri constructiviste.

In vederea interpretirii rezultatelor analizei de regresie multipld, prezentate in TABELUL VIIL42 din
ANEXE, trebuie avute In vedere urmatoarele aspecte:

e Analiza de regresie liniara multipla asigura o intelegere mai buna a modului in care se modifica
valoarea unei variabile dependente atunci cand variaza oricare dintre variabilele independente
(in timp ce toate celelalte variabile independente sunt mentinute constante).

o Coeficientul de regresie indica valoarea cu care se modifica variabila dependenta atunci cand
variabila predictor se modifica cu o unitate. De exemplu, in TABELUL VII1.42 se poate observa
cd, In cazul Romaniei, valoarea coeficientului pentru variabila dependenta ce exprima
convingerile constructiviste ale profesorilor este 13=0,34, variabila predictor fiind utilizarea
metodelor ce implica activitatea elevilor in grupuri mici. Acest lucru inseamna ca o schimbare a
variabilei independente cu o cantitate egala cu o deviatie standard este asociata cu o schimbare
de 0.34 deviatii standard 1n variabila dependenta.

e De asemenea, trebuie retinut ca in regresia multipla valoarea fiecarui coeficient este
influentata de celelalte variabile independente. Influenta depinde de masura in care variabilele
predictor sunt corelate. Fiecare coeficient reprezinta de fapt efectul suplimentar pe care
addugarea variabilei In model il are asupra variabilei dependente, atunci cand toti ceilalti
predictori sunt mentinuti constanti.

o Este foarte important de retinut ca analiza de regresie liniara multipla nu identifica relatii de
cauzalitate si nu pot fi trase concluzii in termeni de cauza si efect. Denumirile de variabila
independenta si variabild dependenta sunt utilizate doar pentru a scrie forma matematica a
unei functii, iar perspectiva aleasa este in intregime bazata pe considerente teoretice.
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VI.6 COOPERAREA INTRE PROFESORI

Numeroase studii au analizat efectul cooperarii dintre cadre didactice precum si dintre elevi. DuFour
(2004) a folosit termenul de ,comunitdti de invatare profesionald” pentru a descrie un grup de
educatori care lucreaza "impreuna pentru a analiza si pentru a imbunatadti metodele de predare la
clasa ... raspunzand la un ciclu permanent de intrebari care promoveaza invatarea in echipa”. Totusi,
unii cercetatori au sustinut ca eficienta metodelor de cooperare depinde de structura colaborarii.
Aceasta sectiune analizeaza profilul metodelor profesionale ale cadrelor didactice (inclusiv
colaborarea cadrelor didactice) si modul in care acestea ar putea avea legatura cu caracteristicile
cadrelor didactice, conducerea unitdtii de Tnvatamant si atmosfera in cadrul unitatii de invatamant.

Colaborarea profesionald dintre cadrele didactice este mai puternica atunci cand pune accentul pe
schimbul de idei la un nivel mai profund (predarea in echipa la aceeasi clasd, observarea orelor altor
profesori, participarea la activitati reunind mai multe clase, colaborarea la activitati de formare
profesionald). Datele furnizate de studiul TALIS arata ca aceste comportamente survin mai rar decat
cele care caracterizeaza simplul schimb si coordonarea dintre cadrele didactice (fiind incluse aici
comportamentele ce caracterizeaza o cooperare mai superficiala, cum ar fi schimbul de materiale
didactice intre colegi, discutii despre elevi sau participarea comuna la conferinte).

In medie, cat de des efectuati urmitoarele activitati in aceast scoald?
Cel Cel putin
multl De2-4 De5- Del-3 1datdpe
Nicio- data ori pe 10 ori  oripe sapta-

data pe an an pe an luna mana
Predarea 1n echipa in Romania 41% | 16% 14% 6% @ 11% 12%
aceeasi clasa Media internationald = 42% = 14% 13% 6% @ 7% 19%
Observarea orelor altor Romania 16% 18% | 39% 14% 9% 1%
rofesori i oferirea
: h Media internationald = 45% = 21% 19% 6% = 5% | 4%
feedbackului
Participarea la activitati Romania 10% 18% | 37% @ 20% @12% 4%

reunind mai multe clase si
grupe de varsta diferite Mediainternationala = 21% 23% 32% 12% 7% 5%
(de exemplu: proiecte)

Schimbul de materiale Romania 17%  11% | 21% @ 19% @ 21% 11%
didactice cu ceilalfi colegi  Media internationald =~ 7% = 9% = 20% 19% @ 24% | 21%
Discutarea progreselor Romania 1% 2% 9% 11% 33% 44%
facute de unii elevi Media internationald = 3% = 4% | 14% 16% 26% | 36%
Colaborarea cu ali Romaénia 12% 9% @ 19% @ 15% @ 27% 19%

profesori din scoala mea
pentru a aplica bareme
comune de evaluare a
progresului elevilor

Media internationala 9% | 10% @ 23% 17% | 23% 18%

Participarea la sedintele Romania 1% 3% | 19% 25% @ 44% 7%
de catedra Media internationala =~ 9% = 10% @ 18% 19% 23% | 20%
Colaborarea la activitati Romaénia 6% 23% 39% | 16% @11% 5%

de formare profesionala  Media internationala = 16% @ 21% @ 30% @ 16% 11% & 7%

TABELUL VI.1: COOPERAREA INTRE PROFESORI.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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TABELUL VI.1 faciliteazd comparatia dintre nivelul cooperdrii intre profesorii din Invatdmantul
gimnazial din Romania si media in tarile participante la TALIS 2013. Dupa cum se observa, procentajul
profesorilor care nu s-au angajat niciodata in activitati de colaborare mai complexe este mai mare
decat procentajul celor care nu s-au angajat in activitati reprezentand forme mai simple de colaborare.
Se observa 1nsa ca nivelul declarat al colaborarii intre profesori este mai bun in Romania decat media
la nivel international, procentajele profesorilor care declara ca nu s-au angajat niciodata in astfel de
activitati fiind in general mai mici.

Regresia liniara multipla a fost utilizata din nou, de aceasta data pentru a analiza legdtura dintre
cooperarea intre profesori si participarea profesorilor la activititile de formare profesionali. In acest
scop, au fost definiti doi indici care caracterizeaza cooperarea dintre profesori (unul care
caracterizeazad o colaborare mai superficiald, iar cel de al doilea o colaborare mai profunda). Primul
indice caracterizeaza schimbul si coordonarea dintre cadrele didactice si a fost definit pe baza
raspunsurilor prin care profesorii au declarat cat de des (pe o scald de la 1 la 6) au loc urmatoarele
actiuni:

e Schimbul de materiale didactice cu ceilalti colegi

e Discutarea progreselor facute de unii elevi

e Colaborarea cu alti profesori din scoala, pentru a aplica bareme comune de evaluare a
progresului elevilor

e Participarea la sedintele de catedra

Indicele care masoara colaborarea profesionala la nivel mai profund a fost calculat pe baza
raspunsurilor prin care profesorii au declarat cat de des sunt angajati in urmatoarele activitati:

e Predarea in echipa in aceeasi clasa

e Observarea orelor altor profesori si oferirea feedbackului

e Participarea la activitagi reunind mai multe clase si grupe de varsta diferite (de exemplu:
proiecte)

e C(Colaborarea la activitati de formare profesionala

Rezultatele acestor analize (care sunt prezentate in TABELUL VII1.43 si TABELUL VIII.44 din ANEXE) arata
c3, Tn majoritatea tarilor participante, toate formele de activitati de dezvoltare profesionalda sunt
corelate pozitiv cu ambii indecsi care masoara nivelul cooperarii dintre profesori (desi unele mai mult
decat altele), indicind ca activitatile de dezvoltare profesionala pot conduce la o colaborare
profesionald mai buna intre cadrele didactice. Avand in vedere caracteristicile studiului TALIS si
tinand cont ca dependentele au fost observate in toate tarile participante, este mai util sa identificim
tendintele generale observate decat sa studiem madrimea efectelor identificate. Astfel, atat pentru
colaborarea profesionala cat si pentru schimbul de idei si coordonarea activitatilor de predare, cele
trei activitati de dezvoltare profesionala cu cel mai mare numar de legaturi pozitive semnificative cu
variabilele dependente sunt participarea la un grup de discutii al cadrelor didactice in vederea
dezvoltarii profesionale, cercetarea individualda sau in colaborare pe o anumita tema de interes si
indrumarea si/sau interasistenta sau instruirea.

Aceste observatii sugereaza ca participarea la diferite forme de dezvoltare profesionalad poate facilita
promovarea comportamentului de colaborare intre cadrele didactice. Daca se doreste promovarea
colaborarii profesionale, aceste tipuri de activitati de dezvoltare profesionald, care sunt corelate
pozitiv cu cooperarea profesionald, ar putea fi punctul central al viitoarelor eforturi strategice.
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Evident, nu toti profesorii coopereaza profesional in aceeasi masurd, chiar daca isi desfiasoara
activitatea In aceeasi scoald. Varianta este o masura a gradului in care indicatorii studiati se abat de la
medie. Analiza de variantd a permis identificarea variantei care provine de la nivelul profesorului, de
la nivelul scolii si respectiv de la nivelul tarii. Analiza are implicatii clare in directionarea interventiilor
necesare pentru a influenta cooperarea dintre profesori. Rezultatele sunt prezentate grafic in FIGURA
VL.5. Se observa ca numai aproximativ 8% din varianta totald este datorata factorilor de la nivelul
scolii, iar cea mai mare parte din variantd (aproximativ 70% pentru ambii indici) ramane la nivel
individual (profesor). Aproximativ un sfert din varianta indicilor ce caracterizeaza cooperarea dintre
profesori este datorata tarii, ceea ce sugereaza ca disponibilitatea de a coopera profesional cu ceilalti
profesori pare a fi influentata si de factori culturali. Apare astfel clar ca pentru a produce schimbari in
nivelul cooperarii dintre profesori trebuie actionat in sensul dezvoltarii profesionale a acestora.

Colaborarea Schimbul

7%

9% 66%
73%

Profesor = Scoala mTard Profesor = Scoala mTara

FIGURA VI.5: DISTRIBUTIA VARIANTEI CELOR DOI INDICI CARE CARACTERIZEAZA COOPERAREA INTRE
PROFESORLIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR, DATORATA INFLUENTEI FACTORILOR DE LA NIVELUL
PRECIZAT

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

V1.7 MEDIUL SCOLAR

Numeroase studii arata ca atmosfera din clasa poate influenta atat procesul de invatare a elevilor cat si
comportamentele socio-emotionale. De exemplu, cercetatorii au constatat ca o atmosfera pozitiva in
clasa este asociata atat cu rezultatele cognitive cat si cu cele motivationale, inclusiv performante
academice imbunatatite, motivatie, participare, satisfactie scolard, respect de sine si mai putine
probleme de disciplini. intr-adevir, problemele de disciplind duc la scurtarea timpului de predare si,
in cele din urma, influenteaza procesul de invatare a elevilor. Atmosfera din clasa poate fi caracterizata
cu ajutorul unor indicatori legati de disciplind. Ne putem face o idee despre disciplina din clasa
analizand distributia timpului alocat de profesor procesului efectiv de predare-invatare si a timpului
alocat pastrarii disciplinei in clasi. In FIGURA VL6 este prezentatd, comparativ intre tirile participante,
proportia medie a timpului alocat de profesor diverselor activitati specificate, conform declaratiilor
acestora. In tirile participante, cadrele didactice au raportat ci aloci cea mai mare parte a timpului
(79%) activititilor de predare-invatare (TABELUL VIIL.45 din ANEXE). in Romania, aproximativ 82% din
timpul total al unei ore este alocat procesului efectiv de predare - invatare.
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FIGURA VI.6: PROPORTIA MEDIE A TIMPULUI PE CARE PROFESORII DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR
0 ALOCA INTR-O ORA ACTIVITATILOR PRECIZATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Pastrarea ordinii in clasd, de reguld cea mai mare preocupare a cadrelor didactice debutante, ocupa in
medie 13% din timpul cadrelor didactice din tarile participante. Sarcinile administrative necesita cea
mai mica parte din timpul unei ore de curs (8%), iIn comparatie cu celelalte doua categorii. Nu exista
nicio indoiald ca procesul efectiv de predare-invatare trebuie sa reprezinte componenta majora a
duratei orei de curs. Rezultatele studiului TALIS confirma acest lucru, cadrele didactice raportand
alocarea unei medii de 79% din durata orei de curs procesului efectiv de predare-invatare. Trebuie
remarcat si faptul c3, din declaratiile cadrelor didactice care predau in invatamantul gimnazial din
Romania, reiese faptul ca 25% dintre profesori aloca mai mult de 90% din durata orei procesului
efectiv de predare si invatare, 25% dintre profesori aloca aceluiasi proces intre 85% si 90% din ora si
inca un sfert dintre profesori aloca predarii si invatarii Intre 80% si 85% din durata orei. Din acest
punct de vedere, situatia In Romania este cu mult mai buna decat media la nivel international.

Media la nivel

Romania . .
international

La inceputul lectle_l., tvrebulle. sa as’Eept destul de 12% 299
mult pentru ca elevii sa se linisteasca.
Elgvu Elln clasa se straduiesc sa creeze o atmosfera 85% 71%
placuta de lucru.
Flerd destul_de mult timp din cauza elevilor care 15% 30%
intrerup lectia.
Existd multe zgomote care deranjeaza ora de curs. 14% 26%

TABELUL VI.2: PROCENTAJELE PROFESORILOR DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL CARE AU DECLARAT CA SUNT

DE ACORD CU AFIRMATIILE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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TABELUL VI.2 contine informatii descriptive despre atmosfera din clasa, facilitind comparatia dintre
situatia din Romania si media la nivel international. Asa cum arata tabelul, 85% dintre profesorii din
Romania considera ca elevii se straduiesc sa creeze o atmosfera placuta de lucru (fata de o medie de
71% la nivel international). Aproape o treime dintre profesori, la nivel international, pierd destul de
mult timp la inceputul orei pentru ca elevii sa se linisteasca (fata de putin peste 10% in Romania). De
asemenea, In medie la nivel international, unul din patru profesori considera ca in clasa e mult zgomot,
care deranjeaza ora de curs (fata de 14% in Romania). TABELUL VIII.46 din ANEXE contine informatii
despre atmosfera din clasa in tarile participante la TALIS 2013.

In TABELUL VIIL.47 din ANEXE sunt prezentati coeficientii de corelatie, calculati separat pentru fiecare
tara, intre proportia din durata orei care este alocata efectiv predarii si invatarii si disciplina din clasa.
Se constata cd existd o corelatie destul de puternica intre timpul alocat predarii si nvatdrii si
atmosfera din clasi. In Romania, coeficientul de corelatie este 0,31, iar coeficientul de corelatie mediu
la nivel international este 0,48. Aceasta corelatie pozitiva sprijind ideea ca o disciplina mai buna in
clasa este asociata cu o durata mai mare alocata predarii si Invatarii.

Eforturile directionate catre sprijinirea profesorilor in cresterea abilitatii de a gestiona eficient clasa,
reducand intreruperile si zgomotul, ar trebui s conduci la cresterea timpului alocat invatarii. In cele
din urma3, acest lucru trebuie sa conduca la cresterea oportunitatilor de invatare pentru elevi. Aceasta
observatie este in legatura si cu una dintre constatarile din capitolul 1V, in care s-a precizat ca una
dintre nevoile de formare profesionala raportate de 14% dintre profesorii din Romania este legata de
comportamentul elevilor si managementul clasei.

Pentru a obtine mai multe informatii referitoare la disciplina din clasa, varianta a fost impartita in
varianta care provine de la nivelul profesorului, de la nivelul scolii si respectiv de la nivelul tarii.

Disciplinain clasa

8%
7%

84%

Profesor mScoald mTara

FIGURA VI.7: DISTRIBUTIA VARIANTEI INDICELUI CARE CARACTERIZEAZA DISCIPLINA DIN CLASA, DATORATA
INFLUENTEI FACTORILOR DE LA NIVELUL PRECIZAT
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Figura VL7 contine informatii despre separarea variantei indicelui disciplinei in clasa in trei
componente, datorate factorilor de la nivelul profesorului, de la nivelul scolii, respectiv de la nivelul
tarii. Se observa ca varianta datorata factorilor de la nivelul tarii si respectiv celor de la nivelul scolii
este minima (8%, respectiv 7%). Aceste proportii indica faptul ca cea mai mare parte din varianta
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(84%) in ceea ce priveste disciplina din sala de clasa este datorata factorilor care tin de profesor. Cu
alte cuvinte, climatul disciplinar din clasa depinde mai putin de societatea din care face parte scoala
decat de metodele si practicile pedagogice puse in aplicare de profesor in sala de clasa.

V1.8 CONCLUZII

Datele oferite de cercetari indica faptul ca atunci cand cadrele didactice coopereaza si lucreaza
impreund, se produc schimbari care genereaza un proces de invatare, scoli si clase mai eficiente.
Rezultatele studiului TALIS sunt in concordanta cu concluziile generale ale literaturii de specialitate.
Datele studiului TALIS indica, in mod deosebit, ca profesorii au colaborat mai mult cu colegii lor mai
ales atunci cand activitatile de dezvoltare profesionala le-au oferit ocazia de a discuta cu ceilalti
profesori si de a asigura activitati de indrumare si instruire. Asadar, factorii de decizie si directorii
unitatilor de invatamant pot sprijini activitatile de dezvoltare profesionala daca profesorilor li se ofera
mai multe ocazii de a se indruma reciproc si de a dezvolta legituri puternice. In plus, cadrele didactice
trebuie incurajate sa caute oportunitati de discutii si indrumare pentru a imbunatati cooperarea,
pentru a construi increderea si pentru a promova un climat pozitiv in cadrul unitatilor de invatamant.

Atmosfera in cadrul unitatii de fnvatamant este un alt factor major care influenteaza procesul de
predare-invatare. Cercetdrile au aratat ca o conducere eficientd a unitatii de invatamant genereaza atat
eficienta personala cat si eficienta colectiva a cadrelor didactice orientate catre crearea unor unitati de
invatamant eficiente. Rezultatele studiului TALIS sunt in conformitate cu concluziile din literatura
existentd. Intr-adevir, rezultatele studiului TALIS indic3 faptul c3, atunci cand atmosfera din unitatea
de Invatamant este buna, cadrele didactice sunt mai dispuse sa coopereze.

De asemenea, cooperarea cadrelor didactice poate promova o atmosfera pozitiva in cadrul unitatilor
de Invatamant. Daca atmosfera din unitatea de invatamant este buna si cadrele didactice lucreaza
impreund In mod productiv, acest lucru se poate traduce in existenta unui mediu scolar care faciliteaza
invatarea elevilor.

Un climat pozitiv de disciplina la clasa se traduce intr-un procentaj mai mare din durata orei de curs
alocat procesului efectiv de predare, prin castigarea timpului care ar fi fost alocat solutionarii
problemelor de comportament nedorite.

Rezultatele analizelor TALIS sunt in conformitate cu concluziile generale ale cercetarilor privind
mediul scolar din clasa. Directorii unitatilor de invatamant, factorii de decizie din educatie si alti actori
educationali pot imbunatati mediul scolar oferind cadrelor didactice oportunitati de dezvoltare
profesionald sau interventii axate pe utilizarea mai eficientd a duratei orei de curs. In plus, cadrele
didactice trebuie sa caute oportunitati de promovare a unui mediu scolar pozitiv si sanatos. De
exemplu, cadrele didactice pot construi legaturi puternice, bazate pe incredere, atat cu parintii cat si cu
copiii, constatindu-se eficienta acestei metode In promovarea unui mediu scolar pozitiv si
minimizarea problemelor de comportament nedorite la clasa. Obiectivul general ar fi maximizarea
oportunitatilor de invatare in timpul orei de curs, pentru toti elevii.
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VII. IMPORTANTA EFICIENTEI PERSONALE SI A SATISFACTIEI
PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE

In acest capitol este vizatd perceptia cadrelor didactice asupra eficientei personale si a satisfactiei
profesionale. Eficienta personalad se refera la nivelul de incredere al cadrelor didactice in propriile
abilitati, in timp ce satisfactia profesionala reprezinta sentimentul de implinire si multumire pe care
cadrele didactice il experimenteaza prin munca lor. Sunt analizate de asemenea unele dintre temele
dezbatute anterior in acest raport (dezvoltarea profesionald, evaluarea si feedbackul, conducerea
unitatii de Invatamant, caracteristicile cadrelor didactice) si se investigheaza daca acestea influenteaza
sentimentele cadrelor didactice de eficienta personala si satisfactie profesionald. Apoi, discutia se
mutd asupra caracteristicilor cadrelor didactice si ale unitatilor de Invatamant care ar putea ajuta la
diminuarea efectelor situatiilor potential dificile pentru cadrele didactice.

In teoria cognitiv-social, eficienta personald reprezinti convingerile persoanelor privind propriile
capacititi de a duce la bun sfarsit o anumiti actiune. In educatie, cercetirile au aratat ci eficienta
personald a elevilor are o influenta importanta asupra rezultatelor scolare si comportamentului
acestora. Cu toate acestea, exista din ce in ce mai multe dovezi potrivit carora sentimentul cadrelor
didactice de eficienta personald, In termeni de educatie eficientd, participarea elevilor si gestionarea
clasei, este de asemenea un factor important in influentarea rezultatelor scolare ale elevilor,
contribuind astfel la cresterea satisfactiei profesionale a cadrelor didactice. La randul sau, satisfactia
profesionalad reprezinta un sentiment de implinire si multumire rezultat din exercitarea unei activitati
profesionale, iar satisfactia profesionalad a cadrelor didactice consta din satisfactia data de profesie si
de mediul de lucru. Cercetarile arata ca, desi cadrele didactice sunt In general multumite de aspectele
muncii lor care tin de activitatea didactica, precum sarcinile de lucru si dezvoltarea profesional3,
acestea au tendinta de a fi nemultumite de alte aspecte legate de exercitarea activitatii lor - de
exemplu, conditiile de lucru, relatiile interpersonale si salariile.

Unele studii au demonstrat asocieri pozitive intre eficienta personala a cadrelor didactice, rezultatele
mai bune ale elevilor si motivatia acestora, precum si metodele pedagogice, entuziasmul,
angajamentul, satisfactia profesionald si comportamentul pedagogic al cadrelor didactice. Pe de alta
parte, nivelurile mai scazute de eficienta personald au fost legate de dificultitile intAmpinate de
cadrele didactice in ceea ce priveste comportamentul inadecvat al elevilor, cadrele didactice fiind
astfel mai pesimiste in legatura cu invatarea elevilor, experimentind niveluri mai mari de stres
profesional si niveluri mai scazute de satisfactie profesionala.

Aceasta legatura pozitiva dintre eficienta personala si satisfactia profesionala a cadrelor didactice este
deosebit de importanta deoarece exista dovezi empirice in sprijinul asocierii pozitive dintre satisfactia
profesionala si performanta profesionald in multe domenii. S-a constatat ca angajamentul profesional
are un rol important in aceasta legatura, satisfactia profesionalda ducand la un angajament mai mare
care, la randul siu, genereaza o performanti profesionald mai buni. In plus, satisfactia profesionala
joaca un rol esential in atitudinile si eforturile depuse de cadrele didactice in activitatea zilnica cu
elevii. Prin urmare, explorarea legaturii dintre eficienta personala si satisfactia profesionala a cadrelor
didactice poate avea implicatii in ceea ce priveste pastrarea in profesie si angajamentul cadrelor
didactice, performanta profesionala si, prin extensie, rezultatele scolare ale elevilor.

In ciuda dovezilor existente In ceea ce priveste legatura dintre eficienta personald a cadrelor didactice
si rezultatele procesului de invatare, se cunosc totusi foarte putine lucruri despre modul in care
satisfactia profesionala si eficienta personala a cadrelor didactice sunt legate una de cealalta si de
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caracteristici demografice importante cum ar fi experienta profesionala a cadrelor didactice, sexul,
nivelul de educatie si nivelul profesional. Aceste informatii sunt importante deoarece sentimentele de
eficienta personala si satisfactie profesionala la locul de munca nu sunt statice si reflecta un proces de
dezvoltare de-a lungul vietii, modificAndu-se in functie de caracteristicile personale si de factori
contextuali.

Cercetarile par sa indice ca eficienta personala a cadrelor didactice este cea mai maleabild in prima
etapa din cariera acestora, ulterior crescand si devenind mai stabila pe masura ce cadrele didactice
castiga experientad. Totusi, Klassen si Chiu (2010) au raportat o legatura non-lineara intre eficienta
personald a cadrelor didactice si experienta profesionald, eficienta personald a cadrelor didactice
crescand odata cu experienta in etapa initiala si de mijloc a carierei acestora, dar diminuandu-se in
etapa finala a carierei lor. Se pare ca etapa de mijloc si cea finald aduc propriile provocari ce pot afecta
eficienta personala si satisfactia profesionala. Pentru cadrele didactice, combinatia dintre experientele
reusite din trecut, sustinerea verbala din partea directorilor, elevilor, colegilor si parintilor, precum si
oportunitdtile de observare a colegilor cu performante deosebite construieste eficienta personala in
procesul de predare. Influenta surselor de eficienta personald se poate schimba totusi de-a lungul
carierei unui cadru didactic, convingerea verbala si factorii contextuali jucand un rol mai important
pentru profesorii debutanti decat pentru cei mai experimentati.

In studiul TALIS 2013, pe baza riaspunsurilor profesorilor, au fost calculati cativa indici care
caracterizeaza eficienta personala si satisfactia profesionald. TALIS a cuantificat trei aspecte ale
eficientei personale a cadrelor didactice: eficienta gestionarii clasei, eficienta educatiei si eficienta
angajamentului elevilor si incd doua aspecte ale satisfactiei profesionale a cadrelor didactice:
satisfactia oferitd de profesie si cea oferita de mediul de lucru actual.

Indicele Eficienta gestionarii clasei este alcatuit ludnd in considerare raspunsurile profesorilor la
intrebadrile care vizeaza:

e Controlul comportamentului inadecvat in clasa

e (larificarea asteptarilor legate de comportamentul elevilor

e Determinarea elevilor sa respecte regulile clasei

e (almarea elevilor care perturba orele sau sunt galagiosi

Indicele Eficienta educatiei este alcatuit luand in considerare raspunsurile profesorilor la intrebarile
care vizeaza:

Elaborarea unor intrebari adecvate adresate elevilor

Utilizarea unei multitudini de strategii de evaluare

Oferirea unei explicatii alternative, de exemplu, atunci cand elevii sunt confuzi

Implementarea unor strategii educationale alternative la clasa

Indicele Eficienta angajamentului elevilor este alcatuit ludnd in considerare raspunsurile
profesorilor la intrebarile care vizeaza:

e Determinarea elevilor sa creada ca se pot descurca bine 1n ce priveste activitatea scolara

e Sprijinul acordat elevilor pentru a aprecia procesul de invatare

e Motivarea elevilor cu un interes scazut in activitatea scolara

e Sprijinul acordat elevilor pentru a dezvolta o gandire critica

Indicele Satisfactia mediului de lucru curent este alcituit luand in considerare raspunsurile
profesorilor la intrebarile care vizeaza:
e Asvrea sd ma transfer In alta scoald, daca s-ar putea
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e Imi place sa lucrez in aceasta scoala
e Asrecomanda scoala mea ca fiind un loc de munca bun
e In general, sunt multumit(a) de locul meu de munca

Indicele Satisfactia profesiei este alcatuit ludnd in considerare raspunsurile profesorilor la
intrebarile care vizeaza:

e Avantajele de a fi profesor depasesc cu siguranta dezavantajele

e Daca as putea decide din nou, as alege tot meseria de profesor

e Regret ca am decis sa devin profesor

e Ma iIntreb daca ar fi fost mai bine sa aleg alta profesie

Pentru inceput, vom studia factorii individuali care alcatuiesc indicii amintiti anterior. Datele din
TABELUL VIII.48 arata ca, in majoritatea tarilor participante la studiul TALIS, cele mai multe cadre
didactice au raportat ca au convingeri ce implica niveluri ridicate de eficienta personala. Comparatia
dintre situatia statistica a raspunsurilor profesorilor din Romania si media la nivel international este
prezentata in TABELUL VII.1.

97,9% 85,8%
95,1% 80,7%
98,9% 87,4%
97,8% 87,0%
88,7% 70,0%
98,5% 91,3%
93,4% 80,3%
97,7% 89,4%
97,7% 84,8%
98,0% 81,9%
99,4% 92,0%
93,2% 77,4%

TABELUL VIL1: PROCENTAJELE PROFESORILOR DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR CARE AU
DECLARAT CA SIMT CA REUSESC IN MARE MASURA SAU INTR-O ANUMITA MASURA SA INTREPRINDA

ACTIUNILE INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In medie, in tirile participante, intre 80% si 92% dintre cadrele didactice au raportat cd pot convinge
adesea elevii sa creada ca pot obtine rezultate scolare bune, ca i pot ajuta sa aprecieze procesul de
invatare, ca pot elabora intrebari adecvate elevilor, ca pot controla comportamentul perturbator in
clasa, ca pot clarifica asteptarile legate de comportamentul elevilor, ca pot ajuta elevii sa dezvolte o
gandire critica, ca pot determina elevii sa respecte regulile clasei, ca pot calma elevii care manifesta
comportament perturbator, ca pot utiliza o multime de strategii de evaluare si ca pot oferi explicatii
alternative atunci cand elevii sunt confuzi. In Romania, aceste procentaje sunt intre 95% si 99%. in
schimb, atat motivarea elevilor care prezinta un interes scazut in activitatea scolara (70% la nivel
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international, 88% in Romania) cat si implementarea unor strategii educationale alternative (77% la
nivel international, 93% in Romania) par sa fie relativ mai dificile, in medie, pentru cadrele didactice
din tarile participante la studiul TALIS.

Propozitii formulate afirmativ

Sunt mulfumit(a) de activitatea mea in aceasta scoala | | |
o I

Sunt mulfumit(a) de activitatea mea in aceasta scoala

Tn general, sunt multumit(&) de locul meu de muncé
o I

Tn general, sunt multumit(&) de locul meu de muncé

imi place sa lucrez in aceasta scoald RO

Tmi place sa lucrez in aceasta scoald INT
As recomanda scoala mea ca un loc de munca placut | | |
- | | |

As recomanda scoala mea ca un loc de munca placut
INT | | |

Daca ar trebui sa o iau de la capat, as alege sa fiu tot
profesor RO | | |

Daca ar trebui sa o iau de la capat, as alege sa fiu tot
profesor INT | | |

Avantajele meseriei de profesor compenseaza
dezavantajele RO | | |

Avantajele meseriei de profesor compenseaza
dezavantajele INT | | |

0 20 40 60 80 100
Procentajul de profesori
B Sunt perfect de acord De acord Nu sunt de acord Absolut deloc de acord

FIGURA VII.1: SATISFACTIA PROFESIONALA A PROFESORILOR. PROCENTAJUL PROFESORILOR DIN
TNVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR CARE SI-AU EXPRIMAT OPINIA REFERITOARE LA AFIRMATIILE
PRECIZATE.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

In ceea ce priveste satisfactia profesionals, procentajele profesorilor care s-au declarat de acord cu
afirmatiile prin intermediul carora a fost analizat acest indicator sunt prezentate detaliat in TABELUL
VII.49. Comparatia Intre situatia din Romania si media la nivel international este facilitata de
diagramele din FIGURA VIL.1 si FIGURA VIL.2. In aceste figuri, informatia corespunzitoare Romaniei are
indicativul RO, iar cea corespunzitoare mediei la nivel international indicativul INT. In medie, 91%
dintre profesorii din tarile participante au declarat ca sunt in general satisfacuti profesional, 93%
dintre profesori au declarat ca sunt mulfumiti cu performanta lor in scoala actuala, 84% ar recomanda
scoala lor ca pe un loc de munca bun, iar 90% spun ca ei se bucura ca lucreaza 1n scoala actuala. Dupa
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cum se observa in FIGURA VIL.1 si FIGURA VIL.2, in Romania aceste procentaje au valori destul de
apropiate de mediile la nivel international.

Propozitii formulate negativ

Regret decizia de a deveni profesor RO

Daca s-ar putea, as dori sa fiu transferat(a) la alta
scoala RO

Daca s-ar putea, as dori sa fiu transferat(a) la alta
scoala INT

Ma intreb daca ar fi fost mai bine sa imi aleg o alta
profesie RO

Regret decizia de a deveni profesor INT _

Ma intreb daca ar fi fost mai bine sa imi aleg o alta
profesie INT F | | |

0 20 40 60 80 100

Procentajul de profesori

B Absolut deloc de acord Nu sunt de acord De acord Sunt perfect de acord

FIGURA VIL.2: SATISFACTIA PROFESIONALA A PROFESORILOR. PROCENTAJUL PROFESORILOR DIN
TNVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR CARE SI-AU EXPRIMAT OPINIA REFERITOARE LA AFIRMATIILE
PRECIZATE.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Datele din TABELUL VIII.49 din ANEXE arata ca doar aproximativ o treime dintre toate cadrele didactice
(atat in Romania cat si in medie la nivelul tarilor participante la TALIS 2013) considera ca profesia lor
este apreciata In societate. Aceasta este o concluzie importanta in sine, deoarece chiar si perceptia
aprecierii unei profesii poate afecta recrutarea sau pastrarea candidatilor. Situatia este prezentata
grafic in diagrama din FIGURA VII.3.

Analizele suplimentare clarifica factorii ce ar putea influenta perceptiile cadrelor didactice In acest
domeniu. Un aspect interesat este ca, in 28 dintre tarile participante la studiul TALIS (printre care si
Romania), masura in care cadrele didactice pot participa la procesul de luare a deciziilor are o asociere
pozitivd puternici cu probabilitatea de a considera cd profesia este apreciati in societate. In 17 dintre
tarile participante (printre care si In Romania) s-a constatat cd profesorii cu vechime mai mare
considera in mai mica masura ca meseria de profesor este valorizata de societate.

Prin urmare, desi datele furnizate de studiul TALIS aratd ca majoritatea cadrelor didactice din tarile
participante sunt multumite de locurile lor de munca, mai putin de o treime considera ca profesia lor
este apreciata in societate. O imagine negativa asupra acestei profesii, fie a societdtii ca un intreg, fie
perceputa de catre cadrele didactice, poate influenta recrutarea unor profesionisti de inalta calitate si
poate afecta decizia cadrelor didactice de a ramane fideli acestei profesii. Multe tari au implementat
politici cu scopul de a creste prestigiul acestei profesii pentru a evita astfel de probleme. Ar fi necesare
analize aprofundate pentru a studia originile acestor perceptii negative si pentru a specifica aspectele
acestei profesii care genereaza perceptiile negative.
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Procentajul de profesori

B Sunt perfect de acord De acord Nu sunt de acord Absolut deloc de acord

FIGURA VII.3: PAREREA PROFESORILOR DESPRE AFIRMATIA CA SOCIETATEA APRECIAZA MESERIA DE
PROFESOR.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

VIL.1 EFICIENTA PERSONALA SI SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE IN RAPORT CU CARACTERISTICILE DEMOGRAFICE ALE ACESTORA

Intr-o anumitd misura, nivelurile de eficientd personali si satisfactie profesionali a cadrelor didactice
pot fi influentate de caracteristicile demografice ale fiecarui cadru didactic. Sexul cadrelor didactice,
anii de experienta in predare si orice tip de formare de care au beneficiat in termeni de continut al
disciplinei predate sau pedagogie si practica la clasa cu privire la disciplina predata pot fi legate de
gradul de incredere in propriile abilitati si de sentimentele pe care le au pentru profesia lor.

In FIGURA VIL4 si FIGURA VIL5 este ilustrati legitura dintre eficienta personald si satisfactia
profesionald, pe de o parte, si experienta in predare, pe de alta parte. Pentru a exprima nivelul de
experientd profesionald profesorii au fost Impartiti in grupe in functie de vechime (5 ani sau sub, 6 - 10
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ani vechime, 11 -15 ani, 16 - 20 de ani, 21 - 25 de ani, 26 - 30 de ani, respectiv peste 31 de ani
vechime). Pentru fiecare dintre aceste grupe a fost calculata valoarea medie a indicelui care exprima
nivelul eficientei personale, respectiv nivelul satisfactiei profesionale. Desi este important sa
remarcam ca aceste figuri arata ca exista doar o mica variatie a valorilor medii ale indicilor, diferitele
tendinte lineare ofer3 informatii interesante. In ceeea priveste eficienta personali a cadrelor didactice
(FIGURA VII.4), existd o tendinta general crescatoare in functie de intervalele de experienta. Este
interesant faptul ca legatura dintre experienta in predare si satisfactia profesionald pare sa spuna
altceva. FIGURA VIL5 indica o relatie in forma de U. Acest lucru fnseamna c3, in medie, in tarile
participante, satisfactia profesionala scade usor in primii 15 ani de predare. Totusi, ulterior, apare o
asociere pozitiva. Acest lucru inseamna ca, pentru cadrele didactice foarte experimentate din tarile
participante la studiul TALIS, experienta profesionalda de mai multi ani are legatura cu cresterea usoara
a nivelului satisfactiei profesionale.

12,8

12,7

12,6 —

12,5 I

12,4 |

12,3 —

12,2 —

Nivelul eficientei personale

12,1 —

12,0 I

11,9 I

11,8 T T T T T T 1
5 sau mai putin 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31 sau mai
mult

Anii de experienta de predare in total

FIGURA VII.4: LEGATURA DINTRE NIVELUL EFICIENTEI PERSONALE SI EXPERIENTA PROFESIONALA A
PROFESORILOR DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Analiza de regresie liniara efectuata a aratat ca masura in care elementele de continut, pedagogie si
practici pedagogica sunt incluse In formarea cadrelor didactice are un efect mai redus, dar
semnificativ asupra eficientei personale si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice. Acelasi model
se observa in aproape toate tarile: cu cat cadrele didactice raporteaza mai putin includerea acestor trei
elemente in educatia formald, cu atdt sunt mai scazute nivelurile lor de eficienta personala si
satisfactie profesionald. Aceste observatii subliniaza importanta existentei in educatia formala a
cadrelor didactice a elementelor de continut, pedagogie si practica pedagogica la disciplinele specifice
predate.
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FIGURA VIL5: LEGATURA DINTRE NIVELUL SATISFACTIEI PROFESIONALE SI EXPERIENTA PROFESIONALA A
PROFESORILOR DIN INVATAMANTUL SECUNDAR INFERIOR.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

VIL.2 EFICIENTA PERSONALA SI SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE IN RAPORT CU MEDIUL SCOLAR

Anumite caracteristici specifice clasei pot ingreuna activitatea unui cadru didactic. Orele de predare in
cadrul carora un procent mare de elevi au randament de invatare diferit, existenta elevilor cu cerinte
educationale speciale sau cu probleme de comportament pot afecta eficienta personala si satisfactia
profesionald a cadrului didactic, mai ales daca acesta nu este beneficiaza de pregatire sau sprijin
corespunzator. Majoritatea dovezilor empirice din acest domeniu provin din studii care vizeaza
cadrele didactice pentru elevi cu nevoi speciale. Analiza din Capitolul IV a identificat faptul ca procesul
de predare pentru elevii cu nevoi speciale reprezinta unul dintre domeniile in care cadrele didactice au
cea mai mare nevoie de dezvoltare profesionald. Alte studii au aratat ca profesorii elevilor cu nevoi
speciale sunt predispusi la niveluri scazute de satisfactie profesionala si eficient{a personala si au sanse
mai mari sa paraseasca unitatea de invatamant decat colegii lor care predau la clase fara elevi cu nevoi
speciale. Acest lucru se intampla in special daca predau elevilor cu probleme emotionale sau
comportamentale. In plus, multi profesori care predau copiilor cu probleme emotionale sunt stresati
din cauza lipsei anumitor competente si/sau experientei necesare pentru a preda acestor copii.

In aceastd sectiune sunt analizate atat asocierile dintre eficienta personald si satisfactia profesionald
pe de o parte si caracteristicile legate de dificultitile clasei. In studiul TALIS clasele sunt considerate a
fi dificile daca mai mult de 10% dintre elevi au rezultate scolare slabe sau mai mult de 10% dintre
elevi au probleme de comportament. Clasele in care 10% sau mai multi dintre elevi sunt supradotati
sunt de asemenea incluse in aceastd categorie, deoarece procesul de predare pentru o gama larga de
abilitati ale elevilor poate fi de asemenea dificil.
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Analiza relatiei dintre caracteristicile claselor cu dificultati si eficienta personala si satisfactia
profesionala a cadrelor didactice a fost efectuata cu ajutorul metodei regresiei liniare multiple si a
identificat aspecte interesante in tdrile participante la studiul TALIS. Cadrele didactice care predau in
clase unde mai mult de o zecime dintre elevi au rezultate scolare slabe sau probleme de comportament
prezinta niveluri semnificativ mai scazute de eficienta personala si satisfactie profesionala in multe
dintre tarile participante la studiul TALIS, inclusiv Romania. in TABELUL VIIL50 si Tabelul VIIL51 sunt
prezentate, pentru tarile In care dependenta gasita a fost semnificativa din punct de vedere statistic,
valorile pantei liniei de regresie a nivelului eficientei personale si respectiv a nivelului satisfactiei
profesionale in functie de caracteristicile clasei in Invatamantul secundar inferior. Mai mult, in
Romania, procesul de predare pentru clase compuse din mai multi elevi cu probleme de
comportament este asociat cu niveluri mai scazute de eficienta personala si niveluri mai scazute de
satisfactie profesionald, pantele liniei de regresie avand in acest caz valori duble fata de situatia
anterioara (cu alte cuvinte, asocierea intre nivelul eficientei personale si satisfactiei profesionale este
puternica in acest caz). llustrarea legaturii dintre procesul de predare la clase cu elevi cu probleme
comportamentale si satisfactia profesionald poate fi observatd in Figura VIL6. In schimb, procesul de
predare in clase In care mai mult de o zecime dintre elevi au rezultate scolare bune are legatura cu
niveluri mai mari de eficientd personald a cadrelor didactice si niveluri mai mari de satisfactie
profesionala In majoritatea tarilor participante, printre care si Romania.

13,00

12,50

12,00

profesionale

. 11,50

11,00

Nivelul satisfactiei

10,50

10,00
nu intre 1% si 10% intre 11% si 30% 31% sau mai mult

Elevi cu probleme comportamentale

FIGURA VII.6: LEGATURA DINTRE NIVELUL SATISFACTIEI PROFESIONALE SI STRUCTURA CLASEL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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VII.3 EFICIENTA PERSONALA SI SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE IN RAPORT CU RELATIILE PROFESIONALE DIN CADRUL UNITATII DE
INVATAMANT

Perceptiile cadrelor didactice legate de atmosfera din unitatea de invatamant, de colaborarea dintre
profesori si de conducerea unitatii de Invatamant au un impact semnificativ asupra nivelului de stres,
asupra eficientei predarii si asupra satisfactiei profesionale a acestora. De exemplu, studii anterioare
au constatat ca stresul datorat comportamentului elevilor este corelat negativ cu eficienta predarii.

In toate tirile, atunci cand cadrele didactice au raportat legituri pozitive cu elevii si relatii de
colaborare cu alte cadre didactice, au raportat niveluri semnificativ mai mari de eficientd personali. In
Romania, asocierea pare sa fie ceva mai puternica intre nivelul eficientei personale si relatiile de
colaborare dintre profesori decat asocierea dintre nivelul eficientei personale si relatiile cadre
didactice - elevi.

Relatiile de colaborare intre cadrele didactice sunt de asemenea asociate moderat cu niveluri mai mari
de satisfactie profesionald a cadrelor didactice. In ceea ce priveste asocierea dintre nivelul satisfactiei
profesionale si legaturile pozitive cadre didactice - elevi, aceasta este puternica (in Romania, ea este
de aproape 5 ori mai puternici decat asocierea cu relatiile de colaborare dintre profesori). In general,
raportdrile cadrelor didactice privind calitatea relatiei lor cu alte cadre didactice din unitatea de
invatamant par sa fie deosebit de importante pentru sentimentele de eficienta personala ale cadrelor
didactice, desi In ceea ce priveste satisfactia profesionald a cadrelor didactice, perceptia acestora
despre calitatea relatiilor elevi - cadre didactice din unitatea de Invatamant pare sa conteze cel mai
mult.

De asemenea, in cadrul Raportului international TALIS 2013, se aratd ca in majoritatea tarilor
participante, dar in special in Romania, cadrele didactice care au fost de acord ca personalului din
unitatea lor de invatamant i se ofera oportunitati de participare la procesul de luare a deciziilor au
raportat niveluri mai mari de eficienta personala. O relatie similara a fost identificata in ce priveste
satisfactia profesionala. Participarea la procesul de luare a deciziilor in cadrul unitatii de Invatamant
este strans legatda de o Imbunatatirea nivelului satisfactiei profesionale a cadrelor didactice din toate
tarile participante.

Sintetizand informatiile anterioare, concluziile sunt urmatoarele: in primul rand, relatiile in cadrul
unitatii de Invatamant sunt importante pentru eficienta personala si satisfactia profesionala a cadrelor
didactice; in al doilea rand, directorii unitatilor de Invatamant ar trebui sa Incerce sa se concentreze pe
incurajarea relatiilor de colaborare dintre profesori si a relatiilor pozitive dintre cadrele didactice si
elevii din unitdtile lor de Invatamant; un alt aspect important este ca directorii unititilor de
invatamant care ofera personalului oportunitati de a participa la procesul de luare a deciziilor pot
optimiza rezultatele 1n ceea ce priveste cresterea nivelului de satisfactie profesionala.

Relatiile de colaborare dintre profesorii din aceeasi unitate de invatamant pot avea un rol in
impiedicarea sau atenuarea influentelor pe care structura clasei le-ar putea avea asupra eficientei
personale si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice. FIGURA VII.7 ilustreaza acest aspect.

Relatiile de colaborare dintre cadrele didactice din unitatea lor de invatamant par sa modifice
asocierile dintre multe caracteristici ale structurii clasei si eficienta personala si satisfactia
profesionala discutate anterior in acest capitol. Concluziile raportate anterior, potrivit carora cadrele
didactice care isi desfasoara activitatea In clase In care mai mult de 10% dintre elevi au rezultate
scolare slabe tind sa prezinte niveluri mai scazute de eficientd personala si satisfactie profesional3,
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raman valabile dupa evaluarea relatiilor cadrelor didactice in cadrul unitatii de invatamant, dar forta
acestei relatii este diminuata in multe tari. In special, in ceea ce priveste eficienta personald a cadrelor
didactice, in Romania, dar si in Brazilia, Franta, Italia, Mexic, Portugalia, Serbia, Spania si Abu Dhabi
(Emiratele Arabe Unite), forta asocierii dintre eficienta personala si procesul de predare pentru elevii
cu rezultate scolare slabe este mai scizutd sau nesemnificativd. In ceea ce priveste satisfactia
profesionald, forta asocierii este diminuati in aproape toate tirile participante (inclusiv Romania). In
aceste cazuri, relatiile pe care cadrele didactice le au cu directorul, colegii si elevii lor pot duce la
atenuarea nivelurilor scazute de eficienta personala si satisfactie profesionala a cadrelor didactice care
isi desfasoara activitatea in clase cu procente mari de elevi cu rezultate scolare slabe.

eElevi cu rezultate
scolare slabe

eElevi cu probleme
de comportament

eElevi cu rezultate
scolare bune

Structura clasei

eCadre didactice-

directori
Relatiile cadrelor eCadre didactice-
didactice cadre didactice

eCadre didactice-
elevi

Atitudinile
cadrelor
didactice

eEficientd personala
eSatisfactie
profesionala

FIGURA VII.7: INFLUENTA STRUCTURII CLASEI ASUPRA ATITUDINILOR SI RELATIILOR CADRELOR DIDACTICE.
Sursa: OCDE

In general, relatiile cadrelor didactice in cadrul unititii de invatdmant nu par si prevaleze asupra
asocierilor raportate anterior in acest capitol intre problemele de comportament din clase si eficienta
personala a cadrelor didactice. Cu toate acestea, atunci cand se iau in considerare relatiile cadrelor
didactice in unitatea de Invatamant, forta asocierilor scade in Romania, dar si in Australia, Croatia,
Republica Cehd, Danemarca, Israel, Polonia, Portugalia, Spania, Abu Dhabi (Emiratele Arabe Unite) si
Anglia (Regatul Unit). In aproape toate tarile in care procesul de predare la clase cu mai multi elevi cu
probleme comportamentale a fost asociat in mod semnificativ cu niveluri mai scazute de satisfactie
profesionala, relatiile pozitive Tn cadrul unitatii de invatamant au redus magnitudinea acestei asocieri.

In concluzie, relatiile interpersonale dintre profesorii din unitatea de invitimant pot fi atat de
puternice incat pot anula corelatiile negative dintre clasele cu probleme si satisfactia profesionala sau
sentimentele de eficientd personald a cadrelor didactice. Tipurile de schimbari necesare pentru
incurajarea relatiilor interpersonale mai productive in cadrul unei unitati de Invatamant nu pot fi
dictate de factorii de decizie. Acestea trebuie sa aiba loc in cadrul unitatilor de Invatamant, cu sprijinul
directorilor si la initiativa cadrelor didactice. Politicile ar putea doar sa ofere directorilor libertatea
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organizationala de a alcatui echipa de cadre didactice astfel Incat aceste relatii interpersonale sa poata
fi dezvoltate si incurajate.

VII.4 EFICIENTA PERSONALA SI SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE IN RAPORT CU EVALUAREA SI FEEDBACKUL CADRELOR DIDACTICE

Evaluarea si feedbackul primit de cadrele didactice In urma activitatii lor pot fi utilizate pentru a
recunoaste si a aprecia punctele tari ale cadrelor didactice precum si pentru a provoca in acelasi timp
cadrele didactice sa remedieze punctele slabe ale metodelor lor pedagogice. Evaluarea si feedbackul
pot avea un impact semnificativ asupra procesului de predare, motivatiei si atitudinii cadrelor
didactice, precum si asupra rezultatelor elevilor. Mai exact, evaluarea si feedbackul pot juca un rol
important in satisfactia profesionala si eficienta personala a cadrelor didactice. Se estimeaza ca
impactul diverselor surse de feedback si evaluare variazi in mare misura. In timp ce cadrele didactice
sustin cd au putine avantaje In urma evaluarii activitatii lor de catre elevi, feedbackul solicitat de
cadrele didactice este in general considerat ca fiind sursa cea mai utild de feedback pentru
imbunatatirea procesului de predare.

Exista mai multe metode si abordari care pot fi utilizate pentru a evalua cadrele didactice si pentru a le
oferi feedback. Date fiind concluziile din Capitolul 5, este important sa analizam daca profesorii
primesc feedback de la mai multi evaluatori precum si tipul de feedback primit (cum ar fi evaluarea
activitatii profesorilor de catre elevi, rezultatele elevilor la teste sau feedbackul asupra gestionarii
clasei). In plus, perceptiile cadrelor didactice asupra impactului evaluirii sunt relevante (de exemplu,
exista evaluari percepute ca avand un impact asupra procesului de predare sau pur si simplu ca
activitati administrative).

In 13 dintre tarile participante (printre care si Romania), cadrele didactice care au raportat ci au cel
putin doi evaluatori au raportat si niveluri mai mari de eficienta personala. Feedbackul provenit din
chestionarele adresate elevilor referitoare la activitatea profesorilor este asociat cu niveluri mai mari
de eficienta personald a cadrelor didactice in aproape toate tarile participante la studiul TALIS si
niveluri mai mari de satisfactie profesionala in 20 de tari, printre care si Romania. Aceste observatii ar
putea fi interpretate in doua moduri. Pe de o parte, s-ar putea ca profesorii sa afle din chestionarele
adresate elevilor raspunsuri care sa 1i ajute sa desfasoare o activitate care sa le dea Incredere in
abilitatile lor si sa fie mai satisfacuti de profesia lor. Alternativ, este posibil ca in primul rand profesorii
care sunt mai Increzatori si multumiti de rolurile lor sa fie cei care administreaza chestionare adresate
elevilor pentru a-si evalua activitatea.

Cadrele didactice care primesc feedback din rezultatele elevilor la teste au raportat niveluri mai mari
de eficienta personald in 24 de tari. Asocierea este deosebit de puternicd in Romania, Brazilia,
Norvegia, Slovacia si Abu Dhabi (Emiratele Arabe Unite). Acest tip de feedback are de asemenea
legatura cu niveluri mai mari de satisfactie profesionald in 17 dintre tarile participante, printre care si
Romania.

Este important si modul in care cadrele didactice percep evaluarea si feedbackul primit. In unele tiri
participante, printre care si Romania, cadrele didactice care percep feedbackul ca avand impact asupra
procesului de predare au raportat de asemenea niveluri mai mari de eficientd personala. Perceptia
potrivit careia evaluarea si feedbackul influenteaza metodele de predare este de asemenea corelata
pozitiv cu satisfactia profesionald in aproape toate tarile participante la studiul TALIS. Pentru 11
dintre tirile participante, printre care si Romania, aceasti dependentd este puternici. In schimb,
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cadrele didactice care percep evaluarea si feedbackul ca fiind o simpla sarcina administrativa au un
nivel al eficientei personale mai redus.

VIL.5 EFICIENTA PERSONALA SI SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE IN RAPORT CU METODELE SI CONVINGERILE ACESTORA

Pentru a asigura elevilor abilitdtile si competentele necesare In secolul 21, a fost incurajata in Intreaga
lume utilizarea unei multitudini de metode de predare, incepand de la metode traditionale (cum ar fi
transmiterea directd) pana la cele mai recente, metodele constructiviste, care dezvolta abilitatile
elevilor de a gestiona situatii complexe si de a Invata atat independent cat si permanent, generand
cresterea motivatiei si rezultate scolare bune ale elevilor. Cercetarile care sustin abordarile
constructiviste sugereaza de asemenea ca nivelul de eficienta personald a cadrelor didactice este mai
mare in cazul cadrelor didactice care utilizeaza tehnici educationale constructiviste decat in cazul
cadrelor didactice care utilizeaza tehnici educationale de primire sau transmisie directa. Datele
colectate in TALIS 2008 au sugerat ca nu utilizarea in sine a unui tip de metode in locul altora, ci
varietatea metodelor utilizate ar avea legatura cu un nivel mai mare de eficienta personala a cadrelor
didactice.

Datele furnizate de studiul TALIS 2013 indica faptul c3, in majoritatea tarilor participante, convingerile
constructiviste au o asociere pozitiva cu eficienta personald si satisfactia profesionald a cadrelor
didactice. In Romania aceste dependente sunt slabe, dar semnificative din punct de vedere statistic.

Convingerile constructiviste, metodele de predare utilizate de cadrelor didactice si timpul raportat de
catre acestea ca fiind alocat unor sarcini cum ar fi procesul de predare, pastrarea ordinii In clasa sau
realizarea unor sarcini administrative pot avea un rol in ceea ce priveste impiedicarea sau atenuarea
asocierilor raportate anterior intre structura clasei si eficienta personala si satisfactia profesionala a
cadrelor didactice (Figura 7.8)

eElevi cu rezultate scolare slabe
eElevi cu probleme comportamentale
eElevi cu rezultate scolare bune

Structura clasei

eConvingeri constructiviste
Convingerile si *Ore alocate procesului de predare

metodele eProcentul din ora de curs alocat pastrarii
cadrelor ordinii
didactice

eProcentul din ora de curs alocat sarcinilor
administrative

Atitudinile
cadrelor
didactice

eEficientd personala
eSatisfactie profesionala

FIGURA VIIL.8: INFLUENTA STRUCTURII CLASEI ASUPRA ATITUDINILOR, CONVINGERILOR $I METODELOR

CADRELOR DIDACTICE.
Sursa: OCDE
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Procentul de timp alocat pastrarii ordinii in clasi joacd un rol esential in aceste legituri. In ceea ce
priveste cadrele didactice care predau claselor cu procente mai mari de elevi cu rezultate scolare
slabe, care au avut niveluri mai scazute de eficienta personala, analiza procentului de timp raportat de
acestea ca fiind alocat pastrarii ordinii reduce magnitudinea asocierii negative din unele tari, printre
care si Romania. Cu alte cuvinte, problema nu este atat faptul ca aceste cadre didactice predau in clase
cu elevi care au rezultate scolare slabe, avand legdtura cu nivelurile scazute de eficienta personala, ci
mai degraba procentul mai mare de timp raportat ca fiind alocat pastrarii ordinii in clasa.

O constatare similara se contureaza in ceea ce priveste cadrele didactice care isi desfasoara activitatea
la clase cu procente mai mari de elevi cu probleme comportamentale si care prezintda niveluri mai
scazute de eficienta personald. Timpul alocat de aceste cadre didactice pastrarii ordinii explica integral
aceasta asociere negativa in 10 dintre tarile participante si reduce magnitudinea asocierii in alte
cateva tari, printre care si Romania. Acest lucru inseamna ca legatura dintre procesul de predare in
clase cu probleme (cum ar fi clasele cu mai multi elevi cu rezultate scolare slabe sau elevi cu probleme
comportamentale) si nivelurile mai scazute de eficienta personala poate fi explicata prin volumul de
timp alocat de cadrele didactice pastrarii ordinii in clasa.

VII.6 EFICIENTA PERSONALA SI SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE RAPORTATE LA COLABORAREA PROFESIONALA

Dovezile empirice arata ca procesul de colaborare a cadrelor didactice poate creste eficienta acestora,
ceea ce poate imbunatati rezultatele elevilor si poate sustine comportamentele pozitive ale cadrelor
didactice. In cadrul unei meta-analize a studiilor empirice, Cordingley et al. (2003) au raportat ci
dezvoltarea profesionala in colaborare are legdtura cu un impact pozitiv asupra ansamblului de
metode de predare si strategii educationale ale cadrelor didactice, cu abilitatea acestora de a veni In
intdmpinarea nevoilor elevilor lor si cu respectul de sine si eficienta personala. Exista de asemenea
dovezi potrivit carora dezvoltarea profesionala in colaborare are legatura cu o influentd pozitiva
asupra proceselor de invatare, motivarii si rezultatelor elevilor.
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FIGURA VII.9: LEGATURA DINTRE NIVELUL EFICIENTEI PERSONALE SI COLABORAREA PROFESIONALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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Pentru a analiza asocierile dintre mai multe metode de colaborare si eficienta personala si satisfactia
profesionala a cadrelor didactice, au fost utilizati urmatorii indicatori pentru metodele de colaborare:
predarea in comun in cadrul aceleiasi clase, asistenta si furnizarea unui feedback pentru orele altor
cadre didactice, participarea la activitati comune in diferite clase si grupe de varsta si participarea la
activitati de invatare profesionala in colaborare.

Legatura dintre nivelul eficientei personale si colaborarea profesionald, pentru toate tarile
participante la TALIS 2013, este ilustrata in FIGURA VIL.9. Figura VII.10 prezinta legatura dintre nivelul
satisfactiei profesionale si colaborarea profesionald, pentru toate tarile participante la TALIS 2013.
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FIGURA VII.10: LEGATURA DINTRE NIVELUL SATISFACTIEI PROFESIONALE SI COLABORAREA PROFESIONALA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013

Se poate observa c3, in general, utilizarea mai ampla a metodelor de colaborare pare sa fie asociata cu
niveluri mai mari de eficienta personala si satisfactie profesionala pentru cadrele didactice din tarile
participante la studiul TALIS.

Aceste concluzii, impreund cu cele din sectiunea anterioara asupra relatiilor interpersonale din
unitatile de invatamant, subliniaza nevoia de a avea un nou model de predare. Imaginea traditionala a
unei singure clase cu un singur cadru didactic nu este suficient de bunda din mai multe motive.
Metodele de construire si incurajare a relatiilor in unitatile de invatamant, indiferent daca se
realizeaza prin activitati de dezvoltare profesionala in colaborare, sisteme de feedback intre colegi sau
activitati de predare in colaborare, sunt extrem de benefice pentru eficienta personala si satisfactia
profesionala a cadrelor didactice.
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VII.7 CONCLUZII ST IMPLICATII STRATEGICE

Conceptele de eficienta personala si satisfactie profesionala a cadrelor didactice sunt, pentru unitatile
de invatamant si sistemele educationale, mai importante decat ar putea parea la o prima vedere.
Problema nu este doar sa ne asiguram ca profesorii sunt fericiti si sunt multumiti de ei Insisi si de
procesul de predare, desi acest aspect este desigur important. Cercetarile indica asocieri pozitive intre
eficienta personala si satisfactia profesionald, pe de o parte, si randamentul scolar al elevilor, pe de alta
parte. Nivelurile mari de eficienta personala a cadrelor didactice sunt, de asemenea, asociate cu
motivatia elevilor si alte comportamente pozitive ale cadrelor didactice. Nivelurile scazute de eficienta
personala pot fi legate de nivelurile mari de stres al cadrelor didactice si de problemele privind elevii
cu un comportament inadecvat. Datele furnizate de studiul TALIS demonstreaza de asemenea ca, in
multe tari, nivelul mai mare al eficientei personale a cadrelor didactice rezulta probabil din cresterea
nivelului de satisfactie profesionald a cadrelor didactice mai degraba decat invers. Satisfactia
profesionala in sine este importanta, deoarece are legatura cu pastrarea cadrelor didactice in profesie
si cu nivelul de angajament al acestora.

Datele prezentate in acest capitol indica faptul ca, in Romania, peste 90% dintre cadrele didactice sunt
satisfacute de locul de munca si au Incredere in abilitatile lor. Diferentele intre nivelurile raportate de
eficienta si satisfactie profesionala provin dintr-o multitudine de surse, dar situatiile claselor cu
probleme joaca un rol important. Acest lucru nu este deloc surprinzator, dat fiind volumul de timp
alocat de catre un cadru didactic in cadrul orei sale de curs si importanta activitatii care se desfasoara
sau ar trebui sa se desfasoare. Datele furnizate de studiul TALIS arata ca, daca un cadru didactic aloca
un timp excesiv pastrarii ordinii sau dacd un procent mai mare al elevilor sdi au probleme de
comportament, respectivul cadru didactic ar putea fi mai putin Increzator in abilitatile sale sau s-ar
putea simti mai putin multumit de profesia sa.

Cadrele didactice care au raportat ca li s-au oferit oportunitati de a participa la procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatii de invatamant au niveluri mai mari de satisfactie profesionala si de
eficientd personald. In plus, misura in care cadrele didactice pot participa la procesul de luare a
deciziilor este puternic corelata cu probabilitatea de a raporta ca meseria de profesor este apreciata in
societate.

Asa cum s-a discutat in Capitolul III, conceptul de conducere distribuita nu este important doar pentru
a facilita diminuarea unora dintre sarcinile cu care se confrunta directorii unitatilor de invatamant, dar
poate fi benefic si pentru cadrele didactice. In plus, cadrele didactice puse in pozitia de a participa la
luarea deciziilor la nivelul unitatii de invatdamant ar putea fi mai aproape de elevi si parinti, mai
familiarizati cu modul de implementare a curriculumului si mai capabili sa discute evaluarile si
rezultatele elevilor decat ar putea sa o faca directorul unitatii de invatamant.

Desi nu se pot trage concluzii de cauzalitate, analizele din acest capitol conduc la ideea necesitatii
formarii capacitatii cadrelor didactice astfel incat impactul problemelor de comportament asupra
procesului de predare-invatare sa fie redus. Acest lucru ar putea fi util nu doar pentru cadrele
didactice, dar si pentru elevi. Activitatile de dezvoltare profesionala care detaliaza gestionarea clasei
sau o varietate de strategii educationale ar putea fi un raspuns, in special pentru cadrele didactice mai
noi.

Directorii unitatilor de Invatdmant trebuie sa asigure oportunitati si sprijin pentru construirea
relatiilor de colaborare la nivelul unitatii de invatdmant. Acest sprijin ar putea fi acordat sub forma
unor resurse, cum ar fi spatiul fizic in care cadrele didactice se pot intdlni, sau alocarea timpului
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aferent orelor de curs sau sarcinilor administrative, astfel incat cadrele didactice sa se poata Intalni si
sa poatad dezvolta legaturi cu elevii sau colegii lor. Totusi, cei mai importanti factori sunt probabil
profesorii Insisi, care trebuie sa fie deschisi si dispusi sa coopereze cu administratia, colegii si elevii.

In toate tirile participante la studiul TALIS, perceptia cadrelor didactice potrivit cireia evaluarea si
feedbackul genereaza schimbari in metodele de predare are legatura cu niveluri mai mari de
satisfactie profesionald, in timp ce perceptia potrivit careia evaluarea si feedbackul sunt realizate doar
in scop administrativ genereaza niveluri mai scazute de satisfactie profesionald. Acesta este inca un
motiv pentru care factorii de decizie si unitatile de invatamant ar trebui sa sprijine dezvoltarea
sistemelor de evaluare si feedback care sunt efectiv legate de imbunatatirea procesului de predare.

Datele TALIS arata ca participarea la activitati de dezvoltare profesionala in colaborare sau utilizarea
unor metode de colaborare de cinci ori pe an sau mai mult este corelata pozitiv atat cu eficienta
personala cat si cu satisfactia profesionald a cadrelor didactice. Multe dintre metodele de colaborare
mentionate in cadrul studiului TALIS ar putea si ar trebui sa fie implementate la nivelul unitatilor de
invatamant.
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VIII. ANEXE

Note:

1. Tabelele contin informatii despre eroarea standard (E.S.) asociatd mediilor sau
procentajelor calculate.

2. Au fost lasate libere celulele din tabele corespunzatoare situatiilor in care nu au fost gasite
relatii semnificative din punct de vedere statistic intre caracteristicile studiate. Semnificatia
a fost testata la un nivel de 5%.

3. Valorile din celule sunt pe fond gri in situatiile in care, desi relatiile gasite sunt
semnificative statistic, numarul cazurilor la care se refera aceste valori reprezinta sub 5%
din volumul esantionului. Aceste date trebuie interpretate cu precautie.
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Femei Procentajul de profesori in fiecare grup de varsta Varsta medie
Sub 25 de ani 25-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-59 ani peste 60 de ani

% | (ES) % | (ES)| w | (ES) % | (ES) % | (ES)| % | (ES) % | (ES.) | Media | (E.S)
Australia 59,2  (1,4) 4,2 (05 | 115 (0,9) 22,9 (1,1) 243 (1,3) | 302 (15 6,9 (0,6) 434  (0,3)
Brazilia 71,1 (0,7) 4,6 (04 | 13,0 (0,6) 36,2 (0,7) 30,2 (0,7) | 13,7 (0,5 2,3 (0,2) 392 (0,2
Bulgaria 81,2  (0,8) 0,6 0,2) 2,8 (0,4) 18,3 (0,9) 31,5  (1,1) | 40,9 (1,2 5,8 (0,5) 474 (0,2
Chile 62,8 (1,3) 2,9 (0,5 | 18,2 (1,1) 28,5 (1,3) 202  (11) | 233 (13 7.1 (0,9) 413 (0,5
Croatia 74,3 (0,8) 0,4 (0,2) 13,3 (0,6) 34,4 (0,8) 21,5 (0,8) 17,8 (0,8) 12,6 (0,6) 42,6 (0,2)
Cipru 70,1 (1,1) 0,6 (0,2) 6,0 (0,5) 37,0 (1,3) 26,2 (1,1) 28,2 (1,1) 2,0 (0,3) 42,7 (0,2)
Republica Ceha 76,5 0,7) 0,8 (0,1) 10,0 (0,6) 26,5 (0,9) 27,4 (0,9) 27,4 (0,9) 7,8 (0,5) 44,2 (0,2)
Danemarca 59,6  (1,2) 0,4 (0,1) 5,6 (0,8) 29,7 (1,4) 285 (15 | 247 (1,3 | 111 (0,9) 450  (0,3)
Estonia 84,5 (0,6) 1,3 0,2) 6,1 (0,5) 17,2 (0,8) 27,2 (0,9) 31,9 (1,0) 16,3 (1,0) 47,9 (0,3)
Finlanda 724  (0,7) 0,3 0,1) 7,4 (0,5) 28,4 (0,9) 31,0 (0,9 | 274 (1,0 5,4 (0,5) 441 (0,2
Franta 66,0 0,7) 0,7 0,2) 7.8 0,7) 32,6 (1,0) 32,7 (0,9) 21,5 (0,8) 47 (0,4) 42,6 (0,3)
Islanda 71,9 (1,2) 0,6 0,2) 57 (0,6) 28,2 (1,3) 33,8 1,3) 22,1 1,2) 9,6 (0,8) 44,6 (0,3)
Israel 76,3 (1,4) 1,6 0,3) 12,1 (1,2) 29,6 (1,0) 29,4 (1,0) 21,3 (0,9) 6,0 (0,6) 42,1 (0,4)
Italia 78,5 0,7) 0,0 (0,0) 1,0 (0,2) 15,7 0,7) 32,9 (0,9) 39,2 (1,0) 11,1 (0,5) 48,9 (0,2)
Japonia 39,0 (0,8) 53 0,4) 13,3 (0,6) 23,4 (0,8) 27,1 (1,0) 28,1 (1,1) 2,8 (0,4) 41,9 (0,2)
Coreea de Sud 68,2 (1,1 1,2 0,3) 9,7 (0,6) 28,4 1,2) 33,5 (1,2 26,4 (1,3) 0,9 (0,2) 42,4 (0,3)
Letonia 88,7 (0,6) 1,6 (0,4) 3.3 (0,5) 17,9 (1,2) 33,6 (1,6) 33,1 1,1) 10,5 (0,8) 47,1 (0,3)
Malaysia 70,5 (1,0) 0,6 0,2) 17,7 0,8) 34,2 (0,9) 34,9 (1,0) 12,6 (0,6) 0,0 (0,0) 38,9 (0,2)
Mexic 53,8 (1,1) 2,6 0,49 | 10,0 (0,7 29,2 (1,1) 323 (1,00 | 219 (1,0 4,0 (0,5) 421 (0,3)
Olanda 54,6  (1,3) 4,4 0,9 | 12,7 (0,9) 23,4 (1,2) 226 (1,1) | 294 (1,9) 7,5 (0,6) 432  (0,4)
Norvegia 61,0 (1,0 1,5 0,4) 9,7 (0,8) 28,5 (1,0) 264 (1,1) | 188 (0,8) | 152 (1,3 442  (0,4)
Polonia 749  (1,0) 0,8 0,2) 7.8 (0,6) 35,0 (0,9) 330 (1,2) | 216 (0,9 1,8 0,3 41,9 (0,2
Portugalia 73,2  (0,8) 0,0 (0,0) 1,2 (0,2) 24,2 (0,9) 46,6 (0,9 | 255 (0,9 2,4 0,3 44,7 (0,2
Romania 69,2 (1,0 3,6 (0,6) 9,9 0,7) 38,6 (1,1) 21,0 (0,9 | 179 (0,8 9,0 0,7) 416  (0,3)
Serbia 65,6 0,7) 1,2 (0,2) 9,1 (0,6) 34,4 (1,0) 25,1 (0,8) 20,4 0,7) 9,9 (0,6) 43,1 0,2)
Singapore 65,0 (0,9) 5,0 (0,4) 26,8 (0,8) 37,9 (0,9) 18,6 0,7) 8,6 (0,5) 3,0 (0,3) 36,0 0,2)
Slovacia 81,9 (0,8) 0,5 (0,1) 10,8 0,7) 30,9 (0,9) 25,3 (0,9) 25,4 (1,0) 7,1 (0,6) 43,4 (0,3)
Spania 58,8 (1,0) 0,2 (0,1) 2,6 0,4) 23,2 (1,0) 38,8 (0,8) 31,8 (1,0) 3,5 (0,3) 45,6 0,2)
Suedia 66,5 (0,8) 0,6 (0,2) 4,4 (0,5) 25,7 (1,0) 314 (1,0) 24,5 (0,8) 13,3 0,7) 46,0 (0,3)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 58,9  (1,9) 1,4 (0,3) | 10,6 (0,9) 453 (1,5) 31,0 (1,1) | 101 (0,8 1,6 0,3 38,7 (0,3
Alberta (Canada) 60,3  (1,3) 2,3 (05 | 16,1 (1,0 333 (1,4) 26,9 (1,3) | 186 (1,2 2,8 (0,4) 40,1  (0,3)
Anglia (UK) 63,2 (1,1) 3,8 04 | 171 (0,8) 34,4 1,2) 246  (0,8) | 179 (0,7) 2,2 (0,4) 39,2 (0,3
Flandra (Belgia) 68,1 (1,4) 5,8 (0,5) 17,8 (0,7) 30,5 (1,) 22,0 (1,0) 23,2 (0,9) 0,7 (0,2) 39,3 (0,2)
Media internationala 68,1 (0,2) 1,9 (0,1) 10,0 (0,1) 29,2 (0,2) 28,8 (0,2) 23,8 (0,2) 6,3 (0,1) 42,9 (0,0)
S.UA. 644  (1,1) 3,1 (0,5 | 12,6 (1,3) 28,6 (1,1) 254 (1) | 227 (1,1 7.7 0,7) 422 (0,4

Tabelul VIII.1: Distributia profesorilor dupa varsta si sex
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Numarul mediu de NUM3 . Numarul mediu de - ;
. S umarul mediu de : . Numarul mediu de
ani de experienta ca id ents ani de experienta in ni de experients la
profesor in scoala ani de experienta ca |4 meniul educatiei, a P -
9 profesor in total A - alte locuri de munca
actuala in alte roluri
Ani | (ES) Ani | (ES) Ani | (ES) Ani | (ES)
Australia 8,7 (0,2) 16,7 0,3) 1,8 0,1) 5,6 0,2)
Brazilia 7,0 (0,2) 13,6 (0,2) 3,7 0,1) 6,6 0,1)
Bulgaria 14,5 (0,3) 21,5 0,2) 3,3 (0,3) 57 0,2)
Chile 9,8 (0,4) 15,1 (0,5) 6,3 (0,3) 4,2 0,2)
Croatia 12,8 0,2) 15,7 0,3) 15 0,2) 3,8 0,2)
Cipru 4,8 (0,1) 13,4 0,2) 4,0 0,2) 5,9 0,2)
Republica Ceha 12,7 0,2) 17,7 0,3) 1,2 0,1) 1,8 0,1)
Danemarca 12,0 (0,4) 16,1 0,3) 1,9 (0,1) 4.4 (0,2)
Estonia 14,4 (0,3) 21,6 0,3) 3,4 0,2) 4,2 0,2)
Finlanda 10,5 (0,2) 15,5 (0,2) 1,2 (0,1) 3,2 0,1)
Franta 9,4 (0,2) 17,1 (0,3) 2,0 (0,1) 1,6 0,1)
Islanda 10,0 (0,2) 14,3 (0,3) 4,0 0,2) 9,6 (0,3)
Israel 10,7 (0,3) 16,1 0,4) 3,0 0,1) 3,6 0,1)
Italia 8,1 0,2) 19,8 0,3) 1,2 0,1) 2,9 0,1)
Japonia 4,5 0,1) 17,4 0,2) 0,6 (0,0) 0,8 0,1)
Coreea de Sud 3,9 0,2) 16,4 (0,3) 0,9 0,1) 0,7 (0,0)
Letonia 15,6 (0,4) 22,0 0,4) 3,4 0,2) 3,6 0,2)
Malaysia 7,2 0,2) 13,6 0,3) 1,2 0,1) 0,7 (0,0)
Mexic 11,3 (0,3) 15,8 0,3) 4,5 0,3) 7,4 0,4)
Olanda 10,7 (0,3) 15,7 0,3) 3,3 0,2) 5,0 0,3)
Norvegia 10,8 (0,4) 15,5 0,4) 1,9 0,1) 4,2 0,2)
Polonia 11,2 0,2) 17,1 0,2) 2,1 0,1) 1,8 0,1)
Portugalia 10,4 0,2) 19,4 0,2) 3,4 0,2) 1,8 0,1)
Romania 10,4 0,2) 16,5 0,3) 4,5 0,3) 2,5 0,1)
Serbia 11,1 0,2) 14,9 0,2) 9,6 0,4) 4,7 0,2)
Singapore 5,6 (0,2) 9,7 0,2) 1,2 (0,1) 1,9 (0,1)
Slovacia 12,2 (0,3) 17,7 0,3) 1,4 0,1) 2,0 0,1)
Spania 9,2 0,2) 18,3 0,3) 2,8 0,1) 3,2 0,1)
Suedia 9,8 0,2) 16,4 0,3) 2,6 0,1) 57 0,1)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 55 (0,2) 12,8 0,2) 1,4 0,1) 14 0,1)
Alberta (Canada) 7,1 (0,3) 12,9 0,3) 2,4 (0,1) 7,0 (0,2)
Anglia (UK) 7,9 (0,3) 12,4 0,2) 1,6 0,1) 53 0,2)
Flandra (Belgia) 12,7 (0,2) 15,2 (0,2) 0,8 (0,1) 2,1 (0,1)
Media internationala 9,8 (0,0) 16,2 (0,0) 2,7 (0,0) 3,8 (0,0)
S.U.A. 8,7 (0,3) 13,8 (0,4) 3,0 (0,2) 8,1 (0,3)

Tabelul VIII.2: Experienta profesionala a cadrelor didactice
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Contract de munca

Contract de munca pe
perioada determinata

Contract de munca pe
perioada determinata

pe penogdav mai mare de un an de un an scolar sau
nedeterminata T
scolar mai putin
% | (ES) % | (ES) % | (EsS)
Australia 87,4 (1,1) 38 (0,5) 8,9 (0,9)
Brazilia 76,5 (0,9) 7,8 (0,5) 15,7 (0,8)
Bulgaria 87,1 1,2) 45 (0,5) 8,4 (0,8)
Chile 62,9 ,7) 18,6 (1,4) 18,5 (1,4)
Croatia 92,5 (0,6) 3,5 (0,4) 4,0 0,4)
Cyprus®® 73,1 (1,0) 6,8 (0,5) 20,1 (1,0)
Republica Ceha 82,3 (0,9) 52 (0,5) 12,5 (0,8)
Danemarca 95,7 (0,6) 1,0 (0,3) 3,3 (0,6)
Estonia 84,5 (0,8) 6,0 (0,6) 9,5 (0,6)
Finlanda 76,9 1,1) 3,9 (0,4) 19,2 (0,9)
Franta 95,8 (0,5) 0,4 0,1) 3,8 (0,4)
Islanda 85,1 (0,9) 51 (0,6) 9,8 0,7)
Israel 78,6 (1,4) 4,7 (0,5) 16,7 (1,3)
Italia 81,5 (0,9) a a 18,5 (0,9)
Japonia 80,1 (0,9) 6,3 (0,5) 13,6 0,7)
Coreea de Sud 82,6 0,9) 12,0 (0,8) 54 (0,5)
Letonia 93,1 (0,6) 4,1 (0,4) 2,8 (0,5)
Malaysia 99,8 0,1) 0,1 0,1) 0,0 (0,0)
Mexic 76,2 (1,1) 12,5 (0,7) 11,2 (1,0
Olanda 84,0 (1,0 25 (0,5) 13,5 (1,0
Norvegia 87,1 (1,0) 3,3 (0,5) 9,6 (0,8)
Polonia 84,5 (1,6) 2,3 (0,4) 13,2 (1,6)
Portugalia 75,7 (1,0) 9,1 (0,5) 15,2 (0,9)
Romania 69,5 1,3) 5,6 (0,5) 25,0 1,3)
Serbia 82,1 (1,0) 4,4 (0,4) 13,5 (0,9)
Singapore 90,1 (0,5) 7,1 (0,5) 2,8 (0,3)
Slovacia 80,9 (1,1) 4,6 (0,5) 14,5 (0,9)
Spania 81,5 (1,0 2,7 (0,3) 15,8 (1,0
Suedia 89,1 0,7) 1,8 (0,3) 9,1 (0,6)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 50,0 2,7 26,0 (1,9) 23,9 (2,2)
Alberta (Canada) 80,2 1,3) 3,1 (0,4) 16,7 1,2)
Anglia (UK) 93,6 (0,5) 1,7 0,3) 4,6 (0,5)
Flandra (Belgia) 83,2 (1,0) 4,2 (0,5) 12,6 (0,7)
Media internationala 82,5 (0,2) 5,8 (0,1) 11,9 (0,2)
S.UA. 67,1 (2,6) 8,2 (1,5) 24,7 (2,3)

Tabelul VIIL.3: Tipul de contract de munca pe baza caruia sunt angajati profesorii
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Elemente incluse in cadrul educatiei formale
Absolvirea unui Continutul disciplinei predate Pedagogia disciplinei predate Practica pedagogica in disciplina predata
modul Pentru toate Pentru toate Pentru toate
: : S Pentru unele S Pentru unele S Pentru unele
psiho-pedagogic SSSINELE discipline predate CIEERNES discipline predate CIESINE discipline predate
predate predate predate
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)

Australia 97,6 0,3) 62,2 (1,1) 31,1 1,2) 64,0 1,2) 31,1 (1,0 70,1 1,2) 26,8 1,3)
Brazilia 75,8 (0,8) 62,3 (0,9) 27.4 (0,8) 50,9 (0,8) 27,7 (0,8) 61,3 (0,8) 26,8 (0,7)
Bulgaria 97,7 (0,3) 87,3 (0,9) 9,7 (0,8) 86,8 (1,0) 8,7 (0,7) 84,4 (1,1) 10,0 (0,8)
Chile 85,7 (1,1) 61,0 (1,6) 31,0 (1,6) 60,0 1,7 29,4 (1,6) 56,8 (1,6) 27,2 (1,4)
Croatia 94,9 (0,5) 93,5 (0,4) 5,0 0,4) 88,4 (0,6) 55 0,4) 85,9 0,7) 6,1 0,4)
Cipru 89,7 (0,6) 69,8 1,2) 27,1 (1,2) 61,7 (1,3) 29,5 1,2) 56,1 (1,3) 30,7 1,2)
Republica Ceha 76,7 (0,8) 57,2 (1,4) 37,8 (1,3) 55,4 (1,4) 36,0 (1,2) 51,8 (1,4) 34,3 (1,1)
Danemarca 93,5 (0,9) 60,2 (1,1) 36,3 (1,0) 60,3 (1,1) 35,3 (1,0) 52,3 (1,4) 40,7 (1,3)
Estonia 94,4 (0,4) 78,2 (1,0 17,4 (0,9) 78,2 (0,9) 16,2 (0,8) 69,0 (1,0 19,8 (0,8)
Finlanda 92,5 0,7) 77,1 (0,9) 19,0 0,7) 75,1 (0,9) 21,3 (0,8) 69,2 (1,0) 25,2 (0,8)
Franta 90,1 (0,5) 85,0 0,7) 10,6 (0,6) 66,0 (1,0) 10,6 (0,6) 72,5 (0,9) 8,6 (0,6)
Islanda 92,4 (0,7) 41,7 1,2) 45,1 (1,2) 43,1 (1,3) 452 (1,4) 42,2 1,2) 44,6 (1,3)
Israel 93,6 (0,5) 771 1,1) 19,2 (1,1) 74,8 (1,1) 20,8 (1,1) 75,7 (1,0 19,7 (1,0)
Italia 79,1 (0,8) 69,4 (1,0) 22,1 (0,9) 62,6 (1,0) 21,9 (0,8) 35,5 (0,9) 12,4 (0,6)
Japonia 87,8 0,7) 71,2 0,9) 27,3 (0,9) 67,6 (0,9) 29,7 (0,9) 69,5 (0,8) 28,2 (0,8)
Coreea de Sud 96,1 (0,3) 90,4 (0,6) 8,9 (0,5) 83,6 0,7) 12,5 0,7) 79,0 (0,8) 13,0 0,7)
Letonia 90,8 (0,8) 86,4 (0,9) 10,4 0,7) 85,1 0,7) 11,3 (0,7) 80,4 (0,9) 11,9 (0,7)
Malaysia 92,1 (1,1) 77,0 (1,3) 21,2 (1,2) 75,8 (1,1) 22,9 (1,1) 75,0 (1,2) 23,3 1,2)
Mexic 61,5 (1,2) 67,4 (1,0) 23,2 (0,8) 64,3 (1,1) 24,9 (1,1) 57,7 1,2) 23,9 (1,0)
Olanda 91,5 (1,1) 84,5 (1,4) 12,3 (1,2) 86,5 (1,1) 10,8 (1,0) 82,4 1,2) 10,6 (1,1)
Norvegia 92,5 (0,9) 51,4 (1,3) 45,1 1,3) 50,6 1,3) 45,2 (1,2) 50,7 (1,5) 42,5 (1,5)
Polonia 99,4 (0,1) 95,0 (0,4) 35 (0,4) 94,7 (0,4) 3,9 (0,4) 88,1 (0,6) 7,7 (0,5)
Portugalia 82,1 (0,8) 76,4 (0,7) 21,5 0,7) 74,2 (0,8) 215 (0,7) 71,0 (0,8) 21,0 (0,7)
Romania 97,1 (0,4) 84,2 (1,0) 12,1 (0,9) 82,4 (1,1) 13,2 (0,9) 81,6 (1,1) 11,8 (0,8)
Serbia 71,4 (1,0 80,4 (0,9) 12,5 0,7) 75,0 (0,9) 13,7 (0,6) 65,0 (1,0 13,1 (0,7)
Singapore 99,1 0,2) 77,8 0,7) 19,4 0,7) 82,0 0,7) 16,2 0,7) 82,6 0,7) 15,8 0,7)
Slovacia 89,4 0,7) 65,4 (1,0) 27,7 (0,9) 63,2 (0,9) 25,2 (0,9) 54,2 (1,1) 25,3 (0,8)
Spania 97,5 (0,3) 64,5 (0,9) 29,7 (0,8) 44,3 (1,0) 30,8 (0,8) 44,0 (0,9) 31,2 (0,9)
Suedia 89,9 0,7) 72,2 (1,0) 24,2 (0,9) 67,8 (1,0) 24,9 (1,0) 68,6 (1,0) 22,2 (1,0)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 83,3 (1,1) 72,2 (1,5) 20,2 (1,3 67,1 (1,5) 20,9 (1,1) 70,9 (1,6) 17,9 (1,2)
Alberta (Canada) 98,3 (0,4) 442 (1,6) 48,8 (1,5) 49,1 (1,5) 459 (1,5) 51,5 (1,4) 41,6 (1,4)
Anglia (UK) 91,9 (0,6) 71,9 (1,1) 22,4 (1,3 75,6 (1,0) 19,6 (1,0) 80,6 (0,9) 16,2 (0,9)
Flandra (Belgia) 98,3 (0,3) 76,5 (1,1) 17,0 (0,8) 80,5 (1,0) 15,5 (0,8) 77,6 (1,0) 16,4 (0,8)
Media internationala 89,8 (0,1) 72,5 (0,2) 22,6 (0,2) 69,6 (0,2) 22,7 (0,2) 67,1 (0,2) 22,0 (0,2)
S.UA. 94,9 (0,7) 77.6 (1,2) 16,5 (0,9) 74,1 (1,2) 17,7 (1,0) 74,8 (1,3) 15,0 (0,8)

Tabelul VII1.4: Absolvirea unui modul psiho-pedagogic si elementele incluse in cadrul educatiei formale
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National

Numarul mediu de elevi

Numarul mediu de

Raportul dintre numarul
de elevi si numarul de

Raportul dintre numarul
de profesori si numarul

Raportul dintre numarul
de profesori si numarul

Numarul mediu de

din scoala profesori din scoala f . de personal de de personal elevi dintr-o clasa
protesor asistenta pedagogica administrativ
val. medie | (E.S) | Vval. medie | (E.S) | Vval. medie | (ES.) | val.medie | (ES.) | val.medie | (E.S) | Vval. medie | (E.S.
Australia 814,2 (51,5) 66,6 4,2) 12,3 (0,2) 8,1 (1,0) 4.4 (0,3) 24,7 0,7)
Brazilia 586,0 (12,8) 338 1,3 19,1 (0,6) 13,8 (0,7) 45 (0,2) 30,8 (0,3
Bulgaria 345,0 9,7) 25,9 (0,6) 12,5 (0,3) 9,4 (0,7) 2,3 (0,1) 21,7 0,2)
Chile 483,7 (20,2) 25,7 1,2) 20,4 (1,8) 54 (0,4) 3,7 0,2) 31,8 (0,6)
Croatia 433,0 (20,6) 39,4 (1,8) 10,8 (0,6) 14,8 (0,5) 11,1 (0,4) 20,0 (0,2)
Cyprus*® 364,1 (20,0) 49,5 (1,8) 7.1 (0,2) 22,5 (2,1) 4,9 (0,2) 20,7 (0,1)
Republica Ceha 341,7 7,7) 26,0 (0,6) 13,0 0,2) 16,6 (0,9) 53 0,1) 21,1 (0,2)
Danemarca 401,4 (13,2) 32,8 1,3 12,1 (0,2) 10,3 (0,9) 6,5 (0,2) 21,2 0,2)
Estonia 297,3 (17,3) 32,2 1,2) 7,7 (0,2) 9,5 (0,4) 6,7 (0,2) 17,3 0,3
Finlanda 348,0 (12,3) 33,1 (0,9) 10,0 0,2) 8,2 (0,5) 12,4 (0,4) 17,8 0,2)
Franta 542,9 (16,3) 39,9 1,2) 13,6 0,3) 5,6 (0,5) 6,8 0,2) 25,5 0,2)
Islanda 247,8 (13,2) 27,0 1,2) 8,4 0,2) 4,3 0,3) 6,9 0,2) 19,6 (0,3)
Israel 4942 (35,4) 47,7 (3,4) 10,8 (0,5) 6,8 (0,8) 3,9 (0,3) 27,6 (0,4)
Italia 794,6 (29,3) 85,8 (2,5) 9,8 0,3) 60,1 (3,6) 11,4 0,3) 21,8 (0,2)
Japonia 357,3 9,7) 24,2 (0,6) 20,3 (3,6) 11,5 (0,6) 6,0 0,1) 31,2 (0,3)
Coreea de Sud 567,2 (14,0) 31,7 0,7) 15,5 0,3) 8,6 (0,5) 3,8 0,1) 32,4 (0,3)
Letonia 295,1 (10,3) 32,8 (1,2) 9,1 (0,8) 8,1 (0,4) 52 (0,3) 17,7 (0,4)
Malaysia 11511 (20,6) 82,7 (1,2) 13,6 0,2) 53,1 (2,8) 5,9 0,2) 32,1 0,3)
Mexic 416,8 (23,2) 25,4 (0,9) 15,1 0,7) 12,1 (0,8) 4,4 (0,3) 33,0 (0,6)
Olanda 869,9 (71,4) 74,4 (6,1) 11,4 0,2) 9,8 1,2) 7,5 (0,5) 25,4 0,3)
Norvegia 257,0 (13,6) 29,1 (1,5) 8,5 (0,2) 54 (0,3) 5,4 (0,3) 22,5 (0,5)
Polonia 220,6 (9,4) 27,2 (0,9) 7.9 (0,3) 11,6 (0,7) 6,2 (0,3) 21,4 0,2)
Portugalia 1152,5 (51,9) 109,5 4,7) 10,5 (0,2) 75 (1,2) 8,5 (0,3) 22,6 0,2)
Romania 474,0 (21,6) 31,6 (1,4) 15,1 (0,5) 22,0 1,7) 7.9 (0,3) 21,7 (0,4)
Serbia 554,6 (21,4) 45,1 1,7 11,8 (0,4) 24,1 (1,3) 9,9 (0,4) 21,9 (0,3)
Singapore 1251,4 (34,9) 91,1 (3,2) 14,0 (0,2) 11,9 (1,0) 2,7 (0,1) 35,5 0,2)
Slovacia 314,3 (9,0) 25,0 (0,6) 12,1 0,2) 16,9 0,7) 4,0 0,2) 19,1 0,2)
Spania 545,4 (26,3) 44,5 (1,8) 11,8 0,3) 19,2 (1,1) 5,6 0,2) 23,6 0,2)
Suedia 3735 (17.5) 351 1,4 10,8 (0,4) 7.1 (0,4) 10,5 (0,4) 21,4 0,3
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 887,6 (44,3) 61,6 (2,8) 14,0 (0,7) 12,7 (1,6) 59 (0,3) 25,1 (0,6)
Alberta (Canada) 334,9 (11,5) 18,4 0,7 18,0 (0,6) 38 (0,2) 4,2 (0,1) 25,8 (0,4)
Anglia (UK) 890,2 (27,4) 67,5 (2,8) 13,6 0,2) 4,1 0,2) 3,3 0,2) 23,9 0,3)
Flandra (Belgia) 623,7 (49,8) 78,6 (4,9) 7,9 (0,5) 31,3 (3,5) 10,0 (0,6) 17,3 (0,3)
Media internationala 546,4 (4,8) 45,5 (0,4) 12,4 (0,1) 14,4 (0,2) 6,3 (0,0) 24,1 (0,1)
S.UA. 566,5 (43,6) 38,2 (2,3) 14,9 (1,0) 8,0 (1,4) 6,4 (0,3) 27,0 (0,6)

Tabelul VIIL.5: Informatii despre marimea scolii si dimensiunea medie a clasei
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Lipsa

Lipsa profesorilor cu

Materiale

Calculatoare

Software

Resurse de

profesorilor competente de didactice insuficiente sau Acces insuficient educational biblioteca Llpsa|1 Ui
calificati sau cu | predare pentru elevi insuficiente/ necorespunzatoare la internet insuficient sau insuficiente / persorjlg Uil

performante Cu nevoi speciale Tnvechite pentru invatare necorespunzitor | Nhecorespunzatoare auxiiiar

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (E.S) % | (E.S)
Australia 47,8 (6,3) 37,4 (6,1) 13,9 (3,9) 8,0 (2,3) 14,6 (3,2) 12,0 (3,5) 6,5 (1,9) 28,2 (4,6)
Brazilia 49,2 (2,6) 55,3 (2,5) 27,2 (2,2) 44,9 (2,6) 48,8 (2,5) 55,9 (2,3) 43,8 (2,5) 57,1 (2,3)
Bulgaria 27,3 (3,0) 28,6 (2,9) 34,5 (3,5) 41,0 (3,4) 12,6 (2,5) 30,6 (3,3) 35,9 (3,4) 13,4 (2,4)
Chile 56,7 (4,6) 51,5 (4,9) 23,2 (3,7) 29,1 (4,2) 37,6 (4,8) 36,1 (4,9) 34,6 (4,4 42,6 (4,3)
Croatia 24,7 (2,8) 63,1 (3,6) 27,4  (3,4) 52,0 (3,9) 32,8 (3,4) 53,0 (3,9) 44,6 (4,0) 382 (34)
Cyprus®® 38,3 0,2) 40,9 (0,3) 30,9 (0,2 39,9 (0,2) 32,7 0,2) 435 (0,2) 35,6 (0,2) 442  (0,2)
Republica Ceha 27,3 (3,4) 24,8 (3,4) 28,3 (3,5) 33,2 (3,3) 11,0 (2,4) 27,6 (3,4) 33,0 (3,6) 47,5 (3,7)
Danemarca 14,8 (3,5) 40,5 (5,1) 19,8 (3,7) 40,6 (4,9) 37,5 (4,9) 29,6 (4,2) 18,4 (4,0) 48,3 (5,3)
Estonia 50,4 4.4 61,3 (4,0) 51,1 (4,2 34,8 (3,9) 12,7 (2,3 33,2 (3,9) 29,4 (3.4) 490  (4,1)
Finlanda 17,1 (3,3) 56,0 (4,8) 223 (4,2 46,4 (4,4) 32,8 4,2) 458 (4,1) 25,6 (4,1) 51,5 (4,2
Franta 31,7 (3,8) 76,4 (2,8) 23,6 (3,5) 24,3 (3,3) 23,9 (3,4) 30,5 (3,7) 19,3 (3,4) 58,9 (4,0)
Islanda 13,9 (0,1) 28,4 (0,1) 13,8  (0,1) 49,4 (0,1) 29,6 (0,1) 54,1 (0,1) 17,1 (0,1) 233  (0,1)
Israel 53,5 (4.4 52,1 (4,2) 29,3 (4,0 59,1 (4,3) 50,1 (4,3 54,1 (4,5) 43,6 (4,6) 584 (4,2
Italia 38,3 (3,5) 58,0 (3,7) 56,4 (3,9 56,0 (3,9) 47,4 (3,9) 53,8 (3,9) 43,6 (3,7) 77,5 (2,9)
Japonia 79,7 2,7) 76,0 (3,2) 17,2 (2,8) 28,3 (3,4) 29,8 (3,7) 40,1 (3,6) 40,2 (3,6) 72,4 (3,0)
Coreea de Sud 36,7 (4,2) 50,4 (3,9 15,0 (2,6) 12,5 (2,8) 7,7 (2,0) 9,9 (2,4) 18,4 (3,4) 54,7 (4,1)
Letonia 24,6 (4,6) 26,2 (4,1) 29,1 (4,3 36,7 (4,8) 15,6 (3.8 30,4 (4,3) 29,8 (4,2) 36,1  (4,4)
Malaysia 31,1 (4,0) 21,3 (3,5) 157 (3,3 52,6 (4,3) 56,9 (4,0) 41,3 (4,4) 35,2 (4,3) 371 (4,5
Mexic 56,0 (3.8 58,1 (3,9) 38,9 (34) 66,7 (3.2) 64,9 (3.6) 65,5 (3,3) 51,0 (3,5) 59,6  (3,5)
Olanda 711 (4,6) 71,4 (5,0) 166 (3,9 47,4 (5,7) 30,8 (5,4) 53,7 (5,1) 16,8 (4,2) 457  (5,6)
Norvegia 43,1 (7.3) 64,8 (6,6) 151  (4,3) 48,4 (6,9) 378 (5,6) 35,3 (5,5) 29,7 (5,8) 464  (5,6)
Polonia 12,7 2,7) 19,8 (3,1) 11,7 (2.7 29,0 (4,0) 21,2 (3,7) 40,1 (4,0) 21,7 (3,6) 323 (42
Portugalia 27,2 (3,9) 43,4 (4,2) 12,2 (2,4) 17,4 (3,0) 12,9 (3,0 27,3 (3,6) 16,9 (3,3) 66,8 (3,8)
Romania 58,1 (3,7) 56,1 (3,8) 77,1 (3,1) 75,8 (3,7) 64,1 (3,9) 74,7 (3,4) 66,6 (3,7) 65,4 (3,8)
Serbia 19,8 (3,3) 65,1 (4,0) 20,1 (3,2) 36,5 (3,9) 32,8 (4,2) 44,7 (4,1) 33,1 (4,0) 22,1 (3,7)
Singapore 50,5 0,3 48,4 (0,3) 1,3  (0,0) 4,3 (0,0) 6,5 (0,1) 7.1 (0,2) 4,6 (0,1) 293 (0,2
Slovacia 29,9 (3.4) 32,6 (3,5) 82,1 (2,9) 37,2 (3,5) 14,1 (2,3 31,8 (3,5) 45,7 (3,6) 44,4  (3,5)
Spania 34,1 (3.6) 61,6 (3,6) 235 (2,9 353 (3,6) 36,0 (4,0) 41,9 (3,7) 26,6 (3,3) 721 (3,5)
Suedia 324 (3.4) 49,9 (4,1) 234 (3,3 52,7 (3,7) 32,9 3.7 36,2 (3,8) 13,1 2,7) 61,0 (4,2
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 59,8 (5,0) 51,3 (4,6) 28,5 (3,8) 35,0 (4,1) 33,8 (4,1) 39,4 (4,1) 39,3 (4,5) 52,7 4,7)
Alberta (Canada) 30,3 4,4 455 (5,1) 150 (3,8) 33,4 (4,1) 24,9 (3,5) 25,0 (3,7) 17,3 (3,3) 46,4  (4,8)
Anglia (UK) 46,1 (4,4) 26,5 (3,7) 13,4 (2,8) 21,6 (3,2) 15,4 (3,0) 14,4 (3,2) 18,4 (3,6) 18,8 (3,7)
Flandra (Belgia) 33,4 (4,8) 42,7 (4,7) 10,1 (2,5 29,5 (4,4) 25,8 (4,4) 19,0 (3,8) 12,3 (2,7) 453  (4,4)
Media international 38,4 0,7) 48,0 (0,7) 26,3  (0.,6) 38,1 (0,7) 29,9 (0,6) 37,5 (0,6) 29,3 (0,6) 46,9  (0,7)
S.UA. 343  (54) | 326 (5,0) 248  (42) | 347 (5.1) 24,7 (52) | 269  (56) 14,9 (33) | 471 (51)

Tabelul VIIL6: Procentajul profesorilor care predau in scoli in care directorii resimt lipsa resurselor precizate
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013
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Profesori care lucreaza in Profesori cu 5 ani de experienta sau mai putin Profesori cu mai mult de 5 ani de experienta

scoli in care mai mult de care lucreaza in scoli in care lucreaza in scoli in care lucreaza in scoli in care care lucreaza in scoli in

10% dintre elevi au limba care mai mult de 10% dintre care 10% dintre elevi sau mai mult de 10% dintre elevi care 10% dintre elevi sau

materna diferita de limba de elevi au limba materna mai putin au limba materna au limba materna diferita de mai putin au limba materna
predare diferita de limba de predare | diferita de limba de predare limba de predare diferita de limba de predare
% | (E.S.) % (E.S.) % (E.S.) % (E.S.) % (E.S.)

Australia 32,8 (5,0) 19,8 (2,0) 18,9 1,5) 80,2 (2,0) 81,1 (1,5)
Brazilia 2,1 (1,0) 17,4 4,9) 20,9 (1,0) 82,6 (4,9) 79,1 (1,0)
Bulgaria 32,6 (2,8) 7,1 (1,3) 8,1 (1,0) 92,9 (1,3) 91,9 (1,0)
Chile 3,9 a,7) 31,4 (7,9) 30,9 (1,9 68,6 (7,9) 69,1 (1,9
Croatia 5,6 (1,8) 29,3 (6,3) 23,1 (0,9) 70,7 (6,3) 76,9 0,9
Cyprus®’ 33,2 (0,2) 17,5 1,7) 13,3 (1,2) 82,5 1,7) 86,7 (1,1)
Republica Ceha 3,6 1,4) 17,8 (4,5) 15,5 (0,8) 82,2 (4,5) 84,5 (0,8)
Danemarca 26,2 (5,1) 12,8 (2,5) 19,3 (1,6) 87,2 (2,5) 80,7 (1,6)
Estonia 9,7 (2,0) 10,8 (2,2) 10,6 0,7) 89,2 (2,2) 89,4 0,7)
Finlanda 9,2 (2,4) 21,7 (2,8) 18,6 (0,9) 78,3 (2,8) 81,4 (0,9)
Franta 17,8 2,7 13,7 (2,3) 11,0 (0,9) 86,3 (2,3) 89,0 (0,9)
Islanda 20,9 0,1) 23,6 (3,4) 18,6 (1,5) 76,4 (3,4) 81,4 (1,5)
Israel 24,9 4,1) 21,4 (2,8) 21,6 (1,5) 78,6 (2,8) 78,4 1,5)
Italia 31,7 3,1) 9,5 (1,1) 8,2 0,7) 90,5 (1,1) 91,8 0,7)
Japonia 2,1 (1,0) 30,4 3,2) 20,0 (0,8) 69,6 3,2) 80,0 (0,8)
Coreea de Sud 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 20,8 (1,1) 0,0 (0,0) 79,2 (1,2)
Letonia 20,9 (3,9 7,6 (1,8) 6,8 (0,8) 92,4 (1,8) 93,2 (0,8)
Malaysia 55,5 3,7) 26,2 (1,4) 18,2 (1,8) 73,8 (1,4) 81,8 (1,8)
Mexic 2,5 1,3) 15,5 3,1) 18,9 (0,9) 84,5 (3,1) 81,1 (0,9)
Olanda 14,3 (4,5) 23,7 (2,6) 21,1 1,9 76,3 (2,6) 78,9 1,9
Norvegia 21,8 (4,4) 29,2 (3,8) 23,9 (2,2) 70,8 (3,8) 76,1 (2,2)
Polonia 0,3 0,3) 0,0 (0,0) 10,4 (0,9) 100,0 (0,0) 89,6 0,9)
Portugalia 2,7 (1,1) 2,0 1,4) 29 (0,3) 98,0 (1,4) 97,1 0,3)
Roménia 9,8 (2,2) 23,6 (2,0) 16,8 1,2) 76,4 (2,0) 83,2 (1,2)
Serbia 9,3 (2,0) 24,2 (2,4) 18,6 (1,0 75,8 (2,4) 81,4 (2,0)
Singapore 89,2 (0,2) 43,7 (1,0) 37,5 (2,6) 56,3 (1,0) 62,5 (2,6)
Slovacia 10,5 (2,3) 17,1 (2,4) 17,4 (0,8) 82,9 (2,4) 82,6 (0,8)
Spania 30,0 (3,2) 8,2 1,3) 8,6 (0,9) 91,8 1,3) 91,4 (0,9)
Suedia 41,9 (4,2) 14,2 (1,6) 10,7 (0,9) 85,8 (1,6) 89,3 (0,9)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 43,6 (4,3) 25,5 (2,3) 12,7 1,3) 74,5 (2,3) 87,3 1,3)
Alberta (Canada) 41,1 (5,0) 24,3 1,7) 26,0 (1,8) 75,7 a,7) 74,0 (1,8)
Anglia (UK) 27,6 (4,3) 33,1 (1,9) 24,0 (0,9) 66,9 (1,9) 76,0 (0,9)
Flandra (Belgia) 26,9 (3,6) 26,6 (1,7) 18,3 (1,0) 73,4 (1,7) 81,7 (1,0)
Media internationala 21,3 (0,5) 19,1 (0,5) 17,3 (0,2) 77,9 (0,5) 82,7 (0,2)
S.U.A. 21,7 (4,0) 24,7 (3,2) 21,3 (1,9) 75,3 (3,2) 78,7 (1,9)

Tabelul VIIL.7: Distributia profesorilor in scoli cu procentaj mare sau mic de elevi cu limba materna diferita de limba de predare
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Profesori care lucreaza in
scoli in care mai mult de
30% dintre elevi provin din
medii socio-economice

Profesori cu 5 ani de experienta sau mai putin

Profesori cu mai mult de 5 ani de experienta

care lucreaza in scoli in
care mai mult de 30% dintre
elevi provin din medii socio-

care lucreaza in scoli in care
30% dintre elevi sau mai putin
provin din medii socio-

care lucreaza in scoli in
care mai mult de 30% dintre
elevi provin din medii socio-

care lucreaza in scoli in care
30% dintre elevi sau mai putin
provin din medii socio-

dezavantajate economice dezavantajate economice dezavantajate economice dezavantajate economice dezavantajate

% | (ES) % (E.S.) % (E.S.) % (E.S.) % (E.S.)
Australia 26,0 (3,8) 21,3 (2,2) 18,5 (1,6) 78,7 (2,2) 81,5 (1,6)
Brazilia 40,4 (2,2) 17,4 (1,2) 23,3 (1,3) 82,6 1,2) 76,7 1,3)
Bulgaria 23,9 (3,1) 8,6 (1,8) 7,6 (0,9) 91,4 (1,8) 92,4 (0,9)
Chile 54,6 (4,1) 30,1 (2,5) 32,0 (2,8) 69,9 (2,5) 68,0 (2,8)
Croatia 7,3 (1,9) 20,4 (2,6) 23,6 (1,0) 79,6 (2,6) 76,4 (1,0)
Cyprus7’8 7,8 (0,1) 14,6 (3,4) 14,6 (1,0) 85,4 (3,4) 85,4 (1,0)
Republica Ceha 3,9 (1,4) 13,8 (4,8) 15,7 (0,8) 86,2 (4,8) 84,3 (0,8)
Danemarca 2,5 1,3) 37,6 (8,4) 171 1,4) 62,4 (8,4) 82,9 (1,4)
Estonia 10,9 (2,2) 14,4 (2,1) 10,1 0,7) 85,6 (2,1) 89,9 0,7)
Finlanda 3,1 (1,8) 18,3 (3,0) 18,9 (0,9) 81,7 (3,0) 81,1 0,9
Franta 44,6 3,7) 11,9 (1,1) 111 1,2) 88,1 (1,2) 88,9 1,2)
Islanda 2,4 (0,1) 27,9 (10,0) 19,3 (1,3) 72,1 (10,0) 80,7 (1,3)
Israel 46,2 3,7) 24,4 (2,6) 19,4 1,2) 75,6 (2,6) 80,6 1,2)
Italia 9,5 (2,0) 8,8 (2,7) 8,5 (0,6) 91,2 2,7) 91,5 (0,6)
Japonia 5,8 (1,8) 24,7 (3,1) 20,0 (0,8) 75,3 (3,1) 80,0 (0,8)
Coreea de Sud 8,5 (2,3) 17,0 (3,0) 211 (1,2) 83,0 (3,0) 78,9 1,2)
Letonia 18,3 (4,2) 6,2 (1,5) 7,1 (0,9) 93,8 1,5 92,9 (0,9)
Malaysia 57,9 (4,1) 23,4 1,7) 21,6 (1,9 76,6 ,7) 78,4 1,9
Mexic 44,2 (3,5) 18,4 (1,3) 19,1 1,4 81,6 1,3) 80,9 (1,4)
Olanda 11,6 (4,0) 19,1 (2,6) 21,8 ,7) 80,9 (2,6) 78,2 ,7)
Norvegia 3,9 1,7) 29,0 (8,3) 24,9 (1,9) 71,0 (8,3) 75,1 (1,9
Polonia 18,1 (3,4) 11,8 (2,1) 10,1 (1,0) 88,2 (2,1) 89,9 (1,0)
Portugalia 48,5 (4,1) 2,7 (0,8) 31 (0,8) 97,3 (0,8) 96,9 (0,8)
Romania 27,7 (3,7) 21,7 (1,9 15,8 (1,2) 78,3 1,9 84,2 1,2)
Serbia 6,8 (2,0) 19,2 (3,8) 18,8 (1,0) 80,8 (3,8) 81,2 (1,0)
Singapore 6,4 (0,1) 45,6 (4,1) 42,8 (1,0) 54,4 (4,2) 57,2 (1,0)
Slovacia 10,4 (2,2) 18,4 (3,6) 17,2 (0,8) 81,6 (3,6) 82,8 (0,8)
Spania 13,9 (2,6) 10,4 (3,6) 8,2 0,7) 89,6 (3,6) 91,8 0,7)
Suedia 10,4 (2,4) 19,7 (4,2) 11,5 (0,8) 80,3 (4,2) 88,5 (0,8)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 10,8 (2,8) 19,3 (4,5) 18,1 1,4) 80,7 (4,5) 81,9 (1,4)
Alberta (Canada) 20,3 (3,9) 30,8 (2,5) 24,2 (1,5) 69,2 (2,5) 75,8 (1,5)
Anglia (UK) 24,4 (2,9) 30,1 (2,2) 25,3 (1,1) 69,9 (2,2) 74,7 (1,2)
Flandra (Belgia) 16,0 (2,9) 28,6 (2,2) 19,0 (0,9 71,4 (2,2) 81,0 (0,9)
Media internationala 19,6 (0,5) 20,2 (0,7) 17,9 (0,2) 79,8 (0,7) 82,1 (0,2)
S.U.A. 64,5 (6,2) 21,2 (1,9) 23,6 (3,1) 78,8 (1,9) 76,4 (3,1)

Tabelul VIIL.8: Distributia profesorilor in scoli cu procentaj mare sau mic de elevi care provin din medii socio-economice dezavantajate

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Profesori care in scoli aflate in localitati cu mai putin de 15000 locuitori
predau in scoli Profesori cu 5 ani Profesori care au Profesori care au
aflate in localitati de experients sau Profesori cu peste absolvit invatamant absolvit studii univ.

cu mai putin de pe ti 5 ani de experienta | superior de scurta durata de licenta sau mai

15000 locuitori mai putin (colegii) sau mai putin mult

% | (ES) % (E.S.) % (E.S.) % | (ES) % | (ES)
Australia 10,5 (1,9) 26,3 (3,4) 73,7 (3,4) 0,0 (0,0) 100,0 (0,0)
Brazilia 35,8 (2,2) 21,1 (1,6) 78,9 (1,6) 9,7 (1,4) 90,3 (1,4)
Bulgaria 46,3 (2,6) 8,7 (1,4) 91,3 (1,4) 13,2 (1,5) 86,8 (1,5)
Chile 31,6 (4,1) 31,1 (3,5) 68,9 (3,5) 20,6 (2,5) 79,4 (2,5)
Croatia 62,9 (2,1) 25,9 (1,2) 74,1 (1,2) 18,5 (1,0) 81,5 (1,0)
Cyprus*® 42,6 (0,2) 15,2 (1,5) 84,8 (1,5) 0,9 0,3) 99,1 0,3)
Republica Ceha 54,5 (3,6) 15,3 (1,1) 84,7 (1,1) 6,4 (0,8) 93,6 (0,8)
Danemarca 52,3 (4,4) 20,2 (2,0) 79,8 (2,0) 4,1 (1,0) 95,9 (1,0)
Estonia 58,9 (2,6) 10,9 (1,0) 89,1 (1,0) 13,7 (1,0) 86,3 (1,0)
Finlanda 41,7 (3,7) 17,5 (1,2) 82,5 (1,2) 4.4 0,7) 95,6 0,7)
Franta 55,7 (2,8) 10,1 (0,9) 89,9 (0,9) 5,0 (0,7) 95,0 0,7)
Islanda 69,6 (0,1) 20,8 (1,5) 79,2 (1,5) 14,7 (1,2) 85,3 (1,2)
Israel 29,9 (3,1) 20,4 (2,6) 79,6 (2,6) 3,0 (0,6) 97,0 (0,6)
ltalia 44,6 (3,0 8,9 (1,0) 91,1 (1,0) 19,5 (1,0) 80,5 (1,0)
Japonia 7,4 1,4) 20,7 (3,8) 79,3 (3,8) 6,8 (1,8) 93,2 (1,8)
Coreea de Sud 17,9 (2,4) 21,1 (3,4) 78,9 (3,4) 0,3 (0,3) 99,7 (0,3)
Letonia 59,7 1,7) 5,7 (0,9) 94,3 (0,9) 35 (0,6) 96,5 (0,6)
Malaysia 47,8 (4,2) 21,1 1,7 78,9 1,7 9,5 (1,1) 90,5 (1,1)
Mexic 29,3 (3.3 20,0 (1,4) 80,0 (1,4) 9,8 (1,3) 90,2 (1,3
Olanda 8,5 (3.1) 19,3 (3.8) 80,7 (3.8) 59 1,9 94,1 (1,9
Norvegia 58,2 (4,3) 25,0 (2,8) 75,0 (2,8) 2,9 0,9) 97,1 (0,9)
Polonia 54,4 (2,4) 8,6 (0,8) 91,4 (0,8) 0,1 (0,1) 99,9 (0,1)
Portugalia 55,9 (3,6) 2,0 (0,4) 98,0 0,4) 3,2 (0,4) 96,8 (0,4)
Romania 62,0 (2,2) 21,8 1,3) 78,2 1,3) 7,5 (0,9) 92,5 (0,9)
Serbia 48,1 (3,1) 23,3 ,7) 76,7 ,7) 19,4 (1,5) 80,6 (1,5)
Singapore a a a a a a a a a a
Slovacia 57,7 (2,9) 18,1 1,2) 81,9 1,2) 2.3 (0,5) 97,7 (0,5)
Spania 33,2 (2,8) 11,5 (1,5) 88,5 (1,5) 4.4 (0,6) 95,6 (0,6)
Suedia 34,0 (3,8) 10,5 (1,0) 89,5 (1,0) 12,4 (1,5) 87,6 (1,5)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 25,5 (4,0) 12,6 (2,0) 87,4 (2,0) 6,1 (1,4) 93,9 (1,4)
Alberta (Canada) 40,3 2,7) 27,7 (2,5) 72,3 (2,5) 1,3 (0,7) 98,7 0,7)
Anglia (UK) 24,4 (3,8) 24,5 (2,9) 75,5 (2,9) 4,3 (0,9) 95,7 (0,9)
Flandra (Belgia) 41,4 (4,5) 18,6 (1,4) 81,4 (1,4) 90,1 (0,9) 9,9 (0,9)
Media internationala 42,0 (0,5) 17,6 (0,4) 82,4 (0,4) 10,1 (0,2) 89,9 (0,2)
S.U.A. 43,7 (6,0) 20,7 (2,5) 79,3 (2,5) 0,5 (0,5) 99,5 (0,5)

Tabelul VIIL9 (partea 1 din 3): Distributia profesorilor in scoli, in functie de marimea localitatii, experienta si nivelul formarii initiale a profesorilor
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



. in scoli aflate n orase cu nr. de locuitori intre 15 001 si 100 000
ISR Gl Profesori care au absolvit Profesori care au
in scoli aflate in orase Profesori cu 5 ani Prof . PRI . Vi L
cu nr. de locuitori intre | de experienta sau ol @l [peas mva}amantﬁsupenq_r de absg o s}udu univ.
. N 5 ani de experienta | scurta durata (colegii) sau de licenta sau mai
15 001 si 100 000 mai putin ’ S :
J ; mai putin mult
% | (Es) % (E.S.) % (E.S.) % | (ES) % | (ES)
Australia 18,0 (4,8) 16,1 (2,9) 83,9 (2,9) 0,0 (0,0) 100,0 (0,0)
Brazilia 26,4 (2,3) 20,3 1,7) 79,7 ,7) 5,8 (1,0 94,2 (1,0)
Bulgaria 26,6 (2,9) 6,5 (1,1) 935 (1,1) 6,7 (1,2) 93,3 (1,2)
Chile 21,6 (2,8) 30,0 (2,6) 70,0 (2,6) 16,1 (2,5) 83,9 (2,5)
Croatia 17,6 1,7) 22,3 (2,8) 77,7 (2,8) 18,5 (1,6) 81,5 (1,6)
Cyprus*® 325 (0,2) 14,6 1,7 85,4 1,7) 0,4 0,2) 99,6 0,2)
Republica Ceha 27,3 (3,1) 15,9 (1,6) 84,1 (1,6) 6,3 (1,1) 93,7 (1,1)
Danemarca 37,6 (5,5) 12,5 (2,0) 87,5 (2,0) 0,7 (0,5) 99,3 (0,5)
Estonia 14,2 (2,3) 10,0 (1,6) 90,0 (1,6) 8,2 (1,6) 91,8 (1,6)
Finlanda 25,7 (3,9 20,5 (2,0 79,5 (2,0 3,8 (0,9) 96,2 (0,9)
Franta 31,8 3,2) 14,4 a,7) 85,6 1,7) 3,6 (0,6) 96,4 (0,6)
Islanda 19,0 0,1) 13,0 (2,3) 87,0 (2,3) 17,8 (2,5) 82,2 (2,5)
Israel 45,4 (4,0) 22,7 (2,0) 77,3 (2,0) 1,9 (0,5) 98,1 (0,5)
Italia 36,5 (3,0 8,7 (0,8) 91,3 (0,8) 20,0 (1,0) 80,0 (1,0)
Japonia 28,1 (2,9) 19,0 (1,4) 81,0 (1,4) 3,7 (0,7) 96,3 0,7)
Coreea de Sud 4,2 (1,6) 18,0 (8,3) 82,0 (8,3) 0,7 (0,7) 99,3 0,7)
Letonia 13,9 (2,0 53 (1,8) 94,7 (1,8) 1,6 0,9) 98,4 (0,9
Malaysia 36,0 (3,9) 22,8 (2,0 77,2 (2,0) 7.4 (1,3) 92,6 (1,3
Mexic 14,4 (2,5) 17,7 (3.2) 82,3 (3.2) 11,2 1,7) 88,8 7
Olanda 61,4 (4,9) 225 (2,4) 77,5 (2,4) 51 1,2) 94,9 (1,2)
Norvegia 27,9 (3,9) 20,5 (2,2) 79,5 (2,2) 1,4 (0,6) 98,6 (0,6)
Polonia 18,2 3,2) 12,5 (2,4) 87,5 (2,4) 0,2 0,2) 99,8 0,2)
Portugalia 30,8 3,7) 3,2 1,2) 96,8 (1,2) 2,1 (0,4) 97,9 (0,4)
Romania 15,6 (2,5) 11,5 (2,4) 88,5 (2,4) 55 (1,1) 94,5 (1,1)
Serbia 24,1 (3,0) 16,7 1,7) 83,3 1,7) 19,6 (1,5) 80,4 (1,5)
Singapore a a a a a a a a a a
Slovacia 335 (2,8) 16,1 (1,3 83,9 (1,3) 0,6 0,3) 99,4 0,3
Spania 31,1 3,2) 6,2 1,7) 93,8 ,7) 4,7 (0,7) 95,3 0,7)
Suedia 39,7 (3,7) 12,9 (1,4) 87,1 (1,4) 11,4 (1,1) 88,6 (1,1)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 19,1 (4,0) 14,7 (3,0 85,3 (3,0 4,5 (1,5) 95,5 (1,5)
Alberta (Canada) 20,6 (4,5) 24,7 (2,8) 75,3 (2,8) 1,0 (0,5) 99,0 (0,5)
Anglia (UK) 38,3 (4,4) 25,4 (1,9) 74,6 (1,9) 35 (0,9) 96,5 (0,9)
Flandra (Belgia) 433 (4,5) 19,1 (1,2) 80,9 1,2) 89,0 (1,2) 11,0 (1,2)
Media internationala 27,5 (0,6) 16,1 (0,4) 83,9 (0,4) 8,8 (0,2) 91,2 (0,2)
S.U.A. 24,2 (5,1) 16,3 (3,0) 83,7 (3,0) 0,5 (1,1) 98,9 (0,6)

Tabelul VIII.9 (partea 2 din 3): Distributia profesorilor in scoli, in functie de marimea localitatii, experienta si nivelul formarii initiale a profesorilor
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Profesori care in scoli aflate in municipii cu peste 100 000 locuitori
predau fn scoli Profesori cu 5 ani Profesori care au absolvit Profesori care au
aflate Tn municipii de experients sau Profesori cu peste fnvatamant superior de absolvit studii univ.
cu peste 100 000 perient 5 ani de experienta | scurta durata (colegii) sau de licenta sau mai
locuitori N [ mai putin mult

% | (ES) % (E.S.) % (E.S.) % |  (ES) % | (ES)
Australia 71,5 4,7) 18,8 (1,3) 81,2 (1,3) 0,2 (0,2) 99,8 (0,2)
Brazilia 37,8 (2,4) 20,7 1,7) 79,3 ,7) 3,1 0,7) 96,9 0,7)
Bulgaria 27,0 (2,5) 7,0 (1,3) 93,0 1,3) 3,3 (0,9) 96,7 (0,9)
Chile 46,8 (4,2) 29,3 (3,0 70,7 (3,0 17,3 (2,3) 82,7 (2,3)
Croatia 19,6 (1,3) 16,6 (1,5) 83,4 (1,5) 13,8 (1,4) 86,2 (1,4)
Cyprus™® 24,9 (0,2) 14,5 1,7 85,5 (1,7) 0,7 0,3) 99,3 0,3)
Republica Ceha 18,2 (2,6) 16,2 (1,8) 83,8 (1,8) 6,0 (1,5) 94,0 (1,5)
Danemarca 10,1 (3,4) 22,4 (4,3) 77,6 (4,3) 2,7 1,4) 97,3 (1,4)
Estonia 26,9 (2,1) 10,2 1,2) 89,8 (1,2) 6,9 (1,0) 93,1 (1,0)
Finlanda 32,6 (4,1) 19,4 (1,6) 80,6 (1,6) 3,8 (0,8) 96,2 (0,8)
Franta 125 (2,5) 9,8 (1,7 90,2 (1,7) 4,9 1,3) 95,1 (1,3)
Islanda 11,4 0,1) 21,8 (4,0) 78,2 (4,0) 11,2 (2,8) 88,8 (2,8)
Israel 24,8 (3,5) 21,0 (2,6) 79,0 (2,6) 2,6 (0,8) 97,4 (0,8)
Italia 18,9 (2,9) 7.8 (1,3 92,2 (1,3) 18,8 1,2) 81,2 1,2)
Japonia 64,5 2,7) 20,8 (1,0) 79,2 (1,0) 3,2 (0,4) 96,8 (0,4)
Coreea de Sud 77,9 (2,8) 20,9 1,2) 79,1 (1,2) 0,2 (0,1) 99,8 0,1)
Letonia 26,4 (2,4) 10,8 (1,8) 89,2 (1,8) 2,1 (0,8) 97,9 (0,8)
Malaysia 16,2 (3.2) 28,5 (3,5) 71,5 (3,5) 7.4 (2,0) 92,6 (2,0
Mexic 56,3 (3.7) 18,5 (1,4) 81,5 (1,4) 10,1 (0,9) 89,9 (0,9)
Olanda 30,1 (4,6) 19,3 (1,5) 80,7 (1,5) 3,5 0,7) 96,5 0,7
Norvegia 13,8 2,7 30,7 4,7 69,3 4,7) 1,0 (0,5) 99,0 (0,5)
Polonia 27,4 (3,7) 12,6 (2,0) 87,4 (2,0) 0,0 (0,0) 100,0 (0,0)
Portugalia 13,2 (2,8) 5,6 (2,5) 94,4 (2,5) 25 (0,6) 97,5 (0,6)
Romania 22,5 (2,1) 9,4 (1,0) 90,6 (1,0) 4,9 (0,8) 95,1 (0,8)
Serbia 27,8 (2,5) 14,6 (1,1) 85,4 (1,2) 11,1 (1,0) 88,9 (1,0
Singapore 100,0 (0,0) 43,0 (0,9) 57,0 (0,9) 7,1 (0,5) 92,9 (0,5)
Slovacia 8,8 (2,0) 18,9 (2,3) 81,1 (2,3) 3,2 1,3) 96,8 (1,3)
Spania 35,7 (3,2) 7,6 (0,6) 92,4 (0,6) 4,2 (0,6) 95,8 (0,6)
Suedia 26,4 (2,6) 14,2 (1,8) 85,8 (1,8) 10,7 (1,1) 89,3 (1,1)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 55,4 (5,1) 21,6 (2,2) 78,4 (2,2) 7,6 (1,9) 92,4 (1,9
Alberta (Canada) 39,2 (4,2) 23,2 1,7) 76,8 ,7) 0,8 (0,3) 99,2 (0,3)
Anglia (UK) 37,2 (3,5) 29,7 (1,9) 70,3 (1,9) 2,2 (0,5) 97,8 (0,5)
Flandra (Belgia) 15,3 (3,6) 27,8 (3,3) 72,2 (3,3) 79,3 (2,4) 20,7 (2,4)
Media internationala 32,6 (0,5) 18,6 (0,4) 81,4 (0,4) 7.8 (0,2) 92,2 (0,2)
S.U.A. 32,1 (4,3) 27,8 (2,6) 72,2 (2,6) 0,1 (0,1) 99,9 (0,1)

Tabelul VIIL9 (partea 3 din 3): Distributia profesorilor in scoli, in functie de marimea localitatii, experienta si nivelul formarii initiale a profesorilor
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Intimidarea sau Ranirea fizica Intimidarea sau Detinerea/con
Intarzierea la Absente Coniat Vandalism si agresiunea provocata de agresiunea verbala sumul de
scoala nemotivate P furturi verbala intre violentele intre a profesorilor sau droguri si/sau
elevi elevi personalului de alcool
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % |(ES)] % | (ES) % | (ES) % (E.S.) % | (E.S)
Australia 66,1 (4,9) 58,9 (5,2) 2,5 (1,8) 31 (1,6) 25,2 (4,4) 3,5 (1,6) 9,7 (2,8) 0,0 (0,0)
Brazilia 51,4 (2,5) 38,4 (2,2) 17,4 (1,7 11,8 (1,6) | 344 (2,1) 6,7 (1,0) 12,5 (1,5) 6,9 (1,4)
Bulgaria 40,7 (3,5) 25,2 (3,0 12,4 (2,9) 6,3 (1,4) 20,9 (3,3) 53 (2,1) 2,1 (1,1) 0,8 (0,5)
Chile 72,6 4,1) 52,6 (4,2) 16,5 (3,3) 31 (1,6) 17,6 (3,6) 4,4 (1,9 6,3 (2,4) 1,1 (1,2)
Croatia 19,9 (3,0 10,7 (2,2) 30,6 (3,6) 1,3 (0,7) | 16,1 (2,5) 15  (0,9) 1,8 (0,9) 0,0 (0,0
Cipru 59,0 0,2) 51,3 (0,2) 8,7 (0,2) 8,2 (0,1) | 232 (0,2) 73 (0,2 5.4 (0,1) 0,0 (0,0
Republica Ceha 39,4 (3,8) 57 (1,5) 12,9 (2,4) 3,9 (1,5) 4,9 (1,6) 0,0 (0,0) 0,5 (0,4) 0,9 (0,6)
Danemarca 37,7 (5,3) 30,5 4,7) 4,4 (2,5) 0,0 (0,0) 9,4 (3,4) 2,4 1,4) 2,1 (1,3) 0,0 (0,0)
Estonia 53,4 (4,3) 48,6 (4,2) 34,3 (4,3) 15 (0,8) 23,5 3,7) 1,7 1,1) 11,0 (2,7) 14 (0,8)
Finlanda 86,5 (3,0 64,0 (4,0) 2,0 (1,5) 2,4 (1,5) 27,8 (3,8) 0,0 (0,0) 3,6 (1,6) 1,0 0,7)
Franta 61,6 (3,6) 50,9 (3,5) 16,5 (2,8) 6,8 (2,0) 23,7 (3,0 7,0 (1,9) 3,0 (1,3) 0,9 (0,6)
Islanda 34,6 (0,1) 26,9 0,1) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 6,0 (0,1) 0,0 (0,0) 2,2 (0,0) 0,8 (0,0)
Israel 57,7 (4,0) 49,3 (4,1) 9,9 (2,2) 7.9 (2,2) 12,8 2,7) 5,9 (1,5) 0,3 0,3) 0,6 (0,6)
Italia 32,2 (3,5) 10,0 (2,5) 20,9 (2,9) 3,5 (1,8) 10,1 (2,6) 15 1,4) 2,1 (1,6) 0,0 (0,0)
Japonia 50,6 (3,8) 40,4 (3,5) 0,0 (0,0) 31 1,3) 3,6 (1,5) 1,6 (0,9) 2,2 (1,1) 0,0 (0,0)
Coreea de Sud 26,1 3,7) 19,9 (3,2) 0,8 0,8) 3.3 (1,5) 8,2 (2,4) 2,0 1,1) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Letonia 47,3 (4,6) 39,4 (4,4) 34,0 (5,2) 0,8 (0,8) 18,2 (4,2) 0,0 (0,0) 5,0 (2,4) 0,0 (0,0)
Malaysia 56,9 (3,9 57,6 (3,9) 9,0 2,7 108 (29 | 00 (0,0 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 0,0 (0,0
Mexic 46,4 (4,0) 455 (3.3 18,2 (3,0) 132 (2,8) | 29,5 (3.7 108 (2,3 3,0 (1,0) 36 (1,4
Olanda 75,7 (4,6) 52,9 (5,4) 58,5 (5,4) 8,4 (31 | 21,9 (4,5) 1,3 (1.3) 2.8 (2,0) 30  (1.8)
Norvegia 60,8 (7.4) 45,7 (5,4) 2,9 (1,8) 1,8 (1,00 | 153 (5,7) 0,0 (0,0 3,9 (2,4) 08 (0,8
Polonia 51,5 (4,4) 38,0 (4,0) 40,0 (3,9) 4,0 (1,5) 8,0 (2,2) 0,0 (0,0) 0,3 0,3) 0,3 (0,3)
Portugalia 58,1 (3,3) 33,3 (3,4) 13,0 (2,8) 7.4 (2,2) 14,6 (2,8) 5,0 1,7) 55 ,7) 3,6 (1,5)
Romania 28,7 (3,5) 29,6 3,7) 54 1,7) 1,9 (0,9) 9,0 (2,0) 0,9 (0,8) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Serbia 43,7 (4,2) 36,0 (3,9 9,0 (2,0) 2,2 (1,1) 12,6 (2,5) 0,5 (0,5) 1,6 (0,5) 0,0 (0,0)
Singapore 51,8 0,3 35,0 (0,3) 0,0 (0,0 0,0 (0,0 1,8 (0,0 0,0 (0,0 0,6 (0,0) 0,0 (0,0
Slovacia 40,0 (3.5 14,1 (2,2) 15,3 2,7 4,5 (1,6) 2,2 (1,1) 0,0 (0,0 0,6 (0,6) 0,0 (0,0
Spania 37,6 (3.8 24,8 (3.1) 11,1 (2,3) 4,9 (15 | 139 2,7 0,1 (0,1) 1,9 (1,0) 36 (1,4
Suedia 78,4 (3.2) 67,2 (3,7) 7.2 (2,0) 3,6 (14) | 311 (3,7 08 (0,8 4,9 (1,8) 05 (0,55
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 52,1 (4,6) 38,7 (4,9) 4,1 (2,0) 4,3 (1,8) 6,5 (2,2) 0,6 (0,5) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Alberta (Canada) 70,1 (4.4 61,8 (4,6) 5,2 (1,9) 1,6 (1,2) | 287 4,7 20 (1,2 2,6 (1,3) 60 (2,2
Anglia (UK) 55,6 (4,8) 42,5 (4,3) 0,0 (0,0) 2,4 (1,2) 15,7 (2,6) 1,3 (0,8) 6,5 (1,8) 0,0 (0,0)
Flandra (Belgia) 65,1 (3,8) 30,1 (4,3) 12,3 (3,2) 74 (2,6) | 30,7 (4,2) 13 (1,0 9,1 (2,0) 39 (1.7
Media internationala 51,8 0,7) 38,7 (0,6) 13,2 (0,5) 44  (0,3) | 16,0 (0,5) 23 (02 3,4 (0,3) 1.2 (0,1)
S.UA. 73,3 (5,0) 60,7 (5,5) 17,4 4,7) 5,5 (2,6) | 20,9 (4,3) 1,7 (1,7) 4,7 (2,1) 3,5 (2,3)

Tabelul VIII.10: Atmosfera din scoala - factori legati de elevi. Procentajul profesorilor care predau in scoli in care, conform declaratiilor directorilor, comportamentele precizate se intalnesc
cel putin saptamanal.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Profesori care au declarat ca sunt de acord cu urmatoarea afirmatie . . <
o = . Majoritatea profesorilor din | Majoritatea profesorilor 5 5 5 o Director care au declarat ca
In aceasta scoala, acfa astd scc?alé considera | din aceastd scoala sunt Aceasta scoala ofera ajutor sun;.de a_corg clu t_,!lrmgtoarea
T?]:g}c:;og;hzl deéeggi(s:zi ca starea de spirit pozntlv? interesati de ceea ce supllmentar: ee\js?/ellor care au p?o:‘rerZ(e;?ies.i elee?/itlfsﬁntlrt;gﬁ e
; a elevilor este importanta au de spus elevii ;
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (E.S.) % |  (ES)
Australia 96,9 (0,6) 98,5 0,3) 95,4 (0,5) 94,3 (0,8) 100,0 (0,0)
Brazilia 91,9 (0,5) 94,5 (0,4) 85,9 (0,6) 76,7 (0,9) 94,1 (1,3)
Bulgaria 95,2 (0,6) 96,3 (0,4) 94,1 (0,6) 98,5 (0,3) 96,6 (1,3)
Chile 94,2 (0,8) 95,8 (0,6) 90,5 0,9) 89,8 (1,1) 95,0 (2,3)
Croatia 93,8 (0,6) 96,7 (0,4) 87,7 (0,8) 93,6 (0,6) 98,1 (1,1)
Cipru 93,0 0,7) 95,5 (0,5) 87,4 (0,9) 93,9 (0,6) 96,4 0,2)
Republica Ceha 95,6 (0,5) 94,6 (0,5) 89,4 (0.8) 98,0 (0,3) 98,4 (0,9)
Danemarca 99,2 0,2) 99,5 0,2) 95,5 0,7) 80,7 (1,5) 100,0 (0,0)
Estonia 96,3 0.4) 96,9 (0,3) 91,8 (0,6) 97,4 (0,5) 98,0 (0,8)
Finlanda 96,5 (0,5) 98,1 (0,3) 94,9 (0,5) 97,2 (0,3) 98,0 (1,1)
Franta 93,7 (0,6) 93,5 (0,5) 89,7 0,7) 92,8 (0,6) 96,5 (1,4)
Islanda 98,2 (0,4) 98,8 (0,4) 96,4 (0,6) 88,2 (0,9) 99,0 (0,0)
Israel 95,0 (0,6) 91,5 (0,6) 88,9 0,7) 92,6 (0,9) 99,2 (0,6)
Italia 91,3 0,7) 95,9 (0,4) 89,5 (0,6) 87,3 0,7) 97,9 (1,1)
Japonia 94,8 (0.6) 93,6 (0,5) 94,2 (0,5) 93,9 (0,5) 97,1 1,2)
Coreea de Sud 94,5 (0,6) 90,6 0,7) 92,2 (0,6) 76,5 0,9) 99,3 0,7)
Letonia 95,9 (0,6) 96,5 (0,5) 94,5 (0,6) 98,1 0,4) 99,1 0,9)
Malaysia 95,8 (0,5) 98,7 0,2) 89,5 (0,6) 94,7 (0,6) 100,0 (0,0)
Mexic 88,0 (0,8) 94,0 (0,6) 81,3 0,9) 71,7 (1,5) 93,7 (2,0)
Olanda 98,4 (0,6) 98,6 (0,4) 95,2 (1,0) 91,8 (1,3) 96,8 (2,2)
Norvegia 99,2 0,3) 99,5 (0,2) 97,9 (0,8) 90,3 (0,9) 100,0 (0,0)
Polonia 94,9 (0,5) 91,8 0,7) 91,9 0,7) 97,5 (0,4) 99,0 0,7)
Portugalia 97,8 0,3) 98,3 0,2) 92,7 (0,5) 96,1 (0,4) 99,4 (0,6)
Romania 95,7 (0,6) 96,4 (0,4) 89,4 (0,8) 91,1 (0,8) 98,9 0,7)
Serbia 93,1 (0,5) 96,6 (0,3) 88,0 (0,6) 91,8 (0,6) 96,4 1,4)
Singapore 96,4 0,3) 97,6 (0,3) 91,8 (0,5) 98,3 0,2) 100,0 (0,0)
Slovacia 92,2 (0,8) 95,5 (0,4) 89,7 0,7) 97,0 (0,4) 98,0 1,2)
Spania 96,0 (0,4) 96,2 (0,4) 89,8 (0,5) 88,3 0,7) 97,0 1,2)
Suedia 98,2 0,2) 99,2 0,2) 94,7 (0,5) 74,2 1,7) 98,4 1,2)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 93,5 0,7) 97,5 (0,4) 91,8 0,7) 93,3 (0,8) 97,2 (1,8)
Alberta (Canada) 97,0 (0,4) 99,2 0,2) 98,0 (0,4) 95,9 0,7) 98,0 ,3)
Anglia (UK) 96,8 (0,4) 98,7 0,3) 96,7 (0,5) 95,7 (0,6) 99,3 0,7)
Flandra (Belgia) 97,3 (0,4) 98,4 (0,2) 94,9 (0,5) 98,2 (0,3) 99,5 (0,3)
Media internationala 95,3 (0,1) 96,5 (0,1) 91,8 (0,1) 91,4 (0,1) 98,0 (0,2)

Tabelul VIII.11: Relatiile profesor - elev.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Femei Varsta medie Procentajul de directori in fiecare grup de varsta
sub 30 de ani 30-39 ani 40-49 ani 50-59 ani 60 ani sau mai mult

% | (ES) Media | (E.S.) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 38,6 (5.5) 53,2 (1,0 0,0 (0,0 4,7 (4,5) 21,8 (5.2) 55,2 (6,3) 18,3 (4,5)
Brazilia 74,5 (2,1) 45,0 (0,4) 2,0 0,7) 27,8 (1,9) 39,7 (2,3) 24,3 (1,8) 6,2 (1,4)
Bulgaria 71,5 (3,5) 51,1 (0,5) 0,0 (0,0) 4,6 (1,6) 35,2 (3,0 47,2 (3,9) 13,0 (2,6)
Chile 53,4 (3,9) 53,7 0,7) 0,0 (0,0) 6,4 (2,1) 24,2 (3,3) 39,3 (3,9) 30,2 (4,0)
Croatia 59,9 3,7 52,0 0,7) 0,0 (0,0 8,7 (2,1) 25,5 3,7 43,7 (4,0 22,2 (3,5)
Ciprul,2 53,1 (4,3 55,2 (0,5) 0,0 (0,0 3,2 (1,8) 8,5 (2,6) 73,4 (4,3) 14,9 (3.4)
Republica Ceha 48,4 (3.6) 50,3 (0,5) 0,0 (0,0) 6,3 (1,8) 38,8 (3.1) 44,6 (3,4) 10,3 (2,2)
Danemarca 32,4 (4,4) 52,9 (0,6) 0,0 (0,0) 4,1 (1,8) 24,3 3,7) 52,1 (4,9) 19,5 (3,9)
Estonia 60,2 (3,4) 52,2 (0,6) 0,0 (0,0) 51 (1,6) 29,4 (3,3) 43,2 (3,5) 22,3 (2,9)
Finlanda 40,6 (4,0) 51,2 (0,6) 0,6 (0,6) 8,0 (2,3) 33,0 (3,8) 45,6 (4,1) 12,8 (3,0
Franta 41,7 3,7) 52,0 (0,5) 0,0 (0,0) 1,7 (1,0) 32,0 (4,1) 56,0 (4,6) 10,3 (2,3)
Islanda 54,6 @,7) 50,9 (0,8) 0,0 (0,0 7,4 (2,6) 36,1 (4,5) 40,7 (4,5) 15,7 (3,8)
Israel 52,6 (6,0) 48,9 (0,9) 0,2 (0,2) 11,8 (3,5) 45,5 (6,7) 32,8 (5,8) 9,7 (2,7)
Italia 55,2 (4,2) 57,0 (0,5) 0,0 (0,0 1,0 (0,6) 13,2 (2,4) 39,4 (4,8) 46,5 (4,9)
Japonia 6,0 (1,9) 57,0 (0,3) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 1,6 (1,0) 80,4 (3,0 18,0 (3,1)
Coreea de Sud 13,3 (2,2) 58,8 0,2) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 54,4 (4,2) 45,6 (4,2)
Letonia 77,0 (4,2) 52,9 (0,8) 0,0 (0,0) 4,1 1,7) 26,9 (5,1) 51,9 (4,5) 17,1 (3,4)
Malaysia 49,1 (4,6) 53,5 (0,3) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 13,1 (3,2) 86,9 (3,2) 0,0 (0,0)
Mexic 40,8 3.7 51,9 (0,6) 0,0 (0,0 8,7 (2,5) 28,2 (3,6) 46,7 (4,3) 16,3 (2,8)
Olanda 30,8 (7.7 52,2 (1,1) 0,0 (0,0 6,4 (4,2) 26,4 (8,0 49,2 (7,0) 18,0 (5,1)
Norvegia 58,2 (8,0 52,1 (1,0) 0,0 (0,0 3,7 (1,6) 39,8 (8,1) 35,9 (8,0) 20,6 (5.4)
Polonia 66,6 4,3 49,9 (0,6) 0,8 (0,6) 5,6 (2,6) 385 (4,5) 48,4 (4,8) 6,8 (2,4)
Portugalia 39,4 (4,3) 52,1 (0,5) 0,0 (0,0) 4,9 (1,6) 24,9 (3,9) 57,4 (3,9) 12,8 (3,1)
Romania 63,9 (4,3) 46,7 (0,9) 0,7 0,7) 30,6 (4,0) 26,9 3,7) 36,9 (4,6) 5,0 1,7)
Serbia 55,3 (3,4) 49,0 (0,6) 0,0 (0,0) 13,8 (2,7) 39,2 (4,3) 35,1 (4,1) 11,9 (2,2)
Singapore 52,5 (4,8) 48,3 (0,5) 0,0 (0,0) 10,7 (2,7) 39,4 (4,5) 47,9 (4,3) 2,0 1,2)
Slovacia 60,0 4,2) 52,5 (0,6) 0,0 (0,0 9,7 (2,5) 233 (3,5) 49,6 (3,7) 17,4 (3,0)
Spania 44,7 (5,0 49,4 (0,8) 0,0 (0,0 13,8 (3,7) 33,7 (4,9 44,7 (5,1) 7.8 (1,9
Suedia 54,9 (4,9 50,7 (0,7) 0,0 (0,0 4,2 (1,8) 45,0 (5,0 38,0 (4,6) 12,9 (3,0
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 60,9 (3,6) 49,0 (0,8) 0,0 (0,0) 9,2 2,7) 49,1 (4,3) 27,4 (4,0) 14,3 (3,8)
Alberta (Canada) 43,1 (3,8) 49,3 (0,7) 0,0 (0,0) 10,9 (2,4) 41,4 (3,6) 39,3 (4,0) 8,4 (2,6)
Anglia (UK) 38,1 (4,1) 49,4 (0,5) 0,0 (0,0) 7,8 (2,4) 43,7 (3,9) 45,7 (3,5) 2,8 1,2)
Flandra (Belgia) 38,8 (5,1) 49,5 (0,6) 1,0 (1,0) 9,8 (2,4) 30,8 (5,0) 53,6 (4,7) 4,8 (2,2)
Media internationala 49,4 (0,8) 51,5 (0,1) 0,2 (0,0) 7.7 (0,4) 29,7 0,7) 475 (0,8) 15,0 (0,6)
S.UA. 48,6 (5,7) 48,3 (1,1) 1,1 (1,1) 19,2 (5,0) 32,9 (4,0) 36,1 (5,7) 10,7 (4,1)

Tabelul VIIL.12: Distributia directorilor scolilor pe grupe de varsta si procentajul de femei in randul directorilor
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.

TALIS 2013 |Romania

© Centrul National de Evaluare si Examinare, 2014

107



Raport National

108

Cursuri/programe de formare ca director sau in management scolar Cursuri sau programe de formare ih management pedagogic
. atat fnainte cat . atat inainte cat
Tnainte de a dupa numirea si dupa numirea Tnainte de a dupa numirea si dupa
ocupa functia in functia de "in functia de niciodata ocupa functia in functia de numirea in niciodata
de director director direc de director director functia de
irector .
director

% | (E.S) % | (E.S) % | (E.S) % |ES)| % [ES)|] »w [ES)] % [ES)] % | (ES)
Australia 22,7 (5,00 | 240 (@47 17,4 4,7 359 (55) | 202 (38) | 270 (4,8 | 21,7 (1) | 311 (62
Brazilia 24,2 (2,4) 38,8 (2,4) 25,2 (2,2) 11,9 (1,5) 24,0 (2,4) 33,0 (2,8) 27,7 (2,6) 15,4 1,7)
Bulgaria 11,2 2,7) 66,2 (3,9) 11,3 (2,4) 11,3 2,7) 7,2 (2,2) 61,3 (4,1) 10,7 (2,6) 20,8 (3,5)
Chile 44,8 (4,1) 184 (3,1) 25,6 (3,4) 11,1 (2,3) 30,0 (3,8) 28,1 (3,9 33,0 (3,7) 8,9 (2,4)
Croatia 0,0 (0,0) 36,8 (3,8) 51 1,4) 58,1 (3,8) 55 (2,0) 43,1 (4,0) 10,7 (2,5) 40,8 (4,0)
Ciprul,2 13,8 (3,2) | 404 (52) | 287 (4,5) 170 (34) | 278 (46) | 344 (54) | 200 (40) | 178 (41)
Republica Ceha 18,6 (3,1) 52,7 (3,5) 18,9 2,7) 9,7 (2,2) 22,0 (3,2) 33,9 (3,4) 13,2 (2,3) 30,9 (3,5)
Danemarca 3.3 (1,6) 414  (4,3) 10,7 (2,2) 44,6 4,3) 16,9 (3,5) 40,1 (5,0) 30,2 (4,0) 12,8 (3,2)
Estonia 28,4 (3,2) 46,2 (3,4) 23,4 (3,0) 2,0 (1,1) 26,2 (3,2) 26,1 (3,1) 36,4 (3,5) 11,3 (2,2)
Finlanda 70,1 (3,9) 8,1 (2,3) 18,3 (2,9) 3,5 (1,6) 13,8 (3,3) 30,2 (3,8) 27,7 (4,1) 28,3 (3,6)
Franta 42,0 (4,4) 23,8 (3,8) 31,9 (3,9) 2,4 (1,4) 28,2 (3,5) 19,0 (3,2) 22,8 (3,4) 29,9 (3,4)
Islanda 21,9 (4,2) 40,0 (4,8) 21,0 (4,2) 17,1 (3,8) 31,1 (4,5) 30,2 (4,6) 30,2 (4,5) 8,5 (2,8)
Israel 46,3 (5,5) 32,7 (7,4) 10,4 (2,9) 10,6 (2,9) 30,1 (5,3) 27,2 (5,7) 9,4 (2,9) 33,3 (5,7)
Italia 21,3 (44 | 413 (53) | 336 (4,2) 3,8 14) | 173 (28) | 31,2 (45 | 251 (43) | 2655 (4,0
Japonia 13,9 (2,3) | 454 (44) | 371 (3,8) 35 (13 | 51,1 (41) | 231 (40 | 197 (31) | 6.2 (1,9
Coreea de Sud 37,3 (5,3) 15,8 (3,4) 43,4 (5,5) 3,5 (2,1) 50,3 (5,8) 4,9 ,7) 37,7 (4,9) 7,1 (2,8)
Letonia 13,9 (35) | 470 (6,7) | 12,4 (3,0) 26,7 (56) | 186 (43) | 461 (50) | 185 (3.6) | 16,8 (4,5
Malaysia 4,9 (200 |582 (51) | 21,8 (4,2) 150 (34) | 135 (32) | 51,3 (46) | 298 (43) | 54 (15
Mexic 16,5 (32 | 468 (39 | 27,0 (3.2) 9,8 (24) | 188 (35) | 434 (40) | 27,0 (40) | 108 (2,6)
Olanda 30,1 (6,00 | 374 (71) | 288 (4,9) 3,6 (14) | 230 (49 | 363 (7.4) | 31,3 (53) | 93 (2,8)
Norvegia 17,5 (6,1) 37,8 (7,2) 28,7 3,7) 15,9 (4,4) 35,3 (7,9) 13,7 (4,3) 23,3 (3,3) 27,6 (6,9)
Polonia 60,3 (4,2) | 261 (4,6 13,7 (2,9) 0,0 (00 | 141 (41) | 182 (29 | 103 (3.2 | 574 (4.7
Portugalia 28,6 (4,1) 32,2 (4,0) 14,0 (2,6) 25,2 (4,0) 12,6 (3,1) 38,3 (4,2) 13,7 (3,2) 35,5 (4,8)
Romania 14,3 (31) | 489 (44) | 269 (3,9) 9,9 (32) | 31,7 (45) | 245 (40 | 27,7 @37 | 161 (3.1
Serbia 6,1 (22) | 348 (41) 8,4 (2,4) 50,7 (4,4) 2,5 14 | 359 (41) 8,1 (23) | 534 (4,6)
Singapore 65,2 (3,9) 60 (22 | 221 (3,7 6,8 (2,2) | 484 (4,5 6,0 (2,2) | 368 (43) | 88 (2,5)
Slovacia 17,9 (29 |578 (4,0 | 201 (3.2) 4,2 (1,7) | 202 (32 | 306 (39 | 138 (29 | 354 (41)
Spania 20,6 (33) | 408 (48 | 21,2 (3,5) 173 (32 | 11,8 (29 | 373 (40 | 103 (2.6) | 40,7 (47
Suedia 8,2 (21) | 615 (46) | 21,4 (3,5) 8,9 2,7) | 481 (49 | 144 (32) | 278 (43) | 97 (3.4)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 21,0 (3,8) 34,8 4,7) 33,1 (3,9) 11,2 (2,6) 21,4 (3,6) 36,6 (4,8) 34,6 (4,5) 7,4 (2,6)
Alberta (Canada) 38,7 (3,8) 21,0 (3,5) 23,4 (3,3) 17,0 (2,4) 34,1 (3,4) 24,2 (4,1) 33,4 (3,9 8,2 (2,1)
Anglia (UK) 39,2 (3,6) 11,0 (4,4) 25,7 (4,4) 24,1 (5,7) 39,2 (5,9) 9,0 (3,4) 18,1 4,7) 33,7 (4,9)
Flandra (Belgia) 16,3 (25 | 627 (40 | 131 (3,3) 7.9 (30 | 107 (25) | 496 (43) | 122 (2,8 | 276 (4,6)
Media internationala 25,4 (06) |375 (0,8 | 21,9 (0,6) 152 (05 | 244 (07 | 306 (0,7 | 228 (0,7) | 222 (0,7

Tabelul VIII.13: Educatia formala a directorilor

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Indicele de formare in management
Nu au beneficiat de pregatire Pregatire minima in Pregatire medie in Pregatire puternica in
in management inclusa in management inclusa management inclusa management inclusa

educatia formala (0) in educatia formala (1) | Tn educatia formala (2) | in educatia formala (3)

% | (E.S.) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 0,3 (0,3) 26,5 (6,0) 17,5 (3,7) 55,6 (5,8)
Brazilia 24 (0,8) 53 (1,0) 14,6 (1,9) 77,7 (2,1)
Bulgaria 4,9 (1,8) 8,8 (2,4) 13,6 (2,8) 72,8 (3,7)
Chile 2,8 (1,4) 43 1,7) 9,0 (2,4) 84,0 (2,9)
Croatia 14,0 (2,6) 29,1 (4,3) 25,4 (3,4) 31,6 (3,7)
Republica Ceha 2,7 1,2) 19,7 (3,0) 25,2 (3,3) 52,4 (3,9)
Danemarca 1,8 (1,3) 12,2 (2,9 42,7 (5,0) 43,3 (4,5)
Estonia 15 (0,9) 15 (1,0) 10,8 (2,3) 86,2 (2,3)
Finlanda 0,0 (0,0) 31 (1,6) 27,1 (3,7) 69,8 (3,8)
Franta 0,1 (0,1) 10,7 (2,8) 25,9 (3,3) 63,2 (3,4)
Islanda 0,0 (0,0) 6,7 (2,5) 16,2 (3,5) 77,1 (4,3)
Israel 0,2 0,2) 10,6 (2,3) 29,8 (6,1) 59,5 (6,3)
Italia 0,3 (0,3) 2,9 (1,1) 33,2 (4,1) 63,6 (4,2)
Japonia 2,1 (1,2) 31 (1,3) 2,9 1,2) 91,9 (2,1)
Coreea de Sud 1,9 (1,9 2,1 (1,9) 5.2 (1,4) 90,9 (3,0
Letonia 4.4 (3,8) 13,2 (4,5) 11,0 (4,2) 71,3 (5,7)
Malaysia 25 (1,1) 1,6 (0,8) 18,2 (3,8) 77,8 (3,8)
Mexic 0,5 (0,5) 8,5 (2,6) 18,0 (3,3) 73,1 (3,4)
Olanda 1,4 (0,9 0,9 (0,8) 17,6 (4,1) 80,1 (4,1)
Norvegia 0,0 (0,0) 9,5 (3,6) 25,0 (6,1) 65,5 (7,1)
Polonia 0,0 (0,0) 15,6 (3,8) 43,4 (4,3) 41,0 (4,6)
Portugalia 22,5 (4,4) 12,7 (3,2) 25,2 (4,5) 39,6 (5,6)
Romania 0,0 (0,0) 47 (2,1) 16,9 (3,7) 78,4 (3,9)
Serbia 12,5 (2,9) 32,6 (4,9) 19,1 (3,5) 35,8 (4,0)
Singapore 34 (1,5) 1.4 (1,0) 6,1 (2,1) 89,2 2,7)
Slovacia 0,4 0,4) 8,5 (2,4) 29,1 (3,6) 62,0 (4,1)
Spania 37 (1,8 11,7 (2,8) 31,9 (4,4) 52,7 (4,1)
Suedia 0,0 (0,0 4,9 (2,8) 16,6 (3,7) 78,5 (3,8)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 1,9 (1,2) 4,5 (2,2) 13,6 (3,5) 79,9 (3,8)
Alberta (Canada) 0,0 (0,0) 6,8 (2,2) 13,6 (2,4) 79,7 (2,6)
Anglia (UK) 11 (0,6) 14,8 (3,9) 29,1 (6,1) 54,9 (6,1)
Flandra (Belgia) 18 (1,8) 3,9 (2,1) 24,5 (4,0) 69,8 (4,8)
Media internationala 2,8 (0,3) 9,4 (0,5) 20,6 (0,7) 67,1 (0,8)

Tabelul VIII.14: Procentajul directorilor care au declarat cd au beneficiat de pregatire in management inclusa in educatia formalg, la fiecare nivel indicat.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Procentajul directorilor
care nu au participat la
nici o activitate de

Procentajul directorilor
care au participat in
cadrul unei comunitati

Numarul mediu de
zile pentru cei care

Procentajul
directorilor care au
participat la cursuri,

Numarul mediu de
zile pentru cei care

Procentajul
directorilor care au
participat la alte
tipuri de activitati de

Numarul mediu de
zile pentru cei care

dezvgltarev3 pr.ofevsi.onale sau la au participat conferinte sau vizite au participat dezvoltare au participat
profesionala activitati de cercetare de studiu profesionala

% (E.S) % (E.S) | nr.mediu | (ES) % (ES) | nr.mediu | (ES)| % ES) | rogy | ES)
Australia 3,1 (3,0) 84,2 3,7) 7,6 (0,6) 93,4 (3,5) 8,1 (0,6) 36,4 (5,1) 4,5 0,7)
Brazilia 14,5 (1,8) 39,1 (2,6) 50,5 (6,5) 71,0 (2,2) 37,4 (4,0) 36,8 (2,6) 29,2 (5,6)
Bulgaria 6,0 (2,1) 37,1 (3,6) 13,1 (2,5) 93,5 (2,1) 9,8 (1,5) 15,3 (2,9 7,8 1,2)
Chile 23,5 3,1) 35,0 (3,6) 51,2 (13,7) 64,9 (3,7 24.8 (5,3) 24,0 (3,5) 31,2 (10,3)
Croatia 0,8 (0,6) 68,8 (3,5) 4,9 (0,4) 81,0 3,1) 7,3 (0,6) 39,0 (3,5) 4,2 (0,8)
Cipru4,5 32,6 (4,8) 211 3.7) 22,9 (15,0) 51,6 (5,2) 21,9 9,1) 16,3 (3,6) 14,0 (7,0)
Republica Ceha 13,4 (2,4) 28,1 3,3) 11,8 (2,5) 82,2 2,7) 9,0 1,2) 33,7 (3.6) 7,1 (1,8)
Danemarca 10,7 (2,9) 54,4 (4,3) 6,5 (0,8) 82,0 (2,9) 6,4 (0,5) 26,1 (4,0) 8,1 (1,9)
Estonia 51 1,7) 54,1 3,7) 7,7 (0,8) 93,9 (1,8) 10,2 0,7) 48,0 3,7 6,9 (1,0)
Finlanda 8,3 (2,4) 48,1 (4,1) 4,4 (0,3) 87,7 (2,9) 5,8 (0,4) 36,2 (3,8) 3,7 (0,4)
Franta 24,1 (3,6) 46,2 (4,4) 7,2 (1,6) 54,5 (4,3) 3,8 (0,4) 21,8 (3,6) 8,5 (3,3)
Islanda 3,7 (1,8) 37,0 4,3) 17,4 (9,2) 94,4 @,7) 7,1 (0,7) 42,6 (4,6) 9,6 (3,9)
Israel 6,2 (1,9) 59,1 (6,6) 13,4 (2,4) 86,2 (2,9) 13,1 (2,2) 26,6 (4,5) 10,6 (2,4)
Italia 54 (1,6) 40,2 4,2) 28,2 (20,7) 93,5 1,7 9,0 (0,9) 191 (3,4) 8,0 1,2)
Japonia 14,6 (3,3) 56,9 4,2) 6,1 (0,7) 83,1 (3,4) 9,5 0,7) 17,7 (2,8) 3,8 0,7)
Coreea de Sud 5,6 (2,3) 65,6 (5,2) 11,9 1,7) 86,6 (3,6) 14,1 (2,3) 48,8 (5,0) 7,6 (1,2)
Letonia 0,7 (0,7) 53,6 (5,3) 12,0 (2,2) 98,0 1,2) 15,2 (3,2) 52,2 (6,0) 8,6 (1,9
Malaysia 1,5 (0,9) 78,0 3,3) 12,1 (1,6) 98,1 (1,0) 14,8 (1,8) 58,4 (4,1) 9,8 1,5
Mexic 5,3 (1,8) 33,6 3,7) 56,3 (10,6) 87,2 2,7) 24,3 (3,0) 27,4 3,7) 37,3 (11,0)
Olanda 0,4 (0,4) 87,5 (6,6) 10,8 (2,5) 97,4 (0,9) 7,3 (1,0) 22,9 (6,0) 51 (0,9)
Norvegia 9,5 (3,8) 54,1 (5,6) 9,2 (0,8) 83,3 (5,1) 8,6 (0,8) 33,0 (4,9) 8,3 (1,1)
Polonia 0,7 (0,5) 31,2 (5,1) 14,5 (6,2) 95,6 (2,4) 9,1 1,4) 51,2 (5,1) 8,0 1,5
Portugalia 23,5 (4,0) 10,8 2,7 128,0 (74,2) 67,1 (4,3) 23,9 (5,9) 243 (3,6) 17,6 (6,5)
Romania 12,5 (2,9) 29,4 3,7) 24,6 (4,0) 75,0 4,2) 21,9 (2,9) 41,8 3,7) 14,8 (2,5)
Serbia 24,2 (3,9 20,6 (3,4) 26,3 (12,6) 57,5 (4,6) 11,2 (2,8) 38,4 (4,3) 8,6 (1,8)
Singapore 0,0 (0,0) 92,5 (2,2) 15,5 (2,6) 99,3 (0,7) 13,4 1,3) 44,0 (4,2) 14,1 (5,8)
Slovacia 16,4 (3,0) 63,6 (3,5) 10,1 (1,0) 62,2 (4,0) 7,8 (0,9) 28,4 (3,7) 6,2 (1,2)
Spania 22,9 3,7) 27,8 3,2) 25,7 (9,6) 67,6 (4,0) 11,8 (2,3) 39,5 (4,4) 10,4 (2,8)
Suedia 3,6 (1,9) 41,6 (4,6) 6,6 (1,2) 93,5 (2,3) 7,7 (0,6) 30,3 (4,0) 7,2 (1,6)
Abu Dhabi (UAE) 4.7 (1,9) 64,2 (5,1) 26,5 (11,1) 91,0 (2,4) 17,6 (7,2) 45,1 (5,2) 8,0 1,2)
Alberta (Canada) 4,3 (1,5) 76,5 (3,4) 10,0 (1,8) 88,4 (2,8) 9,3 1,2) 30,1 (3,6) 6,5 (1,0)
Anglia (UK) 3,2 1,4) 78,7 (3,5) 6,4 (0,6) 94,4 1,9 5,3 (0,3) 26,1 (4,0) 4,1 (0,8)
Flandra (Belgia) 0,9 (0,9) 67,3 (4,5) 6,2 (0,6) 97,4 (1,3) 8,3 (0,5) 24,3 (4,0) 4,9 (0,7)
Media internationala 9,5 (0,4) 51,1 (0,7) 20,2 (2,5) 83,4 (0,5) 12,6 (0,5) 33,5 (0,7) 10,4 (0,7)

Tabelul VIIL.15:Participarea directorilor la activitati de dezvoltare profesionala in ultimele 12 luni anterioare administrarii chestionarului.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Neindeplinirea

Lipsa sprijinului

Programul de lucru

Responsabilitatile

Activitatile de formare

Lipsa

conditiilor Prea scum : . ne permite familiale nu permit | nu corespund nevoilor :

cerute i SNl part?ciparea participar%a personale Sl e

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)

Australia 0,6 (0,6) 31,6 (6,1) 9,2 (2,9 60,9 (5,9) 28,2 (6,1) 10,5 4,7) 34,2 (5,5)
Brazilia 7,5 (1,4) 24,1 (2,2) 33,4 (2,1) 38,6 (2,6) 13,1 1,9 20,7 (1,9 31,5 (2,5)
Bulgaria 7,0 (1,9) 38,0 (3,7) 3,6 (1,4) 59,0 (4,3) 8,1 (2,3) 19,3 (2,9) 54,1 (3,3)
Chile 13,0 (2,8) 53,7 (4,3) 35,1 (3,9) 50,7 (3,9) 20,6 3,3) 44,0 (4,2) 58,9 (4,0)
Croatia 4,7 a,7) 49,4 (4,2) 13,6 (2,6) 6,3 (1,9) 2,4 (1,2) 23,5 3,3) 29,2 (3,0
Ciprul,2 13,7 (3,2) 34,7 (4,9) 38,3 4,7) 48,4 4,7) 22,6 (4,1) 47,4 (4,9) 53,6 (4,6)
Republica Ceha 2,6 (1,1 20,5 (2,8) 8,7 (2,1) 34,3 (3,6) 6,8 a7 9,1 (2,0) 20,0 3,1)
Danemarca 50 (2,0) 25,4 (4,2) 10,8 (2,7) 29,5 (4,6) 15,6 (3,4) 18,3 (3,2) 18,9 (3,5)
Estonia 7,1 (1,9 22,5 3,2) 9,2 (2,0) 14,8 (2,6) 5,6 (1,6) 16,3 (2,4) 9,7 (2,2)
Finlanda 2,3 (1,2) 9,8 2,7) 8,8 (2,3) 42,2 (4,0) 17,8 2,7) 16,1 (3,0 30,1 (3,6)
Franta 6,9 (2,0) 18,8 3,4) 13,8 (2,3) 59,9 (4,6) 9,9 (2,8) 19,8 (3,2) 37,5 (3,6)
Islanda 6,5 (2,5) 27,1 (4,5) 14,0 (3,5) 56,1 (4,9) 22,4 4,2) 16,8 (3,5) 29,0 (4,4)
Israel 1,4 (0,7) 51 1,9 12,0 (2,7) 56,8 (6,8) 21,9 (4,6) 20,9 (4,6) 42,0 (5,7)
Italia 3,9 (1,5 32,8 4,7) 57,7 (4,2) 56,6 (4,4) 5,2 (1,6) 51,7 4,7) 73,3 (4,3)
Japonia 114 (2,3) 43,1 (4,8) 35,0 (4,3) 78,2 (3,5) 15,3 3,1) 29,8 (4,0) 26,3 (3,9)
Coreea de Sud 31,2 4,7) 17,5 4,1) 36,3 (4,4) 67,3 4,7) 3,6 (2,0) 18,0 (4,3) 40,9 4,1)
Letonia 2,0 (1,2) 20,6 (6,0) 9,6 (3,6) 26,2 (5,6) 10,9 3,2 8,6 (2,1) 13,9 (3,2)
Malaysia 9,6 (2,6) 8,9 (2,3) 6,9 (2,2) 42,4 (4,3) 15 1,1 154 2,7) 18,7 3,1)
Mexic 22,5 (3,5) 36,9 3,9 46,6 (4,0) 41,3 (4,1) 13,0 (2,8) 37,2 (3,8) 47,5 (3,9
Olanda 51 (2,8) 194 (8,0) 12,1 (6,8) 20,8 (6,6) 4,7 (2,6) 13,6 (3,7) 17,5 (6,8)
Norvegia 0,5 (0,5) 24,0 (3,4) 20,1 (7,3) 44,9 (4,8) 151 (4,3) 5,5 (2,2) 18,7 (5,5)
Polonia 6,6 (3,0) 42,7 (4,5) 19,8 (2,9) 29,6 4,7 15,0 (3,2) 36,8 (5,1) 36,9 4,7
Portugalia 23,1 (3,2) 64,2 3,9 81,8 (3,6) 41,1 4,3) 12,3 (2,8) 54,1 4,3) 71,4 (4,3)
Romania 7,6 (2,3) 40,4 4,3) 7,5 (2,3) 28,6 4,1 14,9 3,4) 3,9 1,2 43,5 (4,6)
Serbia 4,2 (2,1) 70,1 3,7) 39,6 4,1 8,4 (2,2) 6,4 (2,0) 41,4 (3,3) 55,3 (3,9)
Singapore 2,7 (1,4) 34 (1,5) 2,0 (1,2) 42,9 (3,9) 8,2 (2,4) 8,7 (2,4) 7,5 (2,3)
Slovacia 4,0 ,7) 18,6 3,2) 2,8 (1,3) 22,4 (3,4 51 (1,8) 25,8 (3,7) 40,2 3,2)
Spania 3,6 (1,8) 33,2 (4,2) 27,4 (3,2) 56,2 (4,3) 29,0 4,2) 53,3 4,7) 79,1 (4,2)
Suedia 1,7 (0,8) 27,5 4,7) 14,8 (3,2) 61,3 (5,0) 12,1 2,7) 6,8 (2,0) 10,5 (2,7)
Abu Dhabi (UAE) 6,6 (2,7) 41,1 (5,2) 25,4 (4,2) 33,7 (4,3) 9,1 (2,8) 24,4 (3.8) 50,9 (4,6)
Alberta (Canada) 4.2 (2,0) 32,2 (3,8) 15,2 (3,2) 63,0 (3,5) 35,8 (3,8) 11,6 (2,8) 39,9 (3,8)
Anglia (UK) 3,2 (2,5) 29,7 (4,0 3,7 (1,9) 56,8 (5,9) 17,0 (2,8) 7,7 (2,2) 18,1 (2,9)
Flandra (Belgia) 49 (1,6) 21,1 (3,9) 8,1 (2,7) 43,4 (4,5) 9,2 (2,9) 0,9 (0,6) 10,8 (2,5)
Media internationala 7,2 (0,4) 29,9 (0,7) 20,7 (0,6) 43,1 (0,8) 13,3 (0,5) 22,4 (0,6) 35,4 (0,7)

Tabelul VIII.16:Procentajul directorilor din invatamantul gimnazial care au declarat cd sunt de acord ca obstacolele precizate ii impiedica sa participe la activitati de formare.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National SE/
Participarea Ia sedinte | ©2riciparea la sedinto si Drecuti ow maring | Do cu reprezentantia
si sarcini administrative sarcini cu privire a Discutii cu elevii e cu parin il comunltat‘l'l' stal Alte sarcini
"7 de conducere currlcuLumvsl prpcesul de ’ sau tutorii elevilor compan_ulor
invatamant locale/regionale
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (E.S.) % | (ES)
Australia 46,9 (2,3) 17,0 (1,5) 14,3 (0,8) 12,1 (0,8) 6,9 (0,4) 2,8 (0,5)
Brazilia 33,9 (0,8) 21,3 (0,5) 18,8 (0,5) 14,2 (0,3) 8,0 0,2) 4,2 0,3
Bulgaria 44,0 (1,1) 23,1 (0,8) 12,5 (0,5) 9,9 (0,3 7.1 (0,3 33 0,3
Chile 30,3 (1,2) 26,5 (1,0) 17,9 (0,8) 13,7 (0,6) 7,5 (0,5) 4.2 0,9)
Croatia 37,4 1,2) 22,3 (0,6) 13,1 (0,6) 10,9 0,4) 9,7 0,4) 6,5 (0,6)
Cipru5,6 42,6 (1,5) 16,3 (0,7) 18,5 (0,8) 13,6 (0,6) 6,5 0,4) 2,5 0,3)
Republica Ceha 50,2 (1,1) 21,5 0,7) 10,3 0,4) 8,4 0,3) 4,9 0,2) 47 0,4)
Danemarca 50,5 1,2) 17,6 (0,8) 11,7 (0,6) 10,4 (0,4) 59 (0,4) 3,8 (0,5)
Estonia 47,3 1,1) 16,9 (0,6) 14,4 (0,6) 9,2 (0,4) 7,7 (0,4) 4,5 (0,3)
Finlanda 47,9 1,3) 18,4 (0,8) 13,9 (0,6) 10,2 (0,5) 55 0,3) 4,1 (0,5)
Franta 41,2 1,2) 21,1 (0,6) 17,1 (0,9) 10,9 0,3) 6,8 (0,3) 3,0 0,3)
Islanda 40,5 (1,4) 17,8 (1,0) 17,6 (0,8) 11,3 (0,5) 7,0 (0,5) 6,0 (0,9
Israel 34,6 (2,4) 24,1 (1,0) 18,8 (1,0) 12,2 (0,8) 7,1 (0,6) 3,2 (0,6)
Italia 36,1 (1,1) 24,6 (0,7) 12,6 (0,6) 14,4 (0,5) 9,6 0,3) 2,6 0,4)
Japonia 35,6 (1,0) 25,2 (0,7) 14,6 (0,5) 11,2 0,4) 8,3 0,4) 5,0 (0,6)
Coreea de Sud 35,0 1,3) 26,9 (1,0) 14,1 (0,6) 11,0 0,4) 8,2 (0,5) 47 0,7)
Letonia 39,7 1,2) 17,1 0,7) 17,4 0,7) 13,0 (0,8) 8,1 (0,5) 4,6 (0,6)
Malaysia 40,6 1,2) 29,7 (1,0) 13,9 (0,5) 7,6 (0,4) 5,0 0,2) 3,3 (0,3)
Mexic 37,9 1,2) 22,1 (0,8) 18,2 (0,6) 13,3 (0,5) 6,6 (0,4) 2,2 0,2)
Olanda 53,6 (2,3) 18,3 (2,1) 6,9 0,7) 8,7 (0,6) 7,2 (0,5) 52 (0,8)
Norvegia 39,9 (1,7) 17,7 (1,0) 12,7 0,7) 9,9 0,7) 11,6 0,7) 8,2 (1,2)
Polonia 42,0 (1,2) 22,9 (0,8) 15,0 0,7) 10,5 (0,4) 6,7 (0,3 2,9 0,3
Portugalia 44,8 (1,7) 18,5 (0,8) 14,4 (0,8) 10,8 (0,5) 6,7 (0,4) 4,9 (0,6)
Romania 37,0 (1,0) 24,1 (0,7) 13,8 (0,5) 11,3 (0,4) 8,6 (0,4) 5,2 (0,5)
Serbia 38,2 (1,2) 22,4 0,7) 12,6 (0,4) 10,9 (0,4) 10,4 (0,4) 5,6 (0,4)
Singapore 43,9 1,4) 21,8 0,7) 15,8 (0,6) 9,7 (0,4) 6,1 (0,3) 2,7 (0,4)
Slovacia 44,7 1,2) 21,2 0,7) 13,3 (0,6) 10,4 (0,5) 6,6 (0,3) 3,8 (0,4)
Spania 36,1 1,2) 24,6 (1,1) 15,6 (0,9) 13,7 (0,6) 6,0 (0,4) 4,0 0,7)
Suedia 50,9 (1,3) 18,5 (1,0) 13,6 (0,6) 10,3 (0,4) 2,8 (0,2) 38 (0,5)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 34,0 (1,3) 23,4 0,9 17,6 (0,8) 13,5 0,7) 7,7 (0,5) 3,9 (0,6)
Alberta (Canada) 38,7 (1,2) 23,1 (1,0 21,1 (0,9) 11,7 (0,5) 4,2 (0,3 1,3 0,3
Anglia (UK) 42,8 1,2) 21,2 (0,7) 15,8 0,7) 9,7 (0,5) 6,3 (0,5) 4.4 (0,8)
Flandra (Belgia) 45,5 (1,4) 18,1 (0,9) 14,7 (0,8) 10,7 (0,7) 55 (0,3) 5,6 (1,0)
Media internationala 41,3 (0,2) 21,4 (0,2) 14,9 (0,1) 11,2 (0,1) 7,1 (0,1) 4,1 (0,1)
S.UA. 30,0 (1,6) 24,8 (1,3) 20,5 (1,4) 11,4 (0,8) 4.2 (0,4) 9,2 (0,9)

Tabelul VIII.17: Proportia medie, calculata din timpul total de lucru, pe care directorii au declarat ca o aloca fiecareia dintre sarcinile specificate
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Luarea de masuri Luarea de Luarea de masuri Informarea Verificarea
Colaborarea cu pentru sprijinirea masuri pentru pentru ca parintilor sau procedurilor Rezolvarea
profesorii pentru c00 erériiJTntre implicarea profesorii sa isi tutorilor cu administrative si roblemelor Colaborarea cu
arezolva Asistente la ore rofes‘())ri in vederea profesorilor in asume privire la rapoartelor Ie? ate de orar directorii altor
problemele de % e A imbunatatirea raspunderea performantele pentru a nu 9 = scoli
disciplina la clasa e ey nol competentelor pentru rezultatele scolii si ale contine greseli L el
metode pedagogice > . d :
pedagogice elevilor lor elevilor sau erori
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 35,3 (6,4) 33,1 (6,6) 64,0 (5,6) 76,1 (5.1) 82,5 (5,2) 78,1 (5,5) 62,5 (6,8) 25,9 (6,0) 59,3 (6,0)
Brazilia 82,6 (1,8) 60,0 (2,6) 75,3 (2,1) 75,3 (2,0 83,7 1,9) 89,0 (1,4) 80,4 (2,0) 63,6 (2,6) 38,4 (2,5)
Bulgaria 78,6 (3,6) 89,1 (2,5) 69,4 (3,8) 88,3 2,7) 96,9 1,3) 78,5 (3,2) 82,6 (3,0 56,0 (4,4) 56,9 (4,2)
Chile 80,0 (3.4) 71,8 37 84,5 (2,8) 87,9 (2,6) 92,9 2,1) 89,5 2,7 92,1 2,2) 74,0 (3,5) 42,2 (3,8)
Croatia 73,7 (3,2) 51,2 (3,9) 61,7 (3,6) 64,8 (3,7) 72,1 (3.4) 38,5 3,7) 64,0 (3,8) 45,4 (3,8) 77,6 (2,9)
Ciprul,2 85,7 (3,2) 63,3 (5,0) 50,0 (5,3) 76,3 (3,7) 82,5 (4,0) 88,8 (3,4) 73,5 4,1) 52,0 4,7) 62,2 (4,0)
Republica Ceha 69,9 (3,2) 51,7 3,7) 69,0 (3,5) 70,1 (3,4 72,6 (3,4) 54,7 (3,4) 94,1 @,7) 20,3 2,7) 37,2 (3,5)
Danemarca 56,0 (4,9) 17,1 (3,3) 43,9 4,9 53,6 (4,3) 45,5 (4,5) 28,0 (4,0) 24,4 (3,8) 39,9 4,7) 58,3 4,3)
Estonia 41,3 (3,4) 6,7 1,5) 41,3 (3,7) 52,0 (3,3) 53,0 (3,5) 42,6 3,7) 35,8 (3.4) 19,3 (2,8) 62,3 (3,3)
Finlanda 70,2 3,7) 10,7 (2,8) 56,6 (3,8) 40,0 (3,6) 44,0 (4,4) 24,6 (3,2) 45,5 4,2) 75,5 (3,4) 82,4 (3,3)
Franta 67,5 (4,2) 7,7 (2,5) 59,9 4,1) 51,6 (4,8) 64,2 (4,0) 41,9 (4,2) 86,5 (2,5) 64,7 (3,9) 72,3 (3,6)
Islanda 41,5 @47 15,1 3.7 56,7 4,3) 57,5 (5.2) 76,4 4,4 49,1 (4,8) 18,3 (3,8) 48,1 (5,1) 67,0 (4,9)
Israel 81,1 (3,4) 47,6 (6,2) 67,6 (6,2) 76,0 4,9 81,8 (3,5) 66,5 (5,7) 54,3 (6,2) 57,4 (5,6) 37,5 (5,6)
Italia 83,6 37 33,7 4,2) 64,9 (4,8) 59,8 (5.1) 71,0 4,4 72,3 (4,6) 71,9 (4,8) 49,7 (5,1) 51,4 (4,9)
Japonia 33,2 (4,3) 66,8 (3.4) 33,9 (4,3) 38,9 (4,0) 32,6 (3,5) 51,2 (3,5) 36,6 (3.4) 8,8 (2,6) 54,8 (4,2)
Coreea de Sud 78,3 4,7) 69,4 (3,8) 73,6 (4,6) 77,8 (3,8) 80,5 (3,9) 76,6 (4,3) 73,7 (4,5) 47,7 (3,9) 74,1 (4,9)
Letonia 68,5 (5,6) 45,0 (4,9) 63,4 (5,6) 74,8 (4,6) 83,6 (4,1) 54,3 (6,9) 74,9 (5,2) 19,2 (5,1) 76,4 (4,8)
Malaysia 90,6 (2,6) 88,2 2,3) 97,9 (1,2) 95,5 (1,6) 99,6 0,4) 86,3 (2,9) 91,4 (2,4) 75,4 (3,5) 88,8 2,7)
Mexic 75,0 3,7) 64,3 (4,2) 72,2 (4,2) 75,1 (3,6) 86,1 (2,6) 93,3 (2,2) 89,5 (2,5) 68,7 (3,6) 56,9 (4,0)
Olanda 27,8 (6,0) 43,1 (6,0) 42,8 (7,1) 69,1 (6,6) 86,9 3.3) 71,0 (4,8) 38,1 (6,2) 22,0 (6,1) 86,2 (4,0)
Norvegia 78,2 3,7) 21,2 (6,5) 55,6 (8,0) 47,5 (7,4) 41,1 (6,8) 36,6 (6,1) 31,0 (5,9) 43,0 (8,5) 71,3 (6,7)
Polonia 70,7 3,7) 61,9 (4,9) 62,8 (4,3) 72,0 (4,4) 91,6 (3,0 80,7 (3,3) 60,9 (4,8) 41,5 (4,4) 61,1 (4,5)
Portugalia 70,0 4,2) 5,2 1,8) 61,0 4,2) 63,3 4,9 74,5 (4,1) 84,0 (3,2) 36,8 (4,2) 66,8 (3,5) 57,0 4,2)
Romania 93,1 (2,6) 82,2 (3,2) 79,8 (3,5) 85,4 (2,5) 90,2 2,3) 91,1 2,7) 93,7 2,3) 83,7 (3,2) 87,4 (2,9)
Serbia 80,4 (3,4) 70,4 3.3) 85,7 (3,0) 81,5 (3,2) 82,1 (2,9) 77,8 (3,2) 81,4 (3,5) 69,5 (3,8) 95,8 (1,5)
Singapore 63,8 (4,0) 58,5 4,3) 65,4 4,4 84,4 (3,0) 91,1 (2,5) 68,1 (4,0) 68,7 (4,2) 32,6 4,4 36,1 (3,7)
Slovacia 78,8 (3,3) 61,8 (4,2) 81,5 (3,3) 79,3 (3,3) 82,7 3.2) 66,9 (4,0) 48,4 (4,0) 24,5 (3,4) 58,6 (4,3)
Spania 82,9 (3,1) 29,5 (4,0) 59,4 (5,1) 55,8 (4,8) 69,3 4,3) 83,1 (2,6) 65,3 4,7) 52,5 4,7) 45,0 (5,0)
Suedia 50,3 4,2) 27,8 (5,0) 53,9 (4,9) 44,1 (4,9) 63,9 (4,5) 29,8 (4,0) 26,4 (4,5) 30,7 4,3) 50,2 (4,5)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 86,0 (3,3) 88,0 (3.1) 91,3 (2,9) 93,4 (2,4) 93,2 (2,6) 89,2 (3,3) 84,8 (3.,4) 74,1 (4,4) 57,8 (4,8)
Alberta (Canada) 81,1 (3,3) 76,0 (3.1) 71,1 (3,0) 79,1 (3,5) 84,8 (3.1) 75,2 (3,2) 46,7 (3,6) 42,5 (4,0) 63,5 (3,6)
Anglia (UK) 39,7 (5,9) 78,4 (4,9) 61,4 (3,9) 75,3 (4,3) 82,9 (4,9) 70,9 (5,1) 40,8 (4,5) 18,4 (2,6) 58,2 (4,6)
Flandra (Belgia) 53,5 (5,4) 21,4 (4,2) 36,5 (4,8) 41,5 (4,8) 57,0 (3,7) 42,8 (3,8) 34,5 (4,0 33,5 (4,7) 64,3 (4,4)
Media internationala 68,2 (0,7) 49,0 (0,7) 64,1 (0,8) 68,6 (0,7) 75,5 (0,6) 65,8 (0,7) 60,9 (0,7) 46,9 (0,8) 62,1 (0,7)
S.U.A. 79,3 (5,4) 78,5 (5,7) 75,0 (4,9) 78,2 (5,5) 87,0 (4,9) 72,6 (6,4) 40,6 (5,7) 31,5 (5,6) 52,6 (6,9)

Tabelul VIII.18: Procentajul directorilor care au declarat cd s-au angajat des sau foarte des in activitdtile specificate, in timpul ultimelor 12 luni calendaristice anterioare administrarii

studiului.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National BEES

Numirea sau a_ngajarea Demiterea profesorilor Stabjlirea salariului dg Str?\bilirea cresterilor _ Stabilire_aA alocériiv

profesorilor baza pentru profesori salariale pentru profesori bugetului Tn scoala

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % |  (ES) % | (ES)

Australia 50,9 (5,7 26,2 (5,2) 15,3 4,2) 18,5 4,8) 55,4 (6,2)
Brazilia 24,1 (2,1) 22,4 (2,4) 48 (1,4) 48 (1,4) 325 (2,6)
Bulgaria 19,5 (3,5) 13,6 (3,0) 38,8 (3,8 37,0 (3,6) 50,2 (3,8)
Chile 31,3 (3,6) 24,9 (3.2) 10,8 (2,4) 13,5 (2,4) 20,2 (3,1)
Croatia 80,4 (3,4) 70,3 (3,7) 1,9 1,2) 1.2 (0,9) 58,5 (4,1)
Cipru 19,8 (3,1) 16,7 (2,9) 10,4 (2,6) 7.4 (2,4) 34,4 (5,0)
Republica Ceha 27,4 (2,8) 19,1 (2,4) 21,9 2,7) 29,1 (3,2) 63,3 (3,5)
Danemarca 83,7 3,2) 58,3 4,1) 22,4 (4,0) 26,7 3,9) 84,4 (3,6)
Estonia 63,8 (3,5) 35,9 (3,5 33,3 (3,3) 55,6 (3,4) 67,7 (3,2)
Finlanda 39,5 (4,1) 23,3 (3,6) 6,4 (2,2) 14,3 (3,2) 36,9 (4,0)
Franta 15,1 (3,0) 11,0 (2,1) 0,9 (0,6) 1,6 (0,8) 52,1 (4,3)
Islanda 38,7 (4,8) 26,0 (4,4) 6,8 (2,6) 11,8 (3,0 31,7 (4,3)
Israel 51,4 (6,6) 36,9 (6,1) 10,1 (5,6) 14,3 (6,0) 43,7 (6,7)
Italia 35,1 (4,2) 25,2 (3,8) 3,7 (1,4) 2,9 (1,2) 62,9 (4,8)
Japonia 7,0 (2,4) 9,1 (2,8) 15 (1,0) 9,2 (2,3) 26,2 (3,7)
Coreea de Sud 12,0 (3,0 7,9 2,7) 1,3 (0,8) 0,0 (0,0) 20,1 (4,0)
Letonia 53,1 (5,5) 455 (6,3) 52,5 (5,9) 50,4 (5,4) 75,2 (4,5)
Malaysia 2,7 1,2) 4,4 (1,8) 0,0 (0,0 9,2 (2,6) 25,0 (3,7)
Mexic 16,4 (2,5) 14,2 (2,3) 6,0 (2,2) 8,3 (2,3) 18,0 (3,4)
Olanda 77,9 (4,6) 63,0 (7,7) 34,2 (6,8) 46,1 (7,5) 69,3 (5,1)
Norvegia 56,3 (7,0) 41,9 (6,3) 15,2 4,7) 16,1 (5,2) 52,1 (6,5)
Polonia 23,5 3,7) 11,7 (3,3) 20,5 (4,4) 23,7 (4,4) 50,6 (5,3)
Portugalia 53,2 (4,3) 24,3 (4,3) 41 (2,1) 1,8 (0,9) 331 (4,2)
Romania 36,0 (4,1) 24,1 (4,0) 4,0 (1,8) 4,9 1,7 23,0 (3,9)
Serbia 66,4 (4,0) 53,5 (3,6) 10,6 2,7 7.3 (2,1) 65,4 (4,0)
Singapore 36,8 (4,0) 315 (4,0) 6,0 (1,9) 14,7 (3,0 69,7 (4,1)
Slovacia 42,6 (3,7) 38,1 (3,4) 24,5 (4,0) 33,9 (4,0) 62,9 (3,7)
Spania 21,9 (4,2) 19,9 (3,4) 2,8 (1,2) 3,2 1,2) 28,4 (4,6)
Suedia 23,9 (4,1) 16,5 (2,9) 26,8 (4,3) 29,9 (3,9) 25,7 (4,0)

Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 33,3 (4,0) 32,6 (4,2) 18,4 (3,7 20,1 (3,5 22,6 (3.4)
Alberta (Canada) 45,6 (3,7) 29,7 (3,6) 0,4 (0,4) 0,4 (0,4) 47,4 (3,3)
Anglia (UK) 66,0 (4,3) 54,6 (5,0) 51,4 (5,8) 60,6 (5,4) 73,6 (4,2)
Flandra (Belgia) 33,1 (5,4) 39,6 (5,3) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 60,5 (4,9)
Media internationala 39,0 (0,7) 29,5 (0,7) 14,2 (0,6) 17,5 (0,6) 46,7 (0,8)
S.UA. 43,0 (5,8) 41,2 (6,0) 0,0 (0,0) 0,6 (0,6) 33,8 (6,3)

Tabelul VIII.19 (Partea 1/2): Procentajul directorilor care au declarat partajarea responsabilitdtilor pentru sarcinile precizate cu alte persoane sau organisme din scoala sau din afara
acesteia.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Elaborarea Stabilirea politicii de Alegerea materialelor Stabilirea continutului
regulamentului de ordine evaluare a elevilor, Aprobarea admiterii scolare ce vor fi cursurilor, inclusiv a Stabilirea cursurilor
interioara si a inclusiv evaluari elevilor in scoala T utilizate curriculumului propuse
procedurilor aferente nationale/regionale national
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)

Australia 62,5 (6,5) 55,4 (5,5) 39,9 (6,2) 34,5 (5,9) 42,7 (5,7 75,8 (4,9)
Brazilia 53,1 2,7) 41,9 (2,6) 39,6 (2,8) 52,1 (2,8) 30,0 (2,5) 27,4 2,7)
Bulgaria 50,6 (4,0) 42,1 (4,2) 34,5 (3,3) 27,0 (3,6) 32,0 (3,7) 25,3 (3,2)
Chile 48,1 (4,1) 43,4 (3,9) 40,5 (4,0 453 4,2) 35,9 (3,9) 47,1 (3,9)
Croatia 67,3 (3,6) 35,0 (3,8) 33,8 (3,7) 25,5 (3.4) 16,3 (2,9) 11,2 (2,4)
Cipru2,3 66,7 4,7) 50,5 (5.4) 28,4 (4,1) 37,2 (4,6) 22,9 (3,3) 22,9 (2,6)
Republica Ceha 78,4 (2,9) 78,2 (2,8) 25,1 (2,8) 72,8 (3,1) 78,1 (3,0 77,9 (3,0
Danemarca 88,6 (2,8) 81,9 (3,4) 59,2 (4,6) 53,2 (4,5) 57,4 (4,6) 80,4 (3,6)
Estonia 75,3 (3,2) 69,2 (3,5) 50,8 (3,6) 53,6 (3,5) 36,1 (3,4) 74,8 (2,9)
Finlanda 58,3 (4,3) 43,0 (4,1) 26,0 (3,7) 47,6 (4,0) 34,5 (3,8) 59,9 (4,0)
Franta 59,0 (3,8) 51,0 (3,8) 29,3 (3,9) 62,5 (4,0) 8,9 (2,4) 35,6 (4,2)
Islanda 75,5 (4,6) 73,3 (4,5) 47,2 (5,4) 51,9 (4,9) 56,2 4,7 76,7 (4,3)
Israel 75,3 (4,0) 61,6 (5,3) 59,2 (6,3) 64,2 (5,2) 51,6 (5,9) 76,8 (3,4)
Italia 73,1 (4,0) 65,2 (3,8) 32,1 (4,1) 57,0 (4,9) 59,1 (4,1) 76,1 (3,6)
Japonia 43,6 (4,5) 39,9 (4,3) 17,5 (3,4) 23,0 (3,4) 25,6 (3,5) 23,6 (3,6)
Coreea de Sud 20,8 (4,1) 18,6 (3,8) 11,6 (3,0) 18,5 (3,8) 19,1 (3,8) 13,8 (3,7)
Letonia 73,6 (4,8) 56,9 (6,0) 28,0 (3,9) 58,9 (6,1) 40,0 (6,0) 64,1 (5,9)
Malaysia 421 (4,3) 17,0 (3.6) 18,7 (3,7) 43,0 (4,8) 6,6 (2,2) 46,8 (4,5)
Mexic 40,7 (4,3) 31,2 (3.6) 33,2 (4,0) 385 (3,9) 18,5 (2,8) 26,2 (3,7)
Olanda 67,9 (7,9) 71,3 (5.8) 82,2 (4,5) 34,4 (7.2) 56,1 (5,8) 92,3 (2,6)
Norvegia 75,5 (5,4) 74,0 (4.8) 328 (7,5) 73,9 (6,1) 60,3 (5,2) 65,4 (6,7)
Polonia 65,4 (4,5) 67,6 4,2) 19,1 (2,5) 59,4 (4,9) 40,0 (4,9) 49,0 (4,3)
Portugalia 49,7 (4,6) 36,3 4,2) 425 4,7) 36,6 (4,2) 21,2 (4,2) 49,9 (4,4)
Romania 49,6 (4,5) 32,2 (4,0) 31,3 (3,9) 34,1 (3,9) 17,7 (3,3) 27,6 (3,3)
Serbia 59,9 (3,7) 34,4 (3,9) 31,9 (3,1) 32,7 (4,1) 15,9 (3,6) 44,4 (4,6)
Singapore 83,9 (3.4) 81,1 (3.4) 66,3 (4,0) 40,2 (3,9) 40,9 (4,1) 75,8 (4,0)
Slovacia 72,0 (3.4) 67,5 (4,0 275 (3,3) 69,2 (4,0 71,0 (3,6) 77,3 (3,1)
Spania 62,1 (4,8) 27,6 4,1) 21,2 (3,7) 39,5 (4,4) 15,0 (3,8) 28,5 (3,7)
Suedia 34,7 (4,1) 41,8 (4,6) 19,5 (3,8) 17,2 (3,6) 26,4 (4,1) 28,3 (4,1)
Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 41,6 (4,4) 38,2 (3,9) 43,3 4,3) 37,6 (4,2) 28,1 (3,6) 30,0 (4,1)
Alberta (Canada) 61,6 (3,0 59,2 (3,3) 44,5 (3,8) 62,0 (3,5) 30,7 (3,7) 66,8 (3,3)
Anglia (UK) 72,6 (5,0 68,1 (5,3) 49,4 (4,7) 34,1 (6,2) 40,5 (6,1) 66,0 (5,5)
Flandra (Belgia) 64,7 (4,3) 69,2 (4,5) 50,1 (5,0) 37,0 (4,0) 7.8 (2,6) 66,1 (4,7)
Media international 61,0 (0,8) 52,2 0,7) 36,9 (0,7) 447 (0,8) 34,6 (0,7) 51,8 (0,7)
S.U.A. 51,9 (5,5) 41,8 (6,0) 35,4 (6,3) 51,2 (6,2) 42,0 (6,8) 67,2 (6,0)

Tabelul VIII.19 (Partea 2/2): Procentajul directorilor care au declarat partajarea responsabilitatilor pentru sarcinile precizate cu alte persoane sau organisme din scoald sau din afara
acesteia.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National BEEE

Vechimea in functia de director Vechimea ca profesor
vechimea ma|3put|p CE 3-10 ani 11-20 ani peste 20 de vechimea ma'sp”‘-".‘ e 3-10 ani 11-20 ani peste 20 de
medie, in ani vecﬁm\e vechime vechime ani vechime medie, in ani vecﬁirrlrl1e vechime vechime ani vechime
ani | ES) | % [ €ES)] v |ES)|] % | ES)|] % | (ES) ani [ES)] % [ ES)|] v [ €ES)| v [ ES)| % | ES)
Australia 8,0 (0,6) | 149 (3,0 |573 (5,7 |237 (1) | 42 @7 26,7 @0 |12 (@10 | 69 (19 |155 (5,3) | 764 (573
Brazilia 7,3 0,4) (249 (24) |515 (29 |171 (2,3) | 64 (1,6) 14,2 ©o5 | 72 (@17 |312 (25 |[376 (2,3) | 239 (2,3
Bulgaria 125 (0,7) | 160 (3,1) |273 (33) |376 (44 |191 (3,5 20,2 0,9 | 14 (09 |205 (34) |285 (35 |495 (4,2
Chile 11,3 (0,9 | 173 (3,2) |444 (50) | 191 (31) |19,2 (3,8 25,2 1,0 | 32 (16) | 83 (2,2) | 224 (3,6) | 66,1 (4,2)
Croatia 104 (0,6) | 139 (2,9) | 465 (3,8) | 263 (3,6) | 13,3 (2,8) 15,9 o7 | 76 (22) | 242 (34) |370 (3,7 |31,2 (3,6)
Ciprul,2 4,7 (0,5) | 433 (49 |454 ((53) | 82 (29 | 31 (1,8 27,8 (o06) | 10 (10 | 31 (18) |155 (3,00 |80,4 (3,0
Republica Ceha 9,7 (0,5) | 184 (2,6) | 42,1 (3,7) | 275 (34 | 12,0 (2,9 17,7 0,7 | 20 (10 |264 (3,3) | 355 (3,6) |36,1 (3,6)
Danemarca 12,6 (0,5) 2,5 (a,5) | 36,7 (4,6) | 483 (4,6) | 124 (2,7) 18,1 0,9 | 1,7 (12 |272 (40 |314 (45) |398 (4,8)
Estonia 12,2 (0,7) | 193 (2,9 |340 (33) |233 (2,8 |233 (29 22,4 08 | 51 (1,7) | 12,7 (2,2) | 245 (3,1) |57,7 (3,3
Finlanda 11,3 (0,6) | 13,7 (2,6) | 371 (44) |364 (41) |12,8 (2,9 17,2 0,9 | 31 (1,4) | 259 (4,00 | 36,3 (4,00 | 34,7 (4,0
Franta 7,5 (0,4 | 193 (3,2) | 563 (4,00 | 204 (35 | 40 (1,0 14,8 (0,8) | 19,7 (3,1) | 185 (2,7) | 33,4 (4,00 | 28,4 (3,9
Islanda 10,6 (0,9) | 212 (4,3) |385 (52) |269 (45) |135 (3,7) 14,5 0,9 | 38 (1,9 |390 (51) |352 (49 |219 (43
Israel 9,8 0,9 |179 (3,8) | 423 (58) | 305 (7,1) | 94 (2,4 23,4 (08 | 00 (0) | 88 (3,0) | 254 (4,8) | 658 (56)
Italia 10,8 (0,8) | 146 (3,2) | 534 (4,6) | 11,8 (2,5) | 20,2 (3,8 22,2 0,7 | 00 (0) | 9,7 (2,7) | 319 (4,4 |584 (4,6)
Japonia 4,5 0,2) | 29,7 (32) | 675 (33) | 2,8 (1,1) | 0,0 (0,0 29,6 (o6) | 10 (@©7) | 03 (0,3) | 6,3 (2,1) | 92,3 (2,1)
Coreea de Sud 3,1 (0,2) | 465 (51) |[535 (51) | 00 (0,00 | 0,0 (0,0 29,2 (o6) | 06 (06) | 2,0 (10 | 88 (3,1) | 89,6 (3,3
Letonia 13,0 (0,8) | 9,2 (2,8) | 31,7 (6,0) | 43,2 (6,5 | 159 (3,6) 25,0 @2 | 36 (25 | 86 (3.6) | 214 (4,4 |66,4 (52)
Malaysia 6,5 (0,4) 281 (43) |523 (4.8 |173 (3,1 | 2,3 (1,5 26,4 (o6) | 00 (00) | 52 (1,9 |112 (2,6) | 835 (3,2
Mexic 10,8 (0,8) | 14,8 (3,00 | 46,2 (42) | 245 (35) |145 (3,4 23,8 0,8 | 22 (1,4) | 124 (2,6) | 236 (3,3) | 61,8 (3,9
Olanda 100 (1,3) | 166 (58) | 429 (7,9 |315 (53) | 89 (3,8 19,9 @5 | 45 (32) | 147 (2,2) | 357 (55) |451 (7,7)
Norvegia 8,7 2,2 (17,7 (4,7) | 489 (7,6) | 20,0 (5,7) | 13,3 (6,2 15,4 0,7 | 1,0 (06) | 305 (4,2 |461 (4,4 |224 (3,2
Polonia 11,2 (0,9 |149 (3,7 |341 (45 |380 (44 |129 (3,8 25,5 ©o7n |07 (©7)] 29 (18 |174 (39 |790 (42
Portugalia 6,6 (0,79 | 39,0 (4,8 |360 (40 |185 (3,6) | 65 (1,9 215 o7 | 12 (0,7) | 125 (2,9 |30,0 (3,6) |56,3 (3,8
Romania 7,0 (0,6) | 335 (40) {388 (39 |242 (4,1 | 35 (1,49 23,3 20 |18 (18 | 21 (10 |37,0 (4,4 |591 (4,6)
Serbia 7,4 (0,4) | 159 (29 |561 (43) |262 (38) | 1,8 (09 14,7 (06) | 1,8 (0,9 | 31,0 (4,0) | 447 (38) |225 (3,1
Singapore 7,7 (0,4 170 (33) |541 (44 |276 (3,7 | 14 (1,0 14,5 (08 | 14 (1,00 | 386 (4,2) |358 (3,8 |24,2 (3,6)
Slovacia 11,0 (0,6) | 8,6 (19 |479 (3,8) | 26,7 (3,6) | 16,9 (3,0 21,2 (0,8 | 05 (0,4) | 188 (2,7 |30,8 (3,5 |499 (3,8)
Spania 7,9 (0,8) | 21,0 (3,7) | 50,7 (45) | 244 (41) | 39 (2,9 23,2 (10 | 05 (05 | 87 (2,9 |290 (4)5) |618 (4,9
Suedia 7,0 (0,5) | 18,3 (3,6) | 57,7 (50) | 236 (4,6) | 04 (0,4 13,9 o7 | 70 (29 |319 (4,3 |405 (51) |206 (31
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 10,9 (0,8) | 125 (3,1) | 445 (4,8 |30,0 (44 |130 (3,7 11,5 0,9 11,3 (3,2) | 515 (45) |193 (34 |179 (3,7
Alberta (Canada) 8,0 (0,5) | 16,6 (2,9 |570 (36) | 21,0 (3,3) | 54 (2,2 20,8 (0,8 | 0,0 (0,0) | 18,2 (3,3) | 29,1 (3,5 |52,7 (3,8
Anglia (UK) 7,5 (0,5) | 20,3 (2,9 |545 (4,7 |237 (43) | 14 (0,8) 24,5 0,7 | 22 (13) | 56 (2,6) | 23,1 (3,6) | 69,2 (4,0
Flandra (Belgia) 7,3 0,4 [222 (41) | 488 (52) | 285 (39 | 0,5 (0,5 17,9 0,7 | 056 (05 |176 (3,7 |513 (6,2) | 30,6 (5,2)
Media internationala 8,9 (0,1) | 20,0 (0,6) | 46,5 (0,8 | 245 (0,7) | 9,0 (0,5 20,7 0,) | 30 (03 |174 (0,5 | 28,8 (0,7) |50,8 (0,7)
S.U.A. 7,2 (06) | 198 (53) | 575 (5,7) |227 (59 | 0,0 (0,0 13,3 09 | 11 (1,1) | 518 (6,6) | 30,6 (7,5 | 165 (4,9

Tabelul VIIL.20: Vechimea in functia de director.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Avantajele acestei Daca ar trebui sa oiau | Regret decizia Tmi place sa As recomanda scoala | Sunt multumit de In general, sunt
meserii compenseaza in de la capat, as alege de a deveni lucrez in mea ca un loc de activitatea mea in multumit de locul
mod clar dezavantajele tot aceasta functie director’ aceasta scoala munca placut aceasta scoala meu de munca
Mexic 96,9 97,2 95,8 99,4 98,1 97,4 99,8
Roméania 65,7 81,6 88,5 98,4 98,4 97,3 99,1
Singapore 98,0 94,6 96,6 98,0 97,3 96,6 98,6
Danemarca 96,7 95,0 95,8 99,2 99,2 99,1 98,3
Portugalia 85,3 87,7 97,6 97,5 98,7 98,1 98,1
Chile 91,0 93,5 92,3 97,9 97,8 96,4 97,9
Letonia 70,2 73,1 95,5 98,0 97,6 96,1 97,8
Polonia 84,5 90,2 87,4 98,1 98,6 94,4 97,8
Australia 93,8 95,5 96,8 98,7 98,7 97,5 97,8
Israel 95,5 92,3 95,3 90,5 96,2 98,6 97,8
Spania 88,2 89,9 87,9 95,9 95,7 95,2 97,5
Islanda 96,2 89,4 95,2 96,2 94,2 96,2 97,1
Coreea de Sud 93,3 91,9 93,4 94,3 91,9 94,4 96,8
Malaysia 98,8 96,7 99,4 98,6 97,6 96,5 96,8
Bulgaria 64,6 70,5 83,6 93,9 94,7 96,5 96,7
Norvegia 94,6 95,4 98,1 97,7 97,2 93,7 96,4
Estonia 79,4 84,1 97,9 92,3 96,4 87,2 96,4
Alberta (Canada) 93,5 86,3 93,4 99,0 97,4 98,4 96,2
Media internationala 83,3 86,9 93,7 96,1 96,4 94,6 95,7
Slovacia 60,2 81,0 89,4 98,9 99,2 95,8 95,2
Olanda 95,1 95,5 99,0 96,6 96,2 97,1 95,1
Republica Ceha 71,2 89,1 95,4 97,2 97,7 95,6 94,7
Croatia 73,6 78,6 92,9 96,1 99,0 98,1 94,2
Anglia (UK) 88,8 85,4 93,7 95,9 96,7 92,2 94,2
Finlanda 95,5 91,6 97,1 92,5 98,6 96,4 93,8
Flandra (Belgia) 71,6 87,0 92,2 98,6 99,0 93,4 93,6
Serbia 68,6 67,7 86,7 91,5 97,7 97,2 93,5
Brazilia 72,1 83,9 94,3 98,8 97,8 94,0 92,2
Abu Dhabi (UAE) 79,1 81,9 90,6 93,2 88,7 94,9 92,2
Japonia 61,1 61,2 96,4 83,0 88,3 59,8 91,5
Franta 74,8 89,4 92,8 94,9 92,1 90,9 91,1
Suedia 86,0 78,9 91,3 96,7 96,2 92,3 90,8
Italia 66,9 92,1 92,4 95,5 92,4 95,2 89,4

Tabelul VIIL.21: Satisfactia profesionald a directorilor. Sunt indicate procentajele directorilor din invatimantul secundar inferior care sunt de acord cu afirmatiile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.

*Pentru afirmatia “Regret decizia de a deveni director” este indicat procentajul directorilor care nu sunt de acord cu afirmatia. Tn felul acesta, procentaje mai mari indica satisfactie profesionala mai mare.
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Raport National FEEE
Acces la programele sau activitatile de integrare Participarea la programele sau activitatile de integrare
(declarat de directori) (declarata de profesori
ETETIFE G 6.5 ST Activitati informale Initiere generala, A participat k= A luat parte la o
. . Nu sunt disponibile de integrare (nu de ordin A participat la un aCt'Y'tat" 8Tl prezentare
Pentrll toff LMD |l programe de fac parte dintr-un administrativ, program de = fmtegrarectiz_are general3 si/sau
EREel] il EVEIEEEIT integrare pentru program) pentru pentru profesorii integrare oficial | Y 'ac parte :jntr- administrativa a
Gl FeElE allaiE] profesorii debutanti | profesorii debutanti debutanti uniﬂrtggg:; € scolii
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 91,5 (2,6 37 (1,9 4,9 (1,6) 90,3 (3.2) 97,2 1,3 52,6 (1,6) 51,4 (1,2) 61,1 (1,2)
Brazilia 228 (2.2 45 (0,9) 72,7 (2,2) 48,3 (2.8) 65,6 (2.3) 32,4 (0,8) 33,0 (0,9) 32,8 (1,0)
Bulgaria 62,5  (3.8) 22,7 (3,0) 14,8 (3,0) 87,9 (1,9) 96,4 1,2) 68,9 (1,5) 62,0 (1,3) 81,3 (1,1)
Chile 371 (4,6) 3,0 (1,6) 59,9 (4,6) 64,0 (4,1) 79,6 (3,4) 36,6 (2,0 39,6 1,7) 36,4 (1,4)
Croatia 305  (3.4) 60,3 (3.6) 9,2 (2,2) 73,7 (3.3) 94,6 (1.,8) 68,0 (0,8) 54,0 (0,9) 59,7 (0,9)
Cipru 228 (0,2 38,1 (0,2) 39,1 (0,2) 77,8 (0,2) 74,0 (0,2) 51,1 (1,2) 35,4 (1,2) 30,9 (1,0)
Republica Ceha 309 @37 7.4 (1,9) 61,7 (3,8) 81,2 (2,8) 97,1 1,2) 45,2 1) 55,6 1,2 45,0 (1,0)
Danemarca 557  (5,7) 6,4 (2,4) 37,9 (5,7) 78,3 4,3) 85,1 (3,5) 26,6 (1,6) 39,5 (1,6) 27,8 (1,3)
Estonia 31,9 (4.5 9,5 (2,4) 58,6 4,3 88,4 (2.3 84,2 (2,8) 19,4 (1,1) 34,8 (1,1) 37,3 (1,2)
Finlanda 52,6  (4,6) 1,0 (1,0) 46,5 (4,4) 92,7 (2,5) 89,7 2,2) 16,3 (1,1) 51,5 (1,0) 42,5 (1,2)
Franta 200 (31) 57,8 (3,9) 22,3 (3.3) 49,9 (3,6) 95,0 (1,6) 55,1 (1,2) 41,9 (0,9) 49,0 (1,1)
Islanda 269 (0,2 26,8 (0,2) 46,2 (0,2) 95,1 (0,2) 97,1 (0,2) 29,5 1,2) 34,6 1,3) 36,4 (1,4)
Israel 634  (4,3) 18,9 (3,0 17,7 (3.8) 76,2 (3,6) 94,9 (2,2) 51,5 (1,2) 29,5 (1,1) 30,1 (0,9)
Italia 114 (25 74,7 (3.1) 14,0 (2,2) 68,5 (3.3) 63,0 (3.6) 49,4 (1,1) 32,7 (1,0) 49,7 (1,0)
Japonia 17,2 (2.6) 70,6 (2,8) 12,2 (2,2) 37,0 (3,4) 81,5 (2,8) 83,3 (0,8) 18,4 (0,8) 69,3 (1,0
Coreea de Sud 58,0 (3,8) 22,0 3,2) 20,0 3,3) 69,9 3,7) 92,5 2,2) 72,3 (0,8) 60,1 0,9) 71,1 (1,0)
Letonia 229 (43 12,7 (3,2) 64,4 (5,2) 84,1 (3,9 98,0 7 35,9 (1,2) 46,3 (1,2) 40,8 (1,3)
Malaysia 50,7  (4,5) 45,3 (4,5) 4,0 17 91,8 (2,4) 99,0 (0,3) 87,4 (0,8) 60,6 (1,3) 80,8 (0,9
Mexic 242 (3,1 3,8 (1,6) 72,0 (3,1) 38,8 (3,3) 49,1 (3,7 57,2 (1,2) 52,4 (1,1) 44,9 (1,1)
Olanda 93,3 (3,2) 11 1,1) 5,6 (3,0) 88,8 2,7) 100,0 (0,0) 45,6 1,5) 46,5 1,3) 60,0 1,7)
Norvegia 289  (7,1) 26,5 (5,0) 44,6 (7.8) 83,5 4.2) 55,0 (6,5) 10,3 (1,5) 355 (1,4) 20,0 (1,4)
Polonia 16,2 (3,0 7.3 (2,9 76,5 (3,9 88,9 (2,2) 79,3 (3.3) 37,8 (1,4) 59,7 (1,2) 50,3 (1,2)
Portugalia 175  (2,8) 2,7 (1,5) 79,7 (3,0) 84,4 (2,9) 87,2 (2,9) 355 (1,0) 39,6 (1,0) 21,0 (0,8)
Romania 190 (3,0 26,6 (3,2) 54,3 (3.8) 65,5 (3.8) 59,6 (4,0 51,2 (1,2) 58,7 (1,4) 59,4 (1,2)
Serbia 304 (3,9 53,3 4,3) 16,2 (3,2) 74,8 (3.3) 83,4 (2,6) 59,1 (1,1) 35,7 (0,9) 44,0 (1,2)
Singapore 99,3  (0,0) 0,7 (0,0) 0,0 (0,0) 98,6 (0,0) 100,0 (0,0) 80,0 (0,8) 60,3 (1,0) 82,6 (0,8)
Slovacia 359 (3,9 46,9 (3,8) 17,2 (3,0) 81,8 (3,0) 87,1 (2,8) 60,5 (1,2) 46,0 (1,1) 31,2 (1,1)
Spania 21,9 (3,1 2,7 (1,2) 75,4 (3,3) 54,3 (3,6) 79,1 (3,0) 35,3 (1,2) 35,0 (1,0) 21,8 (1,0)
Suedia 298 (3,6) 33,5 (3,7) 36,7 (3,6) 63,5 (3,7) 80,2 (3,5) 10,7 0,7) 19,1 (0,8) 22,8 (0,9)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 73,6 (4,4) 4,5 (1,8) 21,9 (4,0) 85,1 (3,0) 96,4 (1,0) 70,9 (2,0) 53,7 1,4) 58,7 1,3)
Alberta (Canada) 51,5  (4,7) 33,5 (4,0) 15,0 (3,1) 80,9 (3,6) 93,8 (2,0) 51,0 1,7) 42,7 (1,9) 55,4 (1,3)
Anglia (UK) 943  (2,0) 52 (1,9 0,6 (0,6) 88,4 (2,9 94,6 (2,2) 75,8 (0,9) 46,5 (1,3) 57,5 (1,2)
Flandra (Belgia) 933  (2,0) 1,5 (1,1) 5,2 1,7 90,7 (2,6) 99,2 (0,6) 42,5 (1,0) 40,4 (0,9) 54,4 (1,1)
Media internationala 43,6 (0,6) 22,3 (0,5) 34,2 (0,6) 76,5 (0,5) 85,7 (0,5) 48,6 (0,2) 44,0 (0,2) 47,5 (0,2)

Tabelul VII.22: Accesul si participarea la programele de integrare in invatdmantul secundar inferior.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Acces la programele de mentorat

(raportat de directori

Participarea la programele de mentorat
(raportata de profesori)

Grupul tinta (cui se adreseaza)

Specializarea mentorului este aceeasi cu a
profesorului mentorat

profesori care n

profesori care sunt
desemnati ca

numai profesorii toti profesorii toti profesorii T Rl program de cele mai . . < prezent au un mentori pentru qnul
debutant,i noi din $coalé din $coalé de I‘T;igta(l);at n multe ori uneori rar sau niciodata mentor sa;,—g}g;g—?ltl
% | ES)| % [ ES)]| % | (ES) % | (ES) % | (ES) | % | (ES) % | (ES)] % | ES) % | (ES)

Australia 18,6 (45 | 393 (56) | 395 (6,0) 2,6 1,4) 55,3 (6,5 | 42,8  (6,6) 1,9 @2 | 16,7 (1,4) 28,0 1,1
Brazilia 3,6 (1,00 | 103 (18) | 597 (2,3 26,4 (2,3) 40,2 (29 | 427 (32 17,2 (2,6) | 33,7 (1,0) 6,4 (0,4
Bulgaria 16,5 (28 | 273 (31) | 433 (3,6) 12,9 (2,4) 73,0 (37 | 235 (3.8 3,6 12) | 61 0,7) 10,2 0,7
Chile 1,6 (1,2) | 139 (35) | 10,2 (2,6) 74,3 (4,0 49,7 (85) | 46,8 (9,0 35 (36) | 45 (0,9) 6,6 0,7
Croatia 68,7 (33) | 140 (26) | 162 (2,7 1,1 (0,4) 98,4 (08 | 1.6 (08) 0,0 (0,0 | 56 (0,4) 13,8 0,7
Cipru 40,3 (02 | 127 (1) | 132 (0,2) 33,8 (0,2) 96,6 (01 | 1,2 (0,0 2,2 (01 | 64 (0,5) 5,2 (0,5)
Republica Ceha 16,5 @7 | 218 (29 | 293 (33) 32,3 (3,9) 87,8 24 | 104 (22 1,8 (1,0) | 38 (0,4) 7,7 0,7)
Danemarca 23,4 (41) | 450 (55) | 57  (20) 25,8 (4,9 45,2 (5.8) | 533 (59) 1,6 2 | 42 0,7 12,7 (0,9
Estonia 31,3 (40) | 280 (40) | 151 (3,1) 25,6 (3.4) 68,7 48 | 21,8 (4,0 9,5 @7 | 33 (0,5) 9,1 (0,8)
Finlanda 5,4 (19 | 232 (38 | 60 (21) 65,4 (3.7) 76,6 65 | 190 (59 4,4 28 | 28 (0,5) 3,8 (0,5)
Franta 68,5 B34 | 54 (@17 | 25 (13 23,6 (3.3) 95,2 8 | 48 (1.8 0,0 (0,00 | 35 (0,4) 55 (0,4
Islanda 36,6 (01 | 192 (0.1 | 365 (0,1) 7.7 (0,0 52,0 (02) | 452  (0,2) 2,8 (0,00 | 58 0,7 12,3 (0,8)
Israel 26,2 (3.8) | 497 (44 | 109 (23) 13,2 (3,0 85,3 (34 | 129 (33) 1,8 (1,0) | 20,2 (0,8) 23,3 (1,0
Italia 60,5 (36) | 67 (19 | 16 (09 31,2 (3.6) 88,8 28 | 92 (27 2,0 09 | 45 (0,4) 51 (0,4
Japonia 50,3 (33) | 101  (23) | 194 (2,7 20,2 @7 57,9 (39 | 332 (39 8,8 22) | 332 1,2) 16,5 (0,8)
Coreea de Sud 34,0 (35) | 208 (29 | 311 (398 14,1 (2.8) 75,9 (38 | 135 (3.2) 10,7 25) | 185 0,7 34,3 (0,9
Letonia 16,4 (39 | 186 (40) | 236 (46) 41,4 (5,6) 57,5 (71) | 39,8 (7,0 2,7 @7 | 41 (0,6) 7,0 (0,7
Malaysia 48,6 (44) | 250 (400 | 184 (3.4) 8,0 2.1 71,0 (42 | 290 (42 0,0 (0,0) | 26,5 (1,4) 26,5 1,2
Mexic 8,1 26) | 72 (@19 | 244 (34 60,3 4,3) 55,2 65 | 395 (6,3) 53 @7 | 17,0 (1,0 10,9 (0,8)
Olanda 0,6 (06) | 254 (46) | 706 (50) 3,5 2.7 19,2 44 | 479 (6,2) 32,9 (5.8) | 16,6 (1,2) 19,4 (1,4
Norvegia 29,4 (43) | 201 (52 | 105 (6,1) 40,0 (7.6) 45,1 (85 | 459  (8,2) 9,0 45) | 69 (2,8) 7,7 (0,7
Polonia 20,4 (39 | 242 (32 | 214 (34 34,0 4,3) 81,1 42 | 172 (41) 1,6 1,2 | 11,6 (0,6) 14,9 0,7)
Portugalia 4,0 (5 | 114 (7 | 188 (3.2 65,7 (3.8) 82,5 59 | 175 (59 0,0 0,00 | 43 (0,4) 7,6 (0,5)
Romania 10,7 (22) | 150 (2,8 | 532 (3.9 21,0 (3.3) 77,1 (39 | 153 (3.2 7,6 (2.6) | 80 0,7) 8,2 (0,8)
Serbia 86,4 28 | 98 (25 | 00 (0,0 3.8 (1,6) 98,1 Ly | 19 (@1 0,0 (0,00 | 82 (0,5) 13,5 (0,6)
Singapore 20,5 (01 | 471 (0,3 | 316 (0,2 0,8 (0,0 85,5 (01 | 132  (0,2) 13 0,0) | 39,6 (0,9) 39,4 (0,9
Slovacia 16,8 (25 | 185 (32 | 471 (37 17,6 (2,9) 94,9 21 | 39 @7 1,2 @2 | 42 (0,4) 8,9 (0,5)
Spania 15,1 (24) | 107 (22 | 155 (2,6) 58,7 (3,4) 68,0 (53) | 247 (47 7.3 (33) | 38 (0,4) 6,8 (0,5)
Suedia 46,8 (3.8) | 124 (24) | 00 (0,0 40,8 (3,7) 60,3 47 | 321 (498 7.5 27 | 37 (0,4) 55 (0,4)
Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 7,6 (28 | 178 (42 | 632 (48) 11,4 (3.2) 74,3 (5,0) | 246  (50) 1,1 (0,8) | 51,9 (1,8) 29,2 1,1
Alberta (Canada) 27,0 (41) | 267 (37 | 334 (44 12,9 (3.7) 67,6 (46) | 30,0 (4,6) 2,5 (1,1 | 130 1,3) 20,7 1,3
Anglia (UK) 26,1 (43) | 306 (3,6) | 427 (4.8) 0,6 (0,6) 39,7 43) | 53,7 (41 6,6 23) | 191 1,2) 31,4 (1,0
Flandra (Belgia) 6,1 (1,8) | 650 (40 | 74 (2,2) 21,4 (3,0) 25,0 (46) | 41,3 (4,9 33,7 45) | 10,2 (0,8) 10,2 (1,0)
Media internationala 27,0 (05 | 222 (06 | 249 (0,6) 25,8 (0,6) 68,1 (08 | 260 (0,8) 5,8 04 | 128 (0,2) 14,2 (0,1)
S.UA. 29,8 (52) | 453 (53) [ 181 (3,8) 6,8 (2,7) 71,4 (59 [ 260 (598) 2,6 (16) | 12,2 (1,1) 16,8 (1,3

Tabelul VIIL.23: Accesul si participarea la programele de mentorat in invatamantul secundar inferior.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National

Sex Experienta Contract de munca
Barbati Femei e "e.Ch‘”?e sau peste 5 ani vechime pe durqté < pe d”fa‘év
: mai putin nedeterminata determinata

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 16,4 (2,0) 16,9 (1,6) 31,9 (3,0) 13,2 (1,5) 15,2 1,4) 27,7 (3,4)
Brazilia 29,5 (1,5) 35,4 (1,1) 31,9 @,7) 33,3 1,2 32,9 1,2) 37,2 (1,6)
Bulgaria 59 (1,1) 6,1 (0,8) 14,5 (3,3) 49 (0,6) 49 0,7 13,7 2,1)
Chile 5,2 1,7) 4,1 (0,7) 59 (2,2) 4,3 (0,8) 49 1,1) 3,8 (0,9)
Croatia 6,8 (0,9) 51 (0,5) 20,7 (1,9) 0,6 (0,2) 3,7 (0,4) 27,6 (2,9)
Cipru5,6 6,2 (1,0) 6,4 (0,6) 17,8 (2,5) 3,5 (0,5) 2,3 (0,4) 17,0 (1,6)
Republica Ceha 4,5 (0,8) 3,6 (0,5) 16,5 (2,3) 15 0,2) 2,0 0,3) 12,4 (1,9)
Danemarca 3,5 (0,8) 4,6 (0,8) 9,6 (2,2) 2,9 0,7) 35 (0,6) 19,2 (5,9)
Estonia 4,2 (1,1) 3,2 (0,5) 15,9 (2,6) 1,8 0,3) 2,4 (0,4) 8,5 (1,8)
Finlanda 31 0,7) 2,7 (0,6) 8,3 1,7) 1,6 (0,4) 14 0,3) 7,6 (1,5)
Franta 4,6 0,7) 3,0 (0,5) 19,4 (2,5) 14 0,3) 35 (0,4) 3,8 1,9
Islanda 4,2 (1,2) 6,4 (0,7) 18,4 2,7) 3,0 (0,5) 4,1 (0,6) 14,7 (2,5)
Israel 22,8 (2,2) 19,4 (0,9) 44,4 (2,3) 13,6 (0,8) 14,0 0,7 43,5 (2,3)
Italia 5,6 (0,9) 4,1 (0,5) 9,1 (1,8) 4,0 (0,4) 4,8 (0,5) 3,0 (0,6)
Japonia 34,6 (1,4) 31,0 (1,3) 42,9 (2,3) 31,0 (1,2) 33,4 1,1 32,1 (1,9
Coreea de Sud 19,5 (1,3) 18,0 (0,9) 28,7 (2,6) 15,8 0,7) 16,1 0,7) 29,9 (2,5)
Letonia 7,5 (1,8) 3,6 (0,6) 16,9 (3,7) 2,9 (0,4) 3,6 (0,5) 10,0 (4,2)
Malaysia 25,5 (2,1) 26,9 (1,5) 43,4 (2,3) 21,5 (1,5) 26,4 (1,4) 82,3 (17,8)
Mexic 18,3 (1,3) 15,9 (1,4) 17,5 (2,1) 16,7 (1,2) 16,0 (1,1) 20,5 (1,9)
Olanda 15,6 (1,9) 17,5 (1,8) 34,9 (3,7) 11,9 (1,0 10,5 (1,0) 49,7 4,1)
Norvegia 8,1 3,7) 6,2 (2,3) 17,4 (5,7) 3,6 (1,9 51 (2,3) 19,3 (6,5)
Polonia 114 (1,1) 11,6 (0,6) 37,6 (2,7) 8,3 (0,6) 10,3 (0,5) 18,4 (2,6)
Portugalia 5,2 (0,8) 3,9 (0,5) 8,8 (2,9) 4,1 (0,4) 4,1 (0,5) 4,8 0,7)
Romania 7,7 (1,1) 8,1 (0,9) 16,1 (2,3) 59 (0,8) 6,2 (0,9) 12,2 (1,3)
Serbia 7,6 (0,9) 8,6 0,7) 26,0 (2,5) 3,5 (0,5) 7,2 (0,6) 12,8 (1,9)
Singapore 40,8 (1,5) 39,0 (1,0) 64,7 (1,3) 20,8 (1,0) 39,2 (0,9) 43,8 (3,3)
Slovacia 51 (0,9) 4,0 (0,4) 14,7 1,7) 1,7 0,3) 1,9 0,3) 13,7 1,4)
Spania 3.3 (0,5) 4,2 (0,6) 10,0 (1,9) 3,3 (0,4) 3,4 0,4) 55 (1,1)
Suedia 51 (0,8) 3,0 (0,4) 16,9 (1,9 1,7 (0,3) 2,5 0,3) 13,0 (1,8)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 58,6 (2,4) 47,2 (2,2) 51,8 (3,1) 52,0 (1,9 49,4 (2,2 54,5 (2,3)
Alberta (Canada) 114 (1,6) 14,0 (1,5) 29,2 (3,2) 7,5 (1,2 7,1 (1,0) 36,6 3,7)
Anglia (UK) 20,7 (2,2) 18,2 (1,2) 39,0 (2,0) 12,2 (1,1) 16,6 (1,3) 55,4 (6,6)
Flandra (Belgia) 9,6 (1,1) 10,4 (1,0) 37,7 (2,6) 3,0 (0,5) 3,1 (0,4) 45,4 (2,8)
Media internationala 13,3 (0,3) 12,5 (0,2) 24,8 (0,5) 9,6 (0,2) 11,0 (0,2) 24,2 (0,7)
S.U.A. 14,8 (1,8) 10,8 (1,5) 37,0 (2,9) 5,4 (0,9) 7,3 (0,8) 21,9 (2,7)

Tabelul VIIL.24: Procentajul profesorilor indrumati de un mentor, in functie de caracteristicile mentionate

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Sex Experienta Contract de munca pe du

Barbati Femei s ve.chin_1e sau peste 5 ani vechime pe dura!té < pe d”'fatév

0 mai putin nedeterminata determinata
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % (E.S.) % | (ES)
Australia 27,6 (1,9) 28,2 (1,8) 9,8 1,7) 32,3 1,3) 30,4 (1,5) 10,9 (2,3)
Brazilia 6,5 0,7) 6,3 (0,6) 4,6 (0,7) 6,9 (0,5) 6,5 (0,5) 5,5 0,7)
Bulgaria 7,0 (1,3) 11,0 (0,8) 4,8 (2,0) 10,8 0,9) 11,4 (0,8) 2,0 (0,9)
Chile 7,1 1,3) 6,3 0,9) 6,2 (1,3) 7,3 0,9) 8,3 1,2) 3,6 (1,0)
Croatia 14,7 (1,3) 13,5 (0,8) 4,0 (0,8) 16,8 (1,0) 14,9 (0,8) 1.4 (0,6)
Ciprus,6 45 (0,9) 5,6 (0,7) 3,1 (1,2) 51 (0,6) 4,6 (0,6) 7.1 (1,0)
Republica Ceha 5,3 (1,0 8,5 (0,8) 3,7 (0,9) 8,6 (0,8) 8,8 (0,8) 3,0 (0,8)
Danemarca 13,9 (1,5) 11,9 (1,4) 7.4 (2,2) 13,8 (1,1) 13,1 (1,0 53 (2,5)
Estonia 5,6 (1,4) 9,7 (0,9) 31 (1,4) 9,7 0,9) 9,7 0,9) 5,7 (1,2)
Finlanda 4,4 (1,1) 3,6 (0,5) 2,0 (0,7) 4.3 (0,6) 4,5 0,7) 1,7 (0,5)
Franta 6,3 (0,9) 5,2 (0,5) 0,7 (0,5) 6,2 (0,5) 5,7 (0,5) 1,0 (0,8)
Islanda 12,4 (1,8) 12,3 (1,0) 4,1 1,2) 14,5 (1,0 13,6 (1,0) 55 1,7)
Israel 22,2 (1,9) 23,7 (1,1) 9,1 (1,4) 27,4 1,2) 26,4 (1,2) 12,6 (1,5)
Italia 3,5 0,7) 55 (0,5) 0,8 (0,6) 55 (0,5) 6,1 (0,5) 1,0 (0,5)
Japonia 19,3 (1,0) 12,1 0,9) 3,8 (0,8) 19,9 (1,0) 19,0 (0,9) 6,8 (1,0)
Coreea de Sud 40,8 (1,6) 31,2 1,1) 13,3 (1,5) 39,4 1,1) 36,4 (1,0) 23,3 (2,3)
Letonia 43 (1,4) 7.4 (0,7) 1,6 (1,1) 71 (0,7 7,2 0,7) 5,0 (2,2)

Malaysia 24,9 (1,7 27,1 (1,4) 14,7 (1,8) 30,2 (1,3) 26,5 (1,2) a a
Mexic 12,1 (1,1) 9,8 (1,0 5,7 (1,1) 12,9 (1,0 10,8 (0,9) 11,8 (1,4)
Olanda 19,6 (1,5) 19,2 (2,1) 7.5 (2,1) 22,5 (1,4) 21,3 (1,4) 9,4 (3,1)
Norvegia 7.8 (0,8) 7.6 (0,9) 3,2 (0,8) 9,2 (0,8) 8,6 (0,8) 1,7 (0,6)
Polonia 10,1 (1,5) 16,5 (1,0) 0,4 (0,2) 16,6 (0,9) 16,6 (0,8) 5,1 (1,3)
Portugalia 10,0 (1,0) 6,7 (0,5) 4,0 2,2) 7.4 (0,5) 9,3 (0,6) 2,3 (0,6)
Romania 7,2 (1,0) 8,7 (1,0) 1,0 (0,6) 9,8 (0,9) 10,7 (1,0) 2,6 0,7)
Serbia 15,9 (1,1) 12,2 0,7) 1,5 (0,5) 15,6 (0,8) 16,2 0,7) 1,3 (0,6)
Singapore 39,2 (1,4) 39,5 (1,3) 20,3 (1,3) 53,8 (1,2) 41,5 (1,0 20,1 (2,3)
Slovacia 55 (0,9) 9,6 (0,6) 2,7 (0,9) 10,2 (0,6) 10,2 (0,6) 3,4 (1,1)
Spania 6,7 0,7) 6,8 0,7) 53 (1,6) 6,9 (0,5) 7,2 (0,6) 4,9 (1,0)
Suedia 4,6 (0,6) 6,0 (0,6) 2,8 (1,1) 6,0 (0,5) 59 (0,5) 1,8 (0,7)

Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 30,8 (1,6) 28,1 1,7) 18,0 (2,5) 31,1 (1,3) 34,3 (2,0 24,3 (1,4)
Alberta (Canada) 19,9 (1,6) 21,2 (1,6) 8,6 (1,4) 25,2 (1,5) 24,6 (1,5) 4,8 (1,6)
Anglia (UK) 33,2 (1,6) 30,3 (1,1) 16,9 ,7) 36,6 (1,2) 33,0 (1,0) 7,7 (2,6)
Flandra (Belgia) 10,9 (1,5) 9,9 (1,0) 2,8 (0,9) 12,2 (1,2) 11,9 (1,2) 18 (0,6)
Media internationala 14,0 (0,2) 14,0 (0,2) 6,0 (0,2) 16,4 (0,2) 15,6 (0,2) 6,4 (0,3)
S.U.A, 14,2 (1,8) 18,2 (1,5) 8,3 (1,5) 19,3 (1,6) 18,0 (1,5) 14,4 (2,1)

Tabelul VIIL.25: Procentajul profesorilor mentori, in functie de caracteristicile mentionate
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National

profgég::iﬁ)r:tigurle N Procentajul profesorilor care — Procentajul profesorilor care

L s au participat la activitati de | aup au platit partial au platit integral
participat la activitati . - . participarea la A A
. o perfectionare in ultimele 12 . participarea la participarea la
de perfectionare In |\, "< % nici un tip de sprijin BUTENTIE 6 ile de f ile de f
ultimele 12 luni . p prij perfectionare cursurile de formare | cursurile de formare
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 96,6 (0,5) 1,2 (0,4) 75,0 (1,5) 23,5 (1,3) 1,5 (0,4)
Brazilia 91,5 (0,5) 14,7 (0,9) 58,4 (1,1) 21,8 0,7 19,8 (1,0)
Bulgaria 85,2 (1,1) 14 (0,3) 84,9 (1,2) 12,1 (1,0) 3,0 (0,5)
Chile 71,7 (1,8) 11,2 (1,1) 58,9 (1,8) 23,9 (1,6) 17,2 (1,5)
Croatia 96,8 0,3) 1,3 0,2) 73,3 0,9) 22,9 (0,8) 3,8 (0,4)
Cipru3,4 89,1 0,7) 47 0,7) 81,8 1,2) 9,7 0,9) 8,5 (0,9)
Republica Ceha 82,5 (1,0) 23 0,4) 77,2 1,1) 17,5 (0,9) 54 (0,6)
Danemarca 86,4 1,1) 15 0,3) 84,9 1,2) 13,3 1,1) 1,8 (0,5)
Estonia 93,0 (0,5) 0,4 0,1) 69,1 1,1) 29,0 (1,0) 1,9 0,3)
Finlanda 79,3 (1,0) 4,1 (0,5) 72,6 (1,1) 21,6 (1,0) 5,8 (0,6)
Franta 76,4 (0,9) 2,7 (0,4) 75,8 (1,1) 18,8 (1,0) 5,4 (0,6)
Islanda 91,1 (0,8) 2,6 (0,6) 60,8 (1,4) 32,9 (1,4) 6,3 (0,8)
Israel 91,1 (0,6) 10,0 0,7 45,0 (1,1) 40,0 (1,2) 15,0 (0,7)
Italia 75,4 0,9) 9,5 (0,8) 69,2 1,2) 16,6 (0,9) 14,2 (0,9)
Japonia 83,2 (0,8) 6,7 (0,6) 56,4 1,4) 32,9 1,2) 10,7 (0,8)
Coreea de Sud 91,4 (0,6) 7,5 (0,6) 25,2 (1,1) 64,1 1,3) 10,8 (0,8)
Letonia 96,1 (0,6) 2,1 (0,5) 71,1 7 24,7 (1,6) 4,3 (0,6)
Malaysia 96,6 (0,4) 0,3 (0,1) 46,8 (1,4) 49,7 (1,4) 3,5 (0,3)
Mexic 95,6 (0,4) 10,0 (0,8) 59,5 (1,2) 26,3 (1,1) 14,3 (0,9)
Olanda 93,2 (0,6) 2,5 (0,6) 77,5 (1,1) 18,0 (0,9) 4,5 (0,6)
Norvegia 87,0 (0,9) 2,5 (0,4) 81,0 (1,2) 15,3 (1,0) 3,7 (0,4)
Polonia 93,7 0,7) 7.8 (0,6) 60,9 1,2) 26,9 (1,1) 12,2 (0,8)
Portugalia 88,5 0,7) 28,6 (1,1) 42,8 1,3) 24,4 (0,8) 32,8 (1,1)
Romania 83,3 (1,2) 20,9 (1,1) 30,7 (1,2) 41,0 (1,3 28,3 (1,4)
Serbia 92,9 (0,5) 55 (0,6) 52,7 1,4) 36,7 (1,1) 10,6 (1,0)
Singapore 98,0 0,3) 0,2 0,1) 89,7 (0,5) 9,5 (0,5) 0,8 (0,1)
Slovacia 73,3 (1,0) 6,8 (0,9) 54,3 (1,8) 31,6 (1,4) 14,0 (1,3)
Spania 84,3 (1,0) 10,5 0,7 57,0 (1,2) 30,9 (1,0) 12,1 (0,8)
Suedia 83,4 (1,0) 1,6 (0,3) 86,3 0,7 10,7 (0,6) 3,0 (0,4)
Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 92,0 (1,3) 1,7 (0,3) 62,5 (1,8) 33,9 (1,8) 3,6 (0,5)
Alberta (Canada) 97,7 0,4) 11 0,2) 61,9 1,5) 36,3 (1,5) 1,8 (0,4)
Anglia (UK) 91,7 0,7) 0,8 (0,3) 92,7 0,7) 6,4 (0,6) 0,9 (0,3)
Flandra (Belgia) 88,2 (0,9) 2,4 (0,3) 86,8 (0,7) 9,7 0,7) 3,5 (0,4
Media internationala 88,4 (0,1) 5,7 (0,1) 66,1 (0,2) 25,2 (0,2) 8,6 (0,1)
S.U.A. 95,2 (0,8) 1,7 (0,5) 74,1 (15) 22,8 12 32 (0,6)

Tabelul VIIL.26:

Participarea profesorilor din invatamantul secundar inferior la activitati de perfectionare si angajamentul financiar din partea acestora.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.

122



Vizite de studiu

Activitati de

Conferinte si Tn companii, formare continua Proglr;’-_lme £ participare la Part] cl pva.r((ej I
Cursuri si seminarii pe Vizite de studiu | instituiii publice in companii, catficare activitatile unui grup n C_:grceta}re acﬂwtap e
ateliere teme n alte scoli sau organizatii institutii publice, (ém;ahzage cu de profesori axat pe |r]d|V|d|u§Ia sau m?ntorgttslls:enu s
educationale non- organizatii non- P ??;.a stau formarea continua in colaborare n ecli'as_ls ?nt.a sau
guvernamentale guvernamentale Bzl € Instruire

% | (ES) % | ES)] w | ES)| % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 85,7 (0,9) 56,3 (1,6) 14,7 (1,0) 13,6 0,9) 24,4 1,8) 10,0 0,7) 51,5 (1,6) 37,4 1,4) 44,4 (1,8)
Brazilia 658 (09) | 389 (09 | 122 (0,7 | 165 0,7 37,7 (1,0) 36,5 (0,9) 25,6 0,8) 46,5 (0,8) 34,9 (1,0
Bulgaria 603 (1.6) | 398 (1,2) | 152 (1,2 7.3 0,7 23,8 0,9 49,0 ,7) 21,6 1,1) 22,6 1,2) 30,9 (1,4)
Chile 55,3 (1,9 29,8 (1,5) 9,0 (1,0) 9,4 0,9) 8,1 (0,8) 16,7 (1,1) 21,7 1,4) 32,8 (1,3) 14,1 (1,1)
Croatia 791 (09 | 794 (0,8 6,7 (0,5) 6,1 (0,5) 6,6 (0,4) 6,5 (0,4) 62,6 0,9) 35,0 (0,8) 19,7 (0,8)
Ciprul,2 60,6 (1,2) 63,0 1,3) 18,3 0,9) 11,4 0,8) 13,2 0,9) 8,7 0,7) 24,7 1,1) 24,5 (1,0) 18,7 0,9)
Republica Ceha 69,7 (1,5) 22,4 (1,0) 13,9 0,9) 18,3 (0,8) 14,4 0,7) 17,6 (0,8) 17,4 (0,9) 15,8 0,7) 34,3 (1,5)
Danemarca 729 (1,7 36,4 1,3) 57 0,8) 12,4 1,2) 5,3 (0,6) 10,2 0,9) 40,8 1,9 19,0 1,2) 18,3 (1,5)
Estonia 82,0 (0,7) 51,3 1,2) 31,5 1,3) 15,8 0,8) 22,8 (1,0) 19,1 (0,8) 51,3 (0,9) 34,0 1,2) 21,8 1,4
Finlanda 60,1 (13) | 355 (1,2) | 200 (1,1) | 159 1) 8,8 0,7 11,3 0,7 20,5 (1,0) 7,6 (0,6) 5,1 0,7)
Franta 53,7 (1,2 19,8 0,9) 9,2 0,7) 53 (0,5) 2,7 0,3) 55 (0,5) 18,3 (0,8) 41,2 (1,0) 13,4 (0,8)
Islanda 70,0 (1,3) 58,2 1,4 52,1 1,3) 15,1 1,2) 9,3 0,9) 10,6 0,9) 56,6 1,3) 20,7 1,2) 15,2 (1,0)
Israel 76,3 (1,00 | 450 (1,1) | 143 (1,2 7.2 (0,5) 5,4 (0,6) 26,4 1,2) 40,3 1,1) 26,0 (1,0 32,4 (1,1)
Italia 509 (14 31,3 (1,0) 12,5 0,7) 5,2 (0,5) 3,4 0,3) 9,8 (0,6) 21,8 (0,9) 45,6 1,2) 12,3 0,7)
Japonia 59,8 (1,0) 56,5 (1,1) 51,4 (1,3) 6,5 (0,5) 4,6 0,4) 6,2 (0,5) 23,1 (1,0) 22,6 (1,0) 29,8 (1,1)
Coreea de Sud 781  (0,9) 45,3 1,2) 31,9 (1,3) 10,2 (0,6) 13,9 0,7) 18,9 (0,8) 54,6 1,2) 43,2 1,2) 52,8 (1,2)
Letonia 88,8 (1,1) 60,1 (1,5) 52,4 (1,6) 20,6 1,2) 9,3 (0,9) 12,7 1,3) 36,6 1,5) 28,6 1,2) 17,4 (1,3)
Malaysia 91,3 (0,7) | 329 (13 | 199 (1.4) | 192 1,1) 23,7 (0,9) 10,1 0,7) 55,6 1,2) 24,9 1,2) 34,9 1,2)
Mexic 90,3 (0,7) | 386 (1,2 | 107 (0,7) | 11,7 0,7 19,1 0,9 42,7 (1,2) 41,1 1,2) 48,9 (1,1) 21,4 (1,0
Olanda 784 (1,2 45,7 1,7) 15,8 (1,3) 20,1 1,3) 23,4 1,2) 20,0 (1,1) 30,3 1,3) 38,3 (1,5) 33,6 (2,0
Norvegia 64,2 (1,4) | 400 (2,5 75 (1,0) 8,2 1,3) 3,9 (0,4) 17,9 1,2) 37,8 @7 15,1 (1,0) 32,4 (1,9)
Polonia 81,0 (1,0 52,4 1,2) 11,7 0,9) 9,0 0,7) 16,3 (0,8) 30,6 (1,0) 40,6 1,3) 37,8 1,3) 44,7 (1,2)
Portugalia 66,5 (1,1) 40,4 1,2) 16,7 (0,8) 39,1 1,1) 12,8 (0,6) 28,6 (1,0) 19,1 (0,8) 36,6 0,9) 12,9 0,7)
Romania 51,9 (1,4) 28,6 (1,3) 33,3 1,2) 12,4 (0,8) 16,3 (1,0) 37,5 (1,1) 50,4 1,3) 39,2 1,2) 39,3 (1,5)
Serbia 69,9 (1,1) 60,4 1,2) 14,6 (0,8) 12,4 0,7) 11,1 (0,6) 7,6 (0,6) 33,1 (0,9) 31,9 0,9) 28,2 (1,0)
Singapore 92,9 (0,5) 61,4 (1,0) 24,1 (0,8) 20,8 (0,8) 16,5 0,7) 10,1 (0,5) 52,7 (1,0) 45,4 0,9) 65,2 (1,0)
Slovacia 385 (1,2 25,0 0,9) 4,1 0,4) 2,1 0,3) 4,0 0,4) 23,2 0,9) 34,3 1,4) 11,2 (0,6) 40,4 1,3)
Spania 66,6 (1,4) 24,4 0,9) 9,1 (0,5) 8,4 (0,5) 7,6 (0,5) 21,2 (0,8) 28,3 (1,0) 41,5 (1,1) 21,3 0,9)
Suedia 581 (1,3) | 451 (1,3) | 135  (0,9) 9,5 0,9) 7,4 0,7 10,4 (0,8) 41,5 1,7) 9,6 (0,6) 17,5 (1,3)
Entitati
subnationale
Abu Dhabi (UAE) 81,6 (2,2 49,8 (1,4) 28,1 1,7) 28,8 1,5) 31,7 1,4) 16,8 1,2) 44,6 1,7) 48,9 (1,9) 60,5 (2,2)
Alberta (Canada) 849 (1,0 73,6 (1,3) 19,8 (1,5) 8,1 0,7) 21,4 (1,0) 10,8 0,9) 62,9 (1,5) 48,9 (1,6) 35,0 (1,5)
Anglia (UK) 750 (1,3) 29,4 (1,2) 19,5 (1,1) 5,6 (0,6) 22,4 1,2) 10,0 (0,9) 33,3 1,2) 26,6 (1,1) 57,0 (1,2)
Flandra (Belgia) 78,8 (1,2 23,0 (1,0) 8,2 (0,9) 9,2 (0,7) 11,3 (0,6) 16,5 (0,8) 23,4 (1,0) 18,8 (0,8) 12,7 (0,8)
Media internationala | 70,9  (0,2) 43,6 (0,2) 19,0 (0,2) 12,8 (0,1) 14,0 (0,1) 17,9 (0,2) 36,9 (0,2) 31,1 (0,2) 29,5 (0,2)

Tabelul VIIL.27: Procentajul profesorilor care au declarat ca au participat in ultimul an la tipurile de activitdti de dezvoltare profesionala precizate.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Cunoasterea si intelegerea Corr}petenle dpedalgoglce c ¢ icul Ui Evaluarea elevilor si metode Competente TIC pentru
disciplinei (disciplinelor) aferente discipline unoasterea curricuiumutlul de evaluare predare
(disciplinelor)

Procentaj de Impact pozitiv Procentaj Impact pozitiv | Procentaj de | Impact pozitiv Procentaj Impact pozitiv | Procentaj de | Impact pozitiv
profesori moderat/mare | de profesori | moderat/mare profesori moderat/mare | de profesori | moderat/mare profesori moderat/mare
% | Es)| % [ ES)| % [ES) % [ES)] % [ES)] % [ES)| % [ES)] »w [ES)]| » [ES)] % [|ES)
Australia 779 (13 | 842 (10 |655 (@2 | 750 (@6) | 71,7 (@7 ] 776 (1) | 586 (1.3)| 719 (20 | 71,7 (17 | 705 (1.8
Brazilia 86,3 (0,8) 920 (06) |81 (08)| 892 (06) | 684 (09 | 86,6 (08) | 73,1 (0,9) | 86,4 (0,6) | 457 (1,0 78,8 (1,0)
Bulgaria 60,1 (15 | 924 (1,1) | 62,7 (@5 | 892 (1,2) | 464 (@18)| 92,7 (1,0) | 474 (16)| 878 (1.4) | 556 (1,8) | 846 (1,5
Chile 67,9 (1,6) 945 (1,0) | 655 (1,4)| 916 (1,2) | 548 (18) | 8,4 (16) | 525 (2,3)| 868 (1,5 | 51,4 (2,2 86,9 ,7)
Croatia 86,6  (0,6) 853 (0,8) | 8,1 (0,7| 81,8 (0,9 | 684 (10 | 811 (1,1) | 81,6 (0,8) | 850 (0,8) | 58,2 (1,5 73,3 1,2)
Cipru3,4 78,3 (1,2) 89,7 (,2) | 734 (13)| 872 (14 | 766 (1,3)| 920 (1,1) | 60,8 (1,6) | 84,6 (15) | 53,8 (1,6) 81,1 (1,9)
Republica Ceha 65,1 (1,3) 885 (0,8) | 50,7 (1,2)| 8,4 (1,1) | 20,3 (1,0) | 77,7 (23) | 293 (11)]| 792 (19 | 534 (1,6) 82,8 1,3)
Danemarca 62,0 (1,9) 89,7 (0 | 608 (1,7)| 865 (1,4) | 248 (14) | 80,0 (2,1) | 31,8 (15| 788 (2,3) | 48,7 (1,9 81,0 (1,6)
Estonia 79,8  (0,9) 934 (0,6) | 694 (10| 879 (10 | 796 (1,0) | 853 (0,8) | 71,1 (1,1) | 834 (12) | 63,3 (1,3 83,7 (1,1)
Finlanda 781 (09 | 819 (1,2 |55 @3)| 744 (1,2 |313 @4)| 589 (25) | 288 (1,2)|624 (25 |476 (19 | 67,7 (1,9
Franta 51,3 (1,4) | 866 (1,00 | 62,7 (1,3)| 832 (1,00 | 457 (@3)| 81,7 (1,4 |507 (@5)| 77,7 (@4 |398 (@14 | 770 (1,7
Islanda 585 (16) | 946 (0,9 | 524 (@14)| 930 (1,4 | 738 @4 | 771 (16) | 61,7 (@16)]| 799 (@16) | 439 (14) | 784 (1,9
Israel 80,2 (1,1) 909 (0,7) | 740 (0,9 | 861 (0,9 | 66,8 (1,2) | 8,8 (0,9 | 558 (1,1) | 834 (1,3) | 60,2 (1,6) 78,8 (1,5)
Italia 62,6 (1,2) 90,2 (0,8) | 60,3 (1,2)| 889 (0,8) | 372 (1,3)| 84,1 (15) | 420 (1,2)| 849 (14 | 532 (1,3 82,2 1,4)
Japonia 88,3 (0,7) 90,0 (0,7) | 86,4 (08)| 89,3 (0,8) | 474 (14) | 730 (1,6) | 590 (1,3)| 76,8 (1,2) | 36,0 (1,4) 69,1 (1,9)
Coreea de Sud 80,8 (0,7) 956 (0,5 | 810 (09| 954 (05) | 73,3 (1,0) | 936 (0,6) | 489 (1,0) | 934 (0,8) | 541 (1,3 90,3 (0,8)
Letonia 86,4 (1,1) 948 (0,7 | 838 (08)| 915 (09 | 614 (14)| 861 (1,1) | 685 (1,3)| 87,3 (1,3) | 721 (1,5 86,9 1,2)
Malaysia 938 (06) | 97,3 (04) | 835 (09| 945 (05 | 90,3 (0,6) | 952 (0.4) | 91,2 (0.6) | 93,8 (05 | 70,8 (1,3) | 87,7 (0,8
Mexic 883 (0,7 | 950 (05) | 888 (0,8 | 931 (0,7) | 89,7 (0,7) | 91,0 (0,7) | 806 (1,0) | 88,1 (0,8) | 726 (1,0) | 837 (1,0
Olanda 69,0 (20 | 895 (1,2) | 622 (16)| 826 (1,3) | 425 (1.6) | 81,1 (1,9 | 375 (1.4)| 761 (1,8 | 481 (1,9 | 728 (1,9
Norvegia 66,2 (1,9 | 926 (08 |576 (21)| 90,4 (11) | 373 (25 | 80,4 (24) | 650 (25 | 862 (1,7) | 328 (2,1) | 783 (2.3
Polonia 66,0 (1,3) 908 (0,7) | 625 (11)| 885 (09 | 566 (1,4)| 872 (1,1) | 576 (1,2)| 853 (0,9 | 515 (1,5 84,9 (1,1)
Portugalia 68,6 (1,0) 950 (0,5 | 64,4 (10)| 925 (0,7) | 426 (0,9 | 914 (09) | 332 (1,2) | 88,1 (1,1) | 491 (1,6) 91,8 (0,9)
Romania 75,0 (1,1) 959 (04) | 77,7 (09| 943 (0,7 | 671 (1,2) | 9266 (0,9) | 66,0 (1,2) | 932 (0,9 | 60,5 (1,4) 91,1 (1,0)
Serbia 71,2 (1,1 91,1 (0,7) | 66,3 (1,1)| 885 (0,8) | 331 (1,00 | 809 (1,5) | 720 (1,1) | 859 (0,9 | 46,2 (1,2 84,4 1,2)
Singapore 88,4  (0,7) 89,0 (0,6) | 858 (06)| 868 (0,7) | 79,8 (0,8) | 86,8 (0,7) | 69,6 (0,8) | 845 (0,8) | 67,9 (0,8) 72,6 (1,0)
Slovacia 59,9 (1,3) | 957 (06) | 582 (1,3)| 937 (0,7) | 363 (1.4) | 883 (1,0) | 381 (1,2)| 885 (1,2) | 604 (1,3) | 916 (0,8
Spania 526 (1,1) | 91,8 (08 |581 (1,1)| 872 (0,8) | 333 (1,3)| 848 (1,3) | 308 (1,5 | 828 (1,7) | 682 (1.6) | 865 (0,9
Suedia 586 (1.4) | 84,4 (1,2) | 454 (11)| 778 (1,3) | 705 (1,2)| 80,3 (1,1) | 640 (1,5) | 750 (1.2) | 46,8 (1.6) | 66,4 (1,9

Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 77,3 (1,2) 943 (0,9 | 781 (13)| 920 (100 | 704 (1,6) | 93,3 (0,8) | 832 (1,5)| 92,3 (0,8) | 76,5 (1,4) 89,5 (1,0)
Alberta (Canada) 83,2 (1,1) 82,3 (,2) | 673 (13)| 739 (16) | 553 (@, 7) | 757 (@15) | 729 (@16)| 712 (1,4 |529 (19 69,3 ,7)
Anglia (UK) 570 (1,1) | 874 (1,1) |547 (13| 8,41 (15 | 498 (@(1.2)| 840 (1,2) |644 (13)| 771 (1) |389 (17) | 642 (1,5
Flandra (Belgia) 74,8  (0,9) 89,7 (0,8 |[619 (12)| 84,3 (08 |543 (1,1)| 895 (1,1) | 404 (1,3)] 792 (1,4 | 37,2 (1,8) 80,1 (1,5)
Media internationala 727 (02) | 90,8 (01) | 679 (02| 872 (0,2 | 563 (02) ]| 843 (02 | 572 (02)]829 (02 |542 (03 | 803 (0,3

Tabelul VIII.28 (partea 1/3):

Continutul si impactul pozitiv al activitatilor de dezvoltare profesionala.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Comportamentul elevilor si
managementul clasei

Conducerea si administrarea
scolii

Metode de instruire
diferentiata

Predarea pentru elevi cu nevoi
speciale

Predarea intr-un mediu
multicultural sau multilingv

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

profesori moderat/mare profesori moderat/mare profesori moderat/mare profesori moderat/mare profesori moderat/mare

% |ES)| w [ES)] % [ES) % [|ES)| % [ES) % [ES)| % |ES) % [ES)| % [ES) % [ (ES)
Australia 350 (1,9 | 652 (23) | 258 (1.2)| 639 (28 | 524 (15 | 635 (23 | 323 (1.6)] 60,0 (2,4) | 133 (15)| 645 (3,5
Brazilia 53,9 1,2) 80,2 (1,0) 236 (0,8)| 77,0 (1,8) 56,4 (1,1) | 84,8 (0,8) 30,8 (1,0) | 69,5 (1,5) 19,1 (0,9 | 71,8 (1,5)
Bulgaria 44,6 1,8) 83,5 (1,8) 11,8 (1,00 | 76,9 (3,8) 26,8 (1,5)| 86,1 1,7) 257 (1,8)| 75,5 (2,3) 20,5 (1,4)| 817 (2,4)
Chile 411 (19 | 910 (16) | 255 (1,7)| 83 (25) | 330 (17| 894 (19 | 328 (1.8 | 870 (1,9 | 178 (15| 845 (2,9
Croatia 47,4 1,2) 77,7 1,2) 11,3 (0,7) | 65,9 (3,3) 46,7 (1,2) | 771 1,3) 46,1 (1,4)| 77,0 1,3) 9,1 (0,7) | 73,7 (2,2)
Cipru3,4 53,9 1,8) 81,6 (1,6) 20,2 (1,4)| 80,4 (3,0) 339 (1,5 | 80,3 (2,2) 24,1 (1,4) | 73,2 (2,8) 259 (1,4)| 76,5 (3,2)
Republica Ceha 299 (1,5) | 80,8 (15) | 105 (06)| 839 (23) | 232 (09| 81,2 (16) | 238 (1,1)| 80,8 (1,9 | 114 (0.8) | 805 (24)
Danemarca 373 (21) | 785 (2.8) 53 (05)| 71,3 (6,0) | 195 (1,4)| 744 (30) | 253 (14)| 750 (25 | 11,4 (2,3)| 69,8 (3,5
Estonia 49,8 1,7) 78,4 (1,4) 99 (0,7 | 731 (2,5) 36,6 (1,4)| 85,0 (1,6) 36,9 (1,7)| 76,8 (1,8) 219 (1,6) | 78,3 (2,0)
Finlanda 33,3 1,4) 63,2 (2,0) 94 (0,8) | 62,0 (4,6) 40,5 (1,3) | 66,6 1,7) 347 (1,3) | 66,1 (1,6) 144 (1,1) | 63,7 (2,9)
Franta 23,3 1,2) 70,2 (2,5) 45 (05) | 61,7 (5,1) 29,1 (1,3) | 72,7 (2,0) 232 (1,3)| 72,5 (2,4) 36 (0,4) | 805 4,7)
Islanda 31,2 (1,5 | 81,8 (21) 53 (07| 779 (7 | 366 (17| 774 (23) | 255 (1,5)| 821 (22 | 131 (1,1)| 66,7 (4,0
Israel 450 (15) | 836 (1,7) | 278 (11)| 81,7 (1,8 | 381 (14| 799 (1,4 | 320 (@13)| 791 (200 | 176 (11)| 797 (26)
Iltalia 347 (1,2) | 85 (1,3) | 10,0 (07| 740 (32 | 366 (1,3)| 87,9 (1,4) | 443 (14| 871 (1,1) | 149 (09 | 8,2 (1,9
Japonia 445 (13) | 81,4 (1,3) | 22,7 (11)| 728 (21) | 51,5 (1,3)| 769 (1,3) | 445 (15| 822 (1,20 | 102 (07)| 71,6 (3.3
Coreea de Sud 63,8 (1,0) 94,2 0,8) 345 (1,0) | 88,6 1,2) 50,1 (1,3) | 92,6 0,9) 56,8 (1,2) | 93,2 0,8) 259 (1,1)| 87,8 ,7)
Letonia 45,6 1,8) 79,4 (1,6) 13,1 (0,8) | 81,2 (2,8) 60,0 (1,7)| 84,8 1,2) 31,1 (2,7)| 825 (1,8) 21,4 (1,6) | 82,1 1,9)
Malaysia 74,9 0,9) 94,0 (0,6) 655 (1,1) | 884 (0,8) 69,0 (1,1)| 91,2 (0,6) 179 (0,9 | 71,2 (2,2) 247 (1,2) | 78,0 1,7)
Mexic 670 (1,2) | 883 (1,00 | 357 (15| 753 (20) | 544 (11)| 822 (1,2) | 288 (14)| 67,0 (22 | 269 (@11)]| 769 (1,9
Olanda 51,6 (1,6) 80,3 (1,6) 13,1 (1,2) | 64,3 (4,3) 41,0 (1,9 | 70,2 (2,1) 358 (1,7)| 731 (2,6) 13,0 (1,4) | 68,7 (5,3)
Norvegia 41,3 (3,0) 82,7 (1,6) 9,4 (1,00 | 80,0 (3,1) 179 (0,8) | 86,7 (2,5) 243 (1,4) | 85,2 (2,5) 79 (08| 77,8 (3,8)
Polonia 43,0 1,4) 81,4 1,4) 9,7 (0,6) | 76,9 (2,8) 52,8 (1,4) | 83,1 1,2) 576 (1,7)| 84,4 1,2) 49 (0,5 | 853 (2,9)
Portugalia 30,2 1,2) 88,3 1,2) 6,9 (0,6)| 86,4 (3,1) 195 (0,9) | 88,6 (1,6) 165 (1,3)| 858 (1,8) 96 (0,6) | 87,4 (2,2)
Romania 62,2 1,2) 92,6 0,7) 196 (1,1) | 86,3 (2,0) 557 (1,2) | 91,9 (0,8) 236 (1,3) | 87,6 1,9) 182 (1,1) | 853 1,7)
Serbia 50,0 1,3) 86,2 (1,2) 13,8 (0,8) | 78,2 (2,5) 43,8 (1,3)| 81,1 1,4) 389 (1,5 | 779 (1,6) 11,3 (0,8) | 78,5 (2,4)
Singapore 45,4 0,9) 79,0 1,2) 331 (0,8) | 72,2 1,4) 391 (1,0) | 75,3 1,4) 23,0 (0,7)| 69,9 (1,8) 193 (0,8) | 75,2 (2,0)
Slovacia 255 (1,5) | 884 (1,5 | 143 (09| 8,7 (1,9 | 281 (1,2)| 887 (1,4 | 223 (1,1)| 846 (1,9 | 132 (1,1)]| 894 (1,9
Spania 30,5 1,2) 84,2 1,4) 11,2 (0,7) | 81,9 (2,5) 236 (0,9) | 832 (2,0) 196 (1,1) | 83,0 1,9) 251 (1,0) | 79,1 (2,0)
Suedia 278 (1,5 | 69,4 (1,8) 71 (08)| 69,3 (45 | 249 (11| 651 (22 | 241 (14)]| 646 (24) | 127 (13| 61,9 (2,9
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 787 (26) | 90,0 (09 | 402 (19| 88 (1,3) | 651 (1,7)| 884 (1,1) | 416 (21)| 797 (20) | 431 (17| 849 (1.4
Alberta (Canada) 32,9 (1,6) 64,1 2,4) 16,9 (0,9 | 70,8 (3,0) 64,3 (1,4) | 64,7 (1,6) 40,2 (2,1) | 63,6 (2,0) 191 (1,2) | 60,2 (3,0)
Anglia (UK) 37,3 1,9) 63,5 (1,9) 28,8 (1,4) | 68,0 (2,4) 51,3 (1,6) | 72,0 (1,4) 383 (1,9 | 67,9 (2,2) 129 (1,1) | 63,7 (4,2)
Flandra (Belgia) 29,5 (1,3) 80,9 (1,5) 9,8 (0,6) | 75,3 (2,8) 20,9 (0,8) | 80,8 (1,8) 23,1 (1,3) | 87,1 (1,7) 83 (0,8)| 789 (3,0)
Media internationala 43,7 (0,3) 80,9 (0,3) 18,4 (0,2) | 76,4 (0,5) 40,7 (0,2) | 80,4 (0,3) 31,7 (0,3) | 77,3 (0,3) 16,4 (0,2) | 76,7 (0,5)
S.U.A. 38,1 (2,1) 66,6 (2,3) 16,4 (1,1) | 64,2 (3,8) 57,8 (1,8) | 69,4 (1,6) 386 (1,6) | 67,2 (1,9) 237 (2,3)| 61,4 (2,6)

Tabelul VIII.28 (partea 2/3):

Continutul si impactul pozitiv al activitatilor de dezvoltare profesionala.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National

Predarea competentelor trans-

curriculare (de exemplu, solutionarea

problemelor, ,a invata sa inveti”)

Metode care vizeaza dezvoltarea
competentelor trans-profesionale
pentru ocupatia sau studiile viitoare

Noi tehnologii la locul de munca

Consiliere si orientare

profesionala pentru elevi

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

Procentaj de

Impact pozitiv

profesori moderat/mare profesori moderat/mare profesori moderat/mare profesori moderat/mare
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % |ES)| w |ES)| % |ES)| % [ES)| % |[(ES)
Australia 37,1 (1,3) 61,8 (2,5) 11,2 (1,2) 58,4 (4,4) 56,8 (1,8) 67,5 (2,0) 13,4 (0,8) 73,1 (3,8)
Brazilia 50,9 (1,2) 80,6 (1,0 47,3 (1,2) 78,7 (1,1) 52,8 (1,2) 79,3 (1,0 18,9 (1,0) 73,4 (2,0)
Bulgaria 37,0 (1,6) 84,1 ,7) 27,7 (1,4) 79,1 (2,2) 52,6 ,7) 82,0 1,5 31,8 (1,6) 84,7 (2,2)
Chile 45,6 (2,0) 91,5 1,5) 28,9 (1,9) 90,6 (1,8) 38,0 (1,8) 86,1 (2,3) 29,5 (1,8) 88,4 (2,2)
Croatia 37,1 (1,2) 77,8 1,4) 23,7 (0,9) 78,0 (1,6) 41,1 (1,3) 74,2 1,3) 17,5 (0,9) 79,4 (2,0)
Cipru3,4 37,3 (1,6) 79,3 (2,4) 11,6 (1,2) 76,5 (4,1) 47,6 1,4 78,2 (2,2) 16,8 1,2) 77,4 (3,4)
Republica Ceha 28,3 (1,3) 80,6 (1,9 17,0 (1,0) 78,8 (2,2) 42,2 (1,4) 81,6 (1,5) 10,0 (0,6) 86,3 (2,5)
Danemarca 16,6 (0,9) 77,8 2,7 10,9 (0,9) 72,5 (4,2) 28,8 (2,0) 78,3 (2,3) 6,6 (0,8) 70,2 (6,2)
Estonia 46,6 (1,3) 84,1 1,2) 24,4 (1,2) 84,2 (1,9) 47,1 ,7) 83,9 (1,3) 20,0 (1,0) 78,5 (1,9)
Finlanda 25,4 (2,0) 61,9 (2,6) 10,9 (0,8) 61,1 (4,0 42,2 1,7) 63,1 (2,3) 6,9 (0,6) 64,0 4,4)
Franta 22,8 1,2) 68,6 (2,3) 8,9 (0,8) 69,7 (3,6) 10,5 (0,8) 74,4 (3,2) 14,4 (1,2) 72,7 (2,9)
Islanda 16,6 1,2) 74,6 (3,5 12,2 (1,1) 80,1 (4,1) 34,1 (1,5) 80,5 (2,4) 7,0 (0,9) 71,9 (5,8)
Israel 44,6 1,2) 84,2 1,3) 33,8 (1,2) 83,1 ,7) 47,7 1,4 78,4 1,4) 31,1 (1,2) 81,9 1,9
Italia 34,0 1,2) 85,9 1,4) 11,8 (0,8) 84,4 (2,6) 44,7 (1,4) 80,0 (1,6) 30,7 (1,1) 86,6 1,4)
Japonia 54,6 (1,3) 81,1 1,2) 15,9 (1,0) 77,1 (2,3) 14,8 (0,9) 68,6 (2,5) 40,8 1,2) 79,7 (1,3)
Coreea de Sud 47,5 (1,2) 91,7 (1,0) 39,2 (1,0) 89,6 (1,0) 37,4 (1,0) 91,3 (0,8) 74,0 (0,9) 93,4 (0,6)
Letonia 51,9 1,4) 82,5 ,7) 20,9 1,3) 78,6 (2,3) 58,7 (1,6) 86,3 1,3) 30,7 (1,5) 86,2 (1,9
Malaysia 70,6 (1,2) 89,0 (0,7) 44,2 (1,2) 84,2 (1,1) 55,5 1,3) 83,1 (1,2) 44,0 (1,2) 83,4 1,2)
Mexic 67,5 (1,0) 85,4 (0,9) 39,1 (1,0) 82,8 (1,4) 55,0 1,4) 80,9 (1,2) 42,5 (1,2) 82,4 1,2)
Olanda 33,2 1,4) 77,6 (2,2) 17,2 (1,0) 76,9 4,7) 29,8 (2,1) 71,2 (2,6) 30,3 (1,5) 82,5 (2,3)
Norvegia 28,2 1,4) 86,4 (2,6) 17,8 (1,4) 85,6 (3,1) 6,8 (1,0) 77,0 (4,8) 11,9 1,2) 85,0 (3,8)
Polonia 31,6 (1,0) 83,4 1,3) 7,6 (0,7) 82,5 (2,8) 41,5 (1,5) 83,7 (1,4) 13,6 (0,8) 80,8 (2,2)
Portugalia 31,5 (1,0) 90,8 1,3) 12,3 (0,7) 86,0 (1,9 35,6 (1,4 92,0 (1,2) 19,5 1,2) 91,0 1,4)
Romania 50,4 1,2) 92,5 (0,9) 28,5 (1,2) 91,1 1,3) 30,4 (1,2) 87,6 1,4) 50,1 1,2) 93,0 (1,0)
Serbia 32,3 (1,2) 84,3 1,5) 11,9 (0,7) 79,8 (2,5) 33,1 1,3) 82,9 1,3) 29,1 (0,9) 87,0 1,4)
Singapore 36,1 (0,9) 74,7 1,4) 16,7 (0,7) 74,1 (2,2) 39,8 (0,9) 69,0 1,5 28,5 (0,9) 69,3 (1,6)
Slovacia 31,7 (1,4) 89,6 1,3) 13,6 (0,8) 88,5 (2,0) 33,2 (1,4) 89,6 1,2) 8,0 (0,6) 90,1 (2,5)
Spania 36,3 (1,3) 84,0 (1,5) 15,1 (0,9) 82,5 (1,9) 55,7 (1,5) 85,7 (1,1) 15,9 (0,8) 82,1 (1,9)
Suedia 16,2 (0,9) 65,2 (2,4) 9,0 (0,7) 71,4 (3,0 37,1 (1,7) 65,4 (2,2) 4,0 (0,4) 56,7 (5,1)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 67,4 (1,6) 87,7 (1,2) 60,2 (2,0) 89,8 (0,9) 69,0 1,7) 88,3 (1,0) 51,7 (1,8) 89,0 1,2)
Alberta (Canada) 41,1 (1,6) 61,7 (2,3) 15,4 (1,2) 65,6 (3,1) 53,7 (2,1) 64,9 (2,0) 11,7 (0,9) 72,3 3,7)
Anglia (UK) 37,4 (1,8) 69,8 (1,6) 10,7 (0,8) 65,9 (3,7) 31,6 1,7) 64,1 (2,2) 9,8 (0,6) 63,1 (3,9
Flandra (Belgia) 24,5 (1,0) 85,8 (1,7) 6,1 (0,5) 86,0 (3,1) 13,3 (0,8) 81,8 (2,4) 7,6 (0,7) 81,9 (3,1)
Media internationala 38,5 (0,2) 80,5 (0,3) 20,7 (0,2) 79,2 (0,5) 40,0 (0,3) 78,8 (0,3) 23,6 (0,2) 79,9 (0,5)
S.U.A. 49,5 (2,0) 64,5 (1,4) 17,4 (1,1) 69,1 (3,1) 57,4 (2,2) 73,5 (1,6) 11,2 (0,8) 65,1 (5,2)

Tabelul VIII.28 (partea 3/3): Continutul si impactul pozitiv al activitdtilor de dezvoltare profesionala.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Programarea Sprijin nefinanciar pentru
activité?ilor in timoul Prima salariala pentru activitatile desfasurate in afara
; P activitati desfasurate in orelor de lucru (reducerea
orelor de lucru A A
L afara orelor de lucru programului, zile libere,
obisnuite - -
’ concediu pentru studii etc.)
% | (EsS) % | (ES) % | (E.S.)
Australia 79,5 1,2) 39 (0,4) 17,4 1,2)
Brazilia 43,9 (1,2) 11,0 (0,9) 14,3 0,7)
Bulgaria 51,4 1,7) 26,2 (1,3) 16,4 (1,1)
Chile 44.4 (1,8) 11,9 (1,3) 17,8 (1,4)
Croatia 73,5 1,1) 10,6 (0,7) 11,1 (0,6)
Ciprul,2 58,5 (1,5) 24 (0,5) 13,6 (1,0)
Republica Ceha 60,5 (1,3) 14,3 (0,9) 15,0 (0,9)
Danemarca 61,9 (1,5) 11,6 1,3) 10,1 (0,8)
Estonia 81,8 (1,1) 14,5 (1,1) 27,3 (1,2)
Finlanda 51,3 (1,6) 5.3 0,7) 12,9 (0,8)
Franta 46,1 1,2) 4,8 (0,5) 16,8 (0,8)
Islanda 74,5 1,2) 6,5 (0,8) 15,3 (1,2)
Israel 32,9 (1,2) 13,0 0,7) 12,3 (0,9)
Italia 26,9 (1,2) 57 (0,6) 11,3 0,7)
Japonia 58,4 (1,3) 6,5 0,7) 11,2 (0,9)
Coreea de Sud 28,3 (0,9) 23,1 (0,9) 10,7 (0,7)
Letonia 63,7 (1,5) 5,6 (0,7) 13,8 (1,1)
Malaysia 88,0 (0,7) 14,0 (1,0) 19,1 (1,1)
Mexic 48,2 (1,3) 3,6 (0,5) 11,8 (0,8)
Olanda 70,0 (1,9) 33 (0,6) 13,5 (1,0
Norvegia 60,1 (1,9 7,5 (0,9 23,0 1,4)
Polonia 39,1 (1,3) 5,2 (0,7 11,1 0,7)
Portugalia 15,1 (0,9 0,7 (0,1) 3,9 (0,4)
Romania 18,4 (1,2) 14 0,3) 7,5 (0,6)
Serbia 46,8 (1,2) 1,8 (0,3) 13,8 0,7)
Singapore 70,3 (0,8) 7,3 (0,5) 16,6 (0,7)
Slovacia 54,0 (1,5) 14,4 (0,8) 16,0 (1,0
Spania 22,6 (1,3) 2.4 (0,4) 6.4 (0,5)
Suedia 64,3 (1,4) 4,3 (0,6) 31,1 (1,1)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 61,3 (1,5) 55 (0,9) 14,9 (1,3)
Alberta (Canada) 73,9 (1,2) 8,2 (0,8) 16,9 1,2)
Anglia (UK) 66,1 (1,5) 41 (0,5) 9,1 (0,6)
Flandra (Belgia) 61,5 (1,7) 0,7 (0,2) 3,0 (0,4)
Media internationala 54,5 (0,2) 7,9 (0,1) 14,1 (0,2)
S.U.A. 65,6 (2,0) 21,9 (1,8) 14,9 (1,4)

Tabelul VIII.29: Suportul financiar sau nefinanciar primit de profesori pentru participarea la activitdti de dezvoltare profesionala.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National B

Cunoasterea si Competente Comportamentul
intelegerea pedagogice Cunoasterea Evaluarea elevilor si Competente TIC elevilor si Conducerea si
disciplinei aferente disciplinei curriculumului metode de evaluare pentru predare managementul administrarea scolii
(disciplinelor) (disciplinelor) clasei
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 2.4 (0,5) 2,8 (0,5) 3,7 (0,5) 33 (0,4) 13,6 (0,9) 38 (0,6) 4,9 (0,7)
Brazilia 6,7 (0,4) 6,9 (0,4) 7.0 (0,5) 10,2 (0,4) 27,5 0,7) 19,6 (0,8) 25,5 (0,7)
Bulgaria 12,4 (0,8) 11,8 (0,8) 14,5 (1,0) 13,4 (0,8) 20,3 (0,9) 15,8 (0,8) 9,1 (0,7)
Chile 57 0,7) 6,1 (0,6) 7,0 0,7) 9,7 0,7) 12,8 (0,9) 12,1 (0,9) 16,5 (1,1)
Croatia 57 (0,4) 8,6 (0,5) 3,6 0,3) 13,5 0,7) 19,7 (0,9) 19,9 (0,8) 58 (0,5)
Cipru 2,4 (0,4) 4,3 (0,6) 8,3 (0,8) 4,8 (0,6) 12,5 0,7) 7,5 (0,8) 11,7 (0,9)
Republica Ceha 8,5 (0,5) 6,1 (0,4) 3,0 0,3) 53 0,5) 14,8 0,7) 13,6 0,7) 4,0 0,4)
Danemarca 6,4 (0,8) 6,0 0,7) 3,2 (0,4) 7,5 (0,8) 18,7 1,2) 6,9 0,7) 31 (0,6)
Estonia 11,5 0,7) 11,9 0,7) 12,7 0,7) 13,8 (0,8) 24,1 (0,9) 16,7 (1,0) 35 0,3)
Finlanda 3,8 0,4) 34 0,4) 3,4 0,3) 3,9 (0,4) 17,5 (1,0) 7,8 (0,6) 1,9 0,3)
Franta 54 0,4) 9,2 (0,6) 2,9 0,3) 13,6 0,7) 25,1 (0,9) 9,3 0,7) 4,2 0,4)
Islanda 9,0 (0,8) 8,5 (0,8) 22,7 1,2) 18,2 (1,1) 28,6 (1,5) 14,2 (1,0) 4,9 (0,8)
Israel 9,3 (0,6) 10,5 0,7) 7,9 (0,6) 10,2 (0,6) 24,5 (1,2) 12,3 (0,6) 10,0 (0,6)
Italia 16,6 0,7) 23,5 (1,0) 11,3 (0,6) 22,9 (1,0) 35,9 (0,8) 28,6 (1,0) 9,9 0,7)
Japonia 51,0 (0,9) 56,9 (0,9) 20,6 0,9) 39,6 0,9) 25,9 (0,9) 43,0 (0,9) 14,6 0,7)
Coreea de Sud 25,2 (0,9) 31,3 (1,0) 23,5 0,9) 25,3 1,1) 24,9 (1,2 30,4 (1,1 17,5 (0,8)
Letonia 3,7 (0,5) 4,3 (0,5) 3,2 (0,5) 6,3 (0,6) 19,4 (1,1) 15,0 (1,0) 4,3 (0,5)
Malaysia 28,8 (1,0) 25,2 (1,0) 23,4 (0,9) 39,7 (1,3) 37,6 1,2) 21,3 (1,1) 17,8 (0,9)
Mexic 4,4 (0,6) 8,0 (0,8) 5,0 (0,5) 8,0 (0,6) 21,0 (1,0) 8,6 (0,6) 15,4 (0,8)
Olanda 6,9 0,7) 5,6 (0,5) 4,3 (0,5) 6,6 (0,8) 14,9 (1,1) 9,0 (1,0) 4,2 (0,5)
Norvegia 7.1 (0,7) 7.9 0,7) 4,5 (0,4) 12,4 1,2) 18,3 (1,4) 43 (0,5) 2,5 (0,3)
Polonia 1,8 (0,3) 1,8 (0,3) 2.1 (0,3) 33 (0,4) 10,6 (0,8) 13,1 (0,7) 6,0 (0,4)
Portugalia 4,7 (0,4) 4,2 (0,4) 2,9 (0,3) 48 (0,4) 9,2 (0,5) 10,4 (0,6) 14,1 (0,6)
Romania 54 (0,5) 7.2 (0,5) 6,7 (0,6) 75 (0,5) 18,6 (0,9) 13,6 (0,7) 18,2 (0,9)
Serbia 54 0,4) 6,6 (0,5) 7,1 (0,5) 9,1 (0,6) 19,5 (0,8) 14,5 (0,8) 6,9 (0,5)
Singapore 6,2 0,4) 9,9 (0,6) 7,1 (0,4) 11,9 (0,6) 11,8 (0,6) 9,3 (0,5) 7,4 0,4)
Slovacia 9,1 (0,6) 8,0 (0,6) 11,9 (0,8) 9,3 (0,6) 18,6 (0,9) 14,5 0,7) 7,9 (0,5)
Spania 1,8 0,2) 5,0 (0,5) 1,3 0,2) 4,3 (0,6) 14,1 0,7) 8,4 (0,6) 10,2 (0,5)
Suedia 9,6 (0,6) 9,1 (0,6) 16,5 (0,8) 26,4 (0,9) 25,5 (0,8) 9,1 (0,6) 31 (0,3)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 2,3 (0,4) 4,0 (0,6) 3,3 (0,4) 4,7 (0,5) 9,5 (0,8) 6,1 (0,6) 12,2 (0,8)
Alberta (Canada) 2,6 (0,5) 2,4 (0,5) 2,3 (0,4) 45 (0,6) 9,3 (0,8) 38 (0,5) 41 (0,5)
Anglia (UK) 1,8 (0,3) 1,6 (0,3) 1,9 (0,5) 2,4 0,3) 7,7 0,7) 2,9 0,3) 3,5 0,4)
Flandra (Belgia) 3,0 (0,3) 2,9 (0,4) 2,7 (0,3 6,9 (0,6) 10,5 (0,7) 4,9 (0,4) 1,8 (0,3)
Media internationala 8,7 (0,1) 9,7 (0,1) 7.9 (0,1) 11,6 (0,1) 18,9 (0,2) 13,1 (0,1) 8,7 (0,1)
S.UA. 1,6 (0,3) 2,2 (0,4) 3,3 (0,5) 4.2 (0,7) 8,1 (0,8) 51 (0,6) 41 (0,5)

Tabelul VIIL.30 (Partea 1/2): Procentajele profesorilor care au declarat cd resimt nevoia dezvoltarii profesionale in domeniile indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Predarea competentelor

Metode care vizeaza

Metode de Predarea Predarezé_mtr-un trans-curriculare (de dezvoltarea competentelor Noi tehnologii | Con_smere §!
instruire pentru elevi cu _Mmedid exemplu, solutionarea trans-profesionale pentru of tehnologil 1a NS
diferentiata nevoi speciale mUIt'CUIFl.”aI saul problemelor, ,a invata sa ocupatia sau studiile et mime profesnonalg pentru
) multilingv P ’ - elevi
inveti”) viitoare

% |ES)|] % |[ES)|] % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 6,2 (0,8) 8,2 (0,8) 4,4 0,7) 31 (0,4) 4,2 (0,5) 12,5 (0,8) 5,9 (1,0)
Brazilia 12,0 (0,4) 60,1 (0,9) 46,4 (0,9) 19,0 (0,6) 21,7 0,7) 36,9 (0,9) 36,0 (0,8)
Bulgaria 10,1 (0,9) 22,8 (1,0 16,6 (1,0 9,1 0,7) 13,2 (0,9 22,7 1,3) 9,5 (0,6)
Chile 126 (0,8) | 258 (15) | 244 (1,3) 11,6 (1,0) 11,9 (1,0 16,7 (1,1) 17,4 (1,2)
Croatia 190 (0,7) | 327 (09 | 113 (0,7) 13,1 (0,7) 13,0 0,7) 23,8 (0,9) 10,6 (0,6)
Cipru 9,2 (0,8) 27,0 (1,0) 17,5 (0,9) 9,0 0,7) 15,2 (0,9) 20,0 (1,0) 17,1 (0,8)
Republica Ceha 5,6 0,4) 8,0 (0,5) 51 (0,4) 5,6 (0,5) 4,5 (0,4) 10,2 0,7) 3,7 (0,4)
Danemarca 4,3 (0,6) 27,7 1,3) 6,8 0,7) 51 (0,6) 5,6 0,7) 14,0 (1,1) 3,6 (0,5)
Estonia 9,9 (0,6) 19,7 (0,9) 9,2 0,7) 14,7 (0,8) 8,0 (0,6) 20,9 (1,0) 7.9 0,7)
Finlanda 8,3 (0,6) 12,6 (0,8) 54 (0,6) 4,3 (0,5) 1,3 (0,2) 13,9 (0,8) 15 (0,3)
Franta 191 (0,9 | 274 (09 | 114 (0,7) 11,2 (0,7) 11,6 (0,6) 17,0 (0,7) 20,5 (0,9
Islanda 11,8 (1,0) 16,1 (1,1 8,9 0,8) 6,6 0,7) 7,8 (0,8) 19,1 1,2) 6,4 0,7)
Israel 12,7 (0,6) 22,8 (1,0) 13,0 (0,8) 14,4 (0,8) 13,2 (0,8) 22,9 (0,9) 13,9 0,7)
Italia 22,1 (0,8) 32,3 (1,0) 27,4 (0,9) 22,3 (0,7) 16,4 (0,8) 32,2 (0,9) 18,7 (0,8)
Japonia 40,2 0,9) 40,6 1,1) 10,7 (0,6) 34,5 (1,0) 22,0 (0,8) 16,0 0,7) 42,9 (0,9)
Coreea de Sud 25,1 0,9) 36,0 (1,0) 18,9 (0,9) 27,5 (1,0) 25,0 (0,9) 18,9 (1,0) 42,6 (1,1)
Letonia 136 (1,00 | 12,1  (@3) | 48 (0,7) 11,3 (0,9) 5,0 (0,6) 24,3 (1,0) 9,7 0,7
Malaysia 224 (1,00 | 100 (0,7) | 104 (0,8) 23,7 (1,1) 211 (1,0 30,8 (1,0) 17,3 (1,0)
Mexic 136 (0,8) | 474 (1,2) | 332 (1,0) 11,2 (0,7) 17,8 (0,8) 28,1 (1,1) 21,2 (1,0)
Olanda 140 (1,00 | 10,7 (10 | 31 (0,5) 6,8 (0,9) 4,3 (0,5) 11,5 (1,2) 6,4 0,7
Norvegia 52 (0,5) 12,4 (0,9) 7.4 (1,0) 8,0 (0,9) 6,7 (0,5) 8,7 (0,5) 5,0 (0,6)
Polonia 9,2 (0,5) 14,4 (0,8) 55 (0,5) 7,2 (0,6) 3,9 (0,3) 13,2 (0,8) 7,2 (0,6)
Portugalia 8,4 (0,5) 26,5 (1,0) 16,8 0,7) 6,8 (0,5) 10,5 (0,5) 9,2 (0,6) 6,9 (0,4)
Romania 15,1 (0,8) 27,0 (1,0) 19,7 (0,9) 13,7 (0,8) 17,4 (0,8) 22,0 (0,9) 15,2 (0,8)
Serbia 151  (0,7) | 354 (1,1) | 102 (0,6) 10,0 (0,5) 7.4 (0,5) 21,4 (0,8) 12,2 0,7)
Singapore 10,1  (0,6) | 150 (05) | 4,9 (0,4) 8,3 (0,5) 9,2 (0,6) 9,8 (0,6) 7.8 (0,5)
Slovacia 106 (06) | 188 (0,9) | 7.8 (0,6) 9,0 (0,5) 6,6 (0,5) 14,5 (0,7) 6,6 (0,5)
Spania 85 (05 | 21,8 (1,00 | 19,0 (1,0) 7.9 (0,5) 9.4 0,7) 14,0 (0,7) 8,1 (0,5)
Suedia 15,3 (0,9) 19,8 (1,0) 11,3 (0,9) 12,0 (0,6) 7,7 (0,5) 18,1 (0,8) 2,8 (0,4)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 8,2 (0,6) 22,6 (1,1) 12,9 (0,9) 7,1 (0,6) 11,1 (0,8) 17,7 (1,3) 11,8 (0,9)
Alberta (Canada) 53 (0,6) 8,7 0,7) 3,8 (0,6) 3.3 (0,5) 3,6 (0,5) 11,8 (0,9) 3,9 (0,5)
Anglia (UK) 34 (04) | 64 (06) | 69 (0,6) 3,6 (0,5) 4,1 (0,5) 8,4 (0,6) 5,7 (0,4)
Flandra (Belgia) 66 (06) | 53 (05 | 31 (0,5) 3,2 (0,3) 2,1 (0,3) 4.8 (0,5) 2,1 (0,3)
Media internationala 125 (0,1) | 223 (0,2 | 127 (0,1) 11,0 (0,1) 10,4 (0,1) 17,8 (0,2) 12,4 (0,1)
S.U.A. 51 (0,7) 8,2 (1,0) 5,0 (0,7) 4,7 (0,8) 7,0 (0,9) 14,6 (1,0) 4,3 (0,7)

Tabelul VIII.30 (Partea 2/2): Procentajele profesorilor care au declarat ca resimt nevoia dezvoltarii profesionale in domeniile indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National FEi;

Nu Tntrunesc conditiile

Activitatile de formare

Programul meu de

Nu am timp din

Activitatile de

Nu exista

cerute (de exemplu: continua sunt prea A dlsBun eE lucru nu mi permite sa cauza forlmavre stimulente pentru
) I - P sprijinul . Sl i continua nu e

calificari, experienta, costisitoare/nu imi pot . . particip la activitati de | responsabilitati participarea la

: ; angajatorului Loy - corespund o

vechime) permite formare continua lor familiale nevoilor mele aceste activitati
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % |ES)|] % | (ES) % | (ES)

Australia 6,5 (0,5) 38,8 (1,6) 23,9 (1,4) 58,0 (1,4) 327 (1,8 | 24,6 (1,1) 39,6 (1,5)
Brazilia 8,1 (0,4) 44,0 (0,8) 61,2 (1,0) 54,8 (0,9) 258 (0,8) | 39,8 (0,9) 52,8 (1,1)
Bulgaria 10,4 (1,0) 58,1 (1,3) 12,7 (0,9) 51,3 (1,5) 28,8 (1,1) | 454 (1,4) 65,7 (1,5)
Chile 24,8 (1,6) 72,8 (1,4) 52,8 (2,0) 62,3 (1,6) 45,8 (1,6) 63,6 (1,4) 73,1 (1,5)
Croatia 3,8 (0,4) 47,9 (1,1) 19,5 (0,9) 22,3 (0,9) 21,8 (0,9) 34,9 (0,9) 39,8 (0,9)
Ciprul,2 12,2 (0,8) 44,1 (1,3) 41,3 (1,2) 45,1 (1,3) 523 (1,3) | 43,0 (1,2) 61,3 (1,2)
Republica Ceha 7,2 (0,5) 36,1 1,3) 21,1 1,4) 45,0 (1,2) 31,8 (0,9) 25,9 (0,8) 37,8 (1,2)
Danemarca 11,0 (0,8) 55,6 1,3) 26,0 1,3) 40,2 (1,5) 20,3 (1,2) 38,3 1,3) 39,2 (1,5)
Estonia 12,0 (0,8) 37,3 1,1) 16,4 (0,9) 35,4 (1,3) 24,0 (1,1) 29,4 (1,0) 19,3 (0,9)
Finlanda 71 (0,6) 23,1 (1,3) 23,2 (1,6) 51,9 1,2) 370 (1,2) | 398 1,2) 42,9 (1,4)
Franta 9,8 0,7) 24,4 (0,9) 14,3 0,7) 42,6 (1,0) 43,9 (1,1) 42,5 (1,3) 49,8 (1,1)
Islanda 55 (0,7) 43,1 (1,4) 14,5 (1,2) 57,9 (1,3) 40,7 (1,4) | 40,7 (1,4) 40,7 (1,7)
Israel 8,3 (0,6) 28,8 (1,1) 25,9 (1,3) 50,4 (1,2) 495  (1,0) | 27,3 (0,9) 57,2 (1,1)
Italia 14,0 (0,6) 53,0 (1,1) 39,8 (1,1) 59,6 (1,1) 39,2 (1,1) 66,6 (1,0) 83,4 (0,8)
Japonia 26,7 0,8) 62,1 (1,1 59,5 (1,0 86,4 (0,6) 52,4 0,9) 37,3 (0,9) 38,0 (0,9)
Coreea de Sud 29,6 (1,0) 47,9 (0,9) 70,2 (1,0) 83,1 (0,8) 47,4 (1,0) 43,4 1,1) 57,0 1,1)
Letonia 4,7 (0,5) 30,0 (1,5) 11,2 (0,9) 28,8 1,2) 216 (1,1) | 232 (1,1) 22,0 (1,1)
Malaysia 9,3 (0,6) 21,8 (1,0) 17,7 (1,0) 55,5 (1,1) 26,6 (0,9) 23,4 (0,8) 36,8 (1,2)
Mexic 26,5 (1,0) 53,7 (1,3) 63,6 1,2) 53,6 (1,2) 27,6 (1,0) 56,2 1,4) 63,7 (1,3)
Olanda 8,2 (0,8) 26,3 (1,5) 26,9 (1,4) 38,3 (1,3) 269 (1,5 | 393 (1,5) 30,9 (1,8)
Norvegia 8,7 (0,7) 371 1,7) 28,5 (2,1) 48,6 (2,1) 382 (1,6) | 193 (1,0 31,8 (1,4)
Polonia 4,0 (0,4) 53,1 (1,1) 19,9 (1,0 33,0 1,2) 439 (1,0) | 466 (1,6) 39,0 (1,2)
Portugalia 13,2 (0,6) 80,7 (0,9) 92,1 (0,5) 74,8 (0,9) 482  (1,0) | 675 (1,1) 85,2 (0,7)
Romania 13,1 (1,0) 55,5 1,3) 18,8 (1,0) 41,8 (1,3) 35,0 (1,4) 21,5 (1,0) 59,9 (1,3)
Serbia 8,7 (0,6) 58,1 (1,2) 34,5 (1,2) 27,4 (1,0) 223 (1,00 | 47,7 (0,9) 51,9 (1,3)
Singapore 15,6 (0,8) 19,8 0,7) 21,0 (0,8) 62,2 (0,8) 45,2 (0,9) 22,4 (0,8) 37,3 (0,9)
Slovacia 11,0 (0,6) 49,7 (1,5) 17,5 (1,1) 34,2 (1,1) 36,3 (1,1) | 43,0 1,3) 41,6 (1,3)
Spania 7,8 (0,5) 38,1 (1,0 30,6 (1,0 59,7 (1,1) 575 (1,00 | 61,5 (1,1) 80,3 (1,2)
éuﬁfia:_ N 7,7 (0,5) 60,6 (1,2) 35,4 (1,3 58,1 (1,1) 226 (0,8) | 461 (1,2) 38,2 (1,3)

ntitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 4,5 (0,5) 41,2 (1,5) 39,6 (1,8) 452 (1,5) 271 (1,2) | 40,9 (1,9 57,9 1,7)
Alberta (Canada) 5,8 (0,7) 42,4 (1,6) 21,6 1,3) 61,2 (1,5) 44,1 (1,3) 32,0 (1,4) 47,6 (1,4)
Alngl(ija (LzK)| ) 10,1 EO,B; 43,4 21,73 27,4 21,4; 60,4 E1,4g 27,0 El,l% 24,8 El,lg 38,1 El,Z;

Flandra (Belgia 9,1 0,5 16,8 0,9 15,3 0,9 42,0 1,2 34,3 1,1 28,6 1,0 25,0 0,9
Media internationala 11,1 (0,1) 43,8 (0,2) 31,6 (0,2) 50,6 (0,2) 357 (0,2) | 39,0 (0,2) 48,0 (0,2)
S.UA. 53 (0,8) 30,7 (2,2) 20,7 (1,4) 456 (1,4) 387 (1,2) | 276 (1,6) 44,0 (1,6)

Tabelul VIIL.31: Procentajele profesorilor care au declarat ca motivele precizate sunt bariere care 1i impiedica sa participe la activitati de dezvoltare profesionala
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Evaluarea oficial Observarea directé a Con;ulltarea elevilor | Evaluarea .cu.n0§tin’;elor Analiza rezultatelor Discutarea Discutar'ea' .
PR = activitatii profesorilor | cu privire la procesul de specialitate ale ; autoevaluarilor | feedbackului primit
utilizata in scoala | = " elevilor la teste : . .
a clasa de predare profesorilor profesorilor de la parintii elevilor
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 97,2 1,4) 94,6 (2,3) 75,9 (4,2) 76,6 (5,5) 94,2 (2,3) 87,9 (2,7) 86,9 (3,4
Brazilia 86,6 1,4) 92,9 (1,3) 88,4 (1,8) 78,9 (2,2) 98,1 (0,6) 79,6 (1,9) 91,6 (1,2)
Bulgaria 89,8 (2.4) 100,0 (0,0 82,6 (3.1) 85,0 (3,0) 97,1 (1,8) 68,5 (4,0) 85,1 (2,4)
Chile 95,9 1,7 100,0 (0,0 58,2 (4,8) 80,1 (4,0) 97.4 (1,3 83,6 (3,6) 90,8 2.7
Croatia 97,4 (1,0) 99,6 (0,4) 95,0 (1,6) a a 93,7 ,7) 80,0 2,7 92,9 (1,8)
Cipru3,4 100,0 (0,0) 97,6 (0,2) 50,5 (0,2) 83,5 0,2) 84,0 0,2) 61,3 (0,2) 62,7 0,2)
Republica Ceha 99,8 (0,2) 100,0 (0,0) 96,8 (1,3) 74,7 (3,3) 99,6 (0,4) 93,5 (2,0) 97,8 (1,1)
Danemarca 91,0 (3,0 90,7 3,1) 78,8 (5,6) 66,5 (5.,4) 95,7 1,3) 79,1 (4,2) 95,3 (1,9)
Estonia 98,3 (1,0) 98,6 (1,0) 96,6 (1,2) 88,9 (2,7) 98,0 (2,2) 96,0 (1,5) 98,8 (0,8)
Finlanda 74,1 4,2) 78,3 (4,0) 85,3 (4,0) 37,8 (4,9) 73,8 (5,0) 60,1 (4,5) 97,9 (1,6)
Franta 99,3 0,7) 95,5 (1,5) 29,9 (3,8) 74,0 (3,6) 93,5 (2,0) 43,7 (4,2) 85,2 (3,1)
Islanda 79,3 (0,2) 72,0 0,1) 71,8 (0,1) 41,3 (0,2) 92,1 (0,1) 61,3 (0,2) 77,4 (0,1)
Israel 99,1 0,7) 97,9 (1,4) 84,1 (3,3) 83,4 (3,7) 97,9 (1,6) 91,5 (2,2) 80,3 (4,0)
Italia 29,9 (3,2) 73,7 (5,9) 52,3 (7,5) 45,2 (7,0) 88,4 (4,3) 62,2 (7,2) 82,8 (5,3)
Japonia 96,2 1,1) 98,4 1,2) 86,5 (2,7) 63,6 (3,7) 97,6 (1,1) 92,1 (2,2) 86,8 (2,4)
Coreea de Sud 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 93,8 (2,0) 82,2 (3,3) 98,7 (0,9) 79,9 (3,3) 81,4 (3,2)
Letonia 98,0 (1,5) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 76,5 (4,8) 100,0 (0,0) 99,1 (0,9) 100,0 (0,0)
Malaysia 99,1 (0,9 100,0 (0,0 78,9 (3,5) 92,6 (2,3) 100,0 (0,0 93,4 (2,0) 98,1 1,2)
Mexic 95,4 (1,9) 99,5 (0,5) 88,2 (2,4) 89,5 (2,6) 99,1 0,7) 89,4 (2,3) 90,9 (1,8)
Olanda 97,6 1,2) 98,8 1,2) 94,4 (2,6) 88,6 (3,5) 94,3 (2,1) 88,0 (3,9) 74,7 (5,0)
Norvegia 94,1 (2,0) 96,0 (1,5) 76,7 (5,3) 69,3 (6,2) 99,8 0,2) 84,0 (3,6) 90,3 (4,3)
Polonia 100,0 (0,0 100,0 (0,0 99,1 (0,6) 88,1 (2,4) 100,0 (0,0 89,9 (1,8) 98,0 (0,9
Portugalia 97,6 (1,1) 96,2 (1,8) 48,2 (3,6) 56,8 (4,0) 90,3 (2,1) 85,3 (3,1) 72,5 (3.4)
Romania 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 94,3 (1,8) 98,6 0,7) 100,0 (0,0) 97,6 (1,1) 100,0 (0,0)
Serbia 97,8 (1,0) 97,6 1,2) 57,0 (4,1) 80,2 (2,9) 86,8 (2,6) 70,6 (4,2) 86,3 (3,0
Singapore 100,0 (0,0 100,0 (0,0 74,5 (0,2) 96,8 (0,1) 98,5 (0,0 97,1 (0,0) 92,6 (0,1)
Slovacia 100,0 (0,0 100,0 (0,0) 92,5 (2,3) 78,9 (3.1) 100,0 (0,0 85,1 (2,8) 95,3 (1,6)
Spania 63,7 (3,5) 59,3 @a,7 72,4 (4,4) 34,3 (4,1) 97,1 (1,5) 78,9 (3,4) 90,1 (2,5)
Suedia 96,4 (1,5) 96,3 (1,6) 91,5 (2,2) 63,4 (3,8) 99,4 (0,6) 69,3 (3,9) 87,4 2,7)
Entitati subnationale
/Abu Dhabi (UAE) 100,0 (0,0 100,0 (0,0 92,6 (2,8) 97,7 (1,6) 99,1 (0,9) 92,3 (3,1) 99,8 0,2)
Alberta (Canada) 83,9 3,7) 99,8 (0,2) 69,7 (4,6) 80,9 (3,8) 92,4 (2,3) 85,7 (3,3) 92,8 (3,0
Anglia (UK) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 81,7 (3,4) 84,2 (3,3) 99,4 (0,6) 88,6 (2,3) 79,1 (4,1)
Flandra (Belgia) 97,9 (1,3) 99,2 (0,8) 61,2 (4,8) 81,5 (3,7) 87,3 (3,4) 60,6 (4,1) 87,0 (3,0)
Media internationald 92,6 (0,3) 94,9 (0,3) 78,8 (0,6) 75,6 (0,6) 95,3 0,3) 81,1 (0,5) 88,7 (0,5)
S.U.A. 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 60,1 (5,7) 72,1 (5,2) 93,3 (3,8) 73,7 (5,5) 90,5 (3,2

Tabelul VIII.32: Metodele de apreciere formala (oficiald) a activitatii profesorilor
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Wldasunleioans Este elaborat | _Sanciiuni Responsabilitatile SelEmn [NLEVI .
vizeaza remedierea materiale Tn Este desemnat, . profesorului modificari care Demiterea sau
un plan de - profesionale ale < e < o
eventualelor puncte formare pentru cazul daca e cazul, un profesorului suporta modificari afecteaza nereinnoirea
slabe sunt discutate fiecare profesor rezultatelor profesor mentor suportd modificari sau i este avansarea in contractului
cu profesorul P slabe P acordata o prima cariera
% | (ES) % | (ES) | » | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % |(ES)] % | (ES)
Australia 100,0 (00 | 924 (32 | 54 (23) | 983 (1,2) 79,8 4,7 14,2 (5.2) 80,4 (3,8 | 683 (5.4)
Brazilia 100,0 (00 | 879 (18 |115 (17 | 829 (2,2) 50,4 (2,4) 25,4 (2,3) 46,7 (31) | 594 (2,4)
Bulgaria 96,2 (1,9) 85,3 (3,1) 22,6 (3,4) 65,6 (4,0) 71,4 (3,6) 83,5 (2,9) 63,9 (3,9) 76,8 (3,5)
Chile 98,0 (1,6) 91,1 2,7) 20,4 (4,1) 66,2 (5,2) 61,5 (4,8) 22,8 (4,5) 47,1 (5,4) 68,6 (4,8)
Croatia 100,0 (0,0) 88,7 (2,4) a a 53,0 (3,7) 56,1 (3,6) a a 62,7 (3,8) 13,9 (2,8)
Cipru2,3 100,0 (0,0) 88,0 0,1) 82 (0,1) 85,1 0,2) 50,0 (0,3) 6,6 0,1) 69,9 0,2) 40,4 0,2)
Republica Ceha 100,0 (0,0) 85,3 (3,0 60,6 (3,7) 73,1 (3,2) 59,8 (4,2) 93,6 (1,8) 55,1 (3,7) 78,6 (3,4)
Danemarca 99,7 (0,3) 92,6 (2,0) a a 61,5 (5,7) 86,7 (3,2) 7,3 (2,2) 54,4 (5,7) 68,8 (4,2)
Estonia 99,7 (0,3) 81,7 (2,8) 156 (3,0 77,2 (3,5) 90,2 (2,4) 73,9 (3,3) 63,7 (4,0) 69,9 3,7)
Finlanda 100,0 (0,0) 65,3 (5,2) 64 (2,8) 48,3 (5,0) 73,4 (4,5) 49,1 (5,5) 39,2 (5,2) 70,3 (5,0)
Franta 97,3 1,2) 67,2 (3,7) 11,2  (2,6) 85,9 (2,8) 48,9 (4,0) 26,5 (3,2) 65,8 (3,7) 27,1 (3,4)
Islanda 98,2 0,1) 62,1 0,2) 6,1 (0,1) 59,1 0,2) 62,3 (0,2) 16,6 0,1) 55,2 0,2) 76,6 (0,2)
Israel 99,5 (0,5) 99,0 (0,7) 51 (1,7) 91,7 (1,9) 90,3 (2,5) 141 (3,2) 723 (4,2) | 72,7 (4,0)
Italia 94,2 (2,9) 75,4 (5,6) 6,5 (3,0 71,4 (6,4) 50,0 (7,3) 22,9 (5,4) 6,0 (2,2) 29,4 (5,6)
Japonia 98,3 (10 | 834 (28 | 87 (1.8) | 445 (3,5) 52,7 (3,6) 11,4 (2,1) 145 (2.4) 9,0 (2,1)
Coreea de Sud 99,4 (0,6) 100,0  (0,0) 51 (1,7) 91,1 (2,4) 96,7 1,4) 49,3 (4,4) 68,2 (3,9) 23,2 3,7)
Letonia 100,0 (0,0) 91,7 (29) |344 (4,6 62,7 4,7) 93,9 (2,0) 68,0 (4,1) 57,0 (5,7) 58,4 (4,6)
Malaysia 99,7 0,3) 96,7 1,7) 105 (2,4) 92,6 (2,2) 97,9 (1,1) 19,9 (3,7) 54,2 (4,5) 2,6 (1,5)
Mexic 97,0 (1,4) 83,1 (3,0) 85 (2,0 48,4 (3,9) 37,0 (3,5) 15,5 (2,5) 39,9 (3,8) 23,5 (2,8)
Olanda 100,0 (00) | 968 (2,00 |185 (4,4) | 994 (0,6) 82,8 (4,2) 39,2 (5,4) 71,9 (56) | 962 2.7
Norvegia 100,0 (00 | 680 (71) | 54 (33) | 630 (7,2) 87,9 (2,9) 2,6 (1,6) 297 (7,2) | 594 (8,0
Polonia 98,3 (100 | 80,7 (36) |123 (2,7) | 614 (3,8) 66,3 (4,2) 62,7 (4,3) 37,7 (36) | 798 (2,9
Portugalia 90,7 (26) | 641 (38 | 00 (0,00 | 547 (4,3) 48,9 (3.8) 3,6 (1,9) 356 (39 | 242 (3,5
Romania 98,9 (0,8) 90,4 (2,0) | 47,7 (3,7 78,3 (3,1) 55,7 (3,6) 38,2 (3,2) 87,9 (2,3) 49,3 (3,9)
Serbia 100,0 (0,0) 95,4 (1,3) 26,3 (3,4) 65,1 (3,2) 64,0 (4,3) 11,5 (2,5) 38,0 (4,1) 22,2 (3,4)
Singapore 100,0 (0,0) 100,0  (0,0) 78,6 (0,2) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 87,6 0,2) 96,7 0,1) 86,7 (0,2)
Slovacia 100,0 (0,0) 73,9 (3,5 | 56,3 (4,0 57,3 (3,7) 65,3 (3,8) 75,7 (3,5) 57,1 (4,0) 83,2 (2,6)
Spania 85,9 (34) | 488 (47) | 09 (0,7) | 254 (3,7) 42,3 (4,5) 2,9 (1,5) 269 (39 | 283 (3.6)
Suedia 100,0 (00 | 903 (22) | 788 (2.8) | 803 (3.4) 86,8 (3,0) 454 (3,8) 63,0 (42) | 735 (4,0)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 98,5 (11 | 96,2 (22) |21,7 (43) | 799 (4,1) 76,4 (3,7 38,1 (4,1) 60,7 (4,0) | 551 (4,6)
Alberta (Canada) 99,9 0,1) 95,6 ,7) 45 (1,6) 88,9 (3,0 71,3 (4,2) 3,0 (1,6) 69,3 (4,6) 80,3 (3,4)
Anglia (UK) 100,0 (0,0) 100,0  (0,0) 78,2 (3,2) 100,0 (0,0) 91,1 (2,2) 66,1 (5,0) 96,6 1,7) 81,4 (4,0)
Flandra (Belgia) 100,0 (0,0 71,3 (3,7) 23 (1,4 81,0 (3,4) 65,3 (3,9) 0,9 (0,9) 50,1 (4,7 89,3 (3,1)
Media international 98,5 02 | 845 (05 [219 (©5) | 725 (0,6) 70,1 (0,6) 34,3 (0,6) 557 (0,7) | 56,0 0,7)
S.UA. 100,0 (00 | 966 (25 [232 (59 | 865 (4,0) 66,4 (5,4) 14,0 (4,4) 681 (6,0) | 946 (2,1)

Tabelul VII1.33: Efectele evaluarii formale (oficiale) a activitatii profesorilor
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Au primit feedback de la:

Nu au primit

Persoane sau Directorul scoli Membri din Indrumatori Alfi profesori niciodata feedback
organisme externe conducerea scolii desemnati : in scoala

% (E.S.) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 14,8 (1,0) 27,2 (1,6) 57,0 (2,0) 24,1 (1,5) 50,6 (2,0) 14,1 (1,5)
Brazilia 27,6 (0,9) 54,8 (1,0) 68,3 (1,1) 37,8 (1,2) 29,0 (0,8) 8,7 (0,5)
Bulgaria 56,6 (1,6) 94,5 (0,7 31,1 (1,3) 16,0 (0,9) 435 1,7 1,8 (0,4)
Chile 20,1 (1,3) 34,1 (1,8) 60,6 (1,9) 13,6 (1,1) 23,4 (1,5) 14,0 (1,4)
Croatia4 36,4 (0,9) 74,3 (1,3) 52,5 (1,4) 14,4 (0,7) 31,7 (1,0) 5,6 (0,5)
Ciprus,6 46,5 (1,1) 47,0 1,3 35,1 (1,2) 15,6 (1,0) 38,1 (1,5) 17,5 (1,0
Republica Ceha 48,1 1,2) 73,2 (1,4) 64,2 (1,6) 7.9 (0,6) 52,5 (1,4) 33 (0,5)
Danemarca 19,2 (1,3) 43,7 (2,5) 14,9 1,1) 5,6 (0,9) 58,2 (1,6) 22,3 1,3)
Estonia 28,2 (1,1) 52,3 (2,0) 80,1 (1,3) 5,8 (0,8) 45,8 (1,4) 7,0 0,7)
Finlanda 18,5 (0,9) 42,4 (1,4) 6,6 0,7) 0,7 0,2) 43,0 (1,1) 36,9 (1,2)
Franta 70,3 (1,1) 43,1 1,3) 18,2 (0,9) 6,1 (0,6) 20,7 (1,0) 16,1 (0,8)
Islanda 11,8 (1,0 21,0 1,3) 31,8 (1,3) 4,6 (0,6) 23,8 1,2) 45,4 (1,6)
Israel 34,2 1,1) 68,7 1,3) 50,3 (1,5) 29,5 (1,2) 29,7 (1,2) 10,0 0,7
Italia 21,9 (0,8) 27,8 (1,0) 15,2 (0,8) 2,4 0,3) 39,2 (1,0) 42,8 (0,9)
Japonia 30,9 1,2) 75,2 1,2) 64,5 (1,1) 39,1 (1,1) 47,2 (1,0) 6,3 (0,5)
Coreea de Sud 13,0 0,7) 29,8 (1,3) 29,3 (1,1) 9,4 (0,6) 84,4 0,7) 6,0 (0,6)
Letonia 34,2 1,3) 61,3 (2,0) 89,8 (1,4) 6,5 (0,6) 57,5 (1,6) 2,9 (0,4)
Malaysia 25,6 (1,1) 46,3 (1,5) 90,5 0,7) 28,8 (1,4) 33,3 (0,9) 11 (0,2)
Mexic 38,9 (1,1) 56,3 (1,8) 60,1 (1,4) 24,0 (1,2) 34,7 (1,0) 9,5 (0,8)
Olanda 18,1 1,7) 26,4 1,7) 80,7 1,7 19,1 (1,6) 57,0 (1,5) 6,1 (0,8)
Norvegia 9,8 (1,2) 45,3 1,7) 43,9 (2,8) 3,2 (0,8) 57,4 (2,1) 16,2 (1,2)
Polonia 32,3 1,2) 93,0 (0,8) 38,2 (1,8) 26,2 (1,1) 50,7 (1,2) 1,7 (0,3)
Portugalia 9,9 (0,6) 42,1 (1,1) 314 (1,0) 45,4 (1,2) 55,4 (0,9) 16,2 (0,8)
Romania 64,5 1,3) 89,4 (0,9) 58,2 (1,5) 43,0 (1,4) 47,3 (1,2) 2,7 (0,4)
Serbia 34,5 (0,9) 70,2 1,2) 30,1 (1,0) 12,0 0,7) 37,5 (1,3) 4,4 (0,4)
Singapore 10,8 (0,6) 50,4 (0,9) 82,6 (0,8) 38,3 (0,9) 42,6 (1,0) 1,2 0,2)
Slovacia 32,3 (1,4) 65,2 (1,5) 72,4 (1,1) 14,1 (0,7) 54,6 (1,3) 3,6 (0,4)
Spania 17,3 (0,9) 21,8 (1,3) 42,4 (1,3 25,9 (1,1) 34,7 (0,9) 31,5 (1,1)
Suedia 10,4 (0,7) 46,4 (1,5) 13,0 (1,2) 3,3 (0,5) 33,7 (1,2) 32,5 (1,2)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 25,0 (1,6) 75,6 (2,9) 67,9 (1,5) 54,4 (1,9) 19,9 (1,3) 2,6 (0,6)
Alberta (Canada) 28,9 1,4) 81,4 1,3) 39,7 ,7) 9,4 (1,1) 35,8 1,3) 7,1 (0,5)
Anglia (UK) 28,9 (1,6) 41,9 (1,6) 85,2 (0,9) 28,9 (1,0) 51,1 (1,4) 0,9 (0,3)
Flandra (Belgia) 33,8 (2,0 69,8 1,7 19,6 (1,3) 18,2 (1,3) 19,7 (1,0) 14,3 (1,1)
Media internationala 28,9 (0,2) 54,3 (0,3) 49,3 (0,2) 19,2 (0,2) 41,9 (0,2) 12,5 (0,1)
S.U.A. 23,6 (1,3) 84,6 (2,5) 48,2 (2,4) 10,5 (1,0) 27,4 (2,0) 1,9 0,7

Tabelul VII1.34: Procentajele profesorilor care au primit feedback din sursele indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National

Feedback in - N

Feedback in Feedback in urma evaluarii Feedback n Feedback in FeEalbas n

< < . urma analizei urma consultarii
urma observarii urma consultarii cunostintelor rezultatelor urma auto- parintilor sau

activitatii la clasa elevilor profesorului la levil evaluarii activitatji tutoril
disciplina predata eleviior utortior

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 69,6 (2,0) 39,8 (2,3) 33,0 (1,6) 56,0 1,9 44,6 2,2) 39,8 1,3)
Brazilia 80,7 (0,8) 67,2 (0,9) 68,4 (0,9) 83,2 0,7 59,0 1,1 70,1 (0,8)
Bulgaria 96,2 (0,5) 60,0 1,7) 73,4 (1,5) 84,3 (1,0) 51,3 a,7 55,5 (1,6)
Chile 78,5 a,7) 53,2 (2,2) 59,8 a,7) 69,7 (1,6) 60,2 a,7 56,4 (1,8)
Croatia 89,7 0,7) 56,5 (1,2) a a 52,2 (1,1 40,8 1,2) 55,9 (1,0)
Cipru2,3 74,5 (1,0) 33,2 (1,3) 49,7 1,4) 48,7 1,4) 41,9 1,3) 46,3 1,4)
Republica Ceha 94,5 0,7 65,4 1,2) 57,4 1,1) 73,6 1,2) 49,5 1,3) 62,0 1,2)
Danemarca 57,7 (1,9 41,3 (1,3) 33,5 1,3) 49,2 (1,6) 37,2 1,4) 37,4 1,4)
Estonia 88,5 (0,8) 69,8 (1,3) 73,0 1,1) 71,6 1,3) 70,9 1,3) 61,9 1,4)
Finlanda 46,2 1,4) 26,2 (1,1) 25,9 1,3) 27,6 1,1 20,8 1,1 37,4 (1,1)
Franta 79,2 (0,9) 37,7 (1,0) 48,4 (1,0) 43,0 (1,1 15,7 (0,9) 34,3 (1,0)
Islanda 35,9 (1,6) 17,3 (1,2) 18,1 1,2) 26,6 1,3) 15,3 (1,0) 31,3 (1,4)
Israel 79,6 (1,0) 49,2 (1,4) 61,4 1,4) 67,3 1,3) 56,4 1,2) 32,7 (1,3)
Italia 40,5 (1,0) 35,2 (0,9) 26,0 (0,9) 44,2 (1,0) 25,2 (1,0) 41,3 (1,0)
Japonia 86,9 (0,9) 66,4 (1,4) 67,4 1,1) 63,3 (1,0) 77,6 1,1 65,3 (1,1)
Coreea de Sud 91,2 0,7) 77,3 (0,9) 78,1 (1,1) 84,0 (0,9) 75,3 (1,0) 70,5 (1,0)
Letonia 94,9 (0,6) 81,2 (1,3) 83,5 (1,1) 91,0 0,7) 89,0 (0,9) 80,7 1,2)
Malaysia 97,5 0,3) 77,3 (0,9) 89,3 (0,8) 93,2 (0,6) 78,7 1,1 78,4 (1,1)
Mexic 82,1 1,1) 63,2 (1,1) 68,5 1,1) 80,6 (1,0) 69,8 1,2) 67,7 1,3)
Olanda 86,5 1,3) 67,6 2,7) 51,3 (2,1) 52,9 2,2 46,6 (1,8) 34,6 (1,8)
Norvegia 73,2 (1,6) 53,7 (1,8) 40,8 (1,6) 52,9 1,4) 47,5 (1,8) 48,4 (2,0)
Polonia 97,3 (0,3) 64,9 (1,2 72,1 1,1) 83,7 (0,8) 62,3 1,3) 73,1 (1,0)
Portugalia 65,8 1,2) 43,1 (1,2) 48,1 1,1) 64,4 1,1 63,7 1,1 46,4 (1,1)
Romania 95,8 (0,5) 92,3 (0,6) 91,0 (0,8) 90,0 (0,6) 93,4 (0,6) 87,7 (0,8)
Serbia 75,1 1,2) 34,9 (1,1) 52,8 1,2) 47,8 1,2) 38,0 1,1 40,4 (1,0)
Singapore 96,8 0,4) 61,8 (0,8) 70,5 (0,9) 81,3 0,7) 87,2 (0,6) 51,7 (0,9)
Slovacia 93,4 (0,6) 71,5 (1,2) 71,1 (1,0) 77,2 (1,1) 65,9 (1,1) 68,7 (1,1)
Spania 42,6 1,3) 35,8 (1,4) 20,9 (1,0) 53,6 1,2 27,3 1,3) 45,6 (1,2)
Suedia 51,1 a,7) 26,6 (1,4) 16,7 (0,9) 28,3 (1,0 20,2 (0,9 29,3 (0,9)

Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 95,0 0,7) 72,8 (1,9) 81,9 1,3) 85,5 1,1 83,0 1,5) 78,5 1,3)
Alberta (Canada) 84,2 (1,0) 40,6 (1,6) 39,2 1,3) 61,2 (1,4) 44,3 (1,3) 57,1 (1,3)
Anglia (UK) 98,9 (0,3) 42,3 ,7) 38,5 (1,6) 69,8 (1,5) 45,9 (1,6) 40,9 1,2)
Flandra (Belgia) 81,4 (1,4) 34,9 (1,6) 42,6 (1,4) 41,9 (1,3) 35,4 (1,5) 34,1 (1,2)
Media internationala 78,8 (0,2) 53,3 (0,2) 54,8 (0,2) 63,6 (0,2) 52,7 (0,2) 53,4 (0,2)
S.U.A. 97,7 (0,7) 26,3 (1,5) 46,3 (2,1) 63,8 (2,4) 48,6 (2,5) 41,0 (2,2)

Tabelul VIIL.35: Procentajele profesorilor care au primit feedback in urma activitatilor indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Cunoasterea si ClmpEiere CompoEEnL] Predarea pentru
Performantele Intelegerea pedagogice Metodele de elevilor si T —
elevilor e aferente disciplinei evaluare a elevilor managementul .
isciplinei predate . speciale
predate clasei
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 87,5 (1,4) 69,1 (1,5) 74,9 (1,2) 76,5 (1,5) 70,0 (1,6) 50,8 (1,8)
Brazilia 95,8 (0,3) 92,6 (0,4) 92,7 0,4) 93,6 (0,4) 91,2 (0,5) 76,6 0,9)
Bulgaria 91,9 (0,7) 89,1 (0,8) 90,2 0,7) 83,3 (0,9) 80,2 (1,2) 56,2 (2,0)
Chile 90,1 (0,9) 91,8 (0,9) 92,3 0,9) 90,1 (1,0) 91,2 (1,0) 79,7 (1,5)
Croatia 92,1 (0,5) 83,7 (0,8) 89,1 (0,7) 91,2 (0,6) 89,6 (0,6) 82,3 (0,9)
Cipru 91,2 (0,9) 91,7 (0,8) 93,8 (0,6) 87,2 (0,8) 92,0 (0,8) 68,3 (1,3
Republica Ceha 94,4 (0,6) 88,7 0,7) 91,4 (0,6) 90,7 0,7) 93,5 (0,5) 81,6 1,2)
Danemarca 71,6 (1,9 80,9 1,2) 83,5 1,2) 60,9 (1,5) 84,8 (1,2) 60,6 (1,6)
Estonia 87,4 (0,8) 83,2 (0,9) 87,3 (0,8) 81,2 (0,9) 87,3 (0,9) 64,8 1,4)
Finlanda 75,0 1,2) 77,4 (1,1) 79,0 (1,0) 63,5 (1,6) 82,0 (1,1) 58,6 (1,3)
Franta 69,7 (0,9) 86,1 (0,9) 93,5 (0,5) 83,4 0,7) 94,2 (0,5) 65,6 (1,0)
Islanda 77,5 (1,8) 67,7 (1,9) 71,8 (1,8) 68,0 (1,9) 75,6 (1,7 62,8 (1,9)
Israel 88,7 (0,8) 87,4 (0,8) 88,8 (0,8) 76,8 (1,1) 86,7 (0,8) 60,2 1,2)
Italia 95,1 0,7) 89,9 (0.8) 89,8 0,9) 87,3 (0,8) 92,7 (0,8) 87,5 (0,8)
Japonia 77,6 (0,9) 85,6 0,7) 92,7 (0,5) 82,5 (0,8) 86,4 0,7) 71,4 (1,1)
Coreea de Sud 82,2 (0,9) 85,4 0,7) 88,5 0,7) 84,3 (0,9) 85,5 0,7) 83,5 0,7)
Letonia 96,4 (0,4) 92,4 (0.8) 95,5 (0,6) 94,5 (0,5) 91,4 (0,8) 65,7 (2,0)
Malaysia 99,7 (0,1) 99,6 (0,1) 98,9 (0,2) 98,8 (0,2) 97,9 (0,3) 69,7 (1,3
Mexic 90,8 (0,8) 86,3 (0,8) 85,6 (0,9) 85,0 (0,9) 82,9 (0,9) 51,1 (1,5)
Olanda 81,6 (1,1) 75,6 (1,4) 94,6 (0,8) 73,8 (1,5) 92,6 (0,7) 60,9 (2,3
Norvegia 73,0 1,2) 71,8 (1,5) 73,4 (1,5) 68,0 (1,4) 87,3 (1,0) 60,2 (2,6)
Polonia 90,8 (0,8) 85,9 (0,8) 85,6 0,7) 88,5 (0,8) 87,4 0,7) 79,5 (1,1)
Portugalia 94,8 (0,5) 89,4 (0,6) 93,1 (0,5) 92,6 (0,5) 93,7 (0,5) 84,2 (0,8)
Romania 97,6 0,3) 96,3 0.4) 95,5 (0,5) 95,5 (0,5) 95,8 (0,5) 73,4 (1,5)
Serbia 95,2 0.,4) 92,0 (0,5) 91,8 (0,5) 91,6 (0,5) 91,9 (0,5) 90,4 (0,6)
Singapore 94,7 (0,4) 87,6 (0,6) 91,0 (0,6) 88,2 (0,6) 86,3 (0,7) 47,2 (1,0
Slovacia 94,9 (0,4) 92,7 (0,7) 93,7 (0,5) 92,4 (0,5) 93,7 (0,5) 85,0 (0,8)
Spania 87,9 (0,8) 63,8 (1,4) 63,6 (1,4) 66,8 (1,4) 79,8 (0,9) 66,9 (1,4)
Suedia 74,7 1,3 59,0 1,3 72,3 (1,2) 68,7 (1,3) 77,7 (1,2) 60,0 (1,5)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 88,9 (0,7) 84,2 (0,8) 84,3 (1,0) 86,0 (0,8) 84,9 0,7) 65,1 (1,5)
Alberta (Canada) 87,6 (0,8) 75,1 (1,1) 78,6 (1,1) 86,1 (0,9) 75,7 1,2) 65,2 (1,9)
Anglia (UK) 96,9 (0,4) 75,8 (1,3) 80,4 (0,9) 90,4 (0,8) 85,3 (1,1) 73,7 (1,1)
Flandra (Belgia) 74,6 (1,2) 76,5 (1,1) 85,8 (0,7) 72,9 (1,2) 81,2 (0,9) 57,3 (1,3)
Media international 87,5 (0,2) 83,5 (0,2) 86,8 (0,2) 83,0 (0,2) 86,9 (0,2) 68,7 (0,2)
S.UA. 91,6 0,7) 78,1 (1,4) 80,4 (1,4) 81,2 (1,5) 81,8 (1,2) 63,4 (1,6)

Tabelul VIIL.36 (partea 1/2): Procentajele profesorilor care au declarat ca s-a pus accent in feedbackul primit pe elementul indicat.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National BE[E

FTEUEITEE Ml T T'I:Ecz)efi(ajrbzi‘ltt:g:J I Fr)gfgsc:ﬁ EEERE coll\aﬂt?:rlajllrgiau
mediu multicultural prot parintilor sau Feedbackul elevilor | - <
sau multilingv . pgn}rg a-sl tutorilor ucru impreuna cu
imbunatati predarea alti profesori
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 30,1 (1,9) 46,6 1,4) 55,1 (2,0) 62,9 2,2) 71,3 1,4)
Brazilia 64,7 (0,9) 79,3 0,7) 85,2 0,7 87,6 (0,6) 90,3 (0,5)
Bulgaria 52,8 (1,8) 62,6 (1,6) 64,3 1,5) 76,6 1,2) 82,7 (1,1)
Chile 58,6 (2,1) 69,6 (1,6) 68,3 (1,6) 82,4 (1,5) 78,5 a,7)
Croatia 32,1 1,2) 64,9 (1,1) 81,3 (0,8) 87,0 0,7) 82,1 (0,6)
Cipru 67,4 (1,3) 59,4 (1,6) 66,5 (1,4) 77,1 (1,4) 81,8 (1,1)
Republica Ceha 47,8 (1,3) 65,1 1,2) 83,1 0,9 88,3 (0,8) 87,5 (0,8)
Danemarca 34,8 (2,2) 58,8 1,7 72,3 (1,5) 83,5 (1,3) 88,3 (1,1)
Estonia 35,1 (1,9) 50,4 1,4) 71,9 (1,2) 82,0 (1,1) 80,4 (1,0)
Finlanda 25,6 (2,0) 34,4 1,4) 76,2 (1,2) 78,2 (1,0) 80,2 (1,0)
Franta 22,7 (1,0) 26,5 (0,9) 49,7 (1,2) 55,9 (1,3) 77,2 (1,0)
Islanda 33,9 (2,0 36,3 (1,9 58,8 (2,0) 61,2 2,1) 73,1 (1,6)
Israel 39,1 (1,5) 48,5 1,4) 55,6 1,3) 76,0 1,1 79,7 (1,0)
Italia 68,4 (1,4) 69,8 1,3) 89,9 (0,9) 91,2 (0,8) 90,5 (0,8)
Japonia 28,4 (1,0) 56,6 (1,1) 70,9 (0,9) 80,9 (0,8) 79,9 (0,9)
Coreea de Sud 60,0 (1,0) 74,4 (1,0) 69,1 1,1 82,2 0,9 80,5 (0,9)
Letonia 44,6 (2,5) 71,2 1,4) 85,3 (1,1) 90,6 0,7) 88,4 (1,0)
Malaysia 70,2 (1,1) 93,2 (0,4) 95,6 (0,4) 98,0 0,2) 98,8 0,2)
Mexic 38,9 1,2) 53,5 1,2) 62,8 (1,2) 79,4 (1,0) 70,9 1,2)
Olanda 23,7 (1,9) 40,2 1,2) 57,8 (1,5) 83,5 (1,6) 82,7 (1,1)
Norvegia 24,3 (1,4) 43,8 1,9 63,9 2,1 75,2 1,3) 77,8 1,2)
Polonia 18,1 (0,8) 53,0 1,2) 70,1 1,1 74,6 1,1 75,4 (1,1)
Portugalia 61,5 (1,1) 76,7 (0,8) 84,3 0,7 91,2 (0,6) 94,1 (0,5)
Romaéania 59,2 (1,3) 77,0 (0,9) 91,7 (0,6) 96,9 (0,5) 94,4 (0,5)
Serbia 66,0 (1,1) 73,8 (1,0) 87,8 0,7) 92,6 (0,5) 89,8 (0,6)
Singapore 39,6 (1,0) 58,2 (1,0) 64,6 (0,8) 74,2 (0,8) 75,2 (0,9)
Slovacia 57,0 (1,3) 72,3 (0,9) 87,2 0,7) 93,1 (0,5) 91,2 (0,5)
Spania 49,5 1,7 55,1 (1,2) 72,3 (1,1) 72,3 (1,1) 71,7 (1,3)
Suedia 27,5 (1,8) 36,3 1,4) 61,4 1,4) 75,3 1,1 71,4 1,3)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 62,5 (1,6) 74,6 1,4) 82,9 1,4) 81,8 1,3) 85,3 1,2)
Alberta (Canada) 36,2 (1,8) 37,8 a,7) 62,5 1,5) 67,6 1,5) 68,1 (1,5)
Anglia (UK) 33,2 1,7 442 (1,3) 43,2 1,2) 55,4 (1,6) 48,8 (1,5)
Flandra (Belgia) 29,1 (1,8) 29,7 (1,0) 44,7 (1,1) 55,9 (1,4) 74,5 (1,1)
Media internationala 43,7 (0,3) 57,4 (0,2) 70,8 (0,2) 79,1 (0,2) 80,7 (0,2)
S.U.A. 38,2 (2,3) 31,9 (1,5) 47,7 (1,3) 47,7 (1,6) 60,7 (1,8)

Tabelul VIIL.36 (partea 2/2): Procentajele profesorilor care au primit feedback in urma activitatilor indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Numarul de

Responsabilitatile

Recunoasterea Rol in initiativele de Perspectivele de activitati de formare ) - Increderea in sine Salariul si/sau
e < c profesionale in . ;
publica dezvoltare scolara promovare continua la care - ca profesor primele salariale
participa SeeEl
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 39,9 (1,3) 38,6 (1,5) 30,8 (1,3) 31,2 1,2) 39,5 (1,3) 56,5 1,7) 11,9 (1,0)
Brazilia 71,3 (0,9) 66,9 (0,9) 50,0 (1,0) 70,1 (0,8) 80,3 0,7) 85,8 (0,6) 27,0 (0,8)
Bulgaria 79,6 (1,2) 60,1 (1,5) 32,0 (1,4) 54,1 (1,6) 82,1 (1,1) 87,0 (0,9) 47,0 (1,6)
Chile 70,3 (1,9) 64,3 (1,9) 64,1 (1,8) 68,3 1,7) 74,9 ,7) 86,1 (1,3) 47,0 2,4)
Croatia 55,7 1,2) 45,0 (1,2) 33,0 (0,9) 474 (1,0) 52,3 (1,0) 73,3 (0,9) 15,4 (0,7)
Cipru 61,2 (1,5) 55,6 (1,4) 39,3 (1,5) 52,7 1,7) 59,3 (1,5) 78,5 (1,1) 10,7 (0,9)
Republica Ceha 57,3 (1,3) 38,6 (1,2) 21,6 (1,0) 30,3 (1,2) 43,6 (1,1) 62,4 1,2) 27,3 (1,2)
Danemarca 56,2 (1,7) 44.4 @7 22,7 (1,5) 47,9 (1,8) 47,7 (1,8) 64,7 (1,5) 11,2 (0,9)
Estonia 56,4 (1,4) 43,4 (1,4) 27,8 (1,6) 46,4 (1,5) 47,3 (1,4) 64,3 (1,3) 27,2 1,2)
Finlanda 55,9 (1,5) 33,0 (1,4) 14,5 (1,3) 26,9 (1,1) 34,4 (1,4) 63,5 (1,4) 13,1 (1,1)
Franta 54,2 (1,2) 43,6 (1,1) 36,5 (1,1) 22,0 (1,0) 39,4 (1,1) 64,7 (1,1) 22,5 (1,0)
Islanda 42,9 (2,3) 40,9 (2,3) 13,0 (1,4) 31,8 (1,9) 34,4 (2,1) 58,9 (2,0) 16,5 ,7)
Israel 70,4 1,2) 55,5 (1,2) 54,0 (1,5) 50,5 (1,3) 58,4 1,2) 73,1 (1,1) 24,0 (1,2)
Italia 54,3 (1,3) 45,3 1,2) a a 46,2 1,2) a a 71,9 (1,1) a a
Japonia 83,0 (0,9) 63,4 (1,1) 33,6 (1,1) 41,9 (1,1) 71,1 (1,0) 85,1 0,7) 27,9 (1,0)
Coreea de Sud 59,9 (1,1) 52,9 1.2) 374 (1,2) 55,0 1,2) 65,1 (1,2) 65,8 (1,0) 38,4 (1,0)
Letonia 58,2 (1,4) 46,3 (1,6) 37,0 (1,6) 45,0 (1,5) 48,6 (1,2) 63,7 (1,6) 21,5 1,2)
Malaysia 89,8 (0,8) 87,2 (0,8) 81,8 (0,8) 85,5 (0,7) 93,0 (0,6) 96,0 (0,4) 78,0 (1,0)
Mexic 62,0 (1,4) 62,6 (1,3) 51,3 (1,2) 67,8 (1,2) 82,0 (1,0) 89,0 (0,8) 30,9 (1,3)
Olanda 52,2 1,7) 453 (1,4) 31,1 (1,9) 36,6 (1,6) 44,1 (1,8) 58,7 (2,0) 19,9 (1,6)
Norvegia 58,9 (1,8) 34,9 (2,1) 15,2 (1,3) 25,4 (1,4) 32,0 (1,8) 68,0 (1,3) 19,9 (1,5)
Polonia 72,1 (1,0) 64,4 (1,0) 51,0 (1,1) 53,1 (1,1) 53,3 (1,1) 69,2 (0,8) 32,6 (1,0)
Portugalia 47,9 1,2) 46,2 (1,1) 23,7 (1,0) 38,5 (1,0) 44,9 (1,1) 58,8 (1,0) 6,5 (0,6)
Romania 80,8 (1,0) 68,7 1,2) 60,0 (1,5) 58,8 1,3) 76,1 (1,0) 88,1 (0,6) 27,8 (1,3)
Serbia 68,1 (0,9) 51,1 (1,0) 36,2 (1,0) 55,8 (1,0) 66,2 (1,0) 75,7 (0,9) 20,5 0,9)
Singapore 49,1 (0,9) 49,1 (0,9) 44,3 (0,9) 47,0 (0,9) 57,9 (1,0) 69,2 (0,9) 38,0 (1,0)
Slovacia 68,5 (1,0) 62,6 (1,0) 39,6 (1,1) 474 (1,2) 60,1 (1,1) 71,9 (0,9) 37,0 (1,4)
Spania 50,8 1,2) 458 (1,2) 28,9 (1,0) 38,2 (1,0) 42,2 1,2) 59,0 (1,1) 10,5 (0,9)
Suedia 60,0 (1,2) 37,6 (1,2) 20,4 1,2) 23,6 (1,2) 38,3 (1,5) 61,4 1,2) 33,2 (1,2)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 74,8 (1,8) 72,7 (1,6) 49,8 (1,8) 67,7 (1,8) 73,2 (1,6) 81,3 (1,4) 31,3 (1,4
Alberta (Canada) 443 (1,6) 43,7 (1,5) 33,7 (1,5) 36,6 (1,6) 44,1 (1,5) 60,5 (1,5) 10,7 (0,9)
Anglia (UK) 40,6 (1,3) 36,1 (1,4) 33,0 (1,4) 28,0 (1,5) 35,0 (1,3) 53,0 (1,3) 18,4 (1,1)
Flandra (Belgia) 52,4 (1,4) 34,5 (1,2) 17,5 (0,8) 34,0 (1,0) 43,1 (1,0) 63,0 (1,1) 7.0 (0,6)
Media internationala 60,6 (0,2) 50,9 (0,2) 36,4 (0,2) 458 (0,2) 55,1 (0,2) 70,6 (0,2) 25,3 (0,2)
S.UA. 42,3 (1,3) 40,2 (1,5) 26,4 (1,0) 31,4 (1,3) 39,4 (1,5) 60,8 (1,6) 12,9 (1,2)
Tabelul VII1.37(partea 1/2): Procentajele profesorilor care au declarat ca feedbackul primit a avut efect puternic sau moderat asupra aspectelor precizate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National B}

- o Imbunatatirea Modul in care

oI Cunoasterea si Imbunat&tirea metodelor utilizati evaluarile

metodelor de - . - Satisfactia —

management al . m’;glegerea metodel_or pedaggglce pen.tru X elewlvorv pentru a profesionals Motivatia
clasei disciplinei predate pedagogice elevii cu nevoi imbunatati procesul
speciale de invatare

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 39,5 1,7 335 (1,5) 45,0 1,7 29,0 (1,4) 42,9 (1,2) 46,9 (1,5) 50,0 (1,5)
Brazilia 75,3 0,7) 77.2 (0,8) 79,9 0,7) 45,9 (0,9) 78,5 0,7) 72,4 (0,9) 72,5 (0,9)
Bulgaria 80,4 1,2) 77,0 (1,1) 80,3 (1,2) 47,4 (1,9) 76,6 (1,2) 78,4 (1,1) 78,9 (1,0)
Chile 84,1 (1,3) 78,7 (1,5) 82,0 (1,3) 69,3 (1,8) 80,9 (1,4) 82,8 ,7) 83,4 1,7)
Croatia 56,3 (1,0) 52,6 (1,0) 65,1 (1,0) 56,6 (1,0) 65,1 (1,0) 63,5 (1,1) 66,8 (1,1)
Cipru 62,0 (1,5) 52,4 (1,6) 65,0 (1,6) 44,7 (1,5) 60,4 (1,5) 69,6 (1,4) 61,1 (1,6)
Republica Ceha 52,7 (1,4) 45,5 1,1) 56,9 (1,0) 43,5 (1,3) 50,5 1,2) 55,7 (1,0) 55,2 (1,0)
Danemarca 41,5 (1,4 43,4 (1,5) 49,9 1,7 36,0 1,7) 40,4 (1,5) 58,6 (1,9 61,7 1,7)
Estonia 44,2 (1,3 50,4 1,2) 54,1 (1,4) 37,4 (1,5) 47,9 (1,5) 54,7 (1,2) 55,7 1,2)
Finlanda 32,8 1,2) 32,8 (1,1) 37,7 (1,2) 30,3 1,2) 31,8 1,2) 59,6 (1,3 61,0 1,7)
Franta 42,1 1,2) 34,9 (1,2) 51,5 (1,2) 33,5 (1,2) 44,5 (1,2) 59,3 (1,1) 62,0 (1,1)
Islanda 39,7 (1,9) 37,4 (2,2) 44,7 (2,1) 36,7 (2,1) 49,5 (2,1) 58,3 (2,2) 57,2 (2,1)
Israel 56,1 (1,2) 54,6 (1,4) 60,3 (1,2) 42,2 (1,3) 55,1 (1,3) 72,4 (1,1) 73,8 (1,0)
Italia 67,4 1,2) 61,8 (1,2) 67,9 (1,1) 65,9 (1,2) 69,0 (1,1) 75,3 (1,1) 75,0 (1,1)
Japonia 71,2 (0,9) 86,2 0,7) 88,6 (0,6) 63,2 1,2) 75,5 (0,9) 77,4 (1,0 81,5 (0,9)
Coreea de Sud 57,8 (1,1) 62,8 (1,1) 64,4 (1,1) 61,4 (1,2) 58,4 (1,1) 53,0 (1,1) 57,4 (1,1)
Letonia 44,3 (1,6) 55,1 (1,4) 62,1 1,3) 37,3 (1,8) 59,4 (1,5) 53,6 1,4) 56,2 (1,4)
Malaysia 92,4 (0,6) 95,5 (0,5) 95,2 (0,5) 60,7 (1,3) 94,2 (0,5) 94,1 (0,5) 94,7 (0,5)
Mexic 82,9 (0,9) 83,4 0,9) 86,3 (0,9) 49,3 (1,1) 81,6 (0,9) 89,3 0,7) 86,6 (0,8)
Olanda 38,9 (1,6) 30,2 (1,4) 43,8 (1,8) 25,1 1,7) 31,4 (1,3 452 (1,6) 51,6 (1,8)
Norvegia 471 (2,0) 39,7 (1,4) 52,2 (1,5) 335 (2,4) 47,9 (2,3 54,6 (1,2) 52,9 (1,5)
Polonia 58,6 (1,0 52,4 (1,0 63,5 (1,0 61,6 (0,9) 67,3 (1,0 67,8 (0,9) 69,1 (0,8)
Portugalia 50,0 (1,1) 37,7 (1,0 48,9 (1,1) 40,1 1,2) 53,1 (1,1) 54,7 (1,1) 54,1 (1,0)
Romania 78,6 (1,0) 72,0 (1,0) 80,7 (0,9) 56,7 (1,5) 82,9 (0,8) 84,6 (0,8) 83,6 (0,9)
Serbia 60,9 (1,1) 57,8 (1,1) 67,4 (1,0) 59,5 (1,2) 67,9 (0,9) 67,5 (1,0) 68,4 (1,0)
Singapore 61,6 (0,9) 61,5 (1,0) 69,1 (0,8) 39,7 (0,9) 63,4 (0,9) 61,2 (0,9) 63,2 (1,0)
Slovacia 52,5 (1,1) 61,5 (1,1) 68,7 (1,0) 56,9 (1,3) 66,6 (1,1) 68,4 (1,1) 68,9 (1,1)
Spania 44,8 (1,2) 33,4 (1,3) 454 (1,3 40,5 (1,3) 53,2 (1,2) 53,5 (1,2) 55,3 (1,3)
Suedia 45,0 (1,2) 36,7 (1,1) 475 (1,2) 37,2 1,2) 44,7 (1,1) 50,6 (1,4) 53,7 (1,3)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 76,2 (1,6) 70,7 (1,8) 79,1 (1,6) 52,6 1,7) 77.4 (1,5) 68,0 (1,5) 74,6 (1,5)
Alberta (Canada) 39,0 ,7) 37,2 1,7) 52,0 (1,8) 38,6 (1,8) 53,6 1,7) 51,4 (1,4) 53,2 (1,4)
Anglia (UK) 41,7 (1,5) 26,7 (1,1) 48,1 1,7 29,6 (1,6) 49,5 (1,5) 38,9 (1,5) 41,3 (1,5)
Flandra (Belgia) 37,7 (1,2) 32,6 (0,9) 44,1 (1,1) 32,8 (1,3) 39,9 (1,2) 52,3 (1,2) 55,6 1,2)
Media internationala 56,2 (0.2) 53,5 (0.2) 62,0 (0.2) 453 (0.3) 59,4 (0.2) 63,4 (0.2) 64,7 (0.2)
S.UA. 41,5 (1,4) 35,8 (1,3) 54,5 (1,6) 34,9 (1,4) 495 (1,6) 48,9 (1,2) 52,8 (1,5)

Tabelul VIIL.37 (partea 2/2): Procentajele profesorilor care au declarat ca feedbackul primit a avut efect puternic sau moderat asupra aspectelor precizate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Profesorii cei Evaluarea si servesc in In urma evaluarii Feedbaclgul Daca, in mod Mésurile. it =i
mai eficienti feedbackul au principal la este elaborat un, 2z el oa SO, L remedierea desemnat un
: - 4 - evaluare profesor nu fsi eventualelor profesor
primesc cea un impact I Bl detaliata a indeplineste lacune sunt mentor pentru
M R0 SEERAN EETIE elgEiier EZUDIEGE E2 metodei lor de sarcinile, este discutate cu a ajuta
recunoastere activitatii clasa administrative de formare J J
: 0 predare demis profesorul profesorul

% | (ES)| % | (ES) % | (ES) % |ES)|] w |[ES)| w | ES) | % | (ES) % | (E.S)
Australia 31,3 (2,0) 43,2 (1,2) 61,8 (1,6) 50,5 (1,6) 29,1 1,7) 24,2 (1,4) 63,2 (1,9) 53,6 (2,1)
Brazilia 18,4 0,7) 33,9 (1,0 42,8 0,9) 69,4 (1,1) 45,0 (1,0 36,8 (0,9) 76,7 (0,8) 63,1 (1,0
Bulgaria 624 (1,7) | 383 (1.4 258 (1,4) 79,3 (1,3) | 640 (1,6) | 47,7 1,7 | 872 (1,0) 655  (1,6)
Chile 541 (2,3) | 634  (1,8) 68,7 (1,6) 58,3 (2,1) | 60,1 (2,0) | 59,6 (2,0) | 74,2 (1,6) 482 (2,2
Croatia 27,0 (1,0) 51,5 1,1) 56,0 1,2 59,3 1,2 45,2 1,1) a a 65,6 1,3) 30,7 1,2)
Cipru 279 (1) | 47,3 (1,9 57,8  (1,3) 64,7 (1,4) | 428 (1,3) | 495 (5 | 789 (1,1) 652 (1,3)
Republica Ceha 55,5 a,7) 48,6 1,2) 35,2 (1,4) 59,1 (1,6) 51,8 (1,6) 45,9 1,3) 83,8 1,2) 39,4 1,4)
Danemarca 21,1 (1,4) | 311 (1,6) 496  (1,5) 40,5 a7 | 226 (@13) | 356 (21) | 66,8 1,7 335 (1,6)
Estonia 427 (1,5) | 47,2 (1,2) 433  (1,3) 57,4 (1,3) | 503 (15) | 328 (1,5) | 79,7 (1,0) 40,2  (2,0)
Finlanda 25,3 (1,3) 49,9 (1,0) 62,0 1,3) 38,5 (1,5) 16,8 (0,8) 16,4 (1,0) 65,2 1,2) 16,5 (1,3)
Franta 13,6 (0,8) 48,6 (1,2 61,3 1,2) 42,2 (1,0 19,4 (0,9) 12,0 0,7) 57,8 1,1 40,8 1,3)
Islanda 178  (1,2) | 420  (1,6) 458  (1,5) 355 (6) | 154 (1) | 241 (1,2) | 491 (1,6) 28,0 (1,5
Israel 28,0 1,3) 40,9 (1,0) 45,9 (1,4) 63,4 (1,5) 50,0 (1,5) 40,8 (1,6) 70,6 1,1 58,5 1,1
Italia 30,5 (1,0) 45,5 (1,0) 42,1 1,2 69,8 1,2) a a a a 69,2 1,1 38,3 (1,0)
Japonia 371 (1) | 324 (1,0 473 (1,1) 45,6 (12 | 31,6 (1,1) | 139 (0,9 | 70,6 (0,9) 314 (1,2
Coreea de Sud 51,0 (1,2) | 40,6 (1,0 59,8 (1,2) 69,4 (1,1) | 501 (1,2) | 18,9 (1,0) | 754 (1,0) 46,1 (1,3
Letonia 581 (1,5 | 43,8  (1.6) 483 (1,7) 48,0 (18) | 736 (1,2) | 387 (2,2) | 889 (1,0) 36,9 (1,9
Malaysia 90,1 (0,8) | 445 (1,1) 76,2 (1,1) 95,9 (04) | 893 (0,8 | 17,3 (0,8) | 93,4 (0,5) 86,2 (0,7)
Mexic 36,3 (1,2) | 40,0 (1,0 441  (1,3) 63,9 (13) | 429 (1,2) | 26,0 (1,2) | 766 (0,9) 50,9 (1,4)
Olanda 24,2 1,2) 40,6 (2,0) 37,6 (1,9 53,6 (2,6) 44,1 (2,5) 34,9 (1,5) 74,3 (1,6) 65,5 (2,4)
Norvegia 14,9 (0,9) 50,7 (1,8) 38,6 (1,8) 52,4 (2,9) 21,6 3,2) 11,3 a,7) 56,0 2,1) 24,8 (3,5)
Polonia 639 (1,3) | 405 (1,1) 435 (1,4) 83,1 (1,1 | 665 (1,4) | 17,5 (1,00 | 76,6 (1,4) 421 (1,7
Portugalia 17,9 (0,9) 52,9 (0,9) 69,5 (0,9 39,7 1,2 53,4 1,1) 37,3 (1,0) 66,3 1,1 49,8 1,1)
Romania 572 (1,3) | 288 (1.2 438  (1,3) 68,9 (13 | 728 (1,3) | 429 (1,3) | 898 (0,8) 66,9 (1,4)
Serbia 289 (1,3) | 496 (1,0 496 (1,2 72,4 (09 | 565 (1,3) | 185 (0,7) | 80,1 (0,9) 525 (1,1)
Singapore 71,2 (0,9 | 386  (1,0) 526 (0,9 79,6 (0,8) | 682 (0,9 | 455 (0,9) | 88,0 (0,5) 838 (0,7)
Slovacia 484 (1,3) | 58,7 (1,0 443 (0,9 66,3 (13) | 655 (1,2) | 30,8 (1,1) | 86,7 (0,8) 357  (1,3)
Spania 176 (09 | 471 (1,1) 50,5  (1,3) 50,5 (13) | 173 (1,0 | 152 (1,1) | 632 (1,0) 14,4  (0,9)
Suedia 36,8 (1,3) | 51,1  (1,1) 549 (1,2) 49,2 (13 | 154 (1,1) | 26,9 (1,2) | 61,7 1,2) 268 (1,2)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 525 (2,1) | 30,6 (1,6) 57,3 (1,9 77,4 a7 | 76,2 (1,4) | 46,0 (1,5 |826 1,2) 68,2 (1,5)
Alberta (Canada) 286 (1,7) | 359 (1.3 50,9 (1,8) 51,8 (15 | 456 (1,4) | 26,3 (1,3) | 691 (1,5) 473  (1,6)
Anglia (UK) 40,1 (1,6) | 340 (1,6 51,1 (1,7) 65,5 (13) | 548 (1,5 | 42,6 (15 | 831 (1,1) 730  (1,3)
Flandra (Belgia) 150 (0,7) | 406  (1,1) 513 (1,6) 28,9 (13 | 469 (1,4 | 330 (1,4) | 68,0 (1,4) 53,0 (1,5
Media internationala 37,7 (0,2) 43,4 (0,2) 50,6 (0,2) 59,1 (0,3) 47,0 (0,3) 31,3 (0,2) 73,9 (0,2) 47,8 (0,3)

Tabelul VII1.38: Procentajele profesorilor care au declarat ca sunt de acord cu afirmatiile precizate referitoare la sistemul de evaluare si feedback din scoala lor.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National FEA0]
S Iucrea_za} N1 bau sarcini de lucru =g er l;)l s'tl{ag.e Dau elevilor Elevii lucreaza la Elevii
grupurt mici diferentiate elevilor sau o problema din -\ - oo cini de lucru . proiecte pentru eVl
Expun rezpmatul phentru a gasi care au dificultati de viata sau ac.t|V|tatea similare pana Verific .tema realizarea cirora utilizeaza TIC
- nOt:Iunllor impreuna o invatare si/sau celor ted cu z| care ce ma asigur ca sau ca!etele este necesara et _Iucrul
insusite recent solutie la o faciliteaza fi lev elevilor | outin o la proiecte
problema sau un CEIE POt prezentarea ecare elev a cel putin o sau la clasa
exercitiu mai repede subiectului inteles materia saptamana
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (E.S) % |(ES)| % |(ES)
Australia 72,3 (1,8) 43,7 (2,1) 455 (1,8) 68,6 (1,9) 62,9 1,7 652 (1,5) 51,8 (15 | 66,8 (1,9
Brazilia 79,2 0,7) 65,6 (0,9) 48,6 (0,9) 89,4 (0,6) 74,2 (0,8) 89,7 (0,5 38,4 (1,0) 30,3 (1,1
Bulgaria 79,8 (1,1) 44,4 (1,3) 61,5 (1,3) 77,6 (1,1) 78,6 (0,9) 79,2  (0,9) 24,5 0,9 | 33,7 (1,3
Chile 81,9 (1,4) 73,9 (1,4) 57,2 (2,2) 84,9 1,2) 86,5 1,3) 86,2 (1,2 52,8 2,1 59,6 (2,3)
Croatia 59,5 1,1) 33,3 (1,0) 51,2 1,1) 78,6 (0,8) 64,4 (1,0) 69,9 (1,0 9,9 (0,6) 235 (0,9
Cipru 83,8 (1,0) 51,3 (1,4) 35,5 (1,5) 82,8 (1,0) 81,2 (1,0) 84,6 (0,9 26,8 (1,2) 46,4 (1,4)
Republica Ceha 87,9 (0,6) 35,2 (1,0) 32,2 (1,0) 69,9 (1,0) 69,7 (1,0) 64,6 (1,1) 12,9 0,7) 36,5 (1,1)
Danemarca 79,5 (1,3 79,7 1,2) 44,2 (1,6) 68,7 (1,3 57,3 (1,4) 60,4 (1,4) 23,1 2 | 739 (19
Estonia 80,2 (1,0) 37,9 (0,9) 47,0 (1,3) 60,0 (1,1) 67,6 1,2) 71,2 (0,9 15,4 (0,8) 292 (1,3)
Finlanda 62,0 (1,1) 36,7 (1,2) 36,6 1,2) 63,7 (1,1) 50,7 (1,0) 62,4 (0,8) 14,1 (0,8) 18,2  (0,9)
Franta 74,3 (0,9) 36,8 (1,2) 22,0 (0,8) 56,9 (0,9) 55,5 (1,0) 65,7 (1,0) 21,8 (0,9) 242  (1,0)
Islanda 38,0 (1,6) 43,9 (1,4) 49,0 (1,6) 39,6 1,7) 47,8 (1,7 473  (1,7) 24,7 (15 | 31,8 (1,9
Israel 69,4 (0,9 32,0 (1,5) 33,4 (1,2) 50,2 (1,1) 71,1 (1,3) 656 (1,4) 23,2 (12 | 187 (13
Italia 63,8 (1,0) 31,9 (1,2) 58,2 1,2) 81,0 (0,9) 78,4 (1,0) 84,6 (0,8) 27,5 (1,1) 309 (1,4)
Japonia 59,8 (1,0) 32,5 (1,2) 21,9 (0,8) 50,9 (1,0) 31,9 (0,9) 61,3 (1,1) 14,1 (0,6) 9,9 (0,6)
Coreea de Sud 70,8 (0,9) 31,8 (1,2) 20,4 (1,1) 49,5 (1,1) 48,0 (1,1) 534 (1,3) 14,0 (0,8) 276 (1,2)
Letonia 79,7 (1,3) 34,6 (1,6) 52,8 (1,6) 87,3 (0,8) 83,7 (1,0) 78,7 (1,0 15,0 (1,0) 40,5 (1,5
Malaysia 78,2 (1,2) 56,9 1,7) 39,6 (1,4) 75,7 (1,1) 77,8 (1,2) 93,7 (0,6) 39,7 (1,3) | 192 (13)
Mexic 62,8 (1,1) 73,4 1,2) 31,9 (1,2) 84,8 (0,8) 79,8 (1,0) 93,7 (0,5) 57,1 (1,00 | 562 (1,2
Olanda 715 (1,6) 47,6 (2,0) 20,2 (1,3) 63,4 1,7 56,3 (1,8) 658 (1,3) 27,1 @7 | 347 (21)
Norvegia 89,2 (0,9 72,7 1,7) 67,4 (1,9) 53,6 (1,4) 66,4 (1,2) 71,9 (1,4) 33,7 (14) | 738 (1,7)
Polonia 78,1 (1,0) 42,4 (1,3) 55,5 (1,5) 75,5 1,2) 78,7 (0,9) 635 (1,1) 15,8 0,7) 36,4 (1,5
Portugalia 84,8 0,7) 49,0 (0,9) 52,7 (0,9) 65,6 (1,0) 60,9 (1,0) 71,0 (0,8) 21,1 (0,8) 34,4 (0,9
Romania 76,7 (1,1) 55,7 (1,3) 58,0 1,3) 54,4 (1,1) 80,3 (1,0) 84,0 (0,8) 21,6 (1,0) 26,0 (1,2)
Serbia 62,0 (1,1) 41,5 (1,0) 59,5 (1,1) 83,4 0,7 74,7 (0,8) 66,1 (0,9) 15,7 0,7 | 231 (0,9
Singapore 67,2 (1,0) 33,0 (0,9) 21,0 (0,8) 60,6 (0,9) 67,5 (0,9) 836 (0,7) 26,6 (0,8) | 30,0 (0,8)
Slovacia 90,4 (0,6) 41,8 (1,0) 45,2 (1,2) 74,1 (0,9) 74,4 (0,8) 79,0 (0,9) 21,6 (0,9 | 44,7 (1,3)
Spania 71,8 (1,1) 33,4 (1,1) 40,3 (1,2) 77,3 (1,2) 70,4 (1,0) 79,7  (1,0) 26,4 (1,00 | 37,0 (13)
éuediz: o 72,1 (1,1) 44,4 (1,2) 53,1 (1,2) 48,9 (1,3 55,2 (1,2) 50,8 (1,2 40,7 (13) | 338 (1,7)
ntitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 83,3 (1,3) 76,1 (2,0) 66,6 (2,3) 71,7 (1,4) 81,6 (1,3) 850 (0,9 53,0 (2,0) 72,1 (1,7)
Alberta (Canada) 79,1 (1,1) 58,4 (1,4) 47,3 (1,8) 73,2 (1,3) 66,1 (1,5) 62,7 (1,5) 37,5 (1,5) | 49,3 (1,6)
Anglia (UK) 75,2 (0,9 58,4 (1,4) 63,2 (1,4) 62,5 (1,2) 61,8 (1,3) 854 (0,9 38,3 a1 | 371 (@19
Flandra (Belgia) 60,4 (1,1) 33,8 (1,0) 27.9 (1,3) 72,0 (1,0) 59,3 (1,2) 52,9 (1,5) 20,6 (10 | 270 (1)
Media internationala 73,5 (0,2) 474 (0,2) 44.4 (0,2) 68,4 (0,2) 67,3 (0,2) 721 (0,2) 27,5 (02) | 375 (0,2

Tabelul VII1.39: Procentajele profesorilor care au declarat ca folosesc practicile de predare precizate frecvent sau in aproape toate lectiile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Ly . T . . - Observarea elevilor in timp
Test _pregatlt Si Admlnl_strarea _ El_e\_/u raspund A_S|gurarea unui feedback_ln Autoevaluarea ce indeplinesc anumite
administrat de unui test individual in fata | scris pentru activitatea elevilor, . L s
; . . < L elevilor sarcini, insotita de
profesor standardizat clasei in plus fata de nota f s
eedback imediat
% | (ES) % |ES)] w [ (ES) % | (E.S.) % | (ES) % | (ES)

Australia 71,8 (1,7 31,8 14 | 476 (2,1) 74,8 1,7 31,7 (1,5) 90,0 (0,9
Brazilia 93,4 0,4) 48,5 (1,0) 36,2 (0,8) 61,7 (0,9) 43,1 (0,8) 80,9 (0,8)
Bulgaria 68,4 (1,2) 55,7 (12) | 67,3 (1,1) 51,1 1,2) 24,6 (1,0) 79,6 (0,9
Chile 92,2 (0,8) 64,3 (2,0 78,3 1,3) 66,2 (2,1) 65,8 (1,8) 92,9 (0,8)
Croatia 61,5 (1,1) 23,1 (0,9) | 51,7 (1,0) 66,9 1,2) 42,3 (1,1) 85,3 (0,6)
Cipru 80,8 1,2 60,8 (1,4) | 60,0 (1,5) 60,5 (1,3) 42,1 (1,4) 88,2 (0,9)
Republica Ceha 72,2 (0,9) 31,3 1,1) 45,0 1,2) 32,3 (0,9 36,5 1,3) 82,4 (0,8)
Danemarca 56,2 (1,6) 215 1,4) 49,5 (1,6) 60,4 (1,4) 24,3 1,3) 69,3 1,3)
Estonia 56,1 1,3 32,2 (1,3) | 232 (1,2) 34,4 (1,2) 29,0 (1,1) 83,5 (1,0
Finlanda 66,2 1,2) 28,0 (1,1) 10,8 0,7) 25,2 (1,0) 27,2 1,2) 76,1 (0,8)
Franta 85,6 0,7) 8,3 (0,6) 56,9 (1,0) 74,4 0,9) 16,5 (0,8) 78,2 0,7)
Islanda 57,0 (1,6) 25,7 (1,5) 5,2 (0,8) 50,2 (1,7) 17,3 (1,3) 63,4 (1,5)
Israel 50,6 (1,4) 63,7 (1,5) 56,0 (1,4) 64,9 1,3) 23,8 1,3) 66,4 (1,3)
Italia 69,0 (1,0) 43,1 1,1) 79,8 (0,8) 52,6 1,2) 28,6 (1,0) 79,4 (0,9)
Japonia 29,1 (0,8) 33,1 (1,0) 53,0 (0,9) 22,9 (1,0 27,0 1,1 43,0 (0,9)
Coreea de Sud 31,0 (1,0) 51,2 1,1) 27,4 1,1) 25,2 (0,9 21,2 (1,0) 45,8 1,2)
Letonia 51,0 1,3 71,0 (5 | 231 (1,2) 22,1 (1,3) 47,5 (1,6) 84,6 (1,0
Malaysia 65,5 1,2) 62,9 (1,3) | 66,2 (1,2) 62,7 1,2) 66,1 (1,4) 93,7 0,7)
Mexic 78,7 (0,9) 44,0 (13 | 71,9 (1,0 73,1 (1,0) 61,5 (1,3) 90,8 (0,6)
Olanda 66,3 (1,5) 41,0 (1,8) | 14,2 (1,2) 39,6 (1,6) 17,6 (1,4) 74,2 (1,3
Norvegia 61,4 (1,6) 14,1 (1,00 | 533 (1,5) 74,7 1,7) 28,5 (1,5) 67,3 (1,8
Polonia 59,5 (1,0) 51,7 1,1) 41,1 1,1) 36,2 1,2 38,5 1,3) 88,9 (0,8)
Portugalia 82,5 (0,6) 20,8 (0,8) 65,4 (1,0) 75,5 0,7) 59,2 (0,9) 89,5 (0,5)
Romania 75,6 (1,1) 19,6 (0,9) 57,7 1,3) 32,9 1,3) 40,3 1,2) 84,2 (0,9)
Serbia 64,6 (1,0) 39,2 (1,0) 47,9 (1,0) 39,6 1,2 54,3 (1,0) 84,8 (0,7)
Singapore 64,7 (1,0) 70,5 (0,9 | 64,3 (1,0 72,5 (0,9) 31,9 (0,9) 77,5 (0,8)
Slovacia 60,0 (1,0) 39,3 (1,3) | 453 (1,0 29,7 1,2) 61,2 (1,3) 89,2 (0,6)
Spania 76,4 (0,9) 10,1 (0,7) | 61,2 (1,0 69,7 (1,0) 21,6 (0,9) 82,3 (1,2)
Suedia 57,8 1,2 13,0 (0,9 | 436 (1,1) 54,4 (1,4) 32,0 (1,2) 73,6 (1,0
Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 87,5 (1,9) 68,1 (1,8) 65,7 a,7) 82,0 1,1 56,2 (2,0) 92,2 (0,9)
Alberta (Canada) 88,1 (1,1) 17,6 1,3) 36,1 (1,6) 68,0 (1,3) 39,4 1,7) 88,3 (0,9)
Anglia (UK) 715 1,2) 39,5 1,2) 69,1 1,3) 81,6 1,2 69,1 1,3) 88,8 0,7)
Flandra (Belgia) 89,1 0,7) 14,3 (0,90 | 405 (1,1) 61,3 1,2) 30,3 (1,2) 77,4 (1,1)
Media internationala 67,9 (0,2) 38,2 (0,2) | 48,9 (0,2) 54,5 (0,2) 38,1 (0,2) 79,7 (0,2)
S.U.A. 85,0 (1,4) 21,3 (1,2) | 47,0 (1,4) 67,3 (1,7) 37,9 (1,9) 88,6 (1,1)

Tabelul VIIL.40: Procentajele profesorilor care au declarat ca folosesc metodele de evaluare precizate frecvent sau in aproape toate lectiile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National SEY,

Ore pentru A
Timpul total de lucru planificare sau O'revde' Iu_cru n Ore pentru Ore petrecute
A < P « | echipa si dialog cu -
(ore) intr-o Ore alocate predarii | pregatire individuala leqii din aceasta notarea/corectarea pentru consilierea
saptamana a lectiilor la scoala colegtt = lucrarilor elevilor elevilor
H o scoala
sau in afara scolii
Medie | (E.S) Medie | (E.S.) Medie | (E.S.) Medie | (E.S) Medie | (E.S.) Medie | (E.S)
Australia 42,7 (0,5) 18,6 0,3 7.1 (0,1) 35 (0,1) 51 (0,2) 2,3 (0,2)
Brazilia 36,7 (0,4) 25,4 0,2) 7.1 (0,1) 33 (0,1) 5,7 (0,1) 2,7 (0,1)
Bulgaria 39,0 (0,4) 18,4 0,2) 8,1 0,1) 25 (0,1) 4,5 0,1) 1,7 0,1)
Chile 29,2 (0,8) 26,7 0,4) 5,8 0,2) 2,8 (0,1) 4,1 0,2) 2,4 0,1)
Croatia 39,6 (0,2) 19,6 0,1) 9,7 0,1) 2,1 (0,1) 3,9 0,1) 1,8 0,1)
Cipru4,5 33,1 (0,3) 16,2 0,2) 7.3 0,1) 2,7 0,2) 4,9 0,1) 2,0 0,1)
Republica Ceha 39,4 0,3) 17,8 0,1) 8,3 0,1) 2,2 0,1) 4,5 0,1) 2,2 0,1)
Danemarca 40,0 0,4) 18,9 0,1) 7.9 0,1) 3.3 0,1) 3,5 0,1) 15 0,1)
Estonia 36,1 (0,5) 20,9 0,2) 6,9 (0,1) 1,9 (0,0) 4.3 0,1) 2,1 0,1)
Finlanda 31,6 0,2) 20,6 0,2) 4,8 0,1) 1,9 0,1) 3,1 0,1) 1,0 0,1)
Franta 36,5 (0,3) 18,6 0,1) 7,5 0,1) 1,9 (0,0) 5,6 0,1) 1,2 (0,0)
Islanda 35,0 (0,4) 19,0 0,2) 7.3 0,2) 33 (0,2) 3,2 0,1) 1,4 0,1)
Israel 30,7 (0,5) 18,3 0,2) 52 0,1) 2,7 (0,1) 4,3 0,1) 2,1 0,1)
Italia 29,4 (0,3) 17,3 0,1) 5,0 0,1) 31 (0,1) 4,2 0,1) 1,0 (0,0)
Japonia 53,9 (0,4) 17,7 (0,1) 8,7 (0,1) 3,9 (0,1) 4,6 (0,1) 2,7 (0,1)
Coreea de Sud 37,0 0,4) 18,8 0,2) 7,7 0,2) 3,2 0,1) 3,9 0,1) 4,1 0,1)
Letonia 36,1 0,4) 19,2 (0,3) 6,4 0,2) 23 0,1) 4,6 0,1) 3,2 0,1)
Malaysia 451 (0,7) 17,1 0,3) 6,4 (0,2) 41 (0,1) 7.4 (0,2) 2,9 (0,1)
Mexic 33,6 (0,6) 22,7 0,4) 6,2 (0,1) 2.4 (0,1) 43 (0,1) 2,8 (0,1)
Olanda 35,6 (0,4) 16,9 (0,2) 51 (0,1) 31 (0,1) 4,2 (0,1) 2.1 (0,1)
Norvegia 38,3 (0,5) 15,0 (0,2) 6,5 (0,1) 31 (0,1) 5,2 (0,2) 2.1 (0,1)
Polonia 36,8 (0,5) 18,6 (0,2) 55 (0,1) 2,2 (0,1) 4,6 (0,1) 2.1 (0,1)
Portugalia 44,7 (0,3) 20,8 (0,1) 8,5 (0,2) 37 0,2) 9,6 (0,2) 2,2 (0,1)
Romania 35,7 (0,5) 16,2 0,2) 8,0 0,2) 2,7 0,1) 4,0 0,1) 2,6 0,1)
Serbia 34,2 0,3) 18,4 0,2) 7,9 0,1) 23 0,1) 3,4 0,1) 2,3 0,1)
Singapore 47,6 0,4) 17,1 (0,1) 8,4 0,1) 3,6 0,1) 8,7 0,1) 2,6 (0,0)
Slovacia 37,5 0,4) 19,9 (0,2) 7,5 0,1) 2,3 0,1) 3,5 0,1) 1,9 0,1)
Spania 37,6 (0,4) 18,6 0,2) 6,6 (0,1) 2,7 (0,1) 6,1 (0,2) 15 (0,0)
Suedia 42,4 (0,2) 17,6 (0,1) 6,7 (0,1) 35 (0,1) 4,7 (0,1) 2,7 (0,1)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 36,2 (0,5) 21,2 0,3) 7.6 (0,3) 38 0,2) 5.4 (0,2) 33 (0,1)
Alberta (Canada) 48,2 (0,5) 26,4 (0,3) 7,5 0,2) 3,0 0,2) 55 (0,2) 2,7 (0,2)
Anglia (UK) 45,9 (0,4) 19,6 (0,2) 7.8 (0,1) 3.3 (0,1) 6,1 (0,1) 1,7 (0,1)
Flandra (Belgia) 37,0 (0,3) 19,1 (0,2) 6,3 (0,1) 2,1 (0,0 4,5 (0,1) 1,3 (0,1)
Media internationala 38,3 (0,1) 19,3 (0,0 7.1 (0,0) 2,9 (0,0) 4,9 (0,0) 2,2 (0,0)
S.UA. 44,8 (0,7) 26,8 (0,5) 7.2 (0,2) 3,0 (0,1) 4,9 (0,1) 2,4 (0,2)

Tabelul VIIL.41 (partea 1/2): Numarul mediu de ore de 60 minute pe care profesorii au declarat ca le aloca, in timpul unei saptamani de lucru, activitatilor precizate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Ore pentru activitate administrativa o
Ore pentru generala (inclusiv comunicare, sarcini re p_entru . Ll
ey L . : . comunicare si Ore pentru activitati Ore pentru alte

participarea la administrative si de secretariat pe . o

. . o : cooperare cu extracurriculare activitati

conducerea scolii care vi le asumati in calitate de . . :

parintii sau tutorii
profesor)
Medie | (E.S.) Medie | (E.S.) Medie | (E.S) Medie | (E.S.) Medie | (E.S)
Australia 31 0,2) 4,3 (0,1) 1,3 (0,1) 2,3 (0,2) 2,2 0,1)
Brazilia 1,7 0,1) 1,8 (0,1) 1,7 0,1) 2,4 0,1) 2,2 0,1)
Bulgaria 11 0,1) 2,7 0,1) 1,7 (0,0) 2,0 0,1) 1,7 0,1)
Chile 23 (0,1) 2,9 0,1) 2,0 0,1) 2,0 (0,1) 2,2 0,2)
Croatia 0,5 (0,0) 2,6 0,1) 1,5 0,1) 1,9 0,1) 1,8 0,1)
Cipru4,5 1,3 0,1) 2,4 0,1) 1,7 0,1) 25 0,1) 2,2 0,2)
Republica Ceha 11 (0,1) 2,7 0,1) 0,9 (0,0) 1,3 0,1) 14 0,1)
Danemarca 0,9 0,1) 2,0 0,1) 1,8 0,1) 0,9 0,1) 23 0,1)
Estonia 0,8 (0,1) 2,3 (0,1) 1,3 (0,1) 1,9 0,1) 15 (0,1)
Finlanda 0,4 (0,0) 1,3 (0,1) 1,2 (0,0) 0,6 0,1) 1,0 (0,1)
Franta 0,7 (0,0) 1,3 (0,0) 1,0 (0,0) 1,0 (0,0) 11 (0,0)
Islanda 1,2 0,1) 2,0 0,1) 1,4 0,1) 1,1 0,1) 23 0,1)
Israel 2,1 (0,1) 1,9 0,1) 1,8 0,1) 1,7 0,1) 3,8 0,1)
Italia 1,0 (0,0) 1,8 (0,0) 14 (0,0) 0,8 0,1) 0,7 0,1)
Japonia 3,0 (0,1) 55 0,1) 1,3 (0,0) 7,7 0,2) 2,9 0,1)
Coreea de Sud 2,2 (0,2) 6,0 0,2) 2,1 (0,2) 2,7 (0,1) 2,6 (0,2)
Letonia 1,0 (0,1) 2,4 0,1) 1,5 0,1) 2,1 0,1) 1,4 0,1)
Malaysia 5,0 0,2) 57 0,2) 2,4 0,1) 4,9 0,2) 4,3 0,2)
Mexic 1,7 (0,1) 2,3 0,1) 2,3 0,1) 2,3 0,1) 2,0 0,1)
Olanda 1,3 (0,1) 2,2 0,1) 1,3 (0,0) 1,3 0,1) 25 0,1)
Norvegia 1,3 (0,1) 2,8 0,1) 1,4 0,1) 0,8 0,1) 14 0,2)
Polonia 0,9 (0,1) 2,5 0,1) 1,3 (0,0) 2,4 0,1) 1,9 0,1)
Portugalia 1,8 (0,1) 3,8 0,2) 1,8 0,1) 2,4 0,2) 2,6 0,2)
Romania 0,9 (0,1) 1,5 0,1) 1,8 0,1) 2,3 0,1) 1,8 0,1)
Serbia 0,8 (0,1) 2,4 0,1) 1,6 0,1) 2,2 0,1) 2,1 0,1)
Singapore 1,9 (0,1) 53 0,1) 1,6 (0,0) 34 0,1) 2,7 0,1)
Slovacia 11 (0,1) 2,7 0,1) 1,3 0,1) 2,0 0,1) 1,6 0,1)
Spania 1,7 0,1) 1,8 (0,0) 1,5 (0,0) 0,9 0,1) 15 0,1)
Suedia 0,8 (0,1) 4,5 0,1) 1,8 (0,0) 0,4 (0,0) 1,7 0,1)
Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 2,7 (0,2) 3,3 0,2) 2,6 0,2) 2,5 0,1) 2,1 0,1)
Alberta (Canada) 2,2 (0,2) 3,2 0,2) 1,7 0,2) 3,6 (0,2) 1,9 (0,2)
Anglia (UK) 2,2 0,1) 4,0 0,1) 1,6 (0,0) 2,2 0,1) 23 0,1)
Flandra (Belgia) 0,9 (0,0 2,4 (0,1) 0,7 (0,0) 1,3 (0,1) 1,4 (0,1)
Media internationala 1,6 (0,0) 2,9 (0,0) 1,6 (0,0) 2,1 (0,0) 2,0 (0,0)
S.U.A. 1,6 (0,1) 3,3 (0,1) 1,6 (0,1) 3,6 (0,3) 7,0 (0,4)

Tabelul VII1.41 (partea 2/2): Numdarul mediu de ore de 60 minute pe care profesorii au declarat ca le aloca, in timpul unei saptamani de lucru, activitatilor precizate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.

TALIS 2013 |Romania 143

© Centrul National de Evaluare si Examinare, 2014



Raport National Bk

Convingerile constructiviste ale profesorului
sunt dependente (din punct de vedere statistic) de:
Elevii lucreaza in grupuri mici U] ) Pl Ee 0
< i < pentru realizarea carora este Elevii utilizeaza TIC pentru
pentru a gasi impreuna o < - ) <
. < necesara cel putin o lucrul la proiecte sau la clasa
solutie la o problema S s Al
saptamana

R | (E.S.) R | (E.S.) R | (E.S.)
Australia 0,54 (0,09) 0,21 (0,06)
Brazilia 0,20 (0,05) 0,16 (0,05)
Bulgaria 0,22 (0,06) 0,11 (0,05)
Chile 0,30 (0,14) 0,29 (0,10)
Croatia 0,30 (0,07) 0,17 (0,05)
Republica Ceha 0,38 (0,06) 0,13 (0,06) 0,12 (0,04)
Danemarca 0,30 (0,09) 0,16 (0,07) 0,21 (0,06)
Estonia 0,24 (0,06) 0,10 (0,05)
Finlanda 0,20 (0,05) 0,16 (0,05) 0,22 (0,07)
Franta 0,40 (0,06) 0,13 (0,05)
Islanda 0,39 (0,10) 0,26 (0,08)
Israel 0,24 (0,08) 0,14 (0,07)
Italia 0,36 (0,07)
Japonia 0,23 (0,04) 0,19 (0,04)
Coreea de Sud 0,28 (0,08) -0,18 (0,08)
Letonia 0,23 (0,08)
Malaysia 0,31 (0,10) 0,15 (0,07)
Mexic 0,24 (0,07) 0,30 (0,06)
Olanda 0,30 (0,08) 0,16 (0,07) 0,21 (0,09)
Norvegia 0,12 (0,05)
Polonia 0,28 (0,06) 0,18 (0,06)
Portugalia 0,22 (0,05) 0,15 (0,05)
Romania 0,34 (0,09)
Serbia 0,25 (0,06) 0,17 (0,05)
Singapore 0,23 (0,06)
Slovacia 0,35 (0,07)
Spania 0,28 (0,07) 0,19 (0,07)
Suedia 0,13 (0,04) 0,20 (0,04) 0,13 (0,05)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 0,31 (0,11) 0,33 (0,07)
Alberta (Canada) 0,39 (0,08) 0,14 (0,07)
Anglia (UK) 0,37 (0,06) 0,32 (0,07)
Flandra (Belgia) 0,36 (0,05) 0,14 (0,05) 0,12 (0,05)

Tabelul VIII.42:Relatia dintre convingerile constructiviste ale profesorului si metodele de predare folosite. Rezultatele semnificative statistic ale regresiei liniare multiple a valorii ce
caracterizeaza convingerile constructiviste ale profesorului pe baza predictorilor indicati
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Colaborarea profesionala intre profesori
Depinde (din punct de vedere statistic) de:
Participarea la Participarea la Cercetari Participarea la
Participarea la confe_rin;e_:_ sau Vizite de observare Programe de act.i\tit_s?\tile unei . indiv_iduale sau activité_ti de
cursuri/ateliere seminarii pe in alte scoli calificare comunitati de profesori colecglve qespre o] mentorgt $I/S?U de
teme J axate pe formarea tema de interes interasistenta sau
pedagogice continua a profesorilor profesional de instruire

B | (Es) R | (ES) R | (ES) B | (ES) R | (ES) B | (ES) R | (ES)
Australia 1,18 (0,26) | -0,37 (0,17) 0,39 (0,14) 0,85 (0,13)
Brazilia 041  (0,08) 0,40 (0,13) | 0,26 (0,08) 0,27 (0,09) 0,33 (0,07) 0,76 (0,09)
Bulgaria 0,20 (0,06) 0,22 (0,08) 0,22  (0,09) 0,30 (0,07) 0,36 (0,10) 0,40 (0,07)
Chile 0,66 (0,24) 0,68 (0,26) 1,23 (0,34)
Croatia 0,16 (0,05) 0,19 (0,05) 0,23 (0,09) 0,12 (0,04) 0,29 (0,04) 0,12 (0,05)
Republica Ceha 0,23 (0,08) 0,44 (0,10) 0,29 (0,09) 0,34 (0,09) 0,81 (0,07)
Danemarca 0,40 (0,12) 0,50 0,17) 0,29 (0,12) 0,32 (0,13) 0,47 (0,13)
Estonia 0,30 (0,13) 0,33 (0,08) 0,38 (0,09) 0,26 (0,09) 0,40 (0,10) 0,65 (0,10)
Finlanda 0,41 (0,08) 0,33 (0,08) 0,22 (0,11) 0,43 (0,10) 0,57 (0,21) 0,91 (0,21)
Franta 0,26 (0,04) 0,21 (0,05) 0,23 (0,09) 0,25 (0,09) 0,26 (0,06) 0,14 (0,05) 0,37 (0,06)

Islanda 0,46  (0,11) 0,42 (0,11)
Israel 0,33 (0,10) 0,41 (0,07) 0,18 (0,09) 0,97 (0,08)
Italia 0,30 (0,10) 0,79 (0,10) 0,40 (0,09) 0,73 (0,13)
Japonia 0,21 (0,06) 0,24 (0,06) 0,24 (0,05) 0,23 (0,06) 0,23 (0,06)
Coreea de Sud 0,43 0,29 (0,08) | 0,35 (0,09) 0,38 (0,08) 0,25 (0,08) 0,48 (0,08)
Letonia 0,21 (0,10) 0,37 (0,08) 0,36 (0,08) 0,39 (0,08)
Malaysia 0,41 (0,12) 0,43 (0,13) 0,48 (0,11) 0,83 (0,11) 0,65 (0,12)
Mexic 0,64 (0,24) 0,39 (0,18) 0,78 (0,22) 0,53 (0,14) 0,47 (0,15) 0,30 (0,11) 0,71 (0,17)
Olanda 0,36 (0,15) 0,38 (0,09) 0,46 (0,10)
Norvegia 0,71 (0,11) 0,49 (0,15) 0,74 (0,11)
Polonia 0,23 (0,08 | 0,16  (0,05) 0,33 (0,09) | 0,22 (0,06) 0,37 (0,06) 0,16 (0,07) 0,40 (0,08)
Portugalia 0,23 (0,08) | 023  (0,07) 0,41 (0,09) | 0,16 (0,07) 0,28 (0,09) 0,21 (0,07) 0,58 (0,11)
Romania 021 (0,09 | 027 (0,09 0,34 (0,08) | 0,45 (0,10) 0,32 (0,09) 0,19 (0,10) 0,42 (0,09)
Serbia 0,58 (0,09) 0,22 (0,06) 0,53 (0,09) 0,47 (0,08) 0,30 (0,09) 0,45 (0,08)
Singapore 0,27 (0,07) 0,27 (0,07) 0,31 (0,06) 0,77 (0,07)
Slovacia 0,27 (0,08) 0,25 (0,06) 0,47 (0,10) 0,44 (0,06)
Spania 0,20 (0,06) 0,25 (0,08) 0,33 (0,10) 0,33 (0,09) 0,21 (0,06) 0,38 (0,08)
Suedia 0,38 (0,06) 0,27 (0,07) 0,36 (0,10) 0,32 (0,08) 0,42 (0,11) 0,61 (0,10)

Entitati subnationale

Abu Dhabi (UAE) 0,86 (0,31) | 047  (0,20) 0,93 (0,16) 0,56 (0,18) 0,51 (0,17) 0,86 (0,20)
Alberta (Canada) 052 (0,12) 0,48 (0,10) 0,67 (0,13)
Anglia (UK) 0,22 (0,10) | 0,37  (0,09) 0,41 (0,11) | 0,32 (0,16) 0,38 (0,10) 0,33 (0,09) 0,79 (0,10)
Flandra (Belgia) 0,20 (0,06) 0,15 (0,05) 0,33 (0,08) 0,20 (0,04) 0,19 (0,06) 0,53 (0,07)

Tabelul VIII.43:Relatia dintre colaborarea profesionala dintre profesori si activitatile de formare profesionala urmate. Rezultatele semnificative statistic ale regresiei liniare multiple a valorii

ce caracterizeaza indicele colaborarii profesionale pe baza predictorilor indicati
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National BEIE

Schimbul si coordonarea intre profesori

depinde (din punct de vedere statistic) de:

Participarea la

Participarea la
conferinte sau

Vizite de observare

Programe de

Participarea la
activitatile unei
comunitati de profesori

Cercetari
individuale sau
colective despre o

Participarea la
activitati de
mentorat si/sau de

cursuri/ateliere seminarii pe teme in alte scoli calificare f 5 de int int istents
pedagogice axate pe formarea tema de interes interasistenta sau
continua a profesorilor profesional de instruire

B | (EsS) R | (Es) R | (Es) R | (ES) R | (EsS) B | (ES) R | (ES)
Australia 0,34 (0,13) 0,55 (0,17) 0,33 (0,10)
Brazilia 0,46 (0,09) 0,31 (0,13) 0,24 (0,09) 0,33 (0,09) 0,28 (0,08) 0,73 (0,09)
Bulgaria 0,30 (0,11) 0,45 (0,13) 0,37 (0,09)
Chile 0,52 (0,18) 0,46 (0,22) 0,88 (0,26)
Croatia 0,21 (0,11) 0,35 (0,10) 0,20 (0,08) 0,49 (0,08)
Republica Ceha 0,24 (0,08) 0,26 (0,09) 0,22 (0,09) 0,19 (0,08) 0,71 (0,07)
Danemarca 0,37 (0,10) 0,38 (0,16) 0,26 (0,10) 0,23 (0,112) 0,33 (0,12)
Estonia 0,29 (0,12) 0,18 (0,06) 0,19 (0,07) 0,19 (0,07) 0,23 (0,08) 0,36 (0,09)
Finlanda 0,32 (0,08) 0,26 (0,07) 0,30 (0,08) 0,31 (0,15) 0,50 (0,14)
Franta 0,22 (0,05) 0,18 (0,06) 0,22 (0,08) 0,16 (0,06) 0,27 (0,08)
Islanda 0,62 (0,15) 0,34 (0,14)
Israel 0,33 (0,11) 0,41 (0,10) 0,81 (0,10)
Italia 0,21 (0,07) 0,49 (0,07) 0,29 (0,06) 0,44 (0,09)
Japonia 0,26 (0,09) 0,32 (0,08) 0,30 (0,07) 0,29 (0,08) 0,31 (0,08)
Coreea de Sud 0,38 (0,07) 0,22 (0,08) 0,18  (0,09) 0,26 (0,09) 0,21 (0,08) 0,44 (0,09)
Letonia 0,22 (0,11) 0,31 (0,09) 0,29 (0,09) 0,23 (0,09)
Malaysia 061 (0,21) | 0,31 (0,11) 0,23 (0,11) 0,29 (0,10) 0,43 (0,12)
Mexic 059 (0,21) | 0,34 (0,17) 0,65 (0,19) 046 (0,12 0,40 (0,13) 0,26 (0,10) 0,62 (0,15)
Olanda 0,27 (0,13) 0,35 (0,09) 0,28 (0,09)
Norvegia 0,45 (0,09) 0,35 (0,10) 0,40 (0,09)
Polonia 0,21 (0,09) 0,12 (0,06) 0,22 (0,10) 0,15 (0,07) 0,38 (0,07) 0,17 (0,07) 0,37 (0,09)
Portugalia 0,23 (0,07) 0,14 (0,07) 0,22 (0,08) 0,18 (0,07) 0,43 (0,09)
Romania 0,16 (0,08) 0,27 (0,08) 0,30  (0,10) 0,30 (0,09) 0,31 (0,09)
Serbia 0,55 (0,09) | 0,17 (0,08) 0,36 (0,10) 0,45 (0,09) 0,29 (0,09) 0,40 (0,08)
Singapore 0,28 (0,07) 0,15 (0,07) 0,17 (0,07) 0,67 (0,08)
Slovacia 0,30 (0,10) 0,38  (0,09) 0,44 (0,12) 0,50 (0,08)
Spania 0,21 (0,06) 0,18 (0,06) 0,27 (0,06)
Suedia 0,29 (0,06) 0,19 (0,07) 0,30 (0,10) 0,23 (0,07) 0,36 (0,10) 0,45 (0,09)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 049 (0,21) | 0,30 (0,15) 0,35 (0,14) 0,45 (0,15) 0,53 (0,17)
Alberta (Canada) 0,51 (0,13) 0,45 (0,10) 0,57 (0,13)
Anglia (UK) 0,25 (0,10) | 0,28 (0,10) 0,30 (0,11) 0,25 (0,10) 0,35 (0,09) 0,68 (0,09)
Flandra (Belgia) 0,37 (0,12) | 0,20 (0,08) 0,54 (0,11) 0,30 (0,08) 0,28 (0,10) 0,47 (0,11)

Tabelul VII.44: Relatia dintre indicele care caracterizeaza schimbul si coordonarea intre profesori si activitatile de formare profesionald urmate. Rezultatele semnificative statistic ale
regresiei liniare multiple a valorii ce caracterizeaza indicele schimbului si coordonarii intre profesori pe baza predictorilor indicati
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Sarcini Pastrarea ordinii in Predare si invitare

administrative clasa : :

% | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 7,0 (0,3) 14,5 (0,4) 78,1 (0,6)
Brazilia 12,2 0,1) 19,8 (0,3) 66,7 0,3)
Bulgaria 4,6 (0,1) 8,8 (0,3) 86,6 0,3)
Chile 10,8 (0,3) 15,3 (0,6) 73,1 (0,8)
Croatia 7,2 (0,1) 9,1 (0,2) 83,4 0,3)
Cipru3,4 6,8 0,2) 12,7 (0,3) 80,2 (0,4)
Republica Ceha 6,6 0,1) 8,8 0,2) 84,0 0,3)
Danemarca 6,0 (0,2) 9,8 (0,3) 84,1 (0,4)
Estonia 55 0,1) 8,8 0,3) 84,4 (0,4)
Finlanda 6,0 0,1) 13,1 (0,3) 80,6 0,3)
Franta 7.9 0,1) 15,7 0,3) 76,0 (0,4)
Islanda 8,5 (0,3) 15,7 (0,4) 75,5 (0,6)
Israel 9,2 0,2) 12,8 (0,3) 76,6 (0,5)
Italia 7,5 0,2) 13,0 (0,3) 78,5 0,3)
Japonia 7,0 0,2) 14,6 (0,3) 78,3 (0,5)
Coreea de Sud 8,2 0,2) 13,6 (0,3) 76,9 (0,4)
Letonia 5,8 0,2) 9,5 (0,4) 84,5 (0,5)
Malaysia 11,5 0,3) 17,5 (0,4) 70,8 (0,5)
Mexic 11,6 0,2) 12,3 0,3) 75,4 0,4)
Olanda 9,5 0,2) 16,0 (0,4) 73,8 (0,5)
Norvegia 7,6 (0,2) 8,9 (0,3) 83,0 (0,4)
Polonia 8,0 0,1) 8,5 (0,3) 82,2 (0,4)
Portugalia 8,2 (0,2) 15,7 (0,3) 75,8 (0,3)
Romania 8,4 0,2) 8,7 0,2) 81,8 0,4)
Serbia 8,3 0,1) 9,8 0,2) 81,7 0,3)
Singapore 111 0,2) 17,7 (0,2) 70,9 (0,3)
Slovacia 7,1 (0,2) 12,1 (0,3) 80,2 (0,4)
Spania 7,4 0,1) 14,7 (0,3) 77,2 0,3)
Suedia 6,7 0,1) 11,5 (0,3) 81,1 (0,4)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 8,3 (0,3) 12,6 (0,6) 76,7 (0,8)
Alberta (Canada) 7,3 0,2) 13,6 (0,5) 79,0 (0,6)
Anglia (UK) 6,7 0,2) 11,4 0,4) 81,5 (0,5)
Flandra (Belgia) 9,3 (0,2) 13,4 (0,5) 77,0 (0,6)
Media internationala 8,0 (0,0) 12,7 (0,1) 78,7 (0,1)
S.U.A. 6,5 (0,2) 13,4 (0,6) 79,7 (0,7)

Tabelul VIIL.45:Proportia medie a timpului pe care profesorii din invatamantul secundar inferior au declarat ca o aloc3, intr-o ora de curs, fiecareia dintre activitatile specificate.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National BEEs

L?relgi?epl;;uggegg’ Elevii din clasa se Pierd destul de mult Exista multe
destul de mult straduiesc sa timp c_im cauza zgomote care
s creeze o atmosfera elevilor care deranjeaza ora de
pentru ca elevii sa - x - .
L < placuta de lucru intrerup lectia curs

se linisteasca

% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 26,8 (1,6) 66,3 (1,8) 315 (1,8) 25,3 ,5)
Brazilia 53,3 (1,0) 52,6 (1,0 50,0 1,1) 54,5 (1,0
Bulgaria 17,3 1,2) 74,7 (1,3) 26,3 (1,5) 18,4 1,2)
Chile 49,0 (2,1) 67,8 (1,9) 42,2 (2,1) 43,2 (1,9
Croatia 14,3 (0,8) 74,9 (1,0) 18,6 (0,9) 18,1 (0,9
Cipru 23,1 1,2) 68,3 (1,2) 31,8 1,3) 24,0 1,3)
Republica Ceha 20,2 (1,0) 71,4 1,2) 21,3 (1,0) 21,9 (1,0)
Danemarca 21,3 (1,4) 83,4 1,2 23,0 1,3) 19,3 1,2)
Estonia 23,9 1,2) 62,9 (1,3) 21,5 1,2) 22,4 1,2)
Finlanda 30,7 1,2) 58,5 1,2) 31,6 1,2) 32,1 1,1
Franta 37,6 (1,2) 66,8 (1,2) 39,7 (1,3) 29,9 1,2)
Islanda 46,9 1,7) 65,5 1,7) 42,2 a,7) 27,8 (1,6)
Israel 35,7 (1,2) 75,2 (1,2) 29,7 (1,1) 22,7 1,2)
Italia 21,8 (1,0) 72,0 (0,9) 24,5 (0,9) 13,2 (0,8)
Japonia 14,7 (1,1) 80,6 (1,2 9,3 (0,8) 13,3 0,9
Coreea de Sud 30,5 (1,3) 76,1 (1,0) 34,9 (1,3) 25,2 (1,1)
Letonia 26,8 (1,4) 65,2 (1,8) 24,9 (1,5) 28,6 1,5)
Malaysia 25,0 (1,4) 72,4 (1,6) 30,4 1,4) 22,8 1,5)
Mexic 19,7 (1,0) 78,1 (1,0 21,1 1,1) 20,8 (1,0)
Olanda 64,2 (1,8) 73,7 (1,4) 34,9 (1,6) 26,3 1,3)
Norvegia 37,4 (2,3) 72,8 (1,4) 27,3 (1,8) 22,0 1,9
Polonia 15,8 1,2) 74,8 (1,2) 22,7 1,2) 17,4 1,2
Portugalia 39,9 (2,0) 66,7 (1,0 40,4 (0,9) 311 (0,9
Romania 11,6 (1,0) 84,7 (1,0 15,2 1,1) 13,6 1,1
Serbia 17,1 (0,8) 77,4 (0,9 20,7 (0,8) 18,2 (0,9)
Singapore 36,3 (0,9) 60,7 (0,8) 37,8 (0,9) 36,2 (0,8)
Slovacia 26,9 (1,2) 69,0 1,2) 35,4 1,4) 32,5 1,2)
Spania 43,0 1,2) 60,6 1,2) 43,6 1,3) 39,4 1,2
Suedia 28,2 (1,3) 60,4 (1,3) 29,8 1,3) 34,0 1,4)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 16,2 (2,0) 80,1 (1,6) 18,5 1,3) 13,5 (1,0)
Alberta (Canada) 25,1 (1,5) 73,1 (1,6) 29,5 (1,5) 27,7 (1,5)
Anglia (UK) 21,2 1,2) 73,9 (1,3) 28,0 1,3) 21,6 1,1
Flandra (Belgia) 30,0 (1,5) 66,9 (1,3) 35,8 (1,7) 27,8 (1,5)
Media internationala 28,8 (0,2) 70,5 (0,2) 29,5 (0,2) 25,6 (0,2)
S.U.A. 23,4 (1,3) 69,0 (1,4) 28,4 (1,6) 24,2 (1,4)

Tabelul VIIL.46:Disciplina in clasa. Procentajul profesorilor din invatamantul secundar inferior care sunt de acord cu afirmatiile referitoare la disciplina din clasa.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Disciplina in clasa
Corelata cu:
Proportia din durata orei de curs alocata procesului efectiv de
predare — invatare

_ Coeficientul de corelatie (ryy) (E.S.)
Australia 0,65 0,02
Brazilia 0,45 0,01
Bulgaria 0,52 0,03
Chile 0,24 0,05
Croatia 0,50 0,02
Republica Ceha 0,45 0,02
Danemarca 0,57 0,02
Estonia 0,47 0,02
Finlanda 0,63 0,02
Franta 0,64 0,01
Islanda 0,61 0,02
Israel 0,52 0,02
Italia 0,49 0,02
Japonia 0,21 0,02
Coreea de Sud 0,29 0,02
Letonia 0,50 0,02
Malaysia 0,40 0,03
Mexic 0,26 0,03
Olanda 0,54 0,03
Norvegia 0,49 0,02
Polonia 0,44 0,02
Portugalia 0,59 0,02
Romaéania 0,31 0,03
Serbia 0,46 0,02
Singapore 0,52 0,02
Slovacia 0,52 0,02
Spania 0,61 0,01
Suedia 0,62 0,01
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 0,32 0,04
Alberta (Canada) 0,52 0,03
Anglia (UK) 0,59 0,02
Flandra (Belgia) 0,58 0,01

Tabelul VIIL.47:Corelatia dintre disciplina in clasa si proportia din durata orei de curs care este alocata procesului efectiv de predare - invatare.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Raport National BE0;

Sa determin elevii sa . . s < < o Sa motivez elevii care Sa imi expun clar
realizeze faptul ca pot sl e oal izaglEsg Sal G e) sunt foarte putin asteptarile cu privire la
aprecieze actul de intrebari bune comportamentul . .
avea rezultate scolare invatare pentru elevi perturbator in clasa interesati de comportamentul
bune activitatea lor scolara elevilor
% | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)

Australia 86,9 (1,1) 81,3 1,4) 86,0 (0,8) 86,7 0,7) 65,8 (1,3 93,4 (0,8)
Brazilia 96,5 0,2) 94,8 0,3) 97,5 (0,2) 89,7 (0,5) 87,6 (0,6) 96,8 (0,3
Bulgaria 91,7 0,7 94,9 (0,5) 82,3 (0,9) 86,4 (0,8) 67,8 (1,2) 97,1 (0,4)
Chile 90,6 (0,9) 91,0 (1,0) 91,3 (0,9) 90,7 (1,1) 82,9 (1,1) 93,3 (0,8)
Croatia 68,6 (1,0) 52,1 (0,9) 90,3 (0,5) 83,0 0,7) 50,7 (1,0) 93,6 (0,4)
Cipru 95,8 (0,5) 94,2 (0,6) 95,1 (0,5) 93,3 0,7) 85,3 (0,9) 96,2 (0,5)
Republica Ceha 50,5 (0,9) 39,0 (1,0 70,9 (1,0) 77,1 (0,9) 30,0 (1,0) 71,9 (0,9)
Danemarca 99,0 0,2) 96,6 (0,6) 96,3 (0,5) 96,3 (0,6) 82,5 (0,9) 98,8 (0,3)
Estonia 81,3 (0,8) 86,0 (0,6) 74,4 (0,9) 76,7 (1,0) 75,0 (0,9) 86,9 0,7)
Finlanda 83,9 (0,8) 77,3 (0,8) 90,1 (0,5) 86,3 (0,8) 60,4 1,1) 92,7 (0,5)
Franta 95,2 (0,5) 87,1 0,7) 93,8 (0,5) 94,6 (0,5) 76,6 (0,9) 97,7 (0,3)
Islanda 88,6 (1,0) 82,5 (1,2) 96,1 (0,5) 89,9 (0,9) 72,1 (1,3) 91,2 (0,9)
Israel 92,1 (0,5) 85,4 (0,9) 89,8 (0,8) 85,0 (0,9) 74,9 (1,1) 94,1 (0,5)
Italia 98,0 (0,3) 95,6 (0,3) 93,8 (0,5) 93,5 (0,5) 87,3 0,7) 93,4 (0,5)
Japonia 17,6 (0,7) 26,0 (0,9) 42,8 (1,0) 52,7 (1,0) 21,9 (0,8) 53,0 (1,0)
Coreea de Sud 78,7 (1,0) 78,3 (0,9) 77,4 (0,9) 76,3 1,1) 59,9 (1,0) 70,5 (1,1)
Letonia 91,0 (0,8) 78,6 1,2) 93,5 (0,6) 85,2 (1,0) 64,8 (1,5) 94,3 (0,6)
Malaysia 95,9 (0,4) 98,0 (0,3) 95,8 0,4) 96,3 0,4) 95,2 (0,4) 92,2 (0,5)
Mexic 87,8 (0,6) 91,0 (0,6) 85,2 (0,8) 86,0 0,7) 79,1 (0,9) 87,4 (0,8)
Olanda 90,0 (0,9) 70,2 (1,6) 88,2 (1,1) 89,2 (0,9) 62,5 (1,5) 95,3 (0,6)
Norvegia 79,9 (1,0) 60,9 (1,9 79,0 (1,4) 83,8 0,7) 38,8 (1,0 89,7 0,7)
Polonia 80,7 (0,8) 67,7 (1,0 79,4 (0,8) 88,3 (0,9) 59,8 (1,1) 94,6 (0,6)
Portugalia 98,9 0,2) 99,0 0,2) 98,2 (0,3) 96,1 (0,3) 93,8 (0,5) 96,9 (0,4)
Romania 97,9 0,4) 95,1 (0,5) 98,9 (0,2) 97,8 (0,3) 88,7 0,7) 98,5 0,2)
Serbia 84,9 (0,6) 76,1 (0,7) 90,0 0,7) 86,1 (0,6) 63,4 (0,9) 91,9 (0,5)
Singapore 83,9 (0,7) 81,5 (0,8) 81,2 0,7) 79,5 0,7) 72,1 (0,9) 89,0 (0,6)
Slovacia 92,5 (0,5) 88,5 (0,7) 94,5 0,4) 91,1 0,7) 84,9 (0,8) 96,9 (0,4)
Spain 71,1 (1,0) 74,1 (0,9) 86,3 0,7) 81,5 (0,8) 53,4 (1,1) 90,1 0,7)
Suedia 93,9 (0,5) 76,6 (1,0 82,0 (0,8) 84,9 (0,8) 64,1 (1,0) 90,6 (0,6)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 96,3 (0,5) 95,4 (0,6) 94,8 (0,5) 94,4 0,7) 94,9 (0,5) 96,7 (0,4)
Alberta (Canada) 87,0 0,9 79,2 (1,1) 84,1 (1,0) 86,9 (0,9) 60,6 (1,3 95,4 (0,5)
Anglia (UK) 93,0 (0,6) 87,0 (0,8) 89,8 (0,9) 88,7 (0,8) 75,7 (0,9) 95,6 (0,5)
Flandra (Belgia) 93,1 (0,5) 81,6 (0,8) 95,1 (0,4) 96,4 (0,4) 77,7 (0,9) 97,2 (0,3)
Media internationala 85,8 (0,1) 80,7 (0,2) 87,4 (0,1) 87,0 (0,1) 70,0 (0,2) 91,3 (0,1)
S.UA. 83,7 (1,1) 74,9 (1,3) 88,0 (1,2) 86,2 (1,1) 61,9 (1,4) 94,9 (0,6)

Tabelul VII.48 (Partea 1/2): Eficienta personala a profesorilor. Procentajele profesorilor din invatamantul secundar inferior care au declarat ca simt ca reusesc in mare masura sau intr-o

anumitd mdsura sa intreprinda actiunile indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.




Sa ajut elevii Sa determin elevii Sa linistesc un Sa utilizez Sa ofer explicatii Sa implementez in
sa gandeasca sa respecte elev galagios strategii de alternative atunci cand clasa strategii de
critic regulamentul clasei | sau perturbator | evaluare variate elevii au nelamuriri instruire alternative
% | (E.S) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 784  (1,3) 89,4 (0,9) 83,6 11 | 863 (1,1) 94,0 (0,7) 82,7 (1,0)
Brazilia 95,1 (0,3) 91,7 (0,4) 90,2 (0,5) 91,3 (0,5) 97,7 0,2) 87,9 (0,6)
Bulgaria 82,5 (0,9) 96,1 (0,4) 87,9 (0,8) 87,8 (0,8) 95,9 (0,4) 69,6 (1,1)
Chile 90,2 (0,9) 92,8 (1,0) 89,2 (1,0) 89,3 (0,9) 95,3 (0,6) 88,9 (1,0)
Croatia 77,9 (0,7) 83,1 (0,6) 81,2 0,7) 84,6 (0,6) 96,4 (0,4) 92,3 (0,5)
Cipru 94,6  (0,6) 96,2 (0,6) 90,2 (0,7 | 873 (0,9 97,2 (0,4) 88,1 (0,9)
Republica Ceha 51,8 (1,2) 76,4 (1,0) 77,1 (1,0) 720  (1.1) 85,2 (0,8) 52,2 (1,1)
Danemarca 92,8 0,7) 94,9 0,7) 94,3 (0,6) 79,5 1,1) 98,0 (0,4) 86,6 (1,1)
Estonia 74,8 (0,9) 83,5 0,8) 73,9 (0,9) 72,3 0,9) 78,6 (0,9) 59,8 (1,1)
Finlanda 72,8 (1,0) 86,6 0,8) 77,1 (0,9) 64,2 1,1) 76,9 (0,9) 68,2 (1,1)
Franta 88,7 0,7) 98,2 (0,3) 94,9 (0,5) 88,3 0,7) 98,5 0,2) 82,2 (0,8)
Islanda 74,6 1,2) 92,1 (0,8) 88,2 (1,0) 85,7 (1,0) 91,8 (0,8) 77,4 1,2)
Israel 77,6 (1,1) 86,6 (0,8) 81,0 (0,8) 75,0 (1,3) 92,5 (0,5) 77,8 (1,0)
Italia 94,9 0,4) 96,7 0,3) 89,7 (0,6) 90,9 (0,6) 98,3 0,2) 91,3 (0,5)
Japonia 15,6 (0,6) 48,8 1,1) 49,9 (1,1) 26,7 (0,8) 54,2 (0,8) 43,6 (0,9)
Coreea de Sud 63,6 (1,1) 80,5 (1,0) 73,1 (1,1) 66,6 1,2) 81,4 (0,9) 62,5 (1,1)
Letonia 83,0 (1,1) 92,0 0,8) 81,2 (0,9) 90,1 0,7) 91,4 0,7) 62,1 (1,4)
Malaysia 91,9 (0,5) 98,0 0,3) 96,8 0,3) 88,6 (0,6) 95,8 0,4) 89,5 (0,5)
Mexic 88,8  (0,7) 85,0 0,7) 78,0 (100 | 839 (0,8) 93,7 (0,4) 87,5 (0,8)
Olanda 778 (1,2 90,6 (0,9) 86,7 (0,9) 66,7  (1,6) 93,0 (0,8) 62,2 (1,3)
Norvegia 66,6  (1,8) 85,6 (0,9) 84,3 (0,8) 734  (1,6) 87,8 (1,1) 66,0 (1,5)
Polonia 775  (0,8) 91,3 0,7) 87,2 (08) | 867 (0,6) 87,4 (0,6) 66,0 (1,0)
Portugalia 97,5 (0,3) 97,5 0,2) 95,2 (0,4) 98,3 0,3) 99,2 0,2) 95,9 0,3)
Romania 93,4 (0,6) 97,7 0,4) 97,7 0,3) 98,0 0,3) 99,4 0,2) 93,2 (0,6)
Serbia 84,3 0,7) 91,1 (0,5) 85,6 (0,6) 86,3 0,7) 95,3 (0,4) 74,1 (0,8)
Singapore 74,9 0,7) 83,5 (0,6) 75,3 0,7) 71,6 (0,9) 88,5 (0,6) 72,8 (0,8)
Slovacia 90,2  (0,8) 95,3 (0,4) 92,2 (0,6) 92,0  (0,6) 95,1 (0,4) 80,6 (0,8)
Spain 78,9  (0,9) 83,8 (0,8) 73,7 (09) | 870 (0,6) 96,5 (0,4) 83,2 (0,8)
Suedia 751  (0,9) 86,5 0,7) 82,7 (08) | 81,4 (0,8 95,1 (0,5) 71,7 (0,9)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 93,1 (0,7) 96,5 (0,5) 93,4 (0,8) 93,2 (0,6) 96,6 0,4) 95,1 (0,6)
Alberta (Canada) 82,2 (1,0) 91,1 (0,9) 84,7 (1,0) 86,1 (0,9) 94,3 (0,6) 84,0 (0,8)
Anglia (UK) 81,4 (1,0) 93,3 (0,6) 86,3 0,7) 90,2 0,7) 96,7 0,4) 84,6 (1,0)
Flandra (Belgia) 87,4 (0,7) 96,6 (0,4) 95,4 (0,5) 80,7 (1,1) 97,7 (0,3) 73,2 (1,1)
Media internationala 80,3 (0,2 89,4 (0,1) 84,8 0,1 | 819 (0,2 92,0 (0,1) 77,4 (0,2)
S.UA. 83,0 (1,0) 89,3 (1,1) 81,6 14) | 826 (1,0 92,9 (0,7) 82,5 (0,9)

Tabelul VII.48 (Partea 2/2): Eficienta personala a profesorilor. Procentajele profesorilor din invatdmantul secundar inferior care au declarat ca simt ca reusesc in mare masura sau intr-o

anumitd masura sa intreprinda actiunile indicate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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PR mESEE] qe: — ar izl & 0 1au = Daca s-ar putea, as dori sa Regret decizia de a Tmi place sa lucrez in
profesor compenseaza in la capat, as alege sa fiu tot fi < < < . = 9
- . iu transferat(a) la alta scoala deveni profesor aceasta gcoala
mod evident dezavantajele profesor

% | (E.S)) % | (EsS) % | (E.S)) % | (ES) % |  (ES)
Australia 88,6 (0,8) 81,1 (1,0) 23,0 1,7 7,2 (0,6) 91,7 (1,1)
Brazilia 60,5 (0,9) 69,7 (0,9) 15,0 0,7) 13,5 (0,6) 93,7 (0,4)
Bulgaria 62,8 1,3 70,2 1,2) 19,8 (1,2) 14,6 (1,0 90,6 (0,9)
Chile 78,9 (1,4) 83,8 1,2) 34,0 (1,9 13,9 (1,6) 88,2 (1,1)
Croatia 71,9 (0,8) 80,4 (0,7) 16,0 (1,0) 57 (0,4) 85,5 (0,8)
Cipru 86,9 (0,8) 85,3 (0,8) 23,2 (1,1) 7,1 (0,6) 84,8 (1,0)
Republica Ceha 53,0 (1,1) 73,3 (0,8) 10,5 (0,8) 8,2 (0,6) 88,8 (0,8)
Danemarca 89,2 (0,9) 78,3 (1,4) 11,2 (1,0) 5.2 0,7) 94,9 0,7
Estonia 69,3 (1,1) 70,3 (0,8) 15,7 1,1) 10,2 0,7) 80,7 (1,0)
Finlanda 95,3 (0,4) 85,3 (0,8) 16,2 (1,0) 5,0 (0,4) 90,8 (0,8)
Franta 58,5 (1,1) 76,1 (0,8) 26,7 1,2) 9,4 (0,5) 90,6 0,7)
Islanda 91,4 (0,9) 70,4 (1,4) 18,3 (1,2) 11,6 (0,9) 94,2 (0,7)
Israel 85,8 0,7) 82,9 (0,8) 14,3 (0,9) 9,1 (0,6) 91,8 (0,6)
Italia 62,1 (1,0) 86,3 (0,8) 16,4 (1,1) 7,4 (0,5) 90,6 0,7)
Japonia 74,4 (0,9) 58,1 (1,1) 30,3 (1,2) 7,0 (0,5) 78,1 (1,0)
Coreea de Sud 85,8 (0,8) 63,4 (1,0) 31,2 (1,2) 20,1 (0,8) 74,4 1,2)
Letonia 60,7 (1,5) 67,6 (1,4) 15,7 (1,1) 12,0 (0,8) 92,4 (0,8)
Malaysia 98,3 0,2) 92,8 (0,6) 41,3 1,3) 54 (0,4) 94,2 (0,5)
Mexic 80,3 (0,9) 95,5 (0,4) 28,6 1,3) 31 (0,4) 94,4 (0,6)
Olanda 87,0 (1,0) 81,9 (1,1) 17,2 (1,6) 4,9 (0,8) 93,5 (1,0)
Norvegia 91,2 (1,1) 76,7 (1,4) 11,6 (1,0) 8,3 (0,6) 96,8 0,4)
Polonia 76,4 (1,0) 79,9 (0,9 17,1 (1,0 10,3 (0,6) 90,3 (0,7)
Portugalia 70,5 0,9 71,6 (0,9 24,0 (1,1) 16,2 0,7) 92,8 (0,6)
Romania 64,3 (1,5) 78,5 1,2) 15,3 (0,9) 10,9 (0,9) 91,3 (0,7)
Serbia 81,4 (0,8) 81,4 0,7 21,3 (1,0 7,0 (0,6) 85,1 (0,8)
Singapore 83,6 (0,6) 82,1 0,7) 35,1 (0,8) 10,7 (0,5) 85,9 (0,6)
Slovacia 58,0 1,2) 71,5 (0,9) 12,7 (0,9) 13,8 0,7) 90,5 (0,8)
Spain 79,5 (1,0) 88,2 (0,6) 20,1 1,2) 6,3 (0,5) 89,4 (0,6)
Suedia 71,2 (1,0) 53,4 (1,1) 21,5 (1,0) 17,8 (0,8) 91,6 (0,6)

Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 80,1 1,4) 77,5 1,4 30,7 (1,3 11,7 (0,8) 86,8 (1,0
Alberta (Canada) 89,7 (0,8) 82,9 (0,9 231 (1,3 5,6 (0,5) 95,0 (0,8)
Anglia (UK) 83,6 0,7 79,5 (0,9 31,0 (1,3 7.9 (0,5) 87,2 (0,8)
Flandra (Belgia) 84,6 (0,9) 85,4 (0,8) 12,8 (0,9) 51 (0,6) 94,5 (0,5)
Media internationala 77,4 (0,2) 77,6 (0,2) 21,2 (0,2) 9,5 (0,1) 89,7 (0,1)
S.UA. 87,1 (1,3) 84,0 (1,3) 20,4 (1,5) 6,0 (1,0) 91,2 (1,0)

Tabelul VII1.49 (Partea 1/2): Satisfactia profesionala a profesorilor. Procentajele profesorilor din invatdmantul secundar inferior care au declarat ca sunt de acord cu afirmatiile precizate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Ma intreb daca ar fi fost A Cred ca meseria de Sunt mulfumit(a) de n general, sunt
S . ~ $ recomanda scoala mea N o - - S x
mai bine sa imi aleg o alta ca un loc de munca placut profesor este apreciata in | activitatea mea in aceasta | mulfumit(a) de locul meu
profesie societate scoala de munca

% |  (ES) % |  (ES) % |  (ES) % | (ES) % | (ES)
Australia 33,7 1,7 85,5 (1,5) 38,5 1,3) 94,2 (0,5) 90,0 (1,0)
Brazilia 32,3 (0,9) 88,0 (0,6) 12,6 (0,5) 90,6 (0,5) 87,0 (0,5)
Bulgaria 42,6 (1,4) 89,4 (0,9) 19,6 (1,1) 93,9 (0,6) 94,6 (0,6)
Chile 31,9 (1,6) 85,1 (1,3) 33,6 (2,3) 94,6 (0,6) 94,6 (0,6)
Croatia 31,7 (1,0) 85,4 (1,0) 9,6 (0,5) 93,2 (0,5) 91,4 (0,5)
Cipru 25,9 1,1) 83,4 (0,9) 48,9 1,2) 96,0 (0,5) 92,9 (0,6)
Republica Ceha 29,8 (0,9) 84,5 1,2) 12,2 (0,6) 95,2 (0,5) 88,6 (0,7)
Danemarca 34,1 1,7 88,2 1,4) 18,4 (1,0) 98,3 0,3) 92,9 (0,9)
Estonia 37,0 (1,0) 79,9 1,2) 13,7 (1,0) 88,6 0,7) 90,0 (0,8)
Finlanda 27,5 (0,9) 87,5 (1,0) 58,6 1,2) 95,0 (0,4) 91,0 (0,6)
Franta 26,0 (0,9) 80,1 (1,3) 49 (0,4) 87,5 0,7 86,4 (0,8)
Islanda 45,4 (1,5) 90,5 (0,9) 17,5 (1,1) 98,1 0,3) 94,5 (0,8)
Israel 23,8 (0,9) 86,7 (1,0) 33,7 1,2) 95,2 (0,5) 94,4 (0,6)
Italia 17,6 (0,9) 87,3 (0,9) 12,5 0,7) 94,7 (0,5) 94,4 (0,5)
Japonia 23,3 (0,8) 62,2 1,7 28,1 (1,0) 50,5 (1,3) 85,1 0,7)
Coreea de Sud 40,2 (1,0) 65,6 (1,6) 66,5 (1,1) 79,4 (1,0) 86,6 (0,8)
Letonia 36,5 1,1) 86,2 1,2) 22,8 (1,5) 92,9 (0,6) 91,0 (1,0)
Malaysia 8,8 0,7) 89,3 (0,8) 83,8 (1,0) 94,7 (0,4) 97,0 (0,3)
Mexic 10,2 0,7) 89,2 (0,9) 49,5 1,3) 97,1 0,3) 97,8 (0,3)
Olanda 18,5 1,1 84,4 (2,3) 40,4 (1,5) 95,3 (0,8) 90,8 (1,1)
Norvegia 38,2 1,5) 91,3 (0,9) 30,6 (1,5) 96,0 (0,6) 94,9 0,7)
Polonia 35,3 (1,0) 84,5 1,1 17,9 (0,8) 93,5 (0,6) 92,7 (0,6)
Portugalia 44,5 (1,0) 88,1 (0,9) 10,5 (0,6) 97,4 0,3) 94,1 (0,4)
Romania 29,4 1,3) 87,4 (0,9) 34,7 1,4) 97,0 (0,4) 91,1 (0,8)
Serbia 27,1 (1,0) 86,1 (0,9) 20,4 (0,9) 93,3 (0,4) 89,5 (0,6)
Singapore 45,9 (0,9) 73,2 (0,8) 67,6 (0,9) 87,1 (0,5) 88,4 (0,6)
Slovacia 45,4 1,2) 81,4 1,1 4,0 (0,4) 94,8 (0,5) 89,0 (0,6)
Spain 21,2 (0,9) 86,6 (1,0) 8,5 (0,8) 95,8 0,4) 95,1 (0,4)
Suedia 50,4 1,2) 80,1 1,2) 50 (0,5) 95,9 (0,4) 85,4 (0,9)
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) 35,1 1,7 81,9 1,3) 66,5 1,7 96,3 (0,4) 88,9 (0,9)
Alberta (Canada) 34,6 1,3) 88,8 1,2) 47,0 1,4) 97,0 (0,5) 91,9 (0,8)
Anglia (UK) 34,6 1,2) 77,7 1,2) 35,4 (1,5) 92,5 (0,6) 81,8 (0,8)
Flandra (Belgia) 22,7 (0,9) 88,1 (1,2) 45,9 (1,1) 94,8 (0,5) 95,3 (0,5)
Media internationala 31,6 (0,2) 84,0 (0,2) 30,9 (0,2) 92,6 (0,1) 91,2 (0,1)
S.U.A. 33,5 (1,5) 85,5 (1,5) 33,7 (1,4) 95,0 (0,9) 89,1 (1,1)

Tabelul VIIL.49 (Partea 2/2): Satisfactia profesionala a profesorilor. Procentajele profesorilor din invatimantul secundar inferior care au declarat ca sunt de acord cu afirmatiile precizate.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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Eficienta personala
Depinde (din punct de vedere statistic) de:
- . Elevi cu rezultate scolare Elevi cu probleme . .
marimea clasei Elevi supradotati
slabe comportamentale ’
R | (ES) R | (ES) R | (ES) R | (ES)
Australia -0,45 0,18 0,35 0,13
Brazilia -0,29 0,07 0,21 0,10
Bulgaria 0,35 0,08
Chile -0,33 0,12
Croatia -0,39 0,08 0,26 0,06
Republica Ceha -0,22 0,08 0,53 0,10
Danemarca -0,56 0,13 0,37 0,16
Estonia 0,02 0,00
Finlanda 0,30 0,08
Franta -0,21 0,05 -0,24 0,06
Islanda 0,01 0,01
Israel 0,02 0,01 -0,36 0,11 0,42 0,11
Italia -0,18 0,07
Japonia -0,21 0,11 0,57 0,10
Coreea de Sud 0,39 0,11
Letonia 0,25 0,07
Malaysia 0,18 0,08
Mexic -0,37 0,09
Olanda
Norvegia 0,01 0,00 0,38 0,08
Polonia -0,46 0,09 0,35 0,07
Portugalia -0,17 0,05 -0,19 0,06
Romania -0,28 0,07 -0,57 0,09 0,30 0,10
Serbia -0,21 0,07 0,16 0,06
Singapore -0,18 0,09
Slovacia -0,32 0,09
Spain -0,24 0,08 -0,31 0,10
Suedia -0,22 0,07
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) -0,33 0,11 0,38 0,08
Alberta (Canada)
Anglia (UK) -0,23 0,10
Flandra (Belgia) 0,52 0,19

Tabelul VIIL.50: Relatia dintre caracteristicile clasei si eficienta personald a profesorilor. Valorile semnificative ale pantei liniei de regresie in regresia liniara multipla a eficientei personale in
functie de caracteristicile clasei in invatamantul secundar inferior.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.



Satisfactia profesionala
Depinde (din punct de vedere statistic) de:
- . Elevi cu rezultate scolare Elevi cu probleme . .
marimea clasei Elevi supradotati
slabe comportamentale ’
R | (Es) R | (ES) R | (ES) R | (ES)
Australia -0,32 0,11 -0,55 0,14 0,39 0,13
Brazilia -0,53 0,08 -0,46 0,07 0,26 0,12
Bulgaria -0,23 0,09 -0,52 0,10 0,59 0,11
Chile -0,43 0,13 0,31 0,11
Croatia -0,29 0,08 -0,58 0,11 0,24 0,07
Republica Ceha -0,22 0,08 -0,34 0,10
Danemarca -0,51 0,09 -0,73 0,17
Estonia -0,01 0,00 -0,37 0,09 -0,37 0,08 0,29 0,07
Finlanda -0,20 0,08 -0,45 0,09 0,30 0,09
Franta -0,33 0,08 -0,71 0,10 0,32 0,08
Islanda -0,29 0,13 0,26 0,12
Israel -0,52 0,08 0,23 0,11
Italia -0,26 0,09 -0,35 0,08 0,27 0,08
Japonia -0,35 0,07 -0,33 0,12 0,49 0,12
Coreea de Sud -0,34 0,10 -0,48 0,13 0,43 0,11
Letonia 0,01 0,01 -0,35 0,08 0,36 0,08
Malaysia -0,01 0,00 -0,32 0,08 0,25 0,07
Mexic -0,20 0,08 -0,31 0,06 0,18 0,06
Olanda -0,37 0,09
Norvegia 0,30 0,15
Polonia -0,52 0,09 0,41 0,08
Portugalia -0,40 0,09 -0,41 0,08
Romaéania -0,41 0,09 -0,79 0,13 0,39 0,13
Serbia -0,32 0,08 -0,54 0,10 0,28 0,07
Singapore -0,27 0,08 -0,25 0,07
Slovacia -0,23 0,08 -0,20 0,09 0,16 0,07
Spain -0,33 0,07 -0,65 0,10
Suedia -0,39 0,09 -0,29 0,13
Entitati subnationale
Abu Dhabi (UAE) -0,99 0,16 0,53 0,16
Alberta (Canada) -0,29 0,13 -0,35 0,13
Anglia (UK) -0,02 0,01 -0,63 0,14 0,56 0,13
Flandra (Belgia) -0,30 0,08 -0,50 0,10

Tabelul VIIL.51: Relatia dintre caracteristicile clasei si satisfactia profesionala a cadrelor didactice. Valorile semnificative ale pantei liniei de regresie in regresia liniara multipla a satisfactiei
profesionale in functie de caracteristicile clasei in invatdmantul secundar inferior.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2013.
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