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KLAUS IOHANNIS: ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT

Preambul - Romania la 25 de ani de la Revolutie

Romania se afla la rascruce.

Alegerile prezidentiale din 2014 au loc la un sfert de secol dupa caderea comunismului
in Romania. Acest lucru ne obliga nu doar la o analiza asupra celor 25 de ani scursi de la
Revolutie, ci si la un demers care inseamna desprinderea de trecut si reactiile la el. Tot ceea ce
s-a petrecut in aceasta perioada este deja istorie, o istorie din care avem datoria de a invata, de
a extrage concluziile necesare, dar care nu trebuie sa ne restrictioneze viitorul. In 2014, avem
oportunitatea de a privi inainte si, Iimbogatiti de experienta trecutului, de a raspunde la
intrebarile: “Ce vrem sa construim pentru viitor?”, ,Cum vrem sa arate Romania urmatorilor
10 ani?”, ,Cum vrem sa functioneze institutia prezidentiala?” si, mai ales, ,Cum putem
raspunde mai bine nevoilor cetateanului?”.

In decursul celor 25 ani, Romania si noi, toti romanii, am reusit cateva evolutii majore,
pe care suntem datori sa le recunoastem. Se poate discuta cu argumente si contraargumente
despre performanta diferitelor guvernari, despre modul in care au functionat sau nu
institutiile statului, despre maniera in care a fost exercitata functia de presedinte, despre
evenimente controversate, despre promisiuni respectate si, mai ales, neimplinite, despre
asteptdri si dezamagiri la nivelul societatii. Dincolo de toate acestea, insa, Romania anului
2014 este, in raport cu momentul zero al noii republici (imediat dupa Revolutia din 1989), o
Romanie profund transformata. De-a lungul celor 25 de ani, tara noastra a trecut prin dificila
perioada a tranzitiei si a devenit o democratie recunoscuta, care - prin eforturi sustinute - are
toate sansele de a deveni o democratie consolidatd, cu institutii si comportamente
democratice evidente. Pluripartidismul, alternanta la putere si libertatea de exprimare sunt
doar cele mai elocvente exemple de realitati ce reflecta o societate democratica.

In acest context, dreapta politicd a jucat un rol fundamental. Valorile liberale - precum
libertatea, sub diferitele ei forme, respectul pentru proprietatea privata, pluralismul s.a. - au
devenit bunuri ale fiecarui individ si sunt privite de generatiile mai tinere, care nu au avut
experienta dictaturii comuniste, aproape ca un dat. Este meritul celor care, In anii grei ai
tranzitiei, dar si mai tarziu, au reprezentat si aparat aceste valori Intr-o batalie dificila si
adeseori inegala cu stanga si cu partidul care o reprezinta, cu mentalitatile adanc inradacinate

dupa 45 de ani de comunism si cu provocarile prezentului.



In al doilea rand, trebuie si recunoastem faptul c3, in aceasti perioadi, Romania si-a
atins doua obiective majore care nu tin doar de planul politicii externe si de securitate, ci
practic definesc locul Romaniei in lume si optiunile sale fundamentale ca stat. Ne referim aici
la apartenenta la Alianta Nord-Atlantica si la Uniunea Europeana. Desi acestea fac astazi parte,
la randul lor, dintr-o realitate curents, integrarile in NATO si UE nu au fost nicidecum facile, iar
parcursul politic care a condus la infaptuirea lor a fost marcat de decizii strategice curajoase.
Aderarea la NATO si, mai apoi, la UE au fost parte, se poate spune, dintr-un proiect de tar3,
care a intrunit acordul larg al fortelor politice si pentru implinirea caruia au actionat toate
guverndrile care s-au succedat, indiferent de orientarea lor politica. Atingerea acestor doua
obiective demonstreaza faptul ca elitele politice romanesti au fost capabile de consens sau de
acord larg atunci cand a venit vorba de proiecte nationale. Faptul ca, dupa anul 2007, care
marcheaza aderarea la spatiul comunitar, Romania nu a mai avut astfel de teme majore care sa
genereze unanimitate in spatiul politic si In societate reprezinta unul dintre lipsurile
semnificative ale ultimilor ani. Inchizand capitolul aderarii, Romania nu a finalizat integrarea
europeand (accesul nerestrictionat in Spatiul Schengen, apartenenta la zona euro s.a.) si nici
nu a deschis alt capitol, iar clasa politica nu a reusit sa propuna cetatenilor un alt proiect care
sa angreneze si sa mobilizeze energii nationale.

In acesti 25 de ani, Romania a castigat, asadar, la capitolul democratie, reprezentare in
plan extern, cu precadere in cadrul organizatiilor europene si euro-atlantice (mai bine definita
la nivelul NATO si inca deficitara in plan comunitar), apartenenta la lumea democratica,
occidentala.

Bilantul celor 25 de ani arata cu totul altfel Insa si este preponderent nemultumitor
atunci cand ne raportam la strategii sectoriale si politici publice cu impact asupra vietii de zi
cu zi a cetatenilor. Este dezamagitor in raport cu asteptarile cetatenilor si cu potentialul real
de dezvoltare al tarii.

La mai bine de douad decenii de la caderea comunismului, desi existd mecanisme
concurentiale de piatd, economia Romaniei nu este Inca una competitiva. Ea a ramas tributara
unor practici si mentalitati din trecut, legate in special de prevalenta statului in raport cu
cetateanul, cu mediul privat, cu contribuabilul In general. Dincolo de criza economica si de
influentele globalizarii, economia romaneasca sufera de impredictibilitate, de lipsa unei
directii pe termen lung si a unei viziuni clare. Principiul pasilor marunti si al masurilor
punctuale, in special motivate electoral, pare sa fi fost regula dupa care s-au decis politicile
fiscale si economice In Romania postcomunista.

Niciuna dintre marile reforme asteptate, anuntate sau incepute nu a fost dusa pana la
capat. Toate marile procese la nivel de administratie - descentralizarea, depolitizarea,
profesionalizarea functiei publice - au fost derulate in diferite grade, fara ca ele sa reprezinte
astdzi, in mod autentic, o realitate. In absenta unui acord pe directiile mari de parcurs, fiecare
schimbare de guvern si, mai mult, fiecare schimbare de ministru a Insemnat o schimbare de

abordare, de legislatie si de practici. Mai degraba putem vorbi de un veritabil ,mit al

4



mesterului Manole”, in care noua putere, noul ministru, noul director au schimbat atat oamenii
din functii, cat si obiectivele la fiecare ciclu electoral. Oamenii au obosit de atata schimbare in
van, fara finalitate la nivelul intereselor nationale si al asteptarilor cetatenilor. Romanii au
nevoie de predictibilitate si de mai putine schimbari politice care, foarte adesea, s-au limitat
doar la inlocuirea ,0amenilor lor” cu ,,oamenii nostri”.

Reforma educatiei, a sanatatii, a administratiei, a sistemului de pensii au fost mereu
obiective afirmate de toate guvernele, dar pasii concreti facuti au fost fie insuficienti, fie de
scurta durata. Ce s-a construit sub o guvernare s-a distrus sub urmatoarea, in principal, din
considerente politice si electorale. O reforma profunda si coerenta ar fi adus certe beneficii
celor carora i se adreseaza (cadrelor didactice si elevilor, celor care au nevoie de asistenta
medicald, functionarilor publici, pensionarilor etc.) si nu celor care au anuntat-o, aplicat-o si,
eventual, care au avut beneficii personale sau politice de pe urma ei.

Incd din primii ani ai tranzitiei, cheltuirea ineficientd si adesea irationald a banilor
publici, precum si coruptia au devenit fenomene curente, care s-au extins si au afectat
semnificativ performanta guverndrilor si, mai ales, increderea cetatenilor in institutiile
publice, in capacitatea lor de a opera in interesul public, cu rezultate care sa se resimta asupra
nivelului de trai al fiecarui individ.

Din punct de vedere social, exista o suma de probleme care s-au acumulat in timp si de
fenomene, tratate adeseori separat, dar care, impreund, dau o imagine de ansamblu asupra
problemelor din societate. Scaderea natalitatii, imbatranirea populatiei, ,,exodul creierelor”,
dar si “fuga locurilor de munca” in alte {ari mai prietenoase din punct de vedere fiscal,
numarul mare de someri si de asistati sociali sunt tot atatea probleme la adresa dezvoltarii
sustenabile.

Suntem datori sa recunoastem ca, adesea, elitele politice din Romania au tratat efectul
si nu cauza acestor probleme.

Suntem datori sa recunoastem ca nu a existat determinarea solutionarii unor probleme
ce afecteaza grav echilibrul social si dezvoltarea armonioasa a societatii.

Suntem datori sa recunoastem faptul ca Romania inregistreaza pierderi la toate tipurile
de capital care definesc competitivitatea unei natiuni. Astfel, capitalul natural este puternic
afectat de poluare, uneori de indiferenta, alteori de defrisari masive si necontrolate si, destul
de des, de exploatare abuziva.

Capitalul uman, la randul sau, se deterioreaza vizibil. Accesul limitat la servicii
medicale performante, munca prost platita, emigrarea masiva a fortei de munca bine calificata,
accesul ocazional la formare permanenta, salariile care nu reflecta calitatea si performanta si,
adesea, nici importanta sociala a activitatii prestate, stresul social ridicat, inexistenta egalitatii
de sanse sunt simptome ale deteriorarii capitalului uman. Educatia sufera de multi ani, iar
tratamentul jignitor la care sunt supuse cadrele didactice, desele psedo-reforme si afectarea
sistemului de valori la care tinerii se raporteaza in prezent constituie cele mai mari provocari

ale Romaniei contemporane. Viitorul nostru consta in tinerii aflati azi pe bancile scolii.
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Situatia este similara daca vorbim despre capitalul social. Romania arata ca o societate
divizata, puternic polarizata, definitd de ruperea legaturilor intre oameni (potrivit unor
sondaje de opinie recente, circa 85% dintre romani se declara prudenti in relatiile cu ceilalti),
de frica in relatia cu ceilalti (66% dintre romani cred ca ceilalti incearca sa profite de pe urma
lor), de izolarea sociala in functie de statut, de multiplicarea neincrederii (neincrederea in
sine, neincrederea in ceilalti, neincrederea 1n viitor, neincrederea in institutii etc.).

Treptat, se pare ca am devenit o societate anxioasa, tematoare si fragila, ale carei valori
si repere par sa fi fost zdruncinate, iar la acest lucru au contribuit din plin dezbaterile politice
sterile si conflictuale. Cu preponderenta in anii electorali, campaniile politice negative,
presdrate cu atacuri la persoana si, adesea, sub standardele minimei decente au angrenat
indirect categorii socio-profesionale, au contribuit la Invrajbirea unor largi categorii sociale,
au creat false perceptii cu privire la posibilele solutii si, implicit, au dus la polarizarea fara
precedent a societatii si la scaderea increderii cetatenilor in politicieni. Prea multe promisiuni
neonorate fac astazi dificila convingerea cetatenilor romani de a participa la vot.

Ca efect secundar, neintelegerile, nemultumirile, certurile si atitudinea generala de
pesimism ne afecteaza in tot ceea ce facem. Filosofia lucrului bine facut, ce a caracterizat sute
de ani activitatea socio-economica si politica a romanilor, a fost puternic zdruncinata.

Afectarea tesutului social si a valorilor care il fundamenteaza fac dificila asocierea
oamenilor, cu Incredere, pentru un tel comun, economic sau social. in acest climat de
neincredere, capacitatea de actiune colectiva - care este motorul dezvoltarii economice - a
ajuns la un nivel mult prea scazut.

Acestor riscuri cu care Romania se confrunta suntem datori sa le raspundem in mod
responsabil.

Trebuie sa readucem in sistemul de valori filosofia lucrului bine facut, corectitudinea si
onestitatea, increderea in propriile capacitati si speranta in viitor.

Ne place cand vedem in afara tarii lucruri bine facute, insa ne-am pierdut speranta ca
ele pot fi replicate si in Romania. Respectam cu strictete legile altor tari, dar le incalcam pe ale
noastre imediat ce ne reintoarcem in tard, pentru ca ne-am obisnuit ca la noi sa fie ,altfel”.
Acest mit al exceptionalitatii - benefic atunci cand vorbim de valori istorice, culturale si de
patrimoniu, Insa extrem de nociv cand vorbim de lucruri aparent banale, precum respectarea
legii — trebuie inlocuit cu practica lucrului bine si corect facut.

Romania nu mai are voie sa rateze oportunitati de dezvoltare (cum este, de pilda, cea
oferita de atragerea fondurilor europene), sa urmareasca mize mici, de moment, eventual
legate de interesele electorale ale partidelor aflate la putere, nu are voie sa neglijeze
sustinerea capitalului intern si a investitorilor autohtoni si nici sa continue distrugerea clasei
de mijloc, sa se transforme intr-o economie de mica valoare adaugata, utila doar ca piata de
desfacere si sursa de fortd de munca ieftina, sa-si abandoneze valorile si sa-si indeparteze

elitele. Sunt riscuri majore care justifica urgenta unei dezbateri autentice, a unui proiect de



societate, deopotriva de catre clasa politica si societatea civila, dezbatere pe care o voi initia
imediat dupa preluarea mandatului.

In ansamblul celor 25 de ani, institutia prezidentiali a jucat un rol aparte. Caracterul
semiprezidential al republicii, a carui principala expresie institutionala este alegerea prin vot
direct a presedintelui, face ca de presedinte, atat ca persoang, cat si de institutia prezidentiala,
sa se lege asteptadri publice semnificative. Chiar daca nu decide el Insusi asupra guvernarii si
politicilor specifice, presedintele are o influentd majora asupra directiei In care merge
Romania, asupra interactiunii dintre actorii politici si fortele din societate si asupra climatului
general. Modul in care presedintele intelege sa-si exercite mandatul, sa se pozitioneze in
raport cu cadrul constitutional, precum si conduita sa politica s-au reflectat si se vor reflecta,
fara doar si poate, in modul in care arata societatea.

Din punct de vedere geopolitic, desi are o pozitie excelentd si resurse care o
indreptatesc sa reclame un rol mult mai important, Romania nu a reusit sa-si depaseasca
statutul de periferie a sistemului european.

Cu o politica interna, strategii economice si politici publice interne elaborate si aplicate
in logica lucrului bine facut, tara noastra trebuie sa-si propund, de azi, sa fie tot mai putin o
tara balcanica si, de maine, tot mai mult o tara central-europeana, cuplata la marile decizii.
Romania trebuie sa-si ocupe locul meritat in istorie si sa-si depadseasca temporara
mediocritate in care a fost adusa de leadershipul politic care nu a reusit sa valorifice la maxim
toate capabilitatile si oportunitatile.

Romania trebuie sa-si defineasca clar ambitiile regionale/europene in acord cu
resursele si interesele proprii (definite pe termen mediu si lung), precum si in deplina
convergenta cu angajamentele internationale/regionale si relatiile sale de cooperare cu

principalii aliati si parteneri externi.

Doua momente majore, cu adevdrat istorice, vor marca perioada urmatorilor cinci ani.
Romania Implineste 100 de ani de la desavarsirea statalitatii sale prin actul Marii Uniri de la
1918, iar in 2019, Romania este chemata pentru prima data sa asigure Presedintia Consiliului
UE. Acestea fac din mandatul viitorului presedinte unul cu totul special si, mai ales, incarcat de
o dubla responsabilitate.

Prima este legata de obligatia de a reusi sa puna capat ,razboiului romano-roman”, de a
redescoperi curajul de a fi noi insine, sensul unitatii in diversitate si de a reda speranta
romanilor. Scoaterea competitiei politice din sfera conflictului personal, renuntarea la bataliile
fara miza nationald si unificarea energiilor politice, economice si sociale pe un drum al
progresului comun sunt obiective pe care ma angajez sa le urmaresc cu rabdare si

perseverenta.



A doua responsabilitate priveste necesitatea unei Romanii competente si competitive.
Momentul preluarii Presedintiei Consiliului Uniunii Europene trebuie sa ne gaseasca cu toate
temele europene facute: o tara care stie sa beneficieze la maximum de toate drepturile care i
se cuvin ca membru deplin al UE (a saptea tara ca pondere economica si geopolitica); o tara
capabila sa isi respecte toate angajamentele; o tara care se bate inteligent pentru resursele
europene care i se cuvin; o tara care are idei si stie sa le promoveze cu succes, despre cum

putem sa crestem Impreuna unitatea, forta si competitivitatea Europei in plan global.

Misiune, viziune, valori
Misiune

Protejarea democratiei, apararea statului de drept, promovarea intereselor nationale,
modernizarea Romaniei, alinierea strategiilor sectoriale si a politicilor publice la imperativul
dezvoltdrii sustenabile, cresterea nivelului de trai, schimbarea paradigmei prin punerea
cetateanului inaintea statului, reforma serviciilor publice pentru a fi mai aproape de cetdtean,
asigurarea securitatii nationale, consolidarea parteneriatelor strategice si respectarea

angajamentelor internationale reprezinta misiunea mea, ca Presedinte al Romaniei.
Viziune

Romania trebuie sa devind o tara mai sigura, cu o economie durabila si competitiva si
servicii publice adaptate nevoilor cetateanului.

In plan extern, Romania trebuie si devind un aliat de niddejde si un partener respectat,
cu o identitate bine conturata in UE/NATO si alte organisme de cooperare regionala si
internationald, cu o strategie de politicd externa care sa-i calibreze corect ambitiile la
capabilitati.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara care pune in echilibru nevoile de libertate,
dezvoltare, prosperitate si cele de securitate. Este patria tuturor romanilor, indiferent de
simpatiile politice. Este statul care pune in centrul preocuparilor sale cetateanul. Este
natiunea care stie sa-si (re)afirme identitatea si demnitatea. Este societatea in care sursele
concordiei ofera energie pentru progres si in care ierarhia de valori este clar stabilita. Este
comunitatea de interese (nationale) sau suma comunitatilor de interese (locale, etnice,
religioase etc.), in diversitatea lor.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este Romania celor care sunt activi si se manifesti
civic si politic, dar este si tara majoritatii tacute, a celor care tac, dar fac.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT reprezinti viziunea mea despre cum trebuie si

evolueze Roméania in urmatorii 10 ani.



Valori

Democratie

Libertate

Familie

Pluripartidism

Economie de piata
Liberalism economic
Protejarea proprietatii private
Modernizare institutionala
Cadru competitional corect
Competitivitate

Echitate

Competente profesionale
Atitudine constructiva
Echilibru

Patriotism

Demnitate

Corectitudine

Respect

Seriozitate

Onorarea promisiunilor
Eficienta

Lucrul bine facut

Echilibru intre securitate si libertate

Euroatlantism si europenism

I. Un proiect pentru viitorii 10 ani - ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT
1. Ce inseamni ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT

Misiunea mea, ca Presedinte al Romaniei, este aceea de a construi, impreuna cu
toti romanii, o tara a lucrurilor bine facute.

Ca si ajungem la ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, trebuie si iesim din tipare, si
demolam tabuurile, prejudecatile si barierele care au tinut in loc societatea romaneasca pana

acum. Am auzit foarte des ca ,in Romdnia nu se poate, cd la noi e altfel”. Nu cred in mitul



conform caruia Romania este o exceptie. Nu cred nici in mitul conform caruia romanii s-au
obisnuit cu raul. Am mai auzit si de mentalitatea extrem de paguboasa ,lasa ca merge si asa”.

Am ferma convingere ca filosofia lucrului bine facut este una care se potriveste
mult mai bine romanilor. Vine din trecutul nostru plin de realizari temeinice, cu care ne
mandrim azi si care au capatat recunoastere in plan extern. Sunt convins ca doar
leadershipul politic a fost raspunzator de nevalorificarea corecta a potentialului imens al
romanilor in spiritul lucrului bine facut. Si in Romania se poate schimba paradigma politica,
asa cum s-a intamplat in alte state prospere si cu democratie consolidatd. Romania nu este
altfel decat statele europene, Romania poate fi o natiune la fel de prospera si de respectata.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara in care orice ne propunem ca natiune
este posibil, daca lucram impreunad, daca ne urmarim neabatuti obiectivele si daca actiunile
noastre sunt in acord cu acestea. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este Romania in care
strategiile nationale si sectoriale, politicile publice si angajamentele internationale sunt
aplicate. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este Romania in care promisiunile sunt onorate.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT inseamni un presedinte care vegheazi la
realizarea efectiva a acestei schimbari de paradigma, preocupat exclusiv de destinul tarii
sale, nu de jocuri de culise, nu de conflicte cu si Intre politicieni si partide, nu de interese de
grup si nu de calcule electorale.

in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, prioritard este dezvoltarea economici si
sociala a tuturor cetatenilor, familiilor si comunitatilor, iar guvernarea se face nu la
televizor, ci in practica, prin strategii sectoriale, politici publice, masuri si actiuni concrete, si
nu se masoara In propaganda, ci In rezultate palpabile/vizibile, intr-o realitate ce va fi simtita
direct de fiecare roman. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT inseamni proiecte finalizate,
reforme incheiate, institutii solide si cu un comportament corect fata de cetatean, inseamna
stabilitate si predictibilitate.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT inseamni incredere si respect reconstruit intre
noi, intre institutii si cetateni, intre alesi si alegatori, ca fundament pentru initiative,
decizii si legi durabile, care si foloseascd, cu adevirat, generatiilor care vin. Inseamna o tara
care sustine si promoveaza valorile, educatia, cultura, performanta, excelenta, care apreciaza
fiecare individ pentru contributia pe care o are la bunul mers al societatii si care rasplateste
rezultatele in toate domeniile. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT pretuieste initiativa
aducatoare de progres si poate sa asigure tuturor cetatenilor sdi un trai pe masura muncii,
talentului si efortului lor.

in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, economia este cu adevirat liberala si
competitivi. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara in care orice cetdtean poate deveni
investitor, iar toti investitorii, indiferent de marimea capitalului investit, gasesc reguli simple
si clare pentru dezvoltarea afacerilor lor, aducitoare de venituri la buget. ROMANIA LUCRULUI
BINE FACUT este tara care face economie gandindu-se la viitor. Economia romaneasci trebuie

sa faca pasul catre economia inovativd, bazata pe cunoastere, cercetare si dezvoltare, pe
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servicii si tehnologie, astfel incat sa asigure un consum rational de resurse, o valoare adaugata
mare si, in consecintd, o productivitate crescuta.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este Romania statului de drept, a separatiei
puterilor si a domniei legii.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este o tari pe deplin occidentali, atat din punctul
de vedere al nivelului de trai, al functionarii sistemelor sale publice, cat si al mentalitatilor si
practicilor.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT inseamni, de fapt, o noui etici politica si
publica, inteleasa nu atat in sens moral, ci pornind de la constientizarea faptului cd, in absenta
unor relatii corecte intre stat si cetdtean, intre clasa politica si societate, intre decidentii
politici si Intre institutii, nu se poate vorbi despre prosperitate, progres si performanta. A fi in
serviciul public presupune tocmai un tip de etica politica si de comportament public, definit
nu doar printr-un set de constrangeri impuse de cadrul legislativ, ci mai ales prin
(auto)asumarea unor limite nescrise care tin de maturizarea democratica. Integritatea ca
principiu nu trebuie suprapusa doar cu forma sa legislativa privitoare la respectarea regimului
incompatibilitatilor si al conflictelor de interese. Aici vorbim despre un mod de actiune si
comportament mai larg, intemeiat pe respectarea regulilor si acordurilor legale, politice si
sociale, pe actiune in acord cu declaratiile si promisiunile facute si pe eficienta.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara in care obiectivele masurabile si indicatorii
de performanta reprezinta garantia ca intreg ansamblul institutional functioneaza eficient si
coerent, intr-o abordare participativa, constructiva si bidirectionala pentru binele comun.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara in care relatia bani - politici este
clarificata odata pentru totdeauna. Sustin un sistem de finantare a partidelor si campaniilor
electorale care sa permita mai multa transparenta si control public. Resursele publice si
private nu vor mai fi deturnate de la obiectivul dezvoltarii si nu vor mai alimenta cercul vicios
al obtinerii si pastrarii puterii politice.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara care lasid generatiilor viitoare
siguranta, resurse si oportunitati pentru dezvoltare, nu datorii multiplicate, nesiguranta si
incrancenare. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este o tard bazati pe o societate dezvoltati
armonios, nu o suma de locuitori dominati de incertitudini.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara in care demnitatea de a fi roman nu
este un simplu slogan, ci o stare de spirit si un mod autentic de a fi, tara ai carei cetateni
sunt respectati peste tot unde muncesc si traiesc.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este tara unde fiecare isi face bine treaba.
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2. Un alt mod de exercitare a functiei prezidentiale - lucrul bine facut, respect,

seriozitate, competenta si rezultate masurabile

In ultimii 25 de ani, am vizut modele si modalititi diferite de exercitare a functiei
prezidentiale, cu avantaje si dezavantaje, cu mai multe sau mai putine rezultate, pe care
romanii le-au evaluat singuri, iar istoria le va consemna la un moment dat. Optiunea
titularului functiei prezidentiale si stilul politic pe care acesta l-a impus, dincolo de
prerogativele constitutionale, au avut consecinte majore asupra sferei politice si sociale. De
aceea, militez pentru depersonalizarea institutiilor, astfel incat acestea sa nu mai fie la
cheremul unor persoane numite (vremelnic) sa le conduca si pentru asezarea lor pe regulile
clare ale managementului, competentei profesionale dovedite, ale trasabilitatii si memoriei
institutionale, ale eficientei masurabile.

Modelul de presedinte pe care il propun romanilor este unul bazat pe seriozitate
si respect, pe competente si rezultate.

In ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, presedintele trebuie si fie un model de
comportament politic si public. Reinventarea respectului in viata publica este esential. De
aici pleaca respectul pentru institutii, dar si respectul fata de cetatean, iar mai departe, nu
putem cere nimanui in lume sa ne respecte, daca nu ne respectam Intre noi si pe noi insine.

Imi propun scoaterea institutiei prezidentiale din arena conflictelor politice. In viziunea
mea, presedintele nu trebuie sa fie cel care polarizeaza si antagonizeaza societatea, ci acela
care sta la originea dialogului si acordului larg pe teme de interes general. Nu cred ca
exercitarea celor mai inalte functii in stat, inclusiv a celor de presedinte si prim-ministru, se
face la televizor si nu cred ca propaganda ori supramediatizarea pot compensa lipsa de
profesionalism, de buni-credinti si de rezultate. Imi doresc mai putin spectacol si mai multi
seriozitate in exercitarea functiei de presedinte.

O institutie prezidentiala nonconflictuala nu inseamna nicidecum o institutie slaba sau
neimplicatd, iar absenta spectacolului steril nu inseamna, la randul sau, lipsa de interventie a
presedintelui. Dimpotriva, cred ca presedintele trebuie sa fie ferm, sa intervina atunci cand
sesizeaza derapaje politice, atunci cand actiunile decidentilor politici nu sunt in acord cu
angajamentele luate, cu promisiunile facute si, mai ales, cand nu servesc in mod real interesul
public. Si, cel mai important, presedintele trebuie sa intervina ferm ori de cate ori interesul
cetateanului este ncalcat, indiferent de costurile electorale ori politice ale deciziilor sale.

Institutia prezidentiald trebuie scoasa din sfera divertismentului cotidian si trebuie sa-
si recapete prestanta specifica.

Reconectarea Presedintelui Romaniei cu Constitutia tarii este un prim pas foarte
important. Legea Fundamentald este sediul central al actelor presedintelui, dar si al
gesturilor sale politice si al comportamentului sau civic. Interpretarea corecta de catre
presedinte a Constitutiei, prin actiuni practice cotidiene, va reda primei functii in stat

legalitatea, legitimitatea si respectul, toate absolut necesare pentru ca seful statului sa isi
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indeplineasca tripla menire: echilibrat (care observda/vegheaza/monitorizeaza si
echilibreaza), mediator (care intervine) si integrator (care
face/integreaza/unifica/valorifica/aduce consens). Atunci cand se impune, el trebuie sa fie
ferm (arbitru).

Presedintele Romaniei trebuie sa recentreze dezbaterea nationald, sa reconecteze
spatiul public la teme legate de prezent, dar orientate catre viitor. Presedintele trebuie sa fie
un generator de dezbateri publice legate de modul in care putem asigura, ca natiune, sanse

pentru libera dezvoltare a fiecarui cetdtean roman.

Un presedinte care pune cetateanul inaintea statului

Presedintele trebuie sa fie garantul principiului potrivit caruia cetateanul va sta
mereu inaintea statului, iar institutiile statului servesc si respecta cetateanul. Este
nevoie sa rasturnam paradigma care domina viata publica din Romania: nu cetatenii trebuie
sa lucreze in folosul statului, ca sa il intretina, fiind doar numere intr-o contabilitate si
birocratie seaca, ci statul trebuie sa fie la dispozitia lor.

Aceasta se traduce prin respectul cuvenit acordat fiecarui cetatean.

Cred ca fundamentul societatii noastre trebuie sa fie increderea in fiecare roman si in
capacitatea fiecaruia de a progresa nestingherit si cinstit, increderea in abilitatile si aspiratiile
lui. Statul trebuie regandit ca un motor care sa fie In spatele acestor eforturi oneste. Romania
poate prospera daca initiativa este predata cu adevarat romanilor in viata de zi cu zi, daca
acestia vor simti ca pot munci si isi pot utiliza resursele in folosul propriu, pentru propriul
destin.

Aceasta eliberare a initiativei private trebuie sa se petreaca sub toate formele si in toate
privintele:

- In relatiile cu administratia publica;

- In regimul proprietatii;

- In raport cu fiscalitatea si conceptia bugetului national, in felul In care sunt facute
investitiile publice;

- In infaptuirea justitiei;

- printr-un acces egal si real la fondurile publice si care trebuie eliberate de retelele
parazitare;

- In cresterea accesului la educatie la toate nivelurile;

- In constructia unui sistem de sanatate modern;

- printr-o reforma constitutionalad care sa reaseze si sa reafirme individul in relatie cu
autoritatile;

- prin reforme ale institutiilor care sa aduca cetatenii mai aproape de deciziile publice

si de finantarea comunitatilor.
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Statul trebuie sa Inceteze sa mai fie o piedica pentru romani si este nevoie sa devina
eficient, dinamic si suplu, adaptat permanent nevoilor cetateanului. Statul trebuie sa fie mult
mai transparent in raport cu proprii cetateni si sa dea socoteala de modul in care lucreaza in
beneficiul cetdtenilor si de modalitatea in care cheltuie banul public. Este rolul Presedintelui
Romaniei sa indice permanent aceasta prioritate celor insarcinati cu raspundere in aparatul
statului si sa o impuna in balanta puterilor in stat, In relatie cu Guvernul, Legislativul si
Justitia. Este nevoie de un mesaj ferm ca statul trebuie sa se intareasca in acest fel, in niciun
caz sa devind mai vulnerabil sau mai neputincios. Puternic nu inseamna omniprezent si
sufocant, ci agil si precis. Statul trebuie sa fie nucleul unui proiect national modern, un proiect
prin care toti romanii sa aiba o sansa autentica in a se implini prin forte proprii.

Statul, prin ansamblul institutiilor sale, trebuie sa parcurgda ample procese de
schimbare, prin modernizare, debirocratizare, depersonalizare si transparentizare.

Statul si interesele nationale trebuie protejate de modificarile dese impuse de ciclurile
electorale, care duc la schimbarea functionarilor publici dupa alte criterii decat cele legate de
competentele profesionale. Se impune profesionalizarea functionarilor publici si protejarea
acestora, prin adoptarea unor proceduri clare si transparente de selectie si promovare, axate
pe meritocratie, eficienta si rezultate si nu dupa loialitati de partid sau personale.

Vorbim de o schimbare de paradigma in functionarea statului si in definirea regulilor
sale de functionare, prin plasarea in centrul sau a ansamblului cetatean - familie - comunitate
locala, si nu a propriilor institutii.

Statul trebuie sa adopte filosofia lucrului bine facut in beneficiul cetateanului.
Un presedinte echilibrat, mediator si integrator, dar ferm

Modelul pe care vi-l propun este al unui presedinte care sa fie un factor de
echilibru, sa actioneze ca mediator si integrator, sa fie capabil sa genereze consens intre
institutii si In societate, mobilizand energii si capabilitati, gestionand riscuri si generand
oportunitati pentru dezvoltare. Acest lucru nu presupune transformarea Presedintiei
Romaniei intr-o institutie foarte slaba, dar nici foarte puternica. Presedintele nu va nici
jucator, nici simplu spectator. El trebuie sa se desprinda de zgomotul de fond, de rutina, de
interesele marunte care nu aduc continut si nu contribuie la viitorul tarii, insa trebuie sa fie
ferm In fata derapajelor de la statul de drept, a exceselor politicienilor si a Incalcarilor
intereselor nationale.

Romania trebuie sa aiba un presedinte cu adevarat echilibrat si echidistant in raport cu
jocul politic al partidelor. Seful statului are obligatia constitutionala si morala de a trata toate
fortele politice cu aceeasi masura si conform acelorasi reguli. Romanii nu doresc un presedinte
care una spune si alta face. Romanii vor un presedinte care sa fie garantul respectarii
promisiunilor si al onorarii angajamentelor. Cred in ideea unui presedinte care onoreaza
promisiunea genericd a ROMANIEI LUCRULUI BINE FACUT.
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Un asemenea presedinte trebuie sa stie cand sa adopte o pozitie puternica, ferma si
raspicata in numele increderii si legitimitatii cu care l-au investit cetatenii, dar si cand sa nu
intervina in jocul politic. Un astfel de presedinte isi asigura rolul de echilibrator si mediator,
pastrand contactul permanent cu cetdtenii de la care se informeaza (direct sau prin
intermediul organizatiilor reprezentative, al ONG-urilor ori al institutiilor chemate sa le
protejeze drepturile) cand interesele lor au fost incalcate.

Prima obligatie a Presedintelui Romaniei este aceea de a asigura functionarea
eficienta si integrata a institutiilor statului. De ani buni, in ciuda procesului de integrare in
Uniunea Europeana, institutiile tarii par a fi blocate. Statul functioneaza cu putina eficienta si
parca tot mai costisitor. Schimbarea continud a conducerilor de tot felul dupa criterii arbitrare,
impartirea si relmpartirea perpetua a autoritatii statului intre clanuri politice si clientele,
incalcarea continua a statutului functionarului public, presiunile politice, absenta colaborarii
si a dialogului au transformat statul intr-un mecanism greoi si adesea inutil care actioneaza nu
de putine ori impotriva cetateanului/contribuabilului. Presedintele trebuie sa fie cu adevarat
garantul unui stat eficient, cu institutii functionale, in care rolul lui nu este acela de a se
pricepe la orice, ci de a-i pune la lucru pe cei cu competentele necesare in fiecare domeniu si
de a respecta responsabilititile. Este un obiectiv derivat din ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT,
in care fiecare trebuie sa-si faca bine treaba. Este un obiectiv dintre cele mai dificile si de
durata, pentru ca presupune reformarea statului ca atare, implicit a partidelor si a clasei
politice. Dar presedintele nu va trebui sa piarda nicio zi din mandatul sau fara a actiona pentru
atingerea acestui obiectiv, alegdndu-si cu grija partenerii cu care sa conlucreze activ In acest
orizont.

Mult timp, dialogul politic si social In Romania a fost practic intrerupt sau doar mimat.
Un presedinte mediator este neaparat necesar pentru reluarea dialogului real intre principalii
actori sociali: guvern, opozitie, sindicate, patronate, asociatii profesionale, ONG-uri. Acest
dialog are nevoie de un mediator; iar presedintele poate fi un moderator eficient, atunci cand
respecta cu adevarat interesele diferite care actioneaza in societate, diversitatea opiniilor,
identitatea specifica a fiecarui actor de pe scena publica, pe care este obligat sa le raporteze la
interesul national si la interesul cetateanului.

Deschiderea spre un dialog autentic, comunicarea permanentda si transparentd si
consultarea - ca mod principal de comportament public si instrument in sprijinul adoptarii
deciziilor - trebuie sa devina repere In functionarea institutiilor, iar presedintele trebuie sa fie

primul care si le asuma si le aplica.
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Un presedinte model de comportament public. Redescoperirea sentimentului de

demnitate nationala

Mai presus decat orice, presedintele trebuie sa fie el insusi un model de
onestitate, de echilibru, de buna-credinta, prin tot ceea ce face si spune. Nu poti sa ceri
unei societdti o anumita ierarhie de valori daca tu, prin conduita ta, prin oamenii care te
inconjoara si pe care 1i numesti in functii publice, incurajezi non-valoarea, clientelismul,
deturnarea banilor publici, afectarea concurentei si, implicit, descurajarea profesionistilor, a
initiativei, a proiectelor de viitor.

Presedintele Romaniei, dincolo de prerogativele sale strict constitutionale, are o
influenta majora asupra climatului general din societate. Nu putem avea o administratie
corecta si eficientd, daca in fruntea sa este un presedinte corupt, necinstit, care se gandeste nu
la interesul public, ci la cel al baronilor sau al gastilor de partid. Nu putem avea o societate
asezata si solidara, daca cel menit a o conduce genereaza conflict, ura si scandal. Nu putem
avea o societate bazata pe valori si in care oamenii pregatiti sunt promovati, daca in fruntea sa
este un presedinte fals si incompetent sau o marioneta.

Intre doud posibile extreme, vi propun un presedinte integru, echilibrat, mediator,
integrator, unificator, constructiv si arbitru care ia decizii ferme atunci cand se impune.

Presedintele Romaniei 1si va putea Indeplini rolul de mediator si arbitru numai daca
intregul sau comportament public il recomanda drept o instanta si il instituie drept model.
Presedintele Romaniei trebuie sa devina modelul necesar de comportament, de atitudine, de
limbaj, conform cu criteriile respectului pentru valorile fundamentale, solidaritatii cu toti
cetatenii propriului sau stat si al tolerantei fata de diversitate. Asa-zisele retete de succes
promovate astazi ostentativ in societatea romaneasca, inclusiv in politica, sunt tot mai nocive
si mai putin legate de statutul unei tari cu aspiratii de prosperitate, europenism si
modernitate. Clientelismul, slugarnicia, nepotismul, dubla masura, lipsa de responsabilitate,
lipsa de respect fata de legi, de traditii autentice, de cuvantul dat, dispretul fata de scoala, de
cultura, de valori spirituale au fost afisate multa vreme cu cinism si au contaminat imaginea
publica despre viatd, succes, carierd, familie. Primul om din stat, reprezentantul tuturor
romanilor, trebuie sa pledeze permanent si sa actioneze, prin fiecare gest al sau, pentru o
cultura a succesului bazata pe educatie, munca, talent, onestitate si valori autentice.

In ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, presedintele ocroteste, conservi si, mai ales,
cultiva valorile constitutive ale natiunii roméane, protejeaza valorile istoriei nationale si
incurajeaza o cultura a libertatii, a democratiei si a statului de drept. De asemenea, seful
statului este persoana care apara si, mai ales, cultiva memoria natiunii romane, facand din
acest lucru un fenomen de redescoperire a identitatii si de asigurare a consensului national. In
jurul acestui proiect - cultivarea memoriei nationale - Presedintele Romaniei va supune
consensului natiunii unul dintre cele mai importante proiecte ale sale: redescoperirea

sentimentului de demnitate nationala.
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ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este Romania oamenilor cu demnitate.
Un presedinte promotor si garant al statului de drept

Tema independentei justitiei ne diferentiaza astizi de stinga politicd. In vreme ce
stanga doar afirma acest principiu, parlamentarii sai votand in mod constant si neconditionat
pentru mentinerea imunitatii celor urmariti penal, dreapta se pozifioneaza in mod clar in
sensul sustinerii demersurilor justitiei. Statul de drept nu este o notiune abstractd, ci una cat
se poate de concretd. Atasamentul fata de statul de drept trebuie scos din sfera declaratiilor
politice si probat prin actiuni concrete, printr-un anumit tip de comportament in raport cu
institutiile statului.

Din perspectiva raportarii de facto la statul de drept, scena politica poate fi descrisa
astfel: pe de-o parte, cei care respecta principiile acestuia, cu o atentie speciala asupra
independentei justitiei, pe de alta, cei care doar mimeaza respectul pentru justitie, cu care insa
incearca sa interfereze politic, inclusiv prin promovarea de masuri legislative. De fapt, aceasta
polarizare se suprapune peste cea fundamentala dreapta - stanga.

Tema statului de drept, intelegand prin aceasta apararea statului de drept, este si va fi
in continuare clar asumata de dreapta. Acesta este instrumentul prin care ne putem opune

“baronizarii” si feudalizarii Romaniei pe care le ofera stanga in acest moment.
Principalele obiective ale programului meu, la acest capitol, sunt:

Egalitate in fata legii.

Justitia si statul in general trebuie sa trateze impartial si fara nicio diferenta pe orice
cetdtean roman sau european. Romanii nu trebuie sa mai perceapa ca, indiferent de cine vine
la putere, exista oameni deasupra legii care se bucura de toate privilegiile. Este meritul
justitiei de a fi dovedit ca lucrurile pot sta si altfel si consider misiunea mea principala aceea
de a ocroti si sprijini acest demers, precum si de a incuraja si celelalte institutii ale statului sa
se angajeze activ si sa coopereze pentru atingerea acestui scop. Presedintele trebuie sa fie nu

doar garantul, ci si primul promotor al statului de drept.

Eradicarea coruptiei ca obstacol in calea competitiei libere si a promovarii
bazate pe meritocratie.

Coruptia si birocratia menita a intretine coruptia sunt factorii principali de descurajare
a investitiilor straine si a initiativei si inovatiei romanesti. Vreau sa ajungem sa putem spune
ca In Romania au succes cei care muncesc sau inoveaza, nu cei care cunosc ,pe cine trebuie” in
administratie sau ofera diverse foloase necuvenite. Numai reducand coruptia si eliminand
crima organizata, Romania poate recupera decalajul de dezvoltare fata de primele 6 state

europene.
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Recastigarea increderii partenerilor europeni in capacitatea Romaniei de a
proteja spatiul comun european de intrari ilicite de orice fel, cu consecinta admiterii
noastre in spatiul Schengen.

Este esential sa luptam contra curentului actual european, de restrangere a libertatii de
miscare In spatiul comun european. Am ratat oportunitati si conjuncturi importante cand
integrarea in spatiul Schengen ar fi fost mai usoara, dar chiar si In ceasul al doisprezecelea
trebuie sa aparam ideea de frontiere comune si sa convingem ca Romania poate fi un paznic

de incredere al granitei europene de est.

Punerea in practica a tuturor angajamentelor internationale ale Romaniei in
materie de stat de drept, in spiritul si litera lor.

Aceste angajamente le punem in practica nu pentru ca ne forteaza cineva, ci pentru ca
demnitatea ne cere sa ne respectam cuvantul dat. Un stat care nu isi pune In practica propriile
legi si angajamente derivate din acorduri internationale nu este respectat de nimeni, nici de
cetatenii sdi, nici de partenerii strdini. Romania are angajamente asumate prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana si numeroase conventii internationale si voi veghea la

respectarea lor.

Constructia unui stat in care legea sa nu fie in avantajul unor grupuri de interese,
ci sa fie legitima, unanim aplicata si respectata.

Trebuie sa depasim acea situatie din perioada comunismului in care legi proaste sau
discriminatorii erau suportabile doar pentru ca le ocoleam cu totii. Misiunea mea ca
presedinte, cel care promulga legile, este sa ma asigur ca ele sunt impartiale, oportune si in
avantajul oamenilor. Trebuie sa fie documentate temeinic, inclusiv financiar si sa fie adoptate
printr-un proces transparent in care toti cei interesati sa isi poata spune cuvantul. Trebuie sa
avem reguli stricte asupra cheltuirii banului public si un plan pe 10 ani de alocare a fondurilor

care sa faca imposibile alocarile clientelare din bugetul statului.

Actiunile mai importante prin care voi atinge aceste obiective sunt:

Voi incuraja dezvoltarea capacitatii procurorilor Directiei Nationale Anticoruptie
si imbunatatirea performantei la nivel local, in paralel cu cea foarte buna de la nivel
national. DNA a fost o institutie foarte performanta in ultimii ani, fapt reflectat si de opinia
publica in ultimul Eurobarometru pe tema coruptiei publicat de Comisia Europeana in anul
2013 si merita tot sprijinul pentru consolidarea si extinderea sa. Acest lucru va contribui cu
certitudine si la reducerea perceptiei ca investigatiile nu sunt intotdeauna impartiale politic.

Voi sustine imbunatatirea capacitatii Agentiei Nationale de Integritate care are un rol

vital in prevenirea faptelor de coruptie. Din pozitia de Presedinte al Romaniei, voi sprijini
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elaborarea unui Cod al Incompatibilitatilor si Conflictelor de Interese, care sa unifice legislatia
disparata In materie.

Ca Presedinte al Romaniei, voi milita pentru ca toate organismele statului implicate in
combaterea coruptiei si a crimei organizate, cele care fac parte din sistemul judiciar, servicii de
informatii sau aflate in subordinea Ministerului de Interne sa fie finantate corespunzator si sa
fie libere de orice interventie partizana.

Voi pleda pentru crearea, la nivelul Presedintiei, a unei platforme permanente de dialog
si cooperare intre toate partidele politice reprezentative, societatea civila si institutiile statului
pe tema coruptiei. Cetatenii trebuie sa fie implicati in implementarea strategiei nationale
anticoruptie (SNA) si, implicit, a Conventiei Natiunilor Unite Impotriva Coruptiei.

Ca Presedinte al Romaniei, voi urmari proactiv ca si celelalte angajamente ale Romaniei
care au un impact asupra bunei guverndri, de exemplu transparenta finantarii politice, a
cheltuielilor statului si oferirea de servicii electronice pentru cetateni prin platforma OGP
(Parteneriatul pentru o Guvernare Deschisd) sa fie puse in practica. Chiar daca guvernul este
cel responsabil direct de implementarea acestor politici si angajamente, presedintele va
urmari si informa publicul permanent asupra stadiului realizarii acestor obiective.

Presedintia Romaniei va da un exemplu celorlalte institutii ale statului printr-o
organizare administrativa care va scoate in evidenta selectarea personalului pe criterii de
competente profesionale, stimularea performantei, managementul profesionist al resurselor
umane.

Ca Presedinte al Romaniei, voi milita pentru descentralizarea fiscald, pentru a pune
capat presiunii necuvenite la care autoritatile locale sunt adesea supuse de catre guvernul
central. Structurile de control vor trebui insa si ele adaptate descentralizarii si regionalizarii
inerente europenizarii noastre, astfel incat si la nivel regional sau local sa existe un control
adecvat al coruptiei, unul in care cetatenii sa aiba un rol direct si mult mai mare asupra
prioritatilor si calitatii cheltuirii fondurilor publice. Ca mediator intre cetateni si stat,
presedintele poate initia, stimula si coordona un dialog politic pe aceste teme.

Presedintele Romaniei are un rol important in filtrarea legislativa prin promulgarea
actelor legislative si dreptul de a sesiza Curtea Constitutionala daca legalitatea si
constitutionalitatea acestor acte este pusa la indoiala. Ca Presedinte al Romaniei, voi uza in
mod activ, cu echilibru si discernamant de acest drept, recurgand insa la un dialog permanent
cu Guvernul, partidele parlamentare si societatea civild, pentru a preveni refuzul promulgarii
unor legi care nu corespund Constitutiei, statului de drept, interesului national sau
obiectivelor de dezvoltare a Romaniei.

Ca Presedinte al Romaniei, Imi voi asuma, de asemenea, filtrarea, pe criterii de
profesionalism, integritate si in cel mai transparent mod posibil, a numirilor In toate pozitiile

oficiale ale statului unde Constitutia ofera astfel de atributii presedintelui.
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Ca Presedinte al Romaniei, voi promova numirea acelor magistrati care au trecut
printr-un proces de selectie deschis si bazat pe rezultate profesionale certe si voi Incuraja
Consiliul Superior al Magistraturii sa organizeze un asemenea proces pentru orice selectie.

Ca Presedinte al Romaniei, voi folosi dreptul de gratiere doar acolo unde eroarea
judiciara este probata sau Guvernul recomanda situatii sociale iesite din comun. Nu sunt in
favoarea unor legi ale amnistiei care sa includa infractiunile de coruptie si conexe. Sunt
necesari inca multi ani de consolidare a capacitatii de aparare a statului de drept inainte de a
castiga batalia cu coruptia, iar in acest proces gratierea celor condamnati nu ar servi cauzei, ci
dimpotriva. Nu voi gratia persoane condamnate pentru infractiunea de coruptie.

Ca Presedinte al Romaniei, voi milita ca justitia si institutiile de control financiar-fiscal
sa coopereze In folosirea tuturor mijloacele aflate la dispozitie pentru a recupera prejudiciile
aduse de coruptie si a reduce costul social al acesteia.

Fara a avea cu adevarat un stat de drept si domnia legii, nu putem avea democratie si
nici separatia puterilor in stat. Pe tema separatiei puterilor a existat multa retorica si prea
putin angajament real.

Ca Presedinte al Romaniei, voi fi garantul separarii puterilor in stat, nu sursa a
denaturarii sensului ei. Voi proteja, in limitele atributiilor constitutionale, Legislativul de
continua erodare a prerogativelor sale, prin abuzul de ordonanfe sau privindu-l ca pe o

masinarie de vot si nu ca pe un for de dezbatere si decizie.

Un presedinte coordonator al marilor orientari de politica externa si de

securitate

Viitorul presedinte va trebui sa fie garantul continuarii marilor directii de politica
externd si de securitate a tarii, care au reprezentat o veritabila sursa de modernizare si
reintrare fireasca in matricea occidentalda a Romaniei in ultimii 20 de ani. Aceasta trebuie
consolidata prin aprofundarea parteneriatului strategic cu Statele Unite, prin cresterea
rolului, a greutatii Romaniei in NATO si, mai ales, in UE, prin eforturile de a intari, pe
zona noastra, institutiile cu semnificatie de securitate nationala, un buget mai
consistent al apararii, o armata mai puternica, servicii speciale cat se poate de
puternice, pe deplin scoase din jocul politic partizan.

Imi imaginez o Romanie puternicd prin modul in care este ea vizutd de partenerii
externi, o fara care stie ce vrea si poate ceea ce vrea, iar acest lucru se poate realiza in 10 ani.
Cred ca trebuie calibrate ambitiile internationale, europene si regionale la potentialul
Romaniei. lar din acest punct de vedere, In domeniul securitatii, Romania pare sa fi intrat
natural pe un parcurs euroatlantic care se impune a fi reconfirmat. Mai sunt de facut unele
lucruri pe partea de politica externa, care sa duca la cresterea profilului regional al Romaniei.

Romania de astazi este plasata intr-un mediu international complex, adesea marcat de

instabilitate si pericole. Provocarile generate de criza economicd, conflictele din imediata
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noastra vecinatate, modificarile de frontiere, recursul la metodele specifice razboiului rece,
dar si nevoile de asigurare a securitatii energetice sunt constrangeri care nu ne mai permit
vreo sincopa. Avem nevoie de o viziune clarg, de o strategie coerentd, de actiune concertata si
de o intelegere si explicitare clard a interesului national. Romania de maine va fi o tara
sigura si prospera doar prin intermediul unei politici externe coerente.

» O politica externa sinergica: nationala, europeana si euroatlantica

Politica externa a Romaniei urmareste atingerea intereselor noastre nationale prin
intermediul NATO si UE. Sustin neconditionat dezvoltarile de securitate si politico-
militare din cadrul NATO si sunt adeptul unei Politici Externe si de Securitate Comune
in cadrul UE. Voi milita intotdeauna pentru a promova ideile si interesele noastre la
nivel european, dar numai in cadrul solidaritatii si valorilor impartasite cu aliatii si
partenerii nostri euroatlantici si europeni. Voi promova aliante in interiorul UE si voi
sprijini si alte cauze decat cele care ne privesc direct, pentru a ne bucura, la randul nostru, de
solidaritatea celorlalte state membre atunci cand avem nevoie de ea pentru a ne promova
interesele nationale.

Si In contextul politicii externe, dar si in cel mai larg al afacerilor europene, consider ca
reprezentarea noastra la nivel UE trebuie sa se realizeze pe baza unui mandat reprezentand
interesul national, adoptat prin consens intre presedinte, principalul actor constitutional al
politicii externe, guvern, opozitia politica si societatea civila. Voi fi factorul principal de
coagulare, initiativa si de construire a unui dialog permanent care sa ne permita o

reprezentare demna si eficienta a intereselor noastre.
= Intirirea parteneriatului cu SUA

Daca vorbim de politica externad si de securitatea nationald, trebuie sa remarcam ca
Romania se afld, astazi, intr-o situatie optima. Cred cu tarie ca parteneriatul strategic cu
Statele Unite ale Americii, alaturi de calitatea de membru al NATO si al UE, reprezinta,
pentru Romania, elementul fundamental al politicii noastre externe si al strategiei
nationale in domeniul securitatii.

Criza din Ucraina a generat o schimbare importanta in situatia geopoliticd a zonei. In
contextul actual, cand astfel de provocari in domeniul securitdtii nu s-au mai Inregistrat pe
continent de la Razboiul Rece, Estul Europei si Romania au nevoie de mesaje ferme din partea
SUA care sa reitereze mentinerea garantiilor de securitate pentru aliatii din aceasta parte a
Europei. Avem nevoie de aceasta solidaritate, de prezenta militara a Statelor Unite in zona si
ar fi de dorit ca si alte tari NATO din vestul Europei sa manifeste o preocupare si o solidaritate

similara. Trebuie sa aratam impreuna ca spiritul Articolului 5 al Tratatului Nord-Atlantic este
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la fel de puternic, ca nimeni nu poate reinvia politica sferelor de influenta sau redesena
granite.

Dimensiunea militara si politica a parteneriatului nostru strategic cu SUA este
excelenta, iar dimensiunea economica trebuie sa devina la fel de dinamica. Nu putem
ins3 atinge acest obiectiv decat dacd Romania va avea un stat de drept puternic. Intre mediul
favorabil investitiilor si statul de drept exista o legatura foarte stransa. Este nevoie sa avem
institutii puternice care sa lupte impotriva coruptiei, pentru a arata investitorilor ca statul de

drept functioneaza.
» Securitatea energetica

Securitatea energetica este o componenta extrem de importanta a securitatii nationale.
Trebuie sa finalizam procesul de evaluare a potentialului unor noi resurse in Romania, cele
neconventionale, pentru a vedea clar ce perspective avem, iar, inainte de a se pune problema
inceperii exploatarii, care sunt cele mai sigure metode din punct de vedere tehnic, care pot
indeplini atat criteriul eficientei productiei, cat si pe cel al protejarii mediului. Cred ca este
necesar sa implicdim mai mult comunitatile locale Tn acest proces de crestere a independentei
energetice a tarii noastre. Din acest motiv, cred ca este necesara modificarea legislatiei, pentru
ca o parte din redeventele catre bugetul central sa fie reorientate catre comunitatile locale si
chiar citre proprietarii terenurilor, asa cum se intimpld in SUA. In acest fel, cetitenii,
comunitatile locale vor beneficia de prosperitate si vor simti ca sunt parteneri ai statului in
acest proces.

In egald masurd, voi sustine si incuraja masurile de dezvoltare a alternativei la energia
conventionald, prin dezvoltarea si exploatarea resurselor energetice regenerabile, in cadrul
unor strategii integrate care sa vizeze In mod unitar crearea de avantaje strategice Romaniei
(pentru a putea deveni un hub energetic regional), asigurarea independentei energetice,

protejarea infrastructurilor critice, dar si prin politicile de preturi, a consumatorilor casnici.
* Un rol mai important in NATO, dar si in plan regional

In ceea ce priveste NATO, consider ca trebuie sa existe un echilibru intre flancul nordic
si cel sudic, In Estul Europei. Este importanta concentrarea de forfe In statele baltice sau
Polonia, dar, In noul context, la fel de importanta este o crestere a prezentei militare in
Romania si Bulgaria.

Romania trebuie sa participe cu resurse relevante la planificarea strategica si
implementarea obiectivelor NATO, inclusiv prin sustinerea procesului de extindere a Aliantei.
Tara noastra trebuie sa aiba o contributie activa la acquis-ul Aliantei bazat pe dialog politic si

schimb de informatii, la modelarea obiectivelor NATO in domeniu in concordanta cu profilul
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aliantei si la intensificarea colaborarii cu tdarile din Europa, Caucaz, Asia Centrala, Orientul
Mijlociu si Nordul Africii.

Consider ca, in viitorii 10 ani, Romania va deveni un reper important pe harta
geopolitica mondiala, prin furnizarea de securitate in plan regional, consolidarea rolului de
baza operationald pentru principalii aliati, inclusiv in contextul sistemului de aparare
antiracheta al SUA si in perspectiva integrarii acestuia din urma in sistemul NATO.

In perspectiva acestui rol, voi sustine, in calitate de Presedinte al Romaniei, majorarea
bugetului pentru aparare.

in calitate de Presedinte al Romaniei, voi propune tuturor partidelor politice un
acord pentru asigurarea constanta a unei finantari anuale de 2% din PIB pentru
aparare.

Consider ca sumele suplimentare directionate de la buget catre MApN vor trebui
folosite, In principal, pentru programele majore de inzestrare ale Armatei Romaniei. Totodats,
prin acest acord, voi solicita partidelor semnatare sa se angajeze ca nu vor diminua bugetul
destinat Apararii in timpul exercitarii guvernarii.

Majorarea bugetului pentru aparare va reprezenta si o oportunitate de parteneriat
tehnologic intre firmele romanesti din industria de aparare si companiile europene si
americane, va insemna si noi locuri de munca si poate intari dimensiunea economica, nu doar
cea militard, a parteneriatului strategic dintre Romania si SUA.

In paralel, pentru ci Romania beneficiazi totusi de garantia umbrelei de securitate
asigurata de NATO, voi sustine operationalizarea conceptelor de soft si smart power in cadrul
CSAT, cu accent pe cele care vizeaza corelarea instrumentelor reprezentate de diplomatia
clasica, a formatelor de cooperare regionala si internationald, a acordurilor politico-economice
(cu accent pe cele comerciale, dar si de securitate) si a celor de intelligence.

In calitate de Presedinte al Romaniei, voi milita ca ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT si
fie o tara inteligenta care isi promoveaza interesele, utilizand rational si sinergic resursele si
capabilitatile proprii, dar si ale aliatilor.

Cresterea profilului regional al Romaniei necesita o abordare interdisciplinara, adica nu
numai de aparare, ci si de politica externa - in acord cu politica interna a interesului national -
si de securitate nationala (in acord cu proiectele pe termen lung ale Romaniei, dar si ale
aliatilor), precum si de economie (implicit si partea energeticad). Toate aspectele conceptului
de stat inteligent vor fi abordate ca un tot unitar, pentru crearea si valorificarea ferestrelor de
oportunitati.

Voi milita ca Romania sa devind un model regional de asigurare a securitatii, de
predictibilitate, de atragere de investitii strdine, de crestere sustenabild, de politica externa
coerenta si, implicit, un model regional de democratie si stabilitate in Europa Centrala.

Voi utiliza instrumentele puse la dispozitie de Constitutie, pentru ca Roméania sa

confirme ca este un furnizor de securitate in regiune si catalizator (posibil model) pentru
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tarile din regiune si chiar mentor pentru aspiratiile europene sau euroatlantice ale altor state
din regiune (Republica Moldova, Georgia s.a.).
ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT este Romania in care interesul national este bine si

corect promovat.
* Romania ca actor european: recuperarea decalajului de dezvoltare-

Romania a incheiat primul sau ciclu in calitate de membru al Uniunii Europene. Pot
aprecia ca aceasta etapa nu a fost fructificata in mod optim de tara noastra, sub aspectul
influentei pe care trebuia sa o aiba ca al saptelea stat membru (ca marime) al UE, al atragerii
de fonduri europene ca vector de modernizare a tarii si al fructificarii oportunitatii economice
oferite de piata comuna.

Faptele sunt griitoare. In pofida cresterilor anuale, suntem in continuare pe ultimul loc
la absorbtia de fonduri europene.

Bilantul negativ poate fi justificat prin declansarea crizei economice si prin slabirea
solidaritatii europene pe care aceasta criza a determinat-o, insa nimic nu scuza faptul ca
Romania nu a avut, dupa momentul integrarii, un proiect de tara in interiorul Uniunii
Europene. Cu atat mai putin scuzabil este acest lucru, cu cat nu doar potentialul deosebit
(uman, inovativ, turistic etc.), ci si pozitionarea geografica si geopolitica (Dunarea, gurile de
varsare, frontiera estica a UE/NATO, proiectele de diversificare a surselor de aprovizionare cu
resurse energetice etc.) indreptateau tara noastra sa aiba un profil mult mai puternic si sa
reprezinte o voce de care sa se tina cont in cadrul constructiei comunitare.

Un ciclu politic de 10 ani va trebui sa insemne si redefinirea rolului pe care
dorim sa il jucam in interiorul UE, redefinirea prioritatilor noastre in ceea ce priveste
finantarile, atragerea de fonduri, oportunitatile economice si relatiile intracomunitare.
Organizatia comunitara se afla, ea Insasi, Intr-un proces de redefinire si nu putem permite ca
vocea si prioritatile Romaniei sa lipseasca din acest proces, iar obiectivul de recuperare a
decalajului economic sa fie ratat din cauza unor interese strdine de cele nationale.

Romania trebuie sa isi propuna sa joace un rol activ atat in ceea ce priveste procesul de
decizie, cat si temele mari de dezbatere care stau pe agenda UE.

Presedintele Romaniei va juca un rol decisiv in cresterea performantei europene a tarii,
atat pe plan intern, cat si pe plan extern, deoarece numai prin cooperare la nivel regional, local
si central este posibila atingerea obiectivului nostru de tara: dezvoltarea, care sa se reflecte in
casa fiecarui roman, precum si in statutul nostru in plan european.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT va fi un membru respectat al Uniunii Europene, un
partener care Isi onoreaza angajamentele si care stie sa 1si negocieze conditiile, un membru cu
personalitate al organizatiei comunitare. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT presupune

abandonarea unui anumit tip de mimetism care a caracterizat atitudinea noastra in raport cu
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marile teme ale dezbaterii. Vom absolvi scoala de integrare europeana si vom deveni un stat
matur, puternic si respectat in UE.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT fisi propune si joace un rol activ atit in ceea ce
priveste procesul de decizie la nivel comunitar, cat si in promovarea si influentarea marilor

teme de dezbatere de pe agenda UE.

In raport cu Uniunea Europeani, existd citeva obiective nationale pe care imi propun
sa le sprijin, ca presedinte, prin armonizarea politicilor tuturor institutiilor implicate:

- sustinerea elaborarii unui Plan de Dezvoltare Durabila pentru urmatorii 10 ani,
care sa cuprinda atat obiectivele acoperite prin fonduri europene prin Acordul de Parteneriat,
cat si pe cele care urmeaza a fi acoperite din bugetul de stat. Voi invita actorii implicati (cu
precddere partidele politice) sa-si asume acest Plan - un veritabil contract cu si pentru
societate, pentru a nu se mai face cheltuieli In afara obiectivelor sale, adica in scopuri
electorale sau clientelare;

- accederea rapida la spatiul Schengen, In doua etape (aeroporturi si frontiere
terestre si maritime) ca urmare a cresterii credibilitatii in fata partenerilor europeni;

- asumarea unei date clare pentru adoptarea monedei euro agreata de toate
partidele si BNR, pentru a stimula pregatirea economiei romanesti la presiunile competitive
ale pietei comune si a recupera deficitul comercial actual;

- incheierea convingatoare a angajamentelor asumate de Romania acoperite de
Mecanismul de Cooperare si Verificare pentru depasirea acestui stadiu istoric si stabilirea
egalitatii Intre Romaénia si alte state membre prin noile mecanisme de evaluare a situatiei
coruptiei si democratiei, care acopera toate tarile membre;

- diminuarea decalajului de dezvoltare intre Romania si primele 6 state
europene, care sa confere tdarii noastre dreptul si legitimitatea de a reprezenta o voce
puternica la nivelul UE;

- repozitionarea Romaniei ca un partener activ si cooperant in cadrul
Parteneriatului Estic si intdrirea pozitiei statelor membre care militeaza pentru eforturile de
integrare a tdrilor de la frontiera UE, cu oferirea unui tratament diferentiat in functie de
progresul reformelor tarilor in curs de aderare;

- definirea si implementarea unor proiecte concrete, in cadrul Strategiei Dunarii,
cu implicarea autoritatilor regionale si locale In scopul dezvoltarii judetelor riverane;

- realizarea unei Platforme Nationale Comune de maximizare a absorbtiei
fondurilor europene, care sa faciliteze cooperarea intre actorii implicati in acest proces si
adoptarea rapida si adecvata a deciziilor necesare;

- restructurarea sistemului de gestionare a fondurilor europene prin: crearea unui
corp de functionari de elitd care sa monitorizeze si sa implementeze programele cu finantare
UE, remunerati competitiv in functie de gradul de absorbtie a fondurilor; centralizarea

gestiondrii absorbtiei fondurilor structurale la nivelul Ministerului Afacerilor Europene si
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consolidarea tuturor Autoritatilor de Management in cadrul acestui minister; crearea unui
departament care sa monitorizeze dialogul dintre autoritatile contractante si Comisia
Europeana; crearea, la Bruxelles, a unui ofiter de legatura din partea fiecarei Autoritati de
Management, aflat in relationare permanenta cu omologii de la Comisia Europeana si
beneficiind de sprijinul direct al Reprezentantei Permanente a Romaniei pe langa Uniunea
Europeana.

Ca presedinte, voi sustine proiectul unei Europe unite, cu institutii puternice, cu o buna
coordonare a politicilor In toate domeniile de activitate. Cred ca proiectul european
avantajeaza in acest moment Romania, putdnd fi un puternic vector de modernizare a
societdfii noastre. Romania trebuie sa devinda mai coerenta In negocierea/impunerea
propriilor interese si proiecte la nivel comunitar si, in paralel, sa asimileze fondurile alocate.
Este indamisibil sd nu putem genera proiecte care sa utilizeze in integralitate fondurile
europene alocate. Nu putem rata aceasta importanta sansa de dezvoltare sustenabild, de

modernizare si crestere a prosperitatii.

* Romania si comunitatile din afara granitelor: identitate comuna, drepturi

comune

Statul roman are obligatia constitutionald de a sprijini atat minoritatile romanesti din
alte state, cat si pe cetatenii romani care lucreaza si traiesc temporar pe teritoriul altor {ari.

Una dintre primele masuri pe care le voi adopta in calitate de Presedinte al
Romaniei va fi crearea unui Consiliu Consultativ format din reprezentantii
comunitatilor de romani de peste granita. Acest Consiliu va trebui sa constituie cadrul
in care vor fi dezbatute temele ce preocupa romanii din afara granitelor si armonizate
pozitiile institutiilor.

Fata de conationali, Romania trebuie sa aiba o politica mai viguroasa si mai activa,
desigur, in respectul relatiilor bilaterale cu statele pe teritoriul carora traiesc romanii. Vom
incuraja reprezentarea politica a minoritafilor romanesti, afirmarea identitatii lor religioase,
lingvistice si culturale si dreptul firesc la a-si conserva si proteja valorile, precum si la a
pastra/consolida legaturile cu romanii din tara.

Pe agenda acestui Consiliu Consultativ, voi propune masuri pentru:

- garantarea posibilitatii de exercitare a dreptului la vot pentru toti romanii din afara
granitelor prin implementarea unui sistem care sa elimine barierele logistice (vot electronic,
vot prin corespondenta sau stabilirea unei cote a numarului de sectii de votare de natura a
permite exercitarea votului chiar si de catre comunitatile cele mai izolate);

- asigurarea libertatii de circulatie si a dreptului de a munci in toate statele UE,
contracararea tendintelor xenofobe si izolationiste din anumite state membre si gestionarea

corecta a eventualelor campanii negative la adresa Romaniei;
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- dezvoltarea retelei de consulate si imbunatatirea calitatii serviciilor consulare,
inclusiv prin implementarea unor solutii informatice securizate prin care cetatenii sa poata
beneficia de servicii consulare la distanta;

- dezvoltarea programelor de predare a limbii romane in scolile din comunitati cu un
numadr semnificativ de romani si cresterea numarului de copii romani de peste granite
prezenti in tabere scolare/scoli de vara in Romania;

- extinderea numarului de catedre de limba romana in statele cu comunitati romanesti
semnificative;

- Incurajarea implicarii societdtii civile in programe de sprijinire a comunitatilor de
romani din afara granitelor, inclusiv prin identificarea de surse de finantare pentru activitati
legate de diaspora; sprijinirea parteneriatelor dintre ONG-urile din Romania si cele ale
romanilor din afara granitelor;

- oferirea de consiliere In vederea integrarii pe piata muncii si dezvoltarii spiritului
antreprenorial, inclusiv prin programe comune cu statele gazda;

- derularea de campanii culturale si educationale care sa sprijine crearea unei imagini
corecte/pozitive a comunitatilor de romani in cadrul societatii statului gazda;

- derularea unor programe de sprijin pedagogic si consiliere psihologica pentru copiii

din familiile ai caror parinti locuiesc sau muncesc in afara granitelor.
= Eficienta in domeniul securitatii nationale si de aparare

Alaturi de politica externa, coordonarea strategiilor de securitate si de aparare a
Romaniei este atributul executiv fundamental al Presedintelui Romaniei si reprezinta
componenta cea mai importantd a activitatii Administratiei prezidentiale. Ca Presedinte al
Romaniei, sustin ca politica in domeniul securitatii nationale, in toate componentele ei,
trebuie sa faca obiectul unui dialog si consens al societatii romanesti. Ca si in cazul
politicii externe, Presedintele Romaniei este generatorul conceptului de securitate nationala si
coordonatorul activitatii institutiilor cu atributii in realizarea acesteia. Este misiunea
Presedintelui Romaniei de a integra organic politica externd si de securitate nationala in
vederea apararii si promovarii intereselor nationale ale statului.

Ca Presedinte al Romaniei, voi promova conceptul de securitate nationala extinsa, care
sa cuprinda urmatoarele domenii: apararea, securitatea sociald, securitatea educational3,
securitatea alimentard, securitatea economicad, securitatea energetica, securitatea mediului,
securitatea financiard, securitatea infrastructurilor critice. Voi promova o Strategie Nationala
de Aparare a Tarii care sa acopere toate aceste domenii si care sa constituie reperul pentru
strategiile sectoriale proiectate la nivel institutional.

in calitate de Presedinte al Romaniei, dupd o consultare prealabili cu
reprezentantii institutiilor din sistemul national de securitate, precum si cu principalii
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nostri aliati euroatlantici, voi elabora si prezenta Parlamentului, spre aprobare,
Strategia Nationala de Aparare a Tarii.

O atentie sporita voi acorda sectorului industrial de aparare, care va trebui sa parcurga
un amplu proces de modernizare.

Structurile de intelligence din Roméania sunt acum definitiv desprinse de vechiul sistem
si de mentalitatile comuniste, pe deplin reformate si aflate in avanpostul integrarii si al
angajamentelor euroatlantice. Procesul de modernizare a acestora este cu atat mai remarcabil
cu cat s-a desfasurat Intr-un context marcat de un cadru legislativ neadecvat realitatii si de o
presiune importanta din partea societatii civile, iar uneori si a partidelor politice. De
asemenea, serviciile de informatii au asigurat elementele de flexibilitate organizatorica si
operationald, permitand abordarea si rezolvarea unor probleme de securitate cu totul noi, nu
numai pentru serviciile de informatii romanesti si est-europene. Deschiderea, anterior intrarii
in NATO si UE, catre serviciile aliate, cat si derularea in comun cu acestea a unor operaiuni
complexe, indeosebi in zona amenintarilor asimetrice si non-traditionale (terorism,
criminalitate organizata etc.), a contribuit In mod semnificativ la aderare si la constructia de
securitate a spatiului euroatlantic. Foarte apreciata de catre aliati a fost si resursa analitica
oferita de serviciile de informatii romanesti, care a pus in valoare demersurile operative si a
asigurat suportul informativ necesar procesului decizional, precum si schimbul de date cu
serviciile partenere.

Cooperarea internationala - fireasca in cadrul parteneriatelor din cadrul NATO/UE, dar
si bilaterale - reprezinta o resursa duala (furnizam, dar si primim intelligence), necesara
asigurarii securitatii In sens mai larg, nu doar national, ci si regional, european si euroatlantic.
Este o evolutie fireasca, pe care, in calitate de Presedinte al Romaniei, o voi Incuraja ca parte a
proiectului de construire si dezvoltare a unor capabilititi de smart power, o ROMANIE A
LUCRULUI BINE FACUT ce stie si-si gestioneze riscurile si si-si valorifice oportunititile pentru
asigurarea propriei securitati.

Imi doresc o recunoastere a contributiilor structurilor de intelligence si in interiorul
tarii, la un nivel comparativ cu cel castigat in exterior.

Dincolo de unele reminiscente ale epocii comuniste, care afecteaza perceptia publica
legata de activitatea serviciilor de informatii din Romania, ca Presedinte al Romaniei, voi
milita, totusi, pentru schimbarea etapizata a conceptiei de securitate nationala, de la o
abordare specifica actualei etape, de contracarare a riscurilor si amenintarilor la adresa
securitatii, catre una puternic axata pe prevenire, care reprezintd, in sine, o schimbare de
paradigma necesara trecerii la o etapa noua in devenirea statului roman.

Doresc sa asigur in continuare institutiilor de securitate nationala, inclusiv celor de
intelligence, toate instrumentele necesare atingerii scopurilor strategice care se refera la
avertizare timpurie, prevenirea conflictelor, decizie coerenta In momente de criza, intemeiata

pe informatie reala, exacta si la timp.
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Printre obiectivele mandatului meu se vor numara:

- consolidarea echidistantei, neamestecului politic si profesionalizarii in
activitatea structurilor de intelligence;

- modernizarea legislatiei din domeniul securitatii nationale, astfel incat aceasta
sa fie adecvata nu numai noilor realitati (faptul ca Romania este membru al NATO si UE), ci si
noilor riscuri si amenintari cu care ne confruntam;

- cresterea eficientei Consiliului Suprem de Aparare a Tarii in coordonarea unitara
a domeniului securitatii si apararii prin crearea unor grupuri si comitete de lucru care sa
pregdteasca analize de impact in vederea realizarii consensului decizional. De asemenea,
consider necesara cresterea frecventei consultdrilor in cadrul CSAT pentru combaterea
amenintarilor de securitate (interne si externe) la adresa intereselor nationale ale Romaniei;

- reanalizarea rolului unor organisme cu rol de coordonare si integrare a
informatiilor, precum Comunitatea Nationala de Informatii si Oficiul pentru Informatii
Integrate si propunerea, dupa consultarea tuturor partilor interesate/vizate, a unui concept
integrator cu privire la domeniul securitatii nationale si al intelligence.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT va fi o tard care va gestiona inteligent atat
oportunitatile, cat si riscurile, avand drept fundament cele trei nevoi esentiale ale

cetateanului: libertate, prosperitate si securitate.

De asemenea, ca Presedinte al Romaniei, voi propune dezvoltarea conceptului de
Strategie de securitate interna a Romaniei in consonanta cu Strategia de securitate interna
a Uniunii Europene pe urmatoarele directii: siguranta cetateanului roman in diversitatea
europeand; o Romanie sigura in serviciul cetateanului si pentru protectia acestuia; spatiul
romanesc ca parte a spatiului de libertate, securitate si justitie. Strategia de Securitate Interna
a UE include 5 masuri comune privind combaterea retelelor infractionale si teroriste,
combaterea criminalitatii cibernetice, consolidarea securitatii frontierelor si gestionarea
situatiilor de criza, la care Romania trebuie sa se alinieze pe deplin. Obiectivul este ca
Romania sa fie o tara sigura si ordonata, iar acest lucru sa fie resimtit de fiecare

cetatean, prin garantarea sigurantei si protectiei acestuia si a bunurilor sale.

II. 11 teme majore de dezbatere si consens national

Ca presedinte mediator si integrator, dar implicat direct si ferm in constructia
unei Romanii cu adevarat occidentale, voi propune intregii clase politice si societatii
romanesti citeva mari teme de dezbatere, in jurul carora sa putem genera un acord cat

mai larg. Acestea ar putea deveni pilonii pe care se articuleaza un nou proiect de tara, cu
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obiective nationale la care sa se raporteze toate guvernele si toti decidentii politici, indiferent
de identitatea lor ideologica sau de alternantele la putere.

Incercarile similare din trecut de a realiza asa-numite ,pacte”, pe sinitate si educatie
spre exemplu, de la nivelul institutiei prezidentiale au esuat pentru ca au fost mai mult gesturi
politice decat acorduri nationale si pentru ca nu au fost scoase din sfera conflictului politic si
personal. Cred ca in astfel de chestiuni extrem de serioase nu ar trebui sa vorbim despre
persoana presedintelui care initiaza un asemenea acord, nici despre persoana prim-
ministrului, nici despre cine isi impune punctul de vedere sau cine puncteaza electoral, ci
despre cetateni si despre obiective nationale pe termen lung.

Modul de exercitare a functiei prezidentiale In ultimii 10 ani a continut germenii
conflictului inclusiv In raport cu asemenea domenii, care ar fi trebuit sa fie, de fapt, veritabile
punti de dialog si acord larg la nivelul clasei politice. Modelul de presedinte pe care il propun
Romaniei presupune tocmai capacitatea de a media si de a integra puncte de vedere diferite pe
teme de interes public general, dar si abnegatie si determinare in respectarea acordurilor
odatad Incheiate.

Dupa ani de zile in care conflictul si dezbinarea sociala au facut parte din cotidian, in
care a fost mai usor sa distrugi decat sa construiesti, un asemenea demers nu este facil si va fi
probabil Intdmpinat cu intrebari, indoieli si prudenta. Ca presedinte, Insa, imi voi asuma
responsabilitatea de a schimba regulile jocului si de a deschide acest drum care Inseamna o
transformare a practicilor predominante in politica. Cred ca si In Romania se poate, ca un
asemenea demers este fezabil si ca putem inlocui conflictul si spectacolul steril cu dialogul si
dezbaterea pe teme nationale.

De aceea, In cadrul viziunii mele asupra institutiei prezidentiale, am ales sa fac referire
nu doar la domeniile strategice in care presedintele are atributii constitutionale directe si nu
doar la chestiunile fundamentale de politica generala, ci propun 11 asemenea mari teme

nationale, la a caror dezbatere voi chema intreaga clasa politica.
1. Educatia ca resursa de performanta a Romaniei

Premisa fundamentala de la care pornesc in abordarea domeniului educatiei este aceea
ca o societate nu poate fi, pe termen mediu sau lung, mai buna decat sistemul sau de
educatie. O societate, o natiune poate sa fie performanta sau neperformanta in functie de
sistemul sdau de educatie, care are, in realitate, cel mai mare impact asupra viitorului unei
natiuni.

Nu exista niciun alt sistem care poate sa schimbe starea lucrurilor atat de profund.
Viziunea ROMANIEI LUCRULUI BINE FACUT este indiscutabil legatd de viziunea unui sistem de
educational performant, care poate fi privit drept cea mai mare sansa pe care o avem pentru a

face Romania performanta.

30



Ca Presedinte al Romaniei, am convingerea ca putem sa devenim efectiv un ,tigru al
Europei”, In acelasi sens in care au aparut ,tigrii din Asia” care isi bazeaza pe educatie si
disciplina in societate cresterea si dezvoltarea.

Vreau sa afirm un lucru foarte direct si deschis: un sistem educational performant nu
poate sa fie nici creat, nici perpetuat si nici sa produca rezultate decat peste mai multe
generatii. De aceea, o abordare serioasa trebuie sa porneasca de la o decizie luata consensual
si asumata pe termen lung cel putin de catre partidele relevante, cu privire la constructia unui
asemenea sistem.

Romania nu a beneficiat in ultimii ani de un sistem de educatie performant, nici macar
de un sistem de educatie care sa permita continuarea unui anumit nivel la care se ajunsese in
anii '70 - '80. Desigur, putem discuta realizarile acelui sistem, dar el produsese un nivel de
cultura general acceptat si apreciat.

Existd, in lume, exemple de tari care si-au neglijat sistemul educational si au pierdut din
competitivitate si altele care au inteles aceasta nevoie si, fara a avea alte resurse la dispozitie,
au devenit extrem de performante.

In momentul de fat3, avem cativa indicatori care arati ca sistemul nostru educational
este prost conceput. Rezultatele catastrofale de la bacalaureat sunt expresia unui Invatamant
preuniversitar fundamental gresit structurat, care lasa fara directie jumatate dintr-o generatie.
Cresterea calitdtii si performantei unui sistem educational presupune, pe de-o parte, o
motivatie imediata si, pe de alta parte, o perspectiva Indelungatd, pornind de la un obiectiv.
Trebuie sa vedem, evident, care este obiectivul nostru pe termen lung, unde vrem sa ajungem?
Vrem sa avem generatii pregdtite pentru a deveni muncitori forestieri sau vrem sa avem
generatii educate pentru a transforma Romania intr-o tara a tehnologiei moderne? Avem
atatea exemple ca potentialul uman este unul de exceptie, incat cred ca este o crima sa nu poti
utiliza aceasta importanta resursa. Este suficient sa ne uitam la tinerii nostri olimpici si apoi
sa vedem cati dintre ei raman in tara pentru a contribui la progresul nostru general.

in viziunea mea, un sistem performant presupune:

- un segment preuniversitar suficient de consistent, dar nu bazat exclusiv pe
acumulare de informatii, ci pe o formula duala care imbina in mod creativ teoria cu practica si
care ofera optiuni diferite de iesire in functie de abilitati si competente;

- un segment universitar in care se acumuleaza masiv competente si care permite
in mod real specializarea intr-un domeniu, ce poate fi apoi urmata de o hiperspecializare;

- corelarea cu cercetarea. Crearea unui sistem foarte performant care sa duca
Romania in zona de inalte tehnologii poate sa functioneze numai dacd, in paralel, se
desfasoara o activitate de cercetare foarte serioasa. Despartirea educatiei de cercetare este o
greseala fundamentala. Ele trebuie sa fie corelate;

- incurajarea educatiei continue. Fara a incuraja un proces de educatie continug, pe

toata durata vietii profesionale, nu se poate asigura adaptarea la nevoile unei piete a muncii
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tot mai dinamice si asigurarea eficientei in fata cresterii competitiei in plan regional si
international.

Romania poate sa devina un pol al inaltei tehnologii in Europa. Acest lucru presupune,
in afara de un nivel general mai bun, o specializare si o hiperspecializare. Specializarea se
poate obtine, de reguld, introducand un sistem educational de tip dual: teorie Imbinata cu
practicd, urmata de separarea celor doua ramuri, astfel Incat elevii sa poata opta daca doresc
sa se Indrepte spre o meserie sau daca vor sa-si continue studiile spre o zona teoretica sau de
hiperspecializare.

Cea mai drastica pierdere de competitivitate am Inregistrat-o la nivel universitar, unde,
din putine universitati, dar cu un nivel de multe ori foarte rezonabil pe care l-am avut inca in
anii '70 si 1n anii ‘80, s-a ajuns la o multitudine de institutii de invatamant superior, dar care,
intr-o masura mare, sunt doar ,furnizoare de diplome” si nu generatoare de educatie de nivel
universitar si de competente, conform criteriilor de la Bologna.

In opinia mea, este nevoie de o reechilibrare a tintelor pe care le avem in raport cu
invatdmantul si de adaptarea acestuia la cerintele unei societiti moderne. In Romania,
incercam inca sa punem accentul pe pregatirea din sistemul preuniversitar si pe acumularea
de informatii din toate domeniile, in timp ce Invatamantul superior nu furnizeaza destule
competente si abilititi. In schimb, in societitile occidentale invitimantul preuniversitar
ofera un nivel mediu de cunostinte si libertate de optiune, iar acumularea de
competente si specializarea provine dintr-un mediu universitar cu exigente crescute.

Desigur, este de discutat si despre statutul dascalilor in societate. Nu poti sa ai un corp
profesoral performant daca nu ai o remuneratie corespunzatoare. Nu poti sa astepti de la un
profesor din mediul preuniversitar sa fie foarte performant fara sa fie remunerat decent. Dar
acestea sunt lucruri cunoscute deja de toata lumea. Trebuie sa constientizam faptul ca a
construi un sistem de educatie performant reprezinta un lucru extrem de scump, insa este o
investitie 1n viitor, fara de care o natiune nu poate progresa si performa.

Daca vrem sa avem o educatie performanta, trebuie sa recunoastem ca am gresit si sa
incepem sa reconstruim intreg sistemul. Ca Presedinte al Romaniei, imi propun sa organizez o
asemenea dezbatere nationald. Daca reusim sa fundamentam o analiza serioasa si daca ne
vom propune tinte clare, atunci vom putea s schimbam sistemul suficient de mult. Ins3, din
experienta mea, doresc sa evidentiez un aspect: schimbarile in sistemul de educatie nu se pot
masura in luni sau in ani. Daca reusim sa-l1 asezam pe baze functionale, efectul se va vedea
peste citeva generatii. Dacid vom obtine rezultate foarte bune, in 20 de ani, ROMANIA
LUCRULUI BINE FACUT poate sa se transforme dintr-o tard importatoare de know-how si de
inalta tehnologie, Intr-o tara exportatoare, un veritabil hub regional de inalta tehnologie.

In lumea modernd a globalizirii, orice produs se poate cumpira, dar educatia nu.
Educatia se poate cumpara pentru un individ sau pentru un grup de indivizi, dar nu se poate
cumpara pentru o natiune. Resursa umana ramane in continuare cheia reusitei unei natiuni.

De aceea, este nevoie de acest efort, de a defini un sistem propriu si performant de educatie.
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Educatia va fi o prioritate a mandatului meu de presedinte.
2. Investitia in sanatate - o investitie in viitor

Desi considerat invariabil drept prioritate, domeniul sanatatii nu s-a bucurat de o
gestionare unitara in timp. Absenta unui cadru strategic stabil a facut ca sectorul serviciilor de
sanatate sa fie afectat de schimbarile politice frecvente. A lipsit In toti acesti ani o abordare
coerenta si un acord asupra modului in care vrem sa arate sistemul sanitar din Romania pe
termen lung, dincolo de granitele politicului. Romania are nevoie de punerea in aplicare
cat mai rapida a unei strategii nationale de sanatate care sa priveasca investitia in
sanatate ca pe o investitie in viitor, in vigoarea, energia si, implicit, prosperitatea
natiunii.

Ca presedinte, voi insista ca sanatatea sa fie tratata ca un factor cheie de dezvoltare, ca
o resursa pe termen lung si nu ca o povara. O natiune cu oameni care au probleme de sanatate
din ce in ce mai diverse, cu un sistem sanitar nemultumitor, incapabil sa raspunda nevoilor de
sanatate si ineficient din punctul de vedere al cheltuirii banilor publici nu poate fi o natiune
sanitoasd, cu sperantd si nici cu adevirat prosperd. Imbunitdtirea stirii de sinitate a
populatiei, care se va reflecta in cresterea sperantei de viata, prevenirea si reducerea
imbolnavirilor, va avea un impact economic si social semnificativ. Investitia in sanatate
inseamna investitia in educatie pentru sanatate, in resursele umane si in infrastructura
sanitara.

in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, pacientul va fi cu adevirat in centrul
sistemului, va stii clar care ii sunt drepturile, ce servicii primeste pentru ceea ce plateste,
iar personalul medical va fi tratat cu respect si salarizat pe masurd. In ROMANIA LUCRULUI
BINE FACUT, banii publici, si asa insuficienti, nu vor mai fi risipiti pe servicii ineficiente, ci vor
fi directionati corect, in asa fel incat problemele de sanatate sa fie rezolvate cat mai aproape de
pacient si in modul cel mai eficient din punctul de vedere al costurilor. In ROMANIA LUCRULUI
BINE FACUT, spitalele vor avea un management performant, nu politizat. In ROMANIA
LUCRULUI BINE FACUT, vor functiona doud principii fundamentale: medicina bazati pe dovezi
si sdnatate in toate politicile.

Regulile jocului trebuie schimbate profund si In sistemul sanitar.

Ca mediator Intre factorii de decizie din sfera sanatatii publice si societate, Presedintele
Romaniei este dator sa cunoasca marile probleme de sanatate publica si felul in care
decidentii politici raspund la acestea. Ca un principiu fundamental, consider ca preventia
trebuie sa fie preocuparea zero in abordarea asupra sanatatii publice. Pornesc de la
convingerea cd Intelegerea si constientizarea importantei preventiei inca din copilarie,
educatia pentru sanatate si adoptarea unor comportamente si a unui stil de viata sanatos vor
avea, pe termen lung, un impact major asupra imbunatatirii starii de sanatate si cresterii

sperantei de viata In Romadnia. In societatea moderna, cele mai raspandite boli (boli
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cardiovasculare si cerebrovasculare, diabetul, unele forme de cancer) sunt evitabile prin
preventie. De aceea, voi incuraja crearea unui amplu proiect national de educatie in scopul
preventiei, care sa aduca la un loc reprezentantii autoritatilor cu responsabilitati conexe din
domeniile sanatatii, muncii si protectiei sociale, alimentatiei, educatiei, ai organizatiilor
nonguvernamentale specifice, ai asociatiilor profesionale ale personalului medical si care sa
beneficieze de un capitol de finantare separat, cu proiectie multianuala.

O schimbare de abordare este necesara si in relatia pacientului cu sistemul
sanitar, precum si in interiorul sistemului sanitar. De-a lungul anilor, sistemul de sanatate
s-a dezvoltat in mod dezechilibrat. Accesarea lui la nivel spitalicesc - trecand peste medicina
de familie si de ambulator de specialitate - a devenit o practica frecventa. Cresterea de la an la
an a fondurilor alocate spitalelor nu s-a reflectat direct proportional in cresterea calitatii
serviciilor medicale sau Imbunatatirea starii de sanatate. Dimpotriva, din ratiuni economice si
administrative, s-a preferat de multe ori tratarea in spitalizare continua a cazurilor ce puteau
fi rezolvate in ambulatoriul de specialitate sau prin spitalizare de zi, ceea ce a condus inclusiv
la o cheltuire ineficienta a banilor publici.

In absenta regandirii raportului intre componentele sistemului, a restabilirii traseului
firesc al pacientilor (medicina primara - medicina ambulatorie de specialitate - spital) si a
unor masuri de reorganizare fundamentala, simpla crestere a finantarii nu va putea rezolva
problema de fond. In acest moment, sistemul sanitar din Romania risci si trateze un numar
mai mic de pacienti cu bani din ce in ce mai multi.

De aceea, consider ca principalele directii de reforma a sistemului sanitar ar trebui sa
vizeze:

- echilibrarea componentelor sistemului sanitar, in sensul cresterii volumului si calitatii
serviciilor medicale acordate in sectorul medicinei de familie si de ambulator;

- acordarea de servicii medicale atit prin pachetul de baza, cat si printr-un pachet
suplimentar din asigurari private. Una din dezbaterile necesare va trebui sa se refere la
asigurarile private de sanatate si caracterul lor;

- profesionalizarea managementului spitalelor si asigurarea unui cadru normativ flexibil
atat pentru personalul medical, cat si pentru functionarea spitalelor. Vor trebui gasite
raspunsuri consensuale la intrebarile privitoare la statutul personalului medical, dar si al
unitatilor sanitare;

- redarea demnitatii profesiei medicale, sustinerea medicilor si personalului medical de a
isi desfasura activitatea in conditii decente, sustinerea tinerilor medici de a ramane in tara
prin cresterea salarizarii si valorizarea lor profesionala si sociala;

- descentralizarea unor activitati catre comunitatile locale sau catre structuri ale
Ministerului Sanatatii in scopul cresterii responsabilitatilor si monitorizarii realizarii

obiectivelor, dar si implicarii autoritatilor locale in medicina comunitara si scolara;
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- controlul utilizarii fondurilor publice in tot sistemul sanitar prin informatizarea acestuia,
prin revizuirea cadrului normativ privind controlul si auditul, listele de medicamente
compensate, preturile la medicamente etc.;

- perfectionarea activitatii colegiilor profesionale, a relatiilor cu asociatiile de pacientji,
sindicate, a cresterii procesului de transparenta a deciziilor privitoare la sistemul sanitar.

In fine, este nevoie si de o schimbare de abordare la nivel politic in raport cu domeniul
sanatatii. Prioritatea acordata sanatatii trebuie sa se reflecte intr-o crestere a finantarii
de la bugetul de stat. Dar aceasta trebuie insotita de instituirea unor mecanisme
legislative, de management, de control si sanctiune, care sa constituie garantia ca banii
publici sunt cheltuiti in mod corect si eficient.

Ca presedinte, voi aseza la masa toti actorii politici si voi propune acceptarea de catre
toate fortele politice a unei proiectii bugetare pe termen lung, in care prioritatea pentru
sanatate sa fie concretizata prin alocarea a 6% din PIB, indiferent de componenta politica
a cabinetului sau de configuratia Parlamentului. In paralel, voi sustine crearea unui Plan de
investitii si achizitii in sanatate, care sa aiba ca scop modernizarea infrastructurii sanitare,
dotarea cu aparatura si tehnologii medicale noi, dezvoltarea sistemului national de urgenta

integrat, extinderea serviciilor de telemedicina si extinderea utilizarii de solutii IT 1n sanatate.

3. Economia liberala: competitivitate si prosperitate

Romania se afld, in prezent, in fata unei optiuni fundamentale pentru sansele sale de
dezvoltare. Intr-un context dominat incertitudini si dezechilibre, nu doar economice, ci si
sociale si politice, este limpede ca modernizarea Romaniei necesita nu doar pasi imediati, de
politica economica si reforma institutionald, ci si construirea unui nou model de dezvoltare
economica, axat pe pilonii durabili ai competitivitatii economice, din perspectiva propriilor
atuuri si oportunitati.

Dupa 25 de ani de tranzitie sinuoasa, de aderare europeana si post-aderare, Romania
este, In prezent, impovarata de multiple deficite de competitivitate, a caror Impletire reduce
sansele unei convergente economice rapide cu tarile dezvoltate ale UE.

Economia romaneasca pare construita, in continuare, prin si in jurul bugetului
statului. Este o stare de fapt profunda, structurala, care explica de ce cetatenii asteapta ca atat
de multe lucruri sa vina de la stat sau, oricum, prin intermediul statului.

In ciuda aderirii europene, Romania nu pare si fi ficut inci saltul la o economie de
piata reald, moderna, similara tarilor dezvoltate, care sa ne aduca prosperitatea si viafa demna
mult asteptate. Cultura economiei de piata Inca este departe de a atinge “masa critica” atat de

necesara unei economii performante, iar una din cauze este legata direct de faptul ca statul
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tine sa fie In centrul vietii romanilor, si nu oricum, ci prin centralizare, clientele politice, dar si
prin politici si institutii care exerseazd, in continuare, reflexe socialiste.

Trebuie sa rasplatim munca si sa stopam risipa banilor publici catre diverse
interese de scurta durata ori populiste. Prezenta Romaniei in UE nu este suficienta pentru
ca romanii sa traiasca bine, in pofida diverselor slogane. Sa traim bine In economia de piata
inseamna, inainte de toate, s muncim bine. Avem nevoie sa Intelegem aceasta idee simpl3,
cdci, altfel, raman doar vorbe din sansele noastre de dezvoltare.

Pentru ca Romania sa renasca, trebuie sa renasca filosofia lucrului bine facut,
adica munca productiva. Esentiald este redefinirea ierarhiei valorilor, adica a ansamblului de

norme, reguli, idealuri, interese si atitudini sociale.

*» Liberalismul economic - libertate, prosperitate

Prosperitatea nu poate fi, in esen{a, decat marca liberalismului si a economiei de
piata. Dupa un sfert de veac de tranzitie, a carei menire era sa lase In urma comunismul si
socialismul, cu toate defectele sale economice si morale, ale caror efecte, din nefericire, le
simtim si azi, sansa modernitatii pentru Romania este legata intrinsec de politicile de dreapta,
de liberalismul economic. A fi liberali nu Inseamna apartenenta la un partid, ci atasamentul la
anumite valori. A fi liberali inseamna sa respectam si sa Incurajam, deopotriva, orice initiativa
legitima, orice act creator de valoare, caci bunastarea oamenilor este si trebuie sa fie
intruchiparea actiunilor lor, iar satisfactia lucrului bine facut trebuie sa existe in orice
domeniu, fie ca vorbim de munca salariata, antreprenoriat sau voluntariat.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT se construieste in Romania oamenilor liberi,
care, la randul sau, este Romania statului de drept. Libertatea individuald este cea
consfintita de domnia legii, iar oamenii au libertate atunci cand se pot bucura pe deplin de
proprietatea asupra roadelor muncii lor legitime. Cu cat legea este mai fragila si arbitrariul
statului mai mare, cu atat proprietatea este mai fragila si forta sa economica este mai redusa.

In viziunea liberalismului, modernizarea Romaniei se bazeazi pe cinci dimensiuni
fundamentale:

1) garantarea proprietatii, deoarece dreptul la proprietate este institutia vitala a
libertatii si a economiei de piatd, atunci cand proprietatea este obtinuta legitim si prin
respectarea legii;

2) libertatea economica, sustinerea initiativei private si asigurarea competitiei
corecte, care sunt cele mai eficiente mijloace de creare durabilda a prosperitatii, prin
antreprenoriat si munca productiva, nu prin mecanisme sociale specifice statului asistential

care asigura, In fapt, minimul necesar traiului;
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3) industria competitiva si agricultura moderna, care sa creeze valoare adaugata,
pentru ca romanii sa aiba locuri de muncg, stabile si bine remunerate;

4) protejarea avutiei nationale, prin valorificarea inteligenta a potentialului de
resurse naturale, In conditii lipsite de riscuri pentru mediul natural;

5) politici si sisteme publice sustenabile, astfel incat intre stat si cetatean sa existe
exigentele unui parteneriat, cu drepturi si obligatii reciproce, care sa insemne acces liber si
egal la educatie, sanatate, munca etc., pentru a oferi romanilor o viata demna.

In centrul tuturor preocupdrilor noastre este individul, cetiteanul, cu drepturile si
libertitile sale. In viziunea dreptei romanesti, fiecare persoana conteaza in egald masura, cici
dreapta nu-si propune sa egalizeze si sa uniformizeze indivizii asa cum fac doctrinele de
stanga. Cetateanul este reperul ultim al oricarei schimbari sociale, caci societatea nu este o
masa amorf3, ci iInseamna indivizi si cooperare sociald intre acestia, iar progresul societatii
vine odata cu progresul fiecarei persoane.

Liberalismul si politicile economice de dreapta vor conduce la dezvoltarea clasei
de mijloc in Romania, aceasta fiind coloana vertebrala a unei natiuni si cel mai elocvent
criteriu de prosperitate a unei societati. Potrivit unor studii, numai circa 10% dintre
cetdtenii romani pot fi asimilati clasei de mijloc, in timp ce aceasta importanta categorie
sociald reprezinta - asa cum este firesc - majoritatea in natiunile dezvoltate. O clasa de
mijloc puternica si extinsa este si solutia pentru reducerea dezechilibrelor sociale, caci
cea mai durabila protectie sociala o face tocmai cresterea economica sanatoasa.

Atat In economie, cat si in societate, statul aflat in slujba cetatenilor este cel care
guverneaza prin strategii economice si politici publice pentru bunastarea tuturor, nu doar
pentru birocratia statala sau pentru diverse grupuri de interese ce graviteaza in jurul unor
politicieni, care au “capusat” clientelar statul si intervin in procesele de decizie publica.

In ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, politicile publice vor fi protejate fatd de orice
ingerinte sau partizanate, astfel incat in ansamblul deciziilor de importanta strategica sau
tactici s guverneze exclusiv logica interesului national si a interesului cetiteanului. ROMANIA
LUCRULUI BINE FACUT presupune implementarea conceptului de buni guvernare.

A guverna bine inseamna a guverna In interesul natiunii, iar conceptul de buna
guvernare este legat de principiile liberale: a nu face discriminare, prin politici care dau
avantaje unora si dezavantaje altora, a nu stabili taxe si impozite pentru anumite grupuri de
persoane, iar subventii pentru altele.

Desi militeaza pentru egalitate, politica de stidnga este una a privilegiilor si
discrimindrii: intr-un fel ii trateaza pe salariati si altfel pe patroni, intr-un fel pe investitorii
autohtoni si altfel pe cei strdini, Intr-un fel pe cei mai nevoiasi si altfel pe cei mai putin
nevoiasi. Prin politici selective si redistribuirea avutiei, stanga politica sustine, de fapt,

egalitarismul si nu egalitatea (de sanse).
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Asa cum, In economia de piata, intreprinzatorii sunt in slujba consumatorilor serviciilor
lor, tot asa, intr-o democratie respectabild, politicienii si organismele statului trebuie sa
lucreze in slujba cetatenilor.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT presupune ca statul si fie la dispozitia
oamenilor, si nu oamenii sa fie la dispozitia statului.

Modelul liberal de dezvoltare: convergenta economica si modernizare institutionala

Dupa 1990, paradigma dezvoltarii economice a fost relativizata - daca nu chiar
subordonati - de paradigma democratiei politice. In pofida progreselor rapide impuse de
noile exigente democratice, tranzitia economica a consemnat totusi ezitari, esecuri, amanari,
deturnari de la scopul initial, nefiind rezolvate problemele structurale si institutionale ale
economiei romanesti.

Romania a exersat succesiv, aproape ciclic, diferite politici de crestere economica, insa
niciodatd o strategie pentru dezvoltare economicd, un model de dezvoltare axat pe
principiile liberalismului si pe pilonii competitivitatii economice. Construirea unui
proiect de tara pentru Romania europeana din viitorul apropiat inseamna sa putem privi In
viitorul mai indepartat, astfel Incat tintele economice si institutionale sa fie mijloacele si nu
scopurile modernizarii Romaniei.

Astazi, Romania se afla in fata unei noi etape, a treia etapa, de consacrare a unor
schimbari esentiale in istoria post-decembristd. Momentul devenirii noastre istorice este
foarte important, pentru ca:

- In primul rand, tranzitia a consemnat transformari institutionale majore “in litera”
economiei de piata, dar si rezistenta la schimbare “In spiritul” acesteia;

- In al doilea rand, aderarea europeand a generat urmadtorul val de schimbare
institutionald cu traiect predefinit. Ins3, prin ea insisi, aderarea europeani asigurd doar
cadrul, nu si ingredientele prosperitatii economice;

- In al treilea rand, etapa actuald, de post-aderare, este cea care deschide cu adevarat
dezideratul convergentei economice, ceea ce reclama o optiune fundamentald asupra
oportunitatilor de dezvoltare ale Romaniei.

Romania prospera nu poate fi decat rezultatul unui model liberal de dezvoltare,
ancorat puternic in institutiile economiei de piata, bazat pe surse sustenabile de
dezvoltare care aduc valoare adaugata, valorifica oportunitati si genereaza avantaje
competitive pentru Romania.

In acest sens, modelul liberal de dezvoltare este modelul competitivititii
economice, care rezulta din Imbinarea a doua paradigme cumulative:

1) paradigma economica pro-activa, ca paradigma a relansarii si cresterii economice

sanatoase, pe fondul reformelor de crestere a competitivitatii;
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2) paradigma modernizarii institutionale, ca paradigma a exigenfelor institutionale
comunitare, in conformitate cu valorile politice si culturale europene.

In esentd, ambele paradigme marcheazi convergent regandirea rolului statului, prin
restrangerea prezentei sale in economie si intarirea prezentei sale institutionale, prin
rolul sau definitoriu de garant al drepturilor constitutionale, al echitatii si al bunei
functioniri a economiei de piati. Numai astfel, in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT vom
obtine dezvoltarea unui sector privat puternic, autonom fata de puterile politice, capabil sa
genereze prosperitate si sa dinamizeze inclusiv reformele din sfera sectorului public.

Acest cadru economic-institutional indica directiile strategice ale modelului liberal de
dezvoltare: model economic centrat pe investitii si competitivitate, fonduri europene si
dezvoltarea infrastructurii, dezvoltare regionala si administratie publica centrata pe cetdtean
si modernizarea sistemelor publice: educatie, sanatate, pensii. Romania nu-si mai poate
permite sa mai intretina ineficienta, nici in termeni financiari, nici institutionali. Prioritatea
absoluti a ROMANIEI LUCRULUI BINE FACUT trebuie si fie stimularea actorilor
economici performanti, care asteapta de la stat un semnal pozitiv, unul in favoarea
performantei economice, a initiativei private, a unei dezvoltari durabile.

Obiectivul fundamental al convergentei economice nu poate fi deplin fructificat in
absenta celui de-al doilea deziderat: maturizarea si modernizarea institutionala. Acesta
inseamna ca, In etapa post-aderare, Romania trebuie sa gaseasca forta de a parasi ciclul
Jpoliticilor asistate”, cu puseuri reformiste ancorate fie financiar-international, fie
institutional-european. Cred ca a venit cu adevarat vremea maturitatii, a schimbarilor de
paradigma si a reformelor duse la capat.

Poate c3, in acest sens, cea mai importanta proba este aderarea Romaniei la zona
euro, care trebuie sa insemne, pentru anii urmatori, o adevarata ancora pentru
disciplinarea politicilor economice, pentru predictibilitate si accelerarea cresterii
economice. Odata asezata pe culoarul monedei unice, economia Romaniei va fi ,fortata” sa isi
insuseasca rapid si mult mai profund lectia esentiala a competitivitatii, pentru consolidarea
convergentei.

In privinta convergentei economice reale, Romania se giseste in prezent la cca. 54%
fata de media PIB real/locuitor (exprimat prin puterea de cumparare), cu prognoze favorabile
de a atinge cca. 65% din media europeani la orizontul adoptirii euro. Insid prognozele
economice tocmai ce au fost bulversate, la mijlocul acestui an, dupa doua trimestre
consecutive de scadere economica. Abia In 2014, si numai prin stoparea proaspetei ,recesiuni
tehnice”, avem sansa de a reveni la nivelul PIB real din 2008. Fata de acum 6 ani, practic
Romania a batut pasul pe loc in privinta performantelor economice reale.

O crestere economica bazata pe competitivitate va fi o crestere sanatoasa,
sustenabild, care se va vedea nu doar in statistici, ci mai ales in bunastarea vietii de zi
cu zi a oamenilor. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT va aduce romanilor prosperitate real si

durabild, nu o crestere fantomatica, bazata pe explozia consumului pe termen scurt sau pe
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aportul exclusiv al expansiunii bugetare, prin cercul vicios al deficitului bugetar si datoriei
publice.

Primul semn de responsabilitate pentru dezvoltarea ROMANIEI LUCRULUI BINE
FACUT este si renuntim la capcana politicilor prociclice. Pe de o parte, si nu mai facem
deficite bugetare in anii de boom economic, asa cum a fost cazul deficitelor record din anii
de dinaintea crizei. Pe de alta parte, sa nu introducem impozite in anii de criza sau atunci
cand economia isi cauta culoarul relansarii si al consolidarii, asa cum este cazul
impozitelor si accizelor recent introduse.

In aceasta etapd post-aderare, voi sustine strategiile prin care Romania va avansa
consistent pe calea convergentei economice reale, odata ce criteriul major al tuturor politicilor
publice va deveni competitivitatea.

In clasamentul competitivititii globale, Romania inca detine pozitii dintre cele
mai dezavantajoase pentru: impozitarea muncii si efectele impozitarii asupra investitiilor,
rata de cuprindere in educatia primara, risipa banilor publici, discretionarism guvernamental,
coruptia si Increderea publica in politicieni, dar si capacitatea de a ne pastra in tara talentele
profesionale. Doar Romania si Bulgaria fac parte din stadiul 2 de dezvoltare, cea bazata pe
eficientd, In timp ce majoritatea tarilor din Europa Centrala si de Est sunt in stadiul de
tranzitie catre dezvoltarea bazata pe inovare.

Devine astfel limpede ci modelul de dezvoltare al ROMANIEI LUCRULUI BINE FACUT
trebuie sa Insemne mai multa economie de piatd, politici publice stimulative, care sa genereze
acumulare de capital si investitii, locuri de munca productive si antreprenoriat inovativ, capital
uman performant si tehnologie avansata, institutii de calitate pentru mediul de afaceri, dar si
cat mai putine bariere administrative si birocratice in calea liberei initiative, a activitatii

economice in general.
Economia liberala, economia afacerilor: pilonii modelului de dezvoltare

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT va fi competitivi odati ce vom imbunititi
calitatea institutionali a mediului de afaceri. In ecuatia competitivititii, conteazi in mod
esential anumiti factori institutionali si administrativi care afecteaza functionarea mediului de
afaceri: birocratia, coruptia, usurinta de a initia sau de a inchide o afacere, reglementarile
fiscale si economice. Economia liberala este economia afacerilor, iar solutiile trebuie
cautate in sustinerea mediului de afaceri, a capitalului romanesc, a intreprinderilor
mici si mijlocii. Aici este sursa adevarata a locurilor de munca pe care romanii le asteapta,
locuri de munca stabile si bine platite, care sa extinda rapid clasa de mijloc.

Calitatea institutionald a mediului de afaceri comporta inca decalaje majore in
comparatie cu tdrile UE, In special in privinta a trei factori institutionali: protejarea

proprietatii, coruptia si plata impozitelor. Dupa cicluri intregi de declaratii si probe reformiste,
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Romania este in continuare o campioana europeana in privinta birocratiei si a costurilor cu
actele si autorizatiile administrative.

In ultimii 10 ani, Codul Fiscal a fost modificat de peste 100 de ori, iar regimul juridic al
investitiilor straine directe a suferit 15 schimbari.

Asa cum corect invoca mediul de afaceri, performanta economica necesita reguli
bune pe termen lung, adicad predictibilitate fiscald si legislativi. In absenta acestor
conditii elementare, intreprinzatorii nu pot planifica nimic, nici formarea capitalului, nici
investitiile si crearea de noi locuri de munc3, iar economia sta in blocaj si pierde oportunitati,
in asteptarea unor vremuri mai bune.

Consider ca industria si energia trebuie sa devina vectori constanti ai
competitivitatii economiei Romaniei, prin investitii sustinute si mediu concurential. O
politica industriala coerenta trebuie sa faca din industria romaneasca un veritabil actor
european. ,0 politica industriala pentru era globalizarii”, conform Strategiei Europa 2020,
inseamna abordarea intregului lant valoric, de la infrastructura si materii prime pana la
serviciile post-vanzare, pentru a obtine un sistem industrial puternic si inovativ, diversificat si
competitiv. In acelasi timp, printr-o strategie energeticd ambitioasd, una reald - nu doar
clamati - ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT are toate atuurile pentru a deveni un veritabil pol
energetic regional. Daca vom fructifica toate oportunitdatile economice si geostrategice,
inclusiv prin diversificarea surselor, tara noastra se poate plasa durabil si eficient pe harta
energetica regionala.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT inseamna si agriculturd performanti, care
necesita, de asemenea, industrializare, capitalizare si competitivitate. Romania nu-si mai
permite greseli in defavoarea fermierului roman. Nu este suficient sa constientizam faptul ca
avem un potential agricol imens, ci trebuie sa valorificam In mod real acest avantaj, si nu doar
conjunctural, in functie de starea vremii, ci ca sursid constanti de crestere economici. in
viziunea mea, dezvoltarea agriculturii inseamna scoaterea agricultorului roman din
agricultura de subzistenta, care trebuie sa devina o afacere ca toate celelalte. Prin capitalizare,
agricultorul roman isi va putea dezvolta potentialul de adevarat fermier european.

Industrializarea agriculturii este esentiala pentru echilibrarea balantei ocuparii
fortei de munca. Decalajele de competitivitate ale Romaniei sunt evidente fie si numai daca
invocam decalajele de structura economica. Suntem pe primul loc in privinta populatiei
ocupate In agricultura din UE si suntem pe ultimele locuri in ceea ce priveste populatia
ocupata in sfera serviciilor. Asadar, in legatura cu piata muncii, suntem inca departe de a fi
parcurs ajustarile Tn directia unei structuri economice competitive.

Absorbtia fondurilor europene trebuie sa fie prioritatea zero a oricarei
guvernari. O economie lipsita de capital este obligata sa fructifice sansele dezvoltarii
durabile cu bani europeni. In aceasti privintda, ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT nu are doar

datoria de a Inzestra contabil bugetul cu fonduri de cofinantare pentru proiectele europene, ci
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sa creeze capacitate institutionala si administrativa pentru ca proiectele de dezvoltare sa fie
concretizate financiar si economic.

Dezvoltarea pietei de capital si a sistemului financiar, in general, este o alta
directie strategica a modelului liberal de dezvoltare, una menita sa mobilizeze capitalul
investitional si sa asigure accesul eficient si facil al investitorilor straini la piata locala.
Actualmente, piata de capital din Romania raméane una dintre cele mai reduse din UE. Tocmai
in acest sens, consider o prioritate Inldaturarea tuturor barierelor ce inhiba dezvoltarea pietei
de capital. De exemplu, prin reclasificarea pietei de capital din Romania de la piata de frontiera
la piata emergenta, s-ar obtine beneficii certe in materie de capital si investitii.

ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT isi va dezvolta infrastructura financiara necesara
sustinerii IMM-urilor. In ultimi instantd, nu banii sunt problema, ci calitatea politicilor
prin care urmarim atragerea lor.

Consider ca politica economica trebuie sa se faca in primul rand pentru economie,

adica pentru cetateni si nu pentru politicieni (pentru castigurile electorale ale acestora).

4. Viziunea fiscal-bugetara: regandirea relatiei dintre stat si cetatean

Filosofia finantelor publice este, in prezent, In flagranta contradictie cu principiile
dezvoltdrii economice sanatoase. Calitatea de contribuabil a ajuns sa fie sinonima doar cu
aceea de platitor de taxe si impozite, oricat de multe si de apasatoare uneori, fara ca
cetateanul sa simta ca este si beneficiar al sistemelor publice. Cand acest sentiment
ajunge sa predomine In relatia dintre contribuabil si stat, devine clar de ce economia
subterana si corolarul sau fiscal, evaziunea, tind sa devina regula - de supravietuire uneori -
care erodeaza treptat si subtil calitatea si sustenabilitatea sistemelor publice.

In viziunea mea, solutiile nu trebuie ciutate in afara sistemului fiscal, ci tocmai
inauntrul lui, si nu prin transformarea contribuabililor in tinte fiscale, ci prin prisma
unei noi abordari a relatiei dintre stat si contribuabil, una cladita pe principiile unui
parteneriat fiscal, ceea ce reclama de fapt regandirea intregului sistem fiscal-bugetar pe
criterii de transparenta si corectitudine reciproce. Statul la coada pentru plata impozitelor
este, Inca, cel mai trist indiciu al functionarii unui sistem fiscal In care contribuabilii nu au fost
niciodata parteneri egali ai statului, ci mai degraba subordonatii ori clientii birocratiei fiscale
si ai tratamentului discretionar.

In ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, a fi contribuabil nu inseamni a avea doar
obligatii fiscale catre stat, ci a avea dreptul legitim de a pretinde de la stat
corectitudine, tratament egal, eficienta si chibzuinta in cheltuirea banilor publici, adica
buna guvernare, in general.

in dimensiunea sa fiscal-bugetara, modelul liberal de dezvoltare a ROMANIEI LUCRULUI
BINE FACUT este ancorat in principii precum:
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- competitivitate fiscala: impozitarea redusa si simplificata trebuie sa redevina
atuul fiscal al Romaniei, pentru a atrage din nou atentia investitorilor straini, pentru a
sustine capitalul romanesc si crearea de noi locuri de munca. Nevoile bugetare mai mari
nu trebuie sa Insemne impozite mai mari, ci dimpotriva, trebuie urmarite prin imbunatatirea
eficientei fiscale, prin simplificare si cresterea colectarii. Romania competitiva fiscal in UE
inseamna convergenta rapida in planul prosperitatii economice;

- echitate si corectitudine: tratamentul fiscal egal si universal este definitoriu pentru
viziunea noastra liberala. Cota unica este solutia justa, corecta si care a dat rezultate in
economia romaneasca. Echitate In politica fiscala nu Inseamna unitati de masura diferite
pentru contribuabili diferiti, asa cum stau lucrurile in viziunea fiscala a stangii;

- disciplina fiscala si bugetara: intarirea guvernantei fiscale si reducerea deciziei
discretionare in politicile fiscal-bugetare sunt esentiale pentru cresterea eficientei sistemului
fiscal. In acest sens, cresterea colectarii veniturilor bugetare si cresterea calititii cheltuielilor
publice trebuie sa aduca transparentd, simplificare, costuri mai mici cu functionarea
sistemului fiscal, costuri de conformare pentru contribuabili si de administrare fiscala din
partea statului.

Acestea sunt principiile esentiale care ofera coerenta strategiilor si politicilor fiscal-
bugetare. In definitiv, coerenta sistemului fiscal transmite la randul siu coerentd si
predictibilitate In Intreg sistemul economic.

in calitate de Presedinte al Romaniei, voi incerca si conving Guvernul ci nu
politica bugetara trebuie sa conduca politica fiscala (asa cum, din pacate, se intampla in
prezent), ca nu trebuie sa introducem impozite dupa cat doreste sa cheltuiasca ministerul
Bugetului, ca sa descoperim, ulterior, ca nici nu poate sa o faca. n viziunea mea, politica fiscala
nu trebuie proiectata din perspectiva maximizarii incasarilor la bugetul de stat.

in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, statul nu trebuie si faci doar ceea ce ii
permite cadrul fiscal-bugetar, cu precadere in cazul unui cadru fiscal-bugetar rostogolit
inertial de la un an la altul, fara viziune si prioritati, ci sa modifice cadrul fiscal-bugetar
potrivit oportunitatilor de dezvoltare economica. Este, in esentd, o filosofie simpla: nu
modificim obiectivele datorita instrumentelor care aparent ne incorseteazd, ci adecvam
instrumentele astfel incat sa ne atingem mai bine obiectivele.

Schimbarea filozofiei fiscal-bugetare inseamna a face din bugetul statului un suport al
dezvoltarii, dar nu In sensul trivial al simplei expansiunii bugetare, ci pe baza prioritatilor si
oportunitatilor indicate de pilonii competitivitatii economice.

In planul politicii bugetare, cresterea calititii cheltuielilor publice reclama
transparentd, in primul rand, dar si o constructie bugetara axata pe criterii de oportunitate,
prioritate si eficienti. ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT 1isi poate aseza sistemul
cheltuielilor publice pe proiecte si programe, in baza unor criterii clare de
performantad, dar si pe bugete multianuale, pentru o viziune de investitii pe termen

lung. Consider ca este imperativa prioritizarea temeinica a programelor publice, in functie de
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relevanta lor pentru cetateni, astfel incat romanii sa simta ca bugetul statului nu reflecta
doar agende politice, ci si nevoile lor si ale comunitatilor lor, iar guvernul nu este un
simplu trezorier care, discretionar, taie si imparte felii din , placinta bugetara”.

In planul politicii fiscale si din perspectiva competitivitdtii, Romania are de rezolvat
numeroase carente institutionale, de la dificultatile de a plati impozitele si pana la
neajunsurile administrarii sistemului fiscal, de la povara fiscala asupra muncii si pana la
evaziunea sistemici. In prezent, Romania inregistreazi cel mai scizut grad de
conformare voluntara in plan fiscal dintre tarile UE. Este insa limpede ca aceasta
degradare a relatiei stat - contribuabil inhiba grav competitivitatea fiscala a economiei
romanesti si, totodata, sansele noastre de dezvoltare.

Prin cota unica de 16%, Romania beneficiaza inca de competitivitate fiscala in raport cu
cele mai multe din tarile UE. In schimb, impozitarea muncii este cea mai importanti povara
pentru crearea de noi locuri de munca. Potrivit Global Competitiveness Report, Romania se
gaseste pe pozitia 140 din toate cele 144 de tari in privinta efectelor depresive ale taxarii
asupra stimulentelor de a munci. In Romania, salariile sunt mici, in timp ce costurile cu forta
de munca sunt mari. Acesta este paradoxul unei poveri fiscale asupra muncii aproape
sufocante.

in acelasi timp, cota de TVA de 24% pare aproape o invitatie deschisi la evaziune
fiscala si un obstacol dintre cele mai serioase in calea consumului. Potrivit Comisiei
Europene, Romania este pe primul loc in UE privind evaziunea fiscala prin neplata TVA.
Este pe deplin explicabil, mai ales in conditiile in care 22 de tari ale UE au TVA mai mic decat
Romania. Probabil ca cea mai nefasta combinatie fiscal-bugetara pentru Romania este data de
cota crescuta de TVA si slaba capacitate de control si administrare fiscala.

In planul politicilor de relaxare fiscali si in perspectiva apropiati a guvernarii dreptei
romanesti, pentru mine, reprezinta o prioritate absoluta revenirea TVA la 19%, intrucat
relaxarea fiscala va duce nu doar la imbunatatirea colectarii veniturilor si a
sustenabilitatii finantelor publice, ci mai cu seama la cresterea economiei si a nivelului
de trai al romanilor.

5. Agricultura performanta si dezvoltarea satului romanesc

Romania a facut pasi importanti In spatiul integrarii europene, insa agricultura si satul
romanesc au resimtit cele mai modeste progrese, caci saltul spre modernizare inca intarzie sa
apara. In aceastd privint, in care agricultura si problemele satului romanesc aproape ca par
ingemanate, Romania are nevoie de o viziune integrata, care sa formuleze prioritati si directii
de dezvoltare. Dupa un sfert de secol de reforme si miliarde de euro cheltuiti, prosperitatea
intarzie sa apara in satul romanesc. El inca mai reprezinta o a doua Romanie, desprinsa parca
din alt secol, dominata de saracie si dependenta cvasitotal de asistenta statului. Satul

romanesc va renaste insa nu doar odata cu agricultura, pentru ca satul trebuie sa
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insemne si altceva, adica mici industrii, ferme familiale, oamenii cu viziune si initiativa,
intreprinzatori rurali capabili sa utilizeze tehnologii performante, sa dezvolte
avantajele competitive pe care Romania le are in acest sector.

In viziunea dreptei romanesti, modernizarea sectorului agro-rural este de interes
national. Pentru ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, reformarea exploatatiilor agricole,
modernizarea spatiului rural si deblocarea potentialului sau economic, precum si
simplificarea administrativa constituie directii clare care vor aduce si beneficiile asteptate. Nu
este suficient sa constientizam ca avem un potential agricol imens, ci trebuie sa facem ca
agricultorul roman sa devina un pion important in arhitectura economiei romanesti. Este
vitala transfomarea agriculturii romanesti intr-un motor de crestere economica, prin
crearea de locuri de munca pentru populatia din mediul rural si prin sustinerea
performantei si a veniturilor agricultorilor.

Pasul esential care ar urni agricultura pe calea modernizarii europene este rezolvarea
durabilda a problemei proprietatii. Performanta economica a agriculturii romanesti va
creste proportional cu consolidarea regimului de proprietate funciari. ROMANIA
LUCRULUI BINE FACUT incepe cu definirea si recunoasterea clari a proprietatii, care si ofere
oamenilor stimulente economice si perspective de dezvoltare.

In conceptia mea, nu structura polarizati a proprietitii funciare a constituit obstacolul
major in dezvoltarea agriculturii, ci lipsa vointei politice de a clarifica legislativ, la timp si in
mod neutru, dreptul de proprietate. Din aceasta cauza, s-a intarziat procesul natural de creare
a pietelor in acest domeniu, de la cea a creditarii, la cea a asigurarilor, a garantiilor funciare
etc., iar agricultura a devenit eficienta aproape doar in privinta marilor ferme. Tocmai de aceea
avem nevoie sa Incurajam, intr-un cadru institutional tranparent, cooperarea fermierilor si a
proprietarilor de terenuri agricole.

Pentru o agricultura performanta, lucrarile de cadastru trebuie finalizate cu
celeritate. In aceastd privints, autorititile locale trebuie si aiba un rol determinant, nu doar
in a urgenta procedurile birocratice legate de reglementarea proprietatii, ci si in implicarea
pentru rezolvarea eficienta a litigiilor privind proprietatea. in acelasi timp, politica agrara nu
trebuie sa interfereze cu piata funciara, ci sa elimine excesul de reglementare si birocratizare.
ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT inseamni, in mod necesar, un cadru legislativ care sa
reglementeze piata funciara intr-o forma coerenta, unitara si simplificata.

Odata cu rezolvarea contextului institutional de reglementare si proprietate, atunci
piata, cadrul competitiv si performantele economice vor deveni factorii definitorii care vor
optimiza raporturile dintre mica si marea exploatatie agricold. iIn ROMANIA LUCRULUI BINE
FACUT, mica exploatatie agricoli trebuie si inceteze a mai fi doar mijloc informal de
protectie sociala, ci trebuie sa genereze motivatie economica si rasplata pe masura
performantelor comerciale.

Actualmente, populatia ocupata in agricultura Romaniei reprezinta peste 29%,

comparativ cu o medie europeana de circa 5%, ceea ce ilustreaza un imens dezechilibru
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structural, precum si indiciul unei productivititi a muncii foarte scizute. In acelasi timp,
importante suprafete agricole raman inca necultivate, in timp ce pe piata nationald, europeana
si mondiala cererea de produse alimentare creste in continuare. Va fi foarte greu de sustinut
pe viitor, atat din punct de vedere politic, cat si economic, o asemenea situatie care nu
incurajeaza cultivarea terenurilor agricole si mai ales gruparea lor in parcele atractive si
eficiente din punct de vedere economic.

Un asemenea cerc vicios atrage atentia asupra adevaratei prioritati investitionale:
industrializarea agriculturii si modernizarea infrastructurii rurale, astfel incat si
agricultura romaneasca sa poata deveni o afacere profitabila in conditii civilizate.

In viziunea mea, cred ci se cuvine si ne concentrim atentia asupra potentialului
exploatatiilor familiale de tip comercial. Este indispensabild crearea si dezvoltarea unei
infrastructuri de piata moderne, in deplin acord cu modelul european, dar adaptata eficient la
specificul gospodariei taranesti. Trebuie sa folosim resursele din cercetare pentru crearea
unor modele de functionare locala a pietelor, avind ca punct de pornire centrele de
tranzactionare existente. Astfel, vom putea configura un sistem national eficient, dinamic si
adaptat specificitatilor locale pentru colectarea si depozitarea produselor din gospodariile
taranesti.

In ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, o agricultura performanti necesitd adaptarea la
conditiile dinamice ale Politicii Agricole Comune. Romania trebuie sa se armonizeze in functie
de Politica Agricolda Comuna, insa intr-o maniera benefica intereselor romanesti, astfel incat
activitatea fermierului roman sa devina competitiva, iar dezvoltarea spatiului rural sa devina
reala si durabila.

Agricultura performanti in Romania necesitid sisteme moderne de irigatii. in
aceasta privinta, este absolut necesara modernizarea infrastructurii de irigatii din fonduri
structurale in perioada 2014-2020. In acelasi timp, intretinerea sistemelor vechi este
costisitoare pe termen lung atat pentru agricultori, cat si pentru stat, ceea ce conduce la
cresterea costurilor pentru agricultori. Tocmai de aceea, statul trebuie sa sprijine, prin
toate tipurile de instrumente - fiscale, legislative, financiare - atragerea de investitii
majore in agricultura, caci competitivitatea agriculturii trebuie sa se bazeze pe
capitalizare si acces facil al agricultorilor la finantare.

Romania are nevoie de o pozitie politica implicata in privinta agriculturii, in legatura cu
sansele de dezvoltare competitiva ale agriculturii romanesti. La nivel european, avem nevoie
sa aparam si sa promovam interesele agriculturii romanesti, nu doar in legitura cu noua
conceptie financiara a Politicii Agricole Comune, ci In orice privinta care poate fi benefica
fermierilor romani. Romania dispune de intreg potentialul pentru a deveni una din
principalele forte ale agriculturii europene.

Romania poate deveni numarul 1 in UE in privinta agriculturii ecologice. Piata
europeand ne ofera largi oportunitati, mai ales ca produsele romanesti Incep sa fie

recunoscute si premiate la diverse targuri europene. Avem insa nevoie sa dezvoltam sustinut

46



partea de procesare si comercializare, prin promovare continua si inventiva. Agricultura
ecologica si produsele traditionale merita sa devina veritabile marci inregistrate ale
performantelor romanesti.

In perioada urmitoare, aferent ciclului 2014-2020, agricultura trebuie si treaci la o
etapa superioara in dezvoltarea ei, prin revigorarea ramurilor procesatoare ale industriei
alimentare, prin sporirea competitivitatii economice a exploatatiilor familiale de tip comercial,
prin intarirea rolului organizatiilor profesionale si interprofesionale din sfera agro-alimentara,
prin refacerea lantului valoric al activitatii economice din domeniul agriculturii si industriei
alimentare.

Prin implementarea Programului National pentru Dezvoltare Rurala, dar si in contextul
unor ani agricoli buni, performantele agriculturii s-au Tmbunititit treptat. Insa, la nivelul
satului romanesc nu s-au simtit schimbari majore, progrese comparabile cu cele din
agricultura. Dimpotriva chiar, calitatea vietii stagneaza sau chiar este in scadere in mediul
rural, media de varsta a oamenilor de la tara a crescut. Populatia rurala a Romaniei are cea
mai ridicata pondere in totalul populatiei dintre toate tarile UE, aproape 45%. Astazi, aproape
60% din agricultori au varste de peste 60 de ani si detin peste 25% din terenul agricol al
Romaniei, ceea ce atrage atentia asupra unei probleme majore a politicii agricole romanesti
din perspectiva resurelor umane din spatiul rural. In multe locuri, cAmpurile si lanurile sunt
mai frumoase si mai Ingrijite decat satul romanesc. De aceea, politica agricola romaneasca
trebuie sa cuprinda si prioritati dedicate satului romanesc.

Satul romanesc a fost intotdeauna un izvor de cultura si civilizatie, dar evolutiile
economice si lipsa unei consecvente a prioritatilor nu i-au permis sa {ina pasul cu
ritmul modernizirilor actuale. In acest sens, investitiile in infrastructura rurala, de la
cea scolara si pana la utilitatile publice, vor trebui sa fie primul semn clar de
modernizare a satului romanesc.

6. Cum raspundem la viitorul sistemului de pensii

Actualul sistem de pensii din Romania se confrunta cu cateva probleme majore, care
sunt cunoscute de ani buni, dar la care nu exista inca raspunsuri coerente si general acceptate.
Din pacate, teama de a ,nu mai putea plati pensii” este adesea utilizata in discursul public din
considerente electorale sau populiste, in locul unei abordari serioase si al unei proiectii de
viitor.

Exista un set de realitati care privesc sistemul de pensii si pe care suntem datori sa le
ludm 1n calcul:

- raportul dintre salariati si pensionari, care devine din ce in ce mai disproportionat in

defavoarea salariatilor, fapt ce determina o crestere a deficitului la bugetul asigurarilor sociale.
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Acest raport disproportionat a fost accentuat de incurajarea pensionarilor anticipate, ca
modalitate de a rezolva problema lipsei locurilor de muncs;

- rata de ocupare in randul pensionarilor din tara noastra este una dintre cele mai mici
din Uniunea Europeana;

- ponderea cheltuielilor cu pensiile (raportata la PIB) este una dintre cele mai mici din
UE;

- Romania se afla in primele 5 state membre UE care vor cunoaste cel mai rapid ritm de
imbatranire a populatiei In urmatoarele decenii, fapt ce are un impact extins din punct de
vedere bugetar, economic si social.

In afara unor masuri punctuale care pot fi gandite pe termen scurt, in perspectiva
anilor ce vor urma, va trebui adoptata o decizie cu privire la modul in care arata
sistemul de pensii pentru a raspunde acestor probleme si pentru a actiona inainte ca el
sa devina nesustenabil.

Ca Presedinte al Romaniei, voi chema toate fortele politice sa decidem impreuna
viitorul sistemului de pensii. Spre exemplu, este important de stabilit ca obiectiv strategic
conservarea actualului sistem care se bazeaza pe principiul solidaritatii intre generatii, asa-
numitul sistem pay-as-you-go (in care plata pensiilor este platita din contributiile celor aflati
in muncd) sau trecerea la un sistem de conturi individuale de economisire prin investitii
prudentiale, centrat pe principiul contributivitatii, al responsabilitatii individuale si al definirii
si garantarii beneficiilor.

De asemenea, In paralel cu sistemul public de pensii, voi solicita decidentilor politici sa-
si indrepte atentia catre alte formule de asigurare de venituri la batranete si, dupa o dezbatere
ampla, sa luam de comun acord decizii.

Prima dintre ele se refera la intarirea increderii participantilor in sistemul de
pensii private obligatorii - pilonul II si largirea bazei participantilor la acesta. Va trebui sa
raspundem la mai multe provocari la acest capitol, printre care se numara:

- adoptarea legislatiei privind plata pensiilor obligatorii private;

- protejarea drepturilor participantilor, prin reglementarea mai multor tipuri de tipuri
de fonduri de pensii administrate privat, pentru ca aderarea sa se faca in conditii mai
transparente;

- adecvarea capitalului social al administratorilor fondurilor de pensii pentru
indeplinirea cerintelor minime de solvabilitate;

- compensarea diferentelor de rentabilitate sub rentabilitatea minima, detalierea si
diversificarea formelor de plata.

Pentru a largi baza participantilor, va fi nevoie de modificari legislative, dar, pentru ca
ele sa fie durabile, in beneficiul cetatenilor, si nu supuse arbitrariului schimbarilor politice, va
fi necesara o abordare consensuala.

Un al doilea subiect de dezbatere si decizie se refera la incurajarea pensiilor private

facultative - pilonul III, prin acordarea unui regim egal de deductibilitati fiscale pentru
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asiguradrile de viata platite sub forma de pensie si posibilitatea diversificarii portofoliului de
investitii.

Ca presedinte, voi Incuraja dezbaterea cu privire la introducerea unui sistem de
pensii ocupationale si a unui sistem de asigurari sociale pentru activitati ocazionale.
Sustin introducerea sistemului facultativ de pensii ocupationale, prin statutul profesional
si/sau contractul colectiv de munca aplicabil, bazat pe contributia asiguratului si a
angajatorului, inclusiv a statului, acolo unde angajatorul este statul.

Vorbim despre beneficii definite, cu o componenta de asigurare de viata, pornind de la
specificul unor profesii sau domenii de activitate (sistemul de aparare, ordine publica, dar si
profesii unde, prin negociere colectiva, se constituie o schema de pensii, in vederea fidelizarii
salariatilor). In acest fel, sunt eliminate nedreptitile create beneficiarilor pensiilor speciale
din legea pensiilor publice si pot fi stimulate pe termen lung profesiile cu grad mai mare de
uzurd. De asemenea, avand in vedere rata ocupdrii formale reduse in agriculturd, dar si in alte
sectoare de activitate - activitati ziliere sau sezoniere, este necesara crearea unui sistem de
drepturi de asigurdri sociale care sa permita celor vizati accesul la servicii medicale, dar si
drepturi de pensie publica administrata privat.

Gradul de dezvoltare a unei societati este vizibil prin modul in care isi trateaza
pensionarii. Ca Presedinte al Romaniei, consider ca sistemul de pensii si preocuparea
pentru pensionari nu este nici o chestiune de ordin ideologic si nici una pentru care
este suficienta o gestionare curenta si o privire in prezent. La fel ca si in cazul celorlalte
mari sisteme publice, precum educatia si sanatatea, problema sistemului de pensii trebuie
abordata pe termen lung. Ea i priveste, astazi, deopotriva pe cei care sunt beneficiari acum ai
sistemului de pensii, pe cei care sunt salariati, dar si generatiile mai tinere care vor fi cele mai
afectate de schimbarile sociale si demografice. Trebuie sa avem Intelepciunea de a lua acum
decizii ale caror efecte se vor vedea peste mai multe decenii, peste mai multe generatii. lar ca
Presedinte al Romaniei, voi fi garantul luarii acestor decizii In urma unor dezbateri si pe baza

de acord.
7. Infrastructura ca instrument al europenizarii Romaniei

Ca Presedinte al Romaniei, imi propun sa construiesc o dezbatere si un consens pe
termen lung in ceea ce priveste prioritatile infrastructurii nationale. Nu este acceptabil ca
aceste prioritati sa se schimbe de la o guvernare la alta, In functie de interese conjuncturale
sau de presiuni locale, de ministri nominalizati si de forta lor In guvernare, in timp ce
constatam ca au trecut 20 de ani fara un avans semnificativ in domeniul modernizarii marii
infrastructuri. Am in vedere aici, in primul rand, sistemul national de autostrazi si
aeroporturile.

Conectarea la Europa si la lumea occidentala nu inseamna doar institutii politice
si apartenenta la organisme internationale, ci cunoaste o expresie practica in ceea ce
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inseamna infrastructura de transport. Constructia de autostrazi, la fel ca reforma
sistemelor publice, face parte din setul de obiective si deziderate carora li s-a recunoscut
mereu necesitatea in teorie, dar in cazul carora s-a construit prea putin in ultimii 25 de ani.
Absenta unei infrastructuri functionale, care sa lege Romania de celelalte state europene, risca
sa lase tara noastra la periferia Uniunii Europene si reprezinta un impediment serios in
dezvoltare, atragerea de investitii, promovarea turismului si culturii etc.

Romania trebuie sa-si stabileasca prioritatile de infrastructura, pornind de la necesitati
si tinand cont de sursele posibile de finantare. in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT,
kilometrii de autostrada nu raman pe hartie, ci sunt construiti, contractele sunt
incheiate corect, nu in detrimentul statului roman, iar termenele de finalizare sunt
respectate. in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, exista optiuni diverse de transport accesibile
si eficiente, nu costisitoare si In conditii de proasta calitate.

Voi solicita partidelor politice sa convina asupra realizarii si sa-si asume un master plan
de transport pe o perioada de 10 ani care ar trebui sa cuprinda:

- construirea principalelor axe de autostrazi ale Romaniei si o etapizare a acestora;

- realizarea unei linii feroviare de mare viteza pe teritoriul tarii noastre;

- asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, prin continuarea
implementarii programelor strategice de dezvoltare aferente aeroporturilor in reteaua de
transport europeana;

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de aeroporturi regionale;

- promovarea transportului maritim si pe caile navigabile interioare.

Dupa ani de ,inovatii si cautari” care au lasat Romania in urma in comparatie cu alte
state foste comuniste, va trebui sa alegem un drum de urmat, care sa raspunda realitatilor

romanesti si care sa nu fie doar o optiune politicd de moment, ci una nationala.

8. Reforma institutiilor politice si administrative

Misiunea mea, in calitate de viitor Presedinte al Romaniei, tinand cont si de
calendarul electoral, este ca, in anul 2015, sa relansez si sa impulsionez finalizarea
dezbaterilor cu privire la schimbarea Constitutiei.

Desigur, modificarea Legii Fundamentale se afla in sarcina Parlamentului, dar
presedintele poate deveni un catalizator al reludrii dezbaterii si al constructiei unui dialog in
societate pe tema reformei constitutionale. Ar fi total neserios ca acest proces sa ramana
nefinalizat din considerente de echilibru strict politic, mai exact datorita faptului ca la un
moment dat nu a mai existat o majoritate care sa-1 sustina. A fost, de asemenea, un semnal
negativ faptul ca dezbaterea despre modificarea Constitutiei s-a centrat strict pe elemente
conjuncturale, cum ar fi procedura de desemnare a prim-ministrului sau raporturile dintre

Presedinte si Guvern. Consider ca ar fi fost elemente mult mai importante - care tin de
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drepturi si libertati, de raporturile corecte dintre stat si cetatean, de echilibrul intre puterile
statului - ce trebuiau si se regdseascd in noul proiect de Constitutie. Imi propun, ca Presedinte
al Romaniei, sa reinitiez aceasta dezbatere, sa construiesc consens si sa ma asigur de
finalizarea ei pana la debutul viitorului exercitiu parlamentar.

A doua tema importanta a anului 2015 priveste reforma de fond a legislatiei
electorale, respectiv a sistemului de alegere a Camerei Deputatilor, Senatului,
presedintilor de Consilii Judetene si primarilor. Romania nu-si mai poate permite un nou
mandat parlamentar in conditiile in care actualul sistem electoral, profund distorsionat,
genereazad anomalii precum cresterea numarului de parlamentari, obtinerea de mandate cu un
numar insignifiant de voturi si, in ultima instanta, degradarea accentuata a increderii
cetatenilor in institutiile democratiei reprezentative. Avem cu totii datoria unei analize atente
a sistemului electoral si a efectelor pe care acesta le-a produs in planul evolutiei sau involutiei
democratice. Avem datoria de a conveni asupra unei formule de sistem electoral care sa
asigure reprezentativitate si care sa fie durabila in timp. Sistemul electoral nu poate fi
modificat odata la 4 ani din ratiuni populiste sau din interesele conjuncturale ale
actorilor politici care doresc sa-si constituie, la un moment dat, avantaje in perspectiva
alegerilor.

Aceeasi abordare trebuie sa fie valabila si in ceea ce priveste mecanismele elective la
nivel local, in cazul primarilor sau al presedintilor de Consilii Judetene. Trebuie sa ne gandim
in ce masurd modificarile succesive ale legislatiei au Intarit reprezentativitatea locald si
controlul comunitatilor asupra administratiei locale sau, dimpotriva, au creat si consolidat
sisteme de relatii feudale, clientelare, in detrimentul cetatenilor.

A treia tema priveste modificarea legislatiei partidelor politice, atat in privinta
conditiilor de infiintare a unor noi formatiuni, cat si a finantarii acestora. S-a coagulat un
puternic curent de opinie in favoarea modificarii legislatiei privind infiintarea partidelor
politice, considerata prea restrictiva pentru cei care isi doresc participarea la viata politica.
Legislatia nu trebuie si fie o barierd in calea libertitii de asociere. In ultimi instants, votul
popular este acela care decide asupra viabilitatii unor structuri politice, si nu constrangerile
legislative. Unii interpreteaza ca aceste constrangeri au fost introduse pentru a prezerva un
anumit status quo la nivelul partidelor politice mari. Ca Presedinte al Romaniei, doresc sa
initiez 0 asemenea dezbatere, considerand ca libertatea de asociere trebuie garantata.

Finantarea partidelor politice este o tema sensibila a societatii romanesti, la fel ca si
finantarea campaniilor electorale. Desi exista mecanisme de control instituite printr-o lege
moderna, adaptata realitatilor din societatile cu democratii avansate, aceste mecanisme nu au
fost niciodata activate. Orice observator avizat poate constata ca intre cheltuielile raportate
oficial de partide si costul vizibil al campaniilor electorale exista discrepante enorme, fara ca
acestea sa fie in mod real evaluate si sanctionate. O discutie asupra acestei teme este absolut

necesara pentru sanatatea democratiei romanesti.
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Suspiciunile privind coruptia electorala au fost prezente in toate campaniile electorale
trecute. Ca Presedinte al Romaniei, voi genera o dezbatere asupra necesitatii stabilirii
unor limite financiare in ceea ce priveste campaniile electorale. Cel putin pentru
urmatoarele doua cicluri electorale, avem nevoie, cred, de o legislatie extrem de restrictiva,
care sa stabileasca foarte clar ce au sau ce nu au dreptul sa faca partidele politice pentru a
castiga votul alegatorilor. Daca vom reduce substantial cheltuielile reale ale campaniilor
electorale, daca vom fixa maximal tipurile de cheltuieli care se pot face, avem oportunitatea ca
suspiciunea despre cumpadrarea voturilor sa nu mai greveze asupra imaginii democratiei
romanesti.

In stransid legiturd cu aceasta, trebuie sid reglementim definitiv problema asa-
zisului turism electoral, respectiv a listelor electorale suplimentare. Este profund
incorect ca, la fiecare runda de alegeri, conditiile de existenta ale acestora sa fie modificate in
functie de interesele si calculele electorale ale partidelor aflate la putere. Ca Presedinte al
Romaniei, voi invita partidele politice la un dialog pe aceasta tema, solicitandu-le
angajamentul de a ajunge la o reglementare pe termen lung care sa elimine orice fel de
suspiciune asupra corectitudinii proceselor electorale. O societate democratica europeana nu
isi poate permite ca asupra rezultatului alegerilor - adica asupra vointei cetatenilor - sa
planeze Intotdeauna suspiciuni.

O alta tema priveste reglementarea votului romanilor de pretutindeni. Comunitatile
romanilor din afara granitelor sustin, pe bund dreptate, necesitatea introducerii unor
proceduri moderne care sa le permita exercitarea dreptului de vot. Este vorba de votul prin
corespondentd, dar si de votul electronic. Ca Presedinte al Romaniei, cred ca statul roman are
datoria de a lua toate masurile necesare pentru ca milioanele de romani care muncesc
si traiesc in afara granitelor sa aiba toate conditiile pentru a-si exercita dreptul
fundamental la vot. Sunt in favoarea votului electronic si in favoarea votului prin
corespondenta, in conditiile asigurarii unei depline securitati, astfel incat sa nu existe niciun
fel de suspiciune asupra corectitudinii procesului electoral.

Un alt subiect subiect important al reformei politice priveste relatia dintre partide si
administratia publica. Din 4 in 4 ani, partidele ,ocupa” efectiv administratia publica centrala si
serviciile ei deconcentrate in judete prin numiri politice, dar desfasurate sub paravanul unei
legislatii aparent legate de functia publica. De fiecare data, atunci cand se schimba culoarea
politica a guvernadrii, urmeaza un proces masiv de Inlocuiri In administratia publica, insotit de
conflicte. Acest proces ciclic perturba functionarea normala si eficienta a administratiei din
Romania. Trebuie sa punem capat acestei ipocrizii, in care recomandarea politica este decisiva
la intrarea in sistemul administrativ, dar la iesire toti functionarii numiti politic isi invoca, pe
de-o parte, competentele administrative, iar pe de alta parte, stabilitatea in functie pe asa-zisul
principiu al depolitizarii. Este limpede astazi, dupa cateva alternante la putere, ca
modelul administrativ pe care ni l-am propus, respectiv functia publica independenta
dincolo de nivelul secretarilor de stat, este o fictiune inoperanta in practica. Ca
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presedinte, imi propun sa organizez o dezbatere nationala si un consens al fortelor politice pe
tema functiei publice In Romania.

in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT trebuie si ajungem la un model rational al
functiei publice care sa aiba stabilitate si predictibilitate pe termen lung. Am in vedere
un model care sa fie si aplicabil, nu doar inspirat teoretic de “retete europene”, care sa fie real
si profund, nu aparent. Dau un singur exemplu: nu putem ingrosa randul corpului inaltilor
functionari publici cu fosti prefecti care, la momentul numirii lor, proveneau din structuri
politice. Obiectivul meu este ca, impreuna cu toate partidele, sa fixam o departajare realista
de la nivel national pana la nivel local a functiilor numite politic (asa cum se intampla in
orice societate democratica) de functiile de cariera administrativa.

Cred ca, daca vom ajunge la un consens pe toate aceste teme care privesc reforma
institutiilor politice si administrative, vom putea considera ca am reasezat viata democratica a

Romaniei pe baze mai sanadtoase pe termen mediu si lung.

9. Regionalizarea si descentralizarea ca instrumente de modernizare si

reducere a decalajelor

Ca Presedinte al Romaniei, voi relua temele regionalizarii si descentralizarii. in 2014,
incercarea de a construi un mare proiect national pe tema regionalizarii a esuat, pe de-o parte
datorita destramarii aliantei politice aflate la guvernare, pe de alta parte, ca urmare a unei
viziuni extrem de simplificatoare a actorilor implicati in acest proces. Dezbaterea asupra
regionalizarii, atat cat a existat, s-a centrat mai degraba in jurul unor proiectii politice si a
raspuns unor preocupari legate de Impartirea influentei diferitelor partide si grupuri in
administratiile locale. Nu intamplator, subiectele aflate in contradictie s-au rezumat la
numarul regiunilor, la posibilele lor capitale si la mecanismele de alegere a structurilor de
conducere regionale. Totul a culminat cu declansarea unor controverse legate strict de
interese locale, cum ar fi jurisdictia asupra porturilor sau a politiei.

Nu avem, pana In momentul de fata, o analiza realista asupra consecintelor
descentralizarii in Romania, proces care dureaza de 20 de ani. Este un proces pozitiv fara de
care, de exemplu, dezvoltarea unor orase ca Sibiul, pe care l-am condus, nu s-ar fi putut
produce. Dar aceste evolutii pozitive nu au fost liniare la nivelul intregii Romanii. In multe
locuri, descentralizarea financiara a insemnat mai degraba adancirea inegalitatilor de
dezvoltare, decat armonizarea la nivel regional sau national. Aceastd temad merita un
proces de reflectie nationald, proces pe care 1l poate conduce Presedintele Romaniei.

In acelasi timp, discutia asupra procesului de regionalizare a pornit fira obiective si
evaludri foarte clare. S-au incetatenit cateva stereotipuri: de pilda, ca regionalizarea este
ceruta de Uniunea Europeand, ceea ce nu este adevarat, statele europene avand modele

administrative diferite; sau ca regionalizarea este conditia pentru o mai buna absorbtie a

53



fondurilor europene, lucru care s-a demonstrat, de exemplu, in Polonia, dar care nu este
neapdrat obligatoriu daca regionalizarea nu este insotita de politici publice consistente.

Pana la urma, totul s-a limitat la o dezbatere despre cine si cum isi adjudeca beneficiile
politice ale unei reorganizari administrativ-teritoriale.

Ca Presedinte al Romaniei, voi sustine reluarea unei discutii serioase cu privire
la regionalizare si descentralizare. Actuala impartire administrativ-teritoriald a Romaniei
dateaza din perioada comunista si transformarile prin care a trecut nu i-au alterat fondul.

in ROMANIA LUCRULUI BINE FACUT, proiectul de regionalizare-descentralizare
reprezinta o noua viziune asupra statului roman si a organizarii administrativ
teritoriale, proces care presupune realizarea unui transfer structural de amploare de servicii
publice, competente si fonduri din subordinea autoritatilor centrale, reprezentate de guvern,
ministere si agentii nationale, in subordinea autoritatilor locale, respectiv consilii regionale,
judetene si locale. Prin componenta de regionalizare, procesul necesita modificarea structurii
administrativ-teritoriale a tarii prin infiinfarea regiunilor administrative. Ca urmare,
organizarea administrativa a statul roman ar trece de la trei la patru nivele: (1) central; (2)
regional; (3) judetean; (4) local.

Tinta acestui proces trebuie sa fie, pe de-o parte, eliminarea decalajelor de dezvoltare,
iar pe de alta parte, determinarea unui efect de antrenare a intregii economii. Experienta mea
personala in administratie imi arata ca practica descentralizarii din Romania nu are nimic de-a
face cu principiile dezvoltarii regionale. Cresterea bugetelor locale a avut, insd, ca efect
investitii masive in infrastructura la nivel local, cum ar fi retelele de apa si canalizare si
infrastructura rutiera. Desi aceste investitii conduc la cresterea calitatii vietii locuitorilor din
zonele respective, efectul de antrenare asupra intregii economii este foarte slab, mai putin de
7% din variatia PIB pe locuitor fiind explicabila prin aceasta variabila.

De asemenea, discutia asupra regionalizarii si descentralizarii nu va putea evita o
analiza in profunzime asupra structurii administrative a Romaniei. Ne place sau nu, in ultimii
ani s-a demonstrat lipsa de viabilitate a unor unitati administrativ-teritoriale mici, tema de

discutie care va trebui sa devina subiectul unui consens intre partidele politice din Romania.
10. Demografia - o provocare pe termen lung

Viitorul Presedinte al Romaniei trebuie sa abordeze o provocare pe termen lung
pentru natiunea noastra, o provocare despre care nu s-a vorbit in mod serios si
responsabil la nivelul clasei politice: reducerea dramatica a populatiei tarii noastre si
perspectiva accentuarii acestui trend in urmatorii ani.

In cei 25 de ani de la Revolutie, populatia a scizut cu peste 3 milioane de locuitori, iar
efectele acestei realitati sunt deja observabile si, Intr-un viitor deloc indepartat, vor deveni din
ce In ce mai pregnante. Dacd nimic nu se schimba in abordarea acestei probleme si la nivelul

functionarii economiei si sistemelor publice in ansamblu, scenariul este unul pesimist, cu o
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Romanie ajunsa la jumatatea acestui secol la 14 milioane de locuitori, dintre care un sfert vor
avea peste 65 de ani.

Fenomenul declinului demografic a afectat in mare parte si statele occidentale
dezvoltate, fiind insa mai accentuat in tarile foste comuniste, pe fondul socurilor economice si
sociale ale tranzitiei. Chiar daca nu exista raspunsuri universal valabile cu privire la cauzele
acestui fenomen, ca natiune si societate, suntem datori sa privim aceasta problema in
perspectiva.

Declinul populatiei va ifnsemna scdderea abrupta a fortei de munca si va avea
consecinte economice majore. Cresterea productivitatii si volumului investitiilor de capital vor
fi insuficiente, chiar si In cele mai optimiste scenarii, pentru a suplini reducerea numarului de
consumatori si a fortei de munca. Ne vom confrunta cu un PIB in scadere, in ciuda oricaror
masuri economice luate si cu o presiune uriasa asupra functiei sociale a statului, in special
asupra sistemelor de asigurari sociale. Nici modificarile din sistemul de pensii nu vor fi
suficiente singure pentru a raspunde acestei realitati.

Ca Presedinte al Romaniei, consider ca misiunea mea este sa pun fundamentele unei
constructii durabile in timp si sa las In urma raspunsuri nu doar la problemele curente ale
societatii, ci si la cele care vor afecta generatiile viitoare. Urmatorii 10 ani vor fi decisivi pentru
evolutia si istoria acestei natiuni. Astazi si in urmatorul deceniu, de fapt, dam raspunsul la o
intrebare cruciala: vrem ca Romania sa existe ca natiune puternica si prospera sau sa ramana
la periferia Europei? Depopularea ar fi, pana la urma, esecul Romaniei, ca proiect de tara.

Acesta este un viitor probabil, in conditiile lipsei de constientizare si de actiuni
concrete, dar nu este un viitor obligatoriu. Avem exemplele altor state, precum Franta, care s-a
confruntat cu o problema demografica, dar care, printr-un set de politici coerente, a reusit sa-i
raspunda cu succes 1n doar un deceniu si este, astazi, singurul stat european care nu se afla in
declin demografic. Asadar, se poate, existd solutii. In esentd, modelul francez a presupus
suport financiar, Insa concentrat catre familiile de salariati sau de conditie economica medie si
un pachet de servicii de suport pentru familiile cu copii (crese, gradinite, ingrijirea copilului).
Linia generala era scaderea costului de oportunitate de a avea un copil.

Orice demers de raspuns la problema demografica porneste de la recunoasterea si
dezbaterea acesteia. Ca mediator intre stat si societate, Presedintele Romaniei este
personalitatea chemata in cel mai 1nalt grad sa inifieze o asemenea dezbatere. Voi face acest
lucru pornind de la o viziune a unei politici sociale centrata pe copil si vazuta ca
investitie in viitorul Romaniei.

Pentru orizontul anilor 2015-2020, voi propune spre dezbatere mai multe directii de
actiune. Prima dintre ele vizeaza iesirea din mentalitatea de austeritate atunci cand vine
vorba de concediul si indemnizatia pentru cresterea copilului si adoptarea unor masuri
in acest sens care sa nu descurajeze natalitatea.

A doua directie urmareste cresterea accesului la servicii de gradinita si cresa.

Putem avea In vedere inclusiv introducerea unor tichete pentru subventionarea costului
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acestor servicii, cu impact in bugetul gospodariilor. in prezent, exista asemenea tichete, dar ele
sunt suportate exclusiv de angajatori, in regim voluntar.

In al treilea rand, in perspectiva anului 2016, ca Presedinte al Romaniei, voi propune
gandirea unui sistem de deduceri personale pentru persoanele fizice care realizeaza
venituri potrivit Codului Fiscal, {intit pentru persoanele care au copii in ingrijire. Spre
deosebire de deducerile din prezent, cuantumul acestora trebuie sa fie sesizabil In bugetul
individual sau al gospodariei. Masura este menita sa sprijine natalitatea responsabila.

In fine, consider ci este necesard intirirea capacititii de planificare strategica
privind politicile in domeniul populatiei, prin care sa fie gestionat riscul declinului
demografic. Aceasta presupune depasirea paradigmei copilului ca subiect al actiunii de
asistenta sociala (protectia copilului) sau de combatere a saraciei. Voi propune un pact
national pe tema politicilor cu privire la copil si populatie, la care voi chema toate
fortele politice si sociale.

Problema demografica este direct corelata cu abordarea pe care o avem in domeniul
economic, cu educatia si sanatatea, de aceea toate temele pe care le-am lansat in acest proiect
prezidential converg intr-o viziune unitara. Fara o clasa de mijloc puternica si fara o economie
competitiva, fara o imbunatatire a starii de sanatate a populatiei, fara o educatie care sa ofere
sanse de viitor, fara un sistem de pensii sustenabil, nu vom putea raspunde eficient acestei

provocari.

11. Parcursul european al Republicii Moldova ca prioritate nationala

Ca Presedinte al Romaniei, imi propun sa construiesc un consens politic si social
pentru a fixa ca prioritate nationala parcursul european al Republicii Moldova, care a
fost si va ramane o temd majora a Romaniei in context european. Comuniunea de limbs3,
istorie, civilizatie si cultura fac din relatia Romaniei cu Republica Moldova un episod unic la
nivel european. Indiferent de culoarea politica a guvernarii de la Bucuresti, Romania are o
datorie fata de cetatenii de dincolo de Prut, derivata tocmai din aceasta relatie speciala.
Acordarea cetateniei romane pentru acestia este consecinta fireasca a unei asemenea asumari.

Un parteneriat strategic pentru aducerea Republicii Moldova in spatiul european
este, de aceea, un imperativ politic major. Toti presedintii si toate guvernele Romaniei au
subliniat acest aspect, chiar daca implementarea acestui deziderat a avut grade diferite de
succes.

Republica Moldova este grevata in parcursul ei european de asa numitul ,conflict
inghetat” din Transnistria. Chiar daca nu face parte din formatul ,5 plus 2” de negocieri,
Romania va trebui sa militeze pentru ca nicio varianta de solutionare a conflictului sa nu

greveze asupra parcursului european al Republicii Moldova. Totodatd, in negocierile privind
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parcursul european al Chisinaului, obiectivul aderarii la UE nu trebuie sa fie pus in balanta cu
,dosarul transnistrean” si nici conditionat de acesta.

Drumul european al Republicii Moldova este inca lung, fara garantii formale de aderare
la UE, de aceea eforturile viitorului Presedinte al Romaniei trebuie sa fie sustinute si
perseverente.

Existda doua tipuri de declaratii publice privind Republica Moldova. Pe de-o parte,
angajamentul ferm al Bucurestiului de a sprijini Chisindaul in drumul sau european iar, pe de
alta, ideea reunificarii celor doua state. Ar fi o eroare sa le consideram drept contradictorii.
Avem, in acest moment, ca proiect politic asumat unanim - Presedintie, Guvern,
Parlament - ideea de sprijin european pentru Chisinau.

A pune ,reunificarea” impotriva ,integrarii” e gresit si inutil. ,Reunificarea” este
alternativa pe care doar Bucurestiul o poate oferi si doar Chisinaul o poate accepta si
beneficia de ea. Daca cetatenii Republicii Moldova nu doresc reunificarea, nimeni nu fi
poate forta, iar daca o doresc, nimeni nu ii poate opri sa o faca. Aceasta este consecinta
ultima a relatiei speciale dintre cele doua state.

Batadlia politica interna nu trebuie sa impiedice elitele Romaniei sa gandeasca relatia cu
Republica Moldova, in perspectiva post- sau ne- electorald, mai cu seama daca parcursul
european al vecinilor de peste Prut se va incetini sau va fi blocat. La baza oricarui proiect
major trebuie sa existe un consens care trebuie construit, la nivelul societatii, al clasei politice,
al institutiilor statului, Parlamentului etc. Presedintele Romaniei va trebui sa aiba un rol
determinant in acest proces.

Singurul proiect de tara al Romaniei care a reusit a fost desemnarea integrarii
europene si euroatlantice ca obiectiv strategic national, iar reusita s-a datorat faptului ca acest
consens a functionat, fie si tacit, pe trei paliere:

- consens societal (societatea civila sub impulsul Academiei Romane);

- consens politic la nivel de partide;

- consens la nivelul institutiilor fundamentale (Presedintie, Guvern, Parlament etc.);

- institutionalizarea proiectului (constructie institutionala care sa dureze mai mult
decat un ciclu electoral) si asumarea lui dincolo de culoarea de partid.

Aceasta a fost esenta ,Pactului de la Snagov”, initiat si patronat la Inceputul anilor ‘90
de catre Academia Romana, semnat de toate partidele politice si asumat politic si social.
Decizia strategica de a urma calea integrarii in NATO si UE a fost primul proiect de tar3,
vizionar si coerent, al Romaniei democratice. Adoptat Intr-o conjunctura internationala
prielnica, el a fost, In mod categoric, produsul vointei politice bine cumpanite a societatii
romanesti in ansamblul sau. Existau si atunci tensiuni si animozitati politice, dar s-a reusit
consensul in numele interesului national.

Atat timp cat nu se va declansa un proces similar In privinta raportarii Romaniei la
Republica Moldova - poate tot sub egida Academiei Romane - ne putem astepta ca dezbaterile

pe aceasta tema sa se desfasoare in continuare sub semnul improvizatiei.
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Ca Presedinte al Romaniei, nevoia de a construi un ,nou Snagov” pentru
societatea romaneasca va fi cadrul in care imi voi asuma problematica Republicii
Moldova.

Lucrul bine facut inseamna o Romanie puternica.

Lucrul bine facut Inseamna ca viitorul Presedinte al Romaniei trebuie sa propuna si sa
gaseasca raspunsuri la temele pe care le-am enuntat mai sus. Ele privesc viitorul pe termen
mediu si lung al natiunii.

Romania nu va fi puternica si respectatd daca nu va avea un model propriu de
dezvoltare, un sistem educational construit intr-o viziune pe termen lung, un sistem de
sanatate performant, pensii sustenabile si daca nu isi va inversa tendintele demografice. Asa
vad eu exercitiul viitorului mandat de presedinte.

Din pacate, o parte importanta a clasei politice pare astdzi atat de preocupata de
scandalul zilnic, de spectacolul mediatic si de calcule electorale pe termen scurt, incat pierde
din vedere asemenea lucruri, care sunt cu adevarat importante si care ne privesc pe noi toti.

De aceea, eu doresc un alt model de presedinte, bazat pe seriozitate si respect, pe
competenta si rezultate, un presedinte care sa impuna o alta calitate a dezbaterii politice si

publice.
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