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1.Introducere


Compania Nationala de Cai Ferate “CFR” - SA s-a infiintat la 15 septembrie 1998 in baza Hotararii de Guvern Nr. 581/1998, prin reorganizarea prin divizare a Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, obtinand personalitate juridica prin inregistrarea la Oficiul Registrului Comertului la data de 30 septembrie 1998. CNCF„CFR”-SA este persoana juridica romana si are statut de societate comerciala pe actiuni.


Capitalul social initial al CNCF ”CFR” SA a fost de 1.287.991.500.383 rol (128.799.150 ron) si s-a constituit prin preluarea, corespunzator obiectului sau de activitate, a unei parti din patrimoniul Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, in baza balantei de verificare si a situatiei patrimoniului, intocmite la data de 30 iunie 1998. Capitalul social initial este subscris si integral varsat de Statul Roman, in calitate de actionar unic, care isi exercita drepturile si obligatiile prin Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii. Capitalul social initial a fost impartit in 51.519.660 actiuni nominative, fiecare cu valoarea nominala de 2,5 ron. 

La 31.12.2008 capitalul social subscris era de 847.831.755,25 ron, integral varsat, reprezentand 339.132.702 actiuni, cu valoarea nominala de 2,5 ron/actiune, actionar find statul roman, prin Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii, avand o cota de participare la beneficii si pierderi de 100%.

Scopul activitatii CNCF„CFR”-SA este administrarea pe principii comerciale a infrastructurii feroviare. CNCF„CFR”-SA desfasoara activitati de interes public national, pentru asigurarea desfasurarii transportului feroviar public, pentru garantarea satisfacerii sarcinilor specifice nevoilor de aparare ale tarii si efectueaza, in principal, urmatoarele:

· administrarea infrastructurii feroviare pentru punerea acesteia la dispozitie tuturor operatorilor de transport feroviar, in mod nediscriminatoriu, pe baza contractului de acces, in conditiile legii;

· dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordanta cu standardele europene, in scopul asigurarii compatibilitatii si interoperabilitatii cu sistemul de transport feroviar european;

· conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de exploatare, intretinere si reparare a infrastructurii feroviare;

· exploatarea comerciala a patrimoniului auxiliar feroviar.

CNCF„CFR”-SA are in administrare infrastructura feroviara publica precum si bunurile rezultate din investitii, dezvoltari si / sau modernizari ale acesteia, urmare contractului de activitate incheiat intre Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii in calitate de reprezentant al Guvernului si Compania Nationala de Cai Ferate "CFR"-SA. 

CNCF ”CFR” SA are patrimoniul public concesionat, in valoare de 12.715.486.887,06 ron, din care 11.759.034.758,66 ron constructii, 956.452.128,4 ron instalatii tehnice si 104.885,36 ron alte concesiuni, brevete si alte drepturi.

CNCF„CFR”-SA detine in proprietate privata elemente de infrastructura feroviara, altele decat cele care constituie infrastructura feroviara publica, cladiri, terenuri etc., in valoare de 716.595.309,38 ron reprezentand terenuri, 1.434.928.762,38 reprezentand constructii, 478.968.065,78 reprezentand instalatii tehnologice si 9.052.996,35 ron reprezentand mobilier, aparatura si birotica.

Compania Nationala de Cai Ferate CFR SA  administreaza o retea feroviara de 10.777 km de cale ferata, cu o lungime desfasurata de 20.348 km, activitatea companiei fiind organizata intr-o structura centrala cu directii de specialitate si 8 sucursale regionale de cale ferata organizate pe criterii teritoriale. CNCF”CFR”-SA are si 8 filiale cu statut de societati comerciale, cu un numar total de 7.451 salariati.

La data de 31.12.2008, personalul propriu al Companiei Nationale de Cai Ferate     “CFR”-SA era de 28.215 de salariati.

2.Situatia actuala a companiei

2.1. Starea tehnica actuala a infrastructurii feroviare

In ultimii ani, odata cu diminuarea continua şi accentuată a alocatiilor de la bugetul de stat pentru reparatia capitala a elementelor infrastructurii feroviare publice la scadentele prevazute de normativele republicane, cat si de instructiile de serviciu CFR in vigoare, precum si insuficientei fondurilor proprii alocate pentru intretinere si reparatii curente ale elementelor infrastructurii publice, parametrii tehnici ai infrastructurii feroviare publice au suferit o continua degradare.


Starea tehnica in continua degradare a infrastructurii feroviare publice a impus in ultimii ani reducerea treptata a vitezei maxime de circulatie pe liniile curente si directe din statii si reducerea lungimii liniilor cu viteza maxima de circulatie.


Ca masura de siguranta a circulatiei, singura aflata la indemana personalului L pentru asigurarea circulatiei trenurilor in conditii de siguranta, au fost introduse pe teren restrictii de viteza accidentale, generate de starea de degradare a elementelor componente ale infrastructurii feroviare.


Starea de degradare a infrastructurii feroviare a fost accentuata si de calamitatile datorate inundatiilor in anul 2005 si 2006.


Pentru asigurarea finantarii lucrarilor generate de calamitatile naturale din anii 2005 si 2006, a rezultat un efort financiar de 134.320.369 lei, care nu a putut fi suportat de CNCF “CFR“ - SA din bugetul propriu in conditiile in care pentru anul 2006, la capitolul intretinerea infrastructurii feroviare pe baza de contract, a fost prevazuta suma de 58.824.000, lei care a reprezentat 42% din necesarul pentru executarea acestor lucrari de inlaturare a efectelor calamitatilor naturale.

Evolutia liniilor curente şi directe scadente la RK 1999-2008 
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In prezent se inregistreaza un numar de 5.493 km linii curente şi directe scadent la reparatie capitala, in conditiile in care anual se repara capital, in limita transferurilor bugetare alocate, sub 40 km/an.

Restante importante se inregistreaza si la lucrarile de reparatii ale lucrarilor de arta si terasamente, pe reteaua feroviara existind la ora actuala un numar de 3.837 poduri si podete cu durata de viata expirata, cu mentiunea ca 642 necesita urgent inlocuire, iar 11.292 sunt scadente la reparatiile capitale.

O situatie similara se inregistreaza si la instalatiile de siguranta circulatiei, de semnalizare, centralizare si bloc de linie automat, 945 de statii (17.079 macazuri) dintr-un total de 1.087(22.004 macazuri) fiind scadente la RK. 

De asemenea, mai sunt scadente la reparatie capitala :

· 67 tuneluri din totalul de 170;

· 4.499 km bloc de linie automat din totalul de 5.491 km;

· 59 substatii de tractiune electrica a trenurilor din totalul de 77;

· 8.788 km linii electrice de contact din totalul de 10.407 km;

· 4.471 km linii electrice  de joasa tensiune din totalul de 5.869 km;

· 98 posturi de transformare de 16 MVA, 110/27,5 KV din totalul de 186;

· 10.969 km retele de telecomunicatii din totalul de 12.071 km;

· 280 masini grele de cale pentru intretinerea si reparatia liniilor si instalatiilor din totalul de 422;

· 61 utilaje  de interventii (pluguri de zapada si macarale EDK) din totalul de 86;

· 17 locomotive din totalul de 28 si 2.038 vagoane din totalul de 2.286.

Acumularea an de an a scadentelor la reparatiile capitale ale liniilor, lucrarilor de arta si instalatiilor de conducerea si siguranta circulatiei au condus la necesitatea introducerii unor restrictii de viteza  care au fost, in medie, de cca. 300 in fiecare luna, incepind din anul 2000 si pina in prezent .

Concluzii asupra starii infrastructurii 


Situatia dificila in care se gaseste din punct de vedere al starii tehnice  infrastructura feroviara din Romania se datoreaza in principal neasigurarii unei finantari adecvate de la bugetul de stat si imposibilitatii acoperirii necesarului de fonduri din sursele proprii ale companiei, din lipsa de venituri.


Ca urmare a finantarii insuficiente de la bugetul de stat pentru realizarea lucrarilor de reparatii capitale a infrastructurii feroviare publice, volumul cheltuielilor necesar anual pentru lucrarile de intretinere (a caror sursa de acoperire o reprezinta tariful de utilizare a infrastructurii achitat de operatorii feroviari) este in continua crestere, fiind determinat de procesul accentuat de degradare a infrastructurii si de necesitatea mentinerii parametrilor minimali de exploatare si siguranta in circulatia trenurilor.

2.2. Finantarea infrastructurii feroviare 

Conform prevederilor legale, veniturile companiei au urmatoarele surse:

· venituri provenite din taxa de utilizare a infrastructurii feroviare publice – TUI – taxa platita de operatorii feroviari de marfa si calatori;

· venituri obtinute din chirii si alte taxe pentru diverse servicii efectuate catre operatorii feroviari sau alti agenti economici, in afara TUI;

· alte venituri obtinute din valorificarea unor bunuri si produse;

· venituri obtinute de la bugetul de stat .


TUI se foloseste numai pentru acoperirea cheltuielilor de functionare, intretinere si reparatii curente a infrastructurii feroviare publice; veniturile proprii din chirii si alte taxe se utilizează pentru functionarea, intretinerea, reparatiile, modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare private, iar veniturile obtinute din valorificari de bunuri se utilizeaza pentru intretinerea infrastructurii feroviare.


Sumele alocate de la bugetul de stat se utilizeaza exclusiv pentru investitii, reparatii, modernizari şi dezvoltari ale infrastructurii feroviare publice si alte investitii necesare realizarii proiectelor de importanta nationala care asigura integrarea Romaniei in sistemul de transport feroviar european.

Concluzii asupra finantarii infrastructurii feroviare

Ca urmare a impunerii de catre guvern, se mentiner artificial un nivel scazut al TUI,  necorelat cu costurile reale de infrastructura, spre deosebire de celelalte administratii de cale ferata din UE, unde taxa de utilizare a infrastructurii fie reflecta fidel costurile marginale, fie este completata partial de la bugetul de stat, prin compensatii acordate administratorului de infrastructura feroviară pana la echilibrarea balantei venit/cost. 

CNCF„CFR”-SA a inaintat Ministerului Transporturilor şi Infrastructurii un proiect de modificare legislativa care sa asigure compensarea de cost real a TUI de la buget. Aceasta initiativa a ramas insa nefinalizata, fiind respinsa de guvern.In aceste conditii, in lipsa unei cresteri semnificative a traficului si/sau a posibilitatii majorarii TUI care sa asigure un nivel al veniturilor cel putin la nivelul costurilor va conduce inevitabil la continuarea si amplificarea fenomenului de degradare a infrastructurii pana la adoptarea masurii radicale de inchidere a circulatiei.

2.3. Resursele umane


Numarul de personal de la infiintarea companiei si pana in prezent prezinta urmatoarea evolutie:
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Evolutia numarului de personal de la 47.427 salariati in 1998 la 28.215 salariati in 2008, a fost determinata de urmatoarele cauze :

1. in anul 1999  a fost aprobat prin HG nr. 698/1999 Contractul de activitate al companiei, unde au fost prevazuti “Parametrii de performanta “ ai infrastructurii feroviare. Acesta a creat obligativitatea incadrarii intr-un numar de personal  incepand cu anul 2000 prin adoptarea unei noi strategii in domeniul politicii de resurse umane, cum ar fi limitarea angajarilor la un numar redus de specialisti in sectoarele deficitare si a unui numar minim de absolventi ai diferitelor forme de invatamant, precum si a folosirii posibilitatii de pensionare ca urmare a incadrarii in grupa I si II de munca. Avand in vedere ca  productivitatea muncii in anul 2000 trebuia sa inregistreze o crestere de 2, 6%,  din care 0,6 % prin diminuarea numarului de personal, a fost  necesar sa se creeze conditii pentru utilizarea eficienta a personalului.

2. In anul 2001 s-au intampinat greutati privind incadrarea in BVC, avind in vedere ca numarul de personal nu a putut fi micsorat deoarece au fost sectoare de  exploatare care au avut un deficit mare de personal si care nu-si puteau desfasura activitatea in deplina siguranta. In consecinta, ca o masura de reorganizare, prin HG 880 si 887/2001 s-a stabilit infiintarea a 11 filiale ale companiei, ca societati comerciale, acestea fiind formate din sectoare care desfasurau activitati industriale in cadrul companiei. Constituirea acestor filiale si pierderile naturale au condus la diminuarea numarului de personal al companiei  cu 2441 de salariati fata de anul 2000.

3. In anul 2002, masurile de reorganizare au continuat aceeasi politica de personal propusa inca de la infiintarea companiei si astfel au  fost limitate angajarile la absolventi ai diferitelor forme de invatamant iar pentru a acoperi cu personal calificat sectoarele legate de siguranta circulatiei, a fost pregatit prin cursuri de calificare personal din cadrul companiei. In vederea incadrarii in limitele BVC, numarul de personal a continuat sa scada iar prin HG nr.706/2002 s-au infiintat alte 7 filiale, insumand un numar de 4.839 salariati. Externalizarile personalului din cadrul companiei in filialele nou infiintate au inceput in luna  octombrie 2002 si s-au incheiat  in luna decembrie a aceluiasi an. In luna noiembrie 2002, urmare HG 1199/2002 privind dizolvarea Societatii de Servicii de Management Feroviar “SMF” SA s-a preluat un numar de 1018  salariati. Cu toate acestea la sfarsitul anului 2002 numarul de personal a inregistrat o diminuarea semnificativa, fiind mai mic cu 3635 salariati fata de anul 2001.

4. La inceputul anului 2003 s-a inregistrat  un numar de 41.484 salariati. Ca urmare a aplicarii Programului de restructurare si reorganizare a CNCF”CFR”- SA, incepand cu luna septembrie 2003 numarul de personal s-a diminuat cu 5.042 salariati. In cursul anului 2003, ca urmare a aplicarii programului de privatizare, un numar de 10 filiale ale CNCF”CFR”-SA cu statut de societati comerciale pe actiuni, insumand un numar total de 1154 salariati, au fost privatizate.

5. In anul 2004 procesul de privatizare a filialelor a continuat privatizandu-se un numar de 4 filiale cu statut de societati comerciale, avand un numar de 631 salariati . Ca urmare a dificultatilor financiare, in anul 2004 a fost aplicat un nou Program de restructurare si reorganizare a CNCF”CFR”- SA  care a avut consecinta disponibilizarea unui numar de 1.600 salariati si reorganizarea structurilor companiei. Au fost externalizate o serie de activitati prin infiintarea unui numar de 4 filiale cu statut de societati comerciale pe actiuni, insumand un numar total de 4.935 salariati.

6. In intervalul 2005-2008 numarul de personal a fost mentinut relativ constant, prin limitarea angajarilor de personal, inclusiv pentru activitatile la care forta de munca a fost deficitara.

Repartizarea numerica pe structura de personal la CNCF ”CFR”-SA se prezinta dupa cum urmeaza:

	STRUCTURA
	        NUMAR SALARIATI

	MUNCITORI – din care:
	22.558

	             Muncitori necalificati
	        49

	             Muncitori calificati din care:
	22.509

	                -incadrati pe categorii
	 1.731

	                -in activitatea de exploatare
	20.323

	               -alte categorii de muncitori calificati
	     455

	FUNCTII DE SPECIALITATE SI AD-TIV din care:
	  5.657

	                   - functii de executie
	  3.430

	                   - functii de conducere
	  2.227


Concluzii asupra situatiei resurselor umane


Desi numarul salariatilor companiei a fost redus intr-o perioada de 10 ani in procent de 40%, aceasta diminuare nu au fost compensata cu finantari care sa asigure retehnologizarea si/sau modernizarea fluxurilor de lucru si respectiv o crestere semnificativa a indicatorilor de productivitate.

In conditiile in care valoarea limitata a fondului de salarii, stabilit anual prin BVC-ul aprobat, a restrictionat angajarile de personal pentru activitatile la care exista deficit de forta de munca, se constata derularea de catre sectorul privat sau chiar de catre firme din sistemul feroviar a unei politici agresive de “furt de specialisti“, prin atragerea si preluarea personalului CNCF”CFR”-SA, in principal pe considerente salariale.

Situatia actuala a filialelor companiei este urmatoarea:

· 11 filiale au fost privatizate ; 

· 1 este în curs de lichidare judiciară ;

· 2 sunt în curs de fuziune cu compania, conf. HG nr. 309/19.03.2008 şi HG nr. 432/16.04.2008;

· 2 sunt cuprinse în programul de privatizare;

· 6 sunt clasificate ca « filiale strategice ».

La momentul actual, numărul de personal aferent filialelor CN CF “CFR”-SA se 

prezintă după cum urmează:

	Nr.

crt.
	Filiala
	Nr. personal actual 
	Observatii

	1
	SC ”ÎNTREŢINERE MECANIZATĂ A CĂII FERATE”-SA  
	1.497
	Strategică

	2
	SC INFORMATICĂ FEROVIARĂ – SA
	391
	Strategică

	3
	SC TELECOMUN ICAŢII CFR – SA
	1.301
	Strategică

	4
	SC”ELECTRIFICARE  CFR”-SA 
	3.548
	Strategică

	5
	SC INTERVENŢII FEROVIARE – SA
	341
	Strategică

	6
	SC GEI PALAT CFR – SA
	56
	Strategică

	7
	SC “SERE ŞI PEPINIERE CFR”-SA 
	169
	Prog.privatizare

	8
	SC TIPOGRAFIA FILARET – SA
	148
	Prog.privatizare

	9
	SC UNIFORMA CF – SA
	1
	Lichidare

	10
	SC TURISM ŞI AGREMENT CFR – SA
	0
	Fuziune 

	11
	SC “BAZA DE APROVIZIONARE CFR”-SA 
	21
	Fuziune 

	 
	 TOTAL 
	7.473
	


2.4. Situatia economica 

Situaţia alocaţiilor bugetare pentru infrastructura feroviara la data de 31.12.2008 se prezintă astfel:

             mii lei

	Denumire indicatori
	Program                la data de 31.12.2008
	Realizări preliminate                    la data de 31.12.2008
	%

	I. CHELTUIELI  (A+B)

A.CHELTUIELI CURENTE

- COMISIOANE si alte costuri aferente împrumuturilor externe

- DOBANZI aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite

-ALTE TRANSFERURI

 - Transferuri interne

        - Programe cu finanţare rambursabila(componenta locala)

        - Programe ISPA,din care:

              - cheltuieli neeligibile

              - cheltuieli eligibile

        - Investiţii ale agenţilor economici cu capital de stat

        - Cheltuieli neeligibile ISPA

        - Reparaţii curente la infrast. feroviara publica

B. OPERATIUNI FINANCIARE

  - RAMBURSARI DE CREDITE

   - Rambursări de credite externe

II. INTRARI DE CREDITE EXTERNE

-ALTE TRANSFERURI

  - Transferuri interne

     - Programe cu finanţare rambursabila

III.FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

· ALTE TRANSFERURI

       - Programe PHARE si alte programe cu finanţare nerambursabila

 - Programe ISPA

       - Investiţii ale agenţilor economici cu capital de stat

       - Programe FEDR


	593.397,00

463.103,00

1.060,00

72.693,00

389.350,00

389.350,00

42.996,00

89.144,00

30.816,00

58.328,00

225.273,00

              11.937,00

20.000,00

            130.294,00

130.294,00

130.294,00

165.315,00

165.315,00

165.315,00

165.315,00

730.533,00

730.533,00

34.891,00

488.704,00

71,00

206.867,00
	           526.509,14

           401.188,04

1.013,21

69.703,35

           330.471,48

           330.471,48

38.367,70

79.106,10

17.694,63

61.411,47

185.257,69

             10.138,62

17.601,37

           125.321,10

           125.321,10

           125.321,10

           152.030,89

           152.030,89

           152.030,89

           152.030,89

           183.469,29

           183.469,29

           183.469,29
	         88,73

          86,63

95,58

          95,89

          84,88

          84,88

          89,24

          88,74

          57,42

        105,29

         82,24

          84,94

          88,00

          96,18

          96,18

          96,18

          91,96

          91,96

          91,96

          91,96

          25,11

          25,11

          37,54


Având in vedere faptul ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2008 al CNCF „CFR” S.A. nu a fost aprobat, in cursul anului 2008 activitatea companiei s-a desfăşurat, astfel încât sa asigure nivelul minim necesar activităţii in condiţii optime de siguranţa a circulaţiei, prin alocarea de sume in limita a 1/12 din bugetul alocat pentru anul 2007, conform art. 37 din Legea nr.500/2002 privind finanţele publice.

CNCF,,CFR’’SA  a depus eforturi susţinute in sensul reducerii cheltuielilor de exploatare pana la limita asigurării parametrilor minimi de siguranţa a circulaţiei si ameliorării restricţiilor de viteza necesare întreţinerii si menţinerii in parametrii instrucţionali, precum si pentru buna funcţionare a infrastructurii publice. 

Cu toate aceste eforturi CNCF „CFR” SA înregistrează la data de 31.12.2008 venituri totale in suma de 1.764.188,83 mii lei, respectiv cheltuieli totale in suma de 2.473.859,21 mii lei, rezultând o pierdere in suma de 709.670,38 mii lei .

I) Situaţia veniturilor totale realizate la data de 31.12.2008, se prezintă astfel:

                                                                                        mii lei

	Venituri totale, din care:
	1.764.188,83

	A. Venituri din exploatare
	1.339.999,73

	B. Venituri financiare
	424.189,10


 A. Veniturile din exploatare reprezintă 75,96 % din total venituri. Principalele venituri din cadrul veniturilor de exploatare sunt:   

                                                                                  mii lei

	- venituri din taxa de utilizare a infrastructurii *
	1.018.714,29

	- venituri din alte activităţi
	321.285,44


* menţionam faptul ca datorita apariţiei cu întârziere a Contractului de activitate al  CNCF „CFR” S.A. pentru perioada 2008-2011( H.G. nr. 1667/10.12.2008, publicat in Monitorul Oficial nr. 17/09.01.2009), care ar fi condus la modificarea in sensul creşterii TUI la calatori, astfel încât sa fie acoperite costurile de utilizare a infrastructurii feroviare, veniturile din taxa de utilizare a infrastructurii feroviare s-au obţinut pe baza tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare de:

· 14 lei/tren km. pentru transportul feroviar de marfă;

·   9 lei /tren km. pentru transportul feroviar de călători.

Veniturile din alte activităţi sunt in suma de 321.285,44 mii lei, din care:

- venituri din vânzarea produselor finite în sumă de 42,61 mii lei;

- venituri din vânzarea produselor reziduale în sumă de 292,16 mii lei;

- venituri din activităţi de transport feroviar în sumă de 2.017,52 mii lei;

- venituri din lucrări şi servicii prestate în sumă de 302,50 mii lei;

- venituri din lucrări si servicii executate pentru terţi in suma de 9.698,80 mii lei;

- venituri din redevenţe, locaţii de gestiune in suma de 62.362,57 mii lei;

- venituri din vânzarea de mărfuri in suma de 990,18 mii lei;

- venituri din activităţi anexe in suma de 24.735,49 mii lei;

- venituri din producţia stocata in suma de 5.878,33 mii lei;

- venituri din producţia de imobilizări corporale in suma de 67,18 mii lei;

- venituri din subvenţii de exploatare in suma de 62.209,63 mii lei;

- venituri din creanţe reactive in suma de 55,95 mii lei;

- alte venituri din exploatare in suma de 152.541,70 mii lei;

 B. Veniturile financiare sunt in suma de 424.189,10 mii lei si reprezintă 24,04 % din total venituri. 

Aceste venituri se compun din:

· venituri din participaţii in suma de 3.637,72 mii lei;

· venituri din investiţii financiare cedate in suma de 4.184,07 mii lei;

· venituri din diferenţe de curs valutar in suma de  413.577,17 mii lei;

· venituri din dobânzi in suma de 2.774,46 mii lei;

· venituri din sconturi obţinute in suma de 14,98 mii lei;

 -    alte venituri financiare in suma de 0,7 mii lei.

  II) Situaţia cheltuielilor totale realizate la data de  31.12.2008, se prezintă astfel:

          mii lei

	Cheltuieli totale, din care:
	2.473.859,21

	A. Cheltuieli pentru exploatare
	2.025.017,28

	B. Cheltuieli financiare
	448.841,93


La data de 31.12.2008 cheltuielile totale sunt in suma de 2.473.859,21 mii lei, ponderea cea mai mare o deţin cheltuielile din activitatea de exploatare a căror valoare de 2.025.017,28 mii lei, reprezintă  81,86% din totalul cheltuielilor efectuate in aceasta perioada. 

A. Cheltuielile pentru exploatare  sunt in valoare de 2.025.017,28 mii lei. 

Pe elemente  de cheltuieli, situaţia se prezintă astfel:

                                                                                                                        mii lei

	 - cheltuieli materiale:
	161.717,51

	 - materii prime si materiale
	68.952,53

	 - combustibil
	23.884,80

	 - energie si apa
	68.880,18

	 - cheltuieli cu personalul:
	967.544,98

	- drepturi de personal
	711.807,81

	- c.a.s, şomaj, fond sănătate, accidente de munca si boli profesionale, fond handicapaţi, fond de garantare creanţe salariale, tichete de masa, cheltuieli sociale
	255.737,17

	- cheltuieli cu amortizarea
	115.549,00

	- cheltuieli de protocol
	156,77

	- Alte cheltuieli de exploatare
	780.049,02


Structura cheltuielilor 

      Elementul ,,Alte cheltuieli de exploatare’’ este in valoarea de 780.049,02 mii lei, din care:

· cheltuieli RK privat in suma de 3.250,15 mii lei;

· cheltuieli  cu întreţinere si reparaţii in suma de 118.411,68 mii lei;

· cheltuieli cu redevenţe, locaţii de gestiune si chirii in suma de 1.642,13 mii lei;

· cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 716,80 mii lei;

· cheltuieli privind comisioanele si onorariile in suma de 1.930,04 mii lei;

· cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane in suma de 84.917,99 mii lei;

· cheltuieli deplasări, detaşări si transferări in suma de 9.670,46 mii lei;

· cheltuieli poştale si taxe de telecomunicaţii in suma de 36.638,22 mii lei;

· cheltuieli cu serviciile bancare in suma de 607,53 mii lei;

· alte cheltuieli cu serviciile executate de terţi in suma de 210.393,18 mii lei;

· cheltuieli cu alte impozite, taxe si vărsăminte asimilate in suma de 13.484,47 mii lei;

· pierderi din creanţe in suma de 656,15 mii lei;

· despăgubiri, amenzi si penalitati in suma de 259.447,38 mii lei;

· cheltuieli privind activele cedate si alte operaţii de capital in suma de 26.904,08 mii lei;

· alte cheltuieli de exploatare in suma de 10.843,19 mii lei.

B. Cheltuielile financiare sunt  in valoare de 448.841,93 mii lei si reprezintă 18,14 % din totalul cheltuielilor înregistrate la data de 31.12.2008.

Aceste cheltuieli se compun din:

· cheltuieli privind investiţiile financiare cedate in suma de 2.329,81 mii lei;

· cheltuieli din diferenţe de curs valutar in suma de 438.500,63 mii lei;

· cheltuieli din dobânzi in suma de 7.993,64 mii lei;

· alte cheltuieli financiare in suma de 17,85 mii lei;

La data de 31.12.2008 rezultatul financiar brut al CNCF „CFR” S.A. înregistrează o pierdere preliminată in suma de 709.670,38 mii lei .

Indicatorii de eficienta se prezintă astfel:

	Nr. crt.
	Explicaţii
	Realizat 31.12.2008

	1
	Cheltuieli la 1000 lei venituri totale
	1.402,26

	2
	Productivitatea muncii (tren convenţional x km/nr. mediu personal)
	4.579,50


III. ANALIZA PE BAZA DE BALANTA A ARIERATELOR SI CREANTELOR 

         Situaţia creanţelor la data de 31.12.2008

CNCF „CFR” S.A. a înregistrat la data de 31.12.2008 creanţe in valoare de 421.637 mii lei si se compun din:

· obligaţii fata de bugetul de stat in suma de 8.157 mii lei;

· alţi debitori in suma de 413.480 mii lei.

                                                              mii lei

                                              

         Situaţia arieratelor la data de 31.12.2008


Conform datelor din balanţa de verificare, datoriile totale ale CNCF,,CFR’’SA la data de 31.12.2008 sunt de 1.645.967 mii lei si se compun astfel:

                                                            mii lei

                                 

Furnizorii si conturile asimilate in valoare de 1.292.681 mii lei se compun din:

                                                            mii lei

                                  

Nota: CNCF,,CFR’’SA nu are situaţiile financiare anuale auditate pentru exerciţiul financiar încheiat la data de 31.12.2008.

Pana in momentul de fata CNCF,,CFR’’SA  si-a desfasurat activitatea prin alocarea de sume  necesare sucursalelor regionale cf 1-8, precum si filialelor cf cu care compania are contracte in derulare, in limita a 1/12 din ultimul buget alocat, conform art. 37 din Legea  nr. 500/2002 privind finantele publice.

CNCF,,CFR’’SA  a depus eforturi sustinute in sensul reducerii cheltuielilor de exploatare pana la limita asigurarii parametrilor minimi de siguranta a circulatiei si ameliorarii restrictiilor de viteza necesare intretinerii si mentinerii in parametrii instructionali ,precum si pentru buna functionare a infrastructurii publice. Cu toate aceste eforturi  CNCF,,CFR’’SA  inregistreaza la data de 31.01.2009 o pierdere financiara in suma de 30.890 mii lei.

3.Necesitatea unei etape de reorganizare

La momentul actual, analiza obiectiva a activitatilor desfasurate de companie si prin filiale a condus la identificarea unor disfunctionalitati, dupa cum urmeaza:

· Din punct de vedere organizatoric se constata existenta unor subunitati mult prea multe, insuficient dotate tehnic si cu personal dispersat excesiv, ceea ce conduce in principal la o eficienta scazuta a activitatii, in conditiile unui deficit de forta de munca si a unei dotari tehnice sub nivelul mediu, chiar daca in ultimii 15 ani s-au facut investitii in parcul de masini grele de cale , de mica mecanizare si instalatii si echipamente de siguranta circulatiei de mare performanta si fiabilitate.

· Din punct de vedere al costurilor se constata o crestere alarmanta a necesarului de finantare generata in principal de subfinantarea perpetua a sistemului feroviar care a condus la amplificarea fenomenului de degradare a infrastructurii. De asemenea decizia de externalizare a unor activitati sub forma organizatorica de filiale strategice  s-a dovedit a fi neperformanta, in conditiile in care activitatea acestor filiale ar fi trebuit sa urmeze tendinta logica de a atrage clienti terti si a-si maximiza profitul din aceste activitati concomitent cu relaxarea efortului financiar al companiei. Analiza costurilor cu filialele releva ca masurile de externalizare a activitatilor nu si-a atins scopul, cifra de afaceri a filialelor fiind in continuare constituita in procente determinante din contractele cu compania. Mai mult decat atat, cheltuielile cu aceste filiale sunt crescatoare, exercitand de la an la an o presiune semnificativa asupra bugetului companiei.Pe de alta parte, pe fondul pierderii unei importante cote de pe piata transporturilor in favoarea altor alternative de transport, traficul pe calea ferata a inregistrat o tendinta descrescatoare amplificata de efectele crizei economice mondiale care a condus printre altele la creerea unor puncte de sectionare fara utilitate si fara perspective de viitor pe termen scurt si mediu. 

4.Obiectivele reorganizarii


Obiectivele reorganizarii vizeaza in general aspecte de generare/optimizare a cadrului legislativ referitor la finantarea sistemului feroviar completat cu decizii interne organizatorice si de asanare financiara care sa conduca la:

· Restabilirea echilibrului financiar al companiei prin masuri prin masuri riguroase de disciplina financiara care sa vizeze in principal,

· asigurarea  unei finantari corespunzatoare a sistemului, prin corelarea TUI cu costurile de infrastructura si asigurarea resurselor bugetare necesare recuperarii restantelor la lucrarile de reparatii la infrastructura publica;

· cresterea veniturilor din activitati  auxiliare ;

· reducerea cheltuielilor companiei cu accent pe capitolul de munca vie

· eficientizarea activitatilor desfasurate prin utilizarea optima a resurselor umane si dotarilor tehnice existente ;

· atragerea de capital privat pentru intretinerea si exploatarea infrastructurii feroviare neinteroperabile

· Eficientizarea activitatii, prin reorganizarea structurala la diferite nivele ale companiei si filialelor

· Intarirea capacitatii de absortie a fondurilor externe.

5.Principii de reorganizare

· asigurarea unui cadru de functionare echilibrat prin promovarea de initiative legislative destinate restabilirii echilibrului financiar al companiei :

· OUG de aprobare a suportarii de la bugetul de stat a valorii rezultate din diferenta costului real al taxei de utilizare a infrastructurii si a taxei percepute operatorilor de transport feroviar ;

· OUG de majorare a participatiei statului la capitalul social al companiei cu echivalentul contravalorii datoriei catre societatile de furnizare a energiei electrice si a obligatiilor restante catre bugetul statului ;

· reanalizarea activitatilor filialelor din punct de vedere al eficientei economice si a costurilor suportate de companie si adoptarea de la caz la caz a urmatoarelor decizii:

· pastrarea actualei forme de organizare cu masuri severe de eficientizare a activitatii in scopul reducerii presiunii bugetului de cheltuieli al companiei sub nivelul de cheltuiala alocat actual 

· absortia partiala sau totala si integrarea in structurile companiei sub forma unor sucursale sau servicii in cadrul directiilor de specialitate, respectiv servicii si subunitati in cadrul sucursalelor regionale 

· continuarea si accelerarea procesului de privatizare a filialelor “nestrategice” 

· inchiderea circulatiei pe liniile neinteroperabile neinchiriate pe care operatorul national de calatori a luat decizia de a nu mai presta servicii de transport(anexa 1) si pe cele fara perspective de inchiriere datorita potentialului comercial scazut (anexa 2).

· eficientizarea activitatilor conexe obiectului principal de activitate al companiei ;

· reanalizarea structurilor organizatorice existente, in scopul eficientizarii activitatilor desfasurate printr-o dimensionare si echilibrare optima a entitatilor structurale existente.

6.Niveluri si etape de reorganizare

· Analizarea structurilor si activitatilor existente pe tipuri si nivele organizatorice, in functie de lungimile medii de linii/subunitate, de numarul de unitati conventionale de instalatii/subunitate si de volum de trafic/subunitate;

· Efectuarea de modificari organizatorice care sa asigure:

· uniformizarea activitatilor in sensul asigurarii unor aceleasi lungimi medii de linii, numar de unitati ct sau volum de trafic pe structura de baza (district, statie, regulator de circulatie);

· gruparea activitatilor care se pot desfasura in comun, in cadrul unei singure structuri si redistribuirea corespunzatoare a fortei de munca;

· repartizarea optima a personalului existent corespunzator noilor structuri rezultate;

· Redistribuirea dotarilor tehnice conform reasezarilor de structuri  organizatorice;

· Cuprinderea in programul de investitii al companiei a achizitiilor minime necesare pentru completarea dotarilor tehnice ale subunitatilor;

· Desfiintarea punctelor de sectionare neeficiente din punct de vedere economic si redistribuirea mijloacelor fixe, dotarilor si a personalului rezultat;

· Cuantificarea economiilor rezultate prin reducerea efortului de intretinere pentru statiile care se desfiinteaza sau sectiile de circulatie neinteroperabile care se inchiriaza si redirijarea eficienta a fondurilor;

· Valorificarea spatiilor rezultate ca urmare a desfiintarilor de statii cf;

· Preluarea de la filialele cu statut de societati comerciale a activitatilor care s-au dovedit a fi nerentabil a se derula externalizat si asigurarea de structuri organizatorice cu un numar redus de posturi de conducere, care sa asigure derularea corespunzatoare si eficienta a activitatilor preluate in cadrul companiei;

· Actualizarea instructiilor in vigoare conform modificarilor organizatorice efectuate astfel incat siguranta circulatiei si regularitatea trenurilor sa nu fie afectate;

· Promovarea prin structurile economice si juridice ale companiei a initiativelor legislative necesare restabilirii echilibrului financiar al companiei. 

7. Reorganizarea la nivel central

· Organizarea activitatilor de finantari externe, management de proiecte si  pregatire proiecte intr-un singur sector de activitate, care sa asigure eficienta si flexibilitate la toate nivelele si sa corespunda cerintelor Uniunii Europene. 

· Trecerea activitatii de investitii de la Directia Pregatire Proiecte la Directia Tehnica in vedere asigurarii corelarii cu activitatea de RK.

· Asigurarea tratarii unitare a aspectelor legate de filialele companiei prin gruparea activităţilor de monitorizare si relatii cu filialele şi a celor legate de privatizarea filialelor in cadrul unui singur serviciu si trecerea acestuia in cadrul Direcţiei Tehnice.

· Gruparea structurilor de linii si instalatii intr-o singură direcţie,  de întreţinere.

· Includerea activitatii si a structurii de material rulant in serviciul mecanizare din cadrul Directiei Intretinere.

· Trecerea activitatii de strategie şi plan de afaceri in subordinea directa a directorului general si includerea in atributii si a acelora legate de implementarea contractelor multianuale, monitorizare si raportare, conform recomandarilor Uniunii Europene .

· Trecerea activitatii de control acces infrastructura si a personalului aferent de la Directia Trafic la RGSC.

· Gruparea activitatilor financiare si de contabilitate intr-o singura directie financiar-contabila, in cadrul sectorului economic.

· Redimensionarea structurilor din centralul companiei conform prevederilor OUG nr.229/2008 privind unele masuri de reducerea unor cheltuieli la nivelul administratiei publice, care stabileste pentru constituirea si functionarea optima a structurilor organizatorice un minim de 5 posturi de executie pentru dimensionarea unui birou, un minim de 7 posturi de executie pentru dimensionarea unui serviciu , un minim de 15 posturi de executie pentru dimensionarea unei directii si un minim de 25 de posturi de executie pentru dimensionarea unei directii generale( structura aflata in subordinea unui director general adjunct).

     Reorganizarea la nivelul centralului companiei conduce la reducerea posturilor de conducere cu 34 de posturi( 1 director general adjunct, 3 posturi de directori,  18 sefi de servicii,  12 sefi de birou).

8. Reorganizarea la nivel regional

· Gruparea structurilor de linii si instalatii intr-o singură divizie,  de întreţinere.

· Trecerea activitatii de control acces infrastructura si a personalului aferent de la Diviziile Trafic la Revizoratele Regionale de Siguranta Circulatiei

· Infiintarea in cadrul Diviziilor Tehnice a cate unei structuri unice pe regionala de relatii cu filialele companiei la nivel regional, prin preluarea birourilor de relatii cu filialele strategice din cadrul Diviziilor Instalatii si suplimentarea activitatilor desfasurate cu atributii aferente relatiilor cu toate filialele startegice cat si cu celelalte filiale ale companiei.

· Includerea activitatilor si a structurilor de material rulant in cadrul serviciilor mecanizare din cadrul Diviziilor Intretinere.

La nivel regional reorganizarea conduce la reducerea numarului de posturi de conducere cu 70 de posturi( 8 sefi de divizii, 28 sefi de serviciu, 34 sefi de birou).

9. Reorganizarea la nivelul subunitatilor

LINII

1. Reorganizarea si redimensionarea sectiilor de intretinere a liniilor.Aceasta masura conduce la reducerea numarului de sectii de intretinere a liniilor de la 55 la 45.

2. Transformarea a 447 districte in 157 AIL-uri

3. Reorganizarea şi redimensionarea  echipelor L.

4.Inchiderea sectiilor de circulatie neinteroperabile conduce la desfiintarea a 90 de posturi de pe liniile la care operatorul national de calatori renunta la prestatiile de transport si a inca 342 de posturi de pe restul liniilor neinteroperabile.Aplicarea acestei decizii conduce la diminuarea suplimentara a numarului de subunitati de la punctele 1,2 si 3.

INSTALAŢII 

1. Reorganizarea activitatii de supraveghere si interventii pentru repartizarea optima si flexibila a timpului de munca zilnic (utilizarea  consemnului si incazarmarii in functie de conditiile specifice fiecarei subunitati, desfiintarea turelor de la instalatiile MACT din triaje si adaptarea programului de lucru la programul de triere).

2. Reducerea activitatilor cu program in tura sau in schimburi din sectii si divizii care genereaza cheltuieli suplimentare sau reduc timpul alocat pentru activitatile de baza (ex.: avizarea deranjamentelor).

3. Elaborarea si aprobarea schemelor de modificare a instalatiilor CED si BLA pentru a permite functionarea in regim automat a semnalelor de intrare si de iesire din statie, fara a fi necesara manipularea acestora de catre IDM sau alt agent autorizat, in statiile aprobate pentru desfiintare. Finalizarea modificarii instalatiilor CED si BLA impuse de masurile de desfiintare a statiilor si haltelor, respectiv de reconfigurare a dispozitivelor de linii din  statiile si haltele pentru care exista aprobare, in  vederea reducerii efortului de intretinere

4. Inchiderea sectiilor de circulatie neinteroperabile conduce la desfiintarea a 65 de posturi de pe liniile la care operatorul national de calatori renunta la prestatiile de transport si a inca 141 de posturi de pe restul liniilor neinteroperabile.Aplicarea acestei decizii conduce implicit la necesitatea redimensionarii si reorganizarii activitatii din ramura CT prin diminuarea numarului de subunitati ( sectii, districte).

TRAFIC 

1.  Desfiinţări de posturi din subunităţi şi transformări de subunităţi.

2.  Extinderea măsurii de reducere a activităţii pe timp de noapte. 

3.  Extinderea sistemului de conducere centralizată a circulaţiei trenurilor cu transformarea staţiilor (hm) în hcv. 

4. Inchiderea sectiilor de circulatie neinteroperabile conduce la desfiintarea a 323 de posturi de pe liniile la care operatorul national de calatori renunta la prestatiile de transport si a inca 571 de posturi de pe restul liniilor neinteroperabile.

    O parte din personalul rezultat ca urmare a aplicării măsurilor va fi redistribuit în staţiile cu posturi vacante, reducându-se astfel numărul orelor suplimentare.

     Pe de alta parte aceasta decizie atrage implicit necesitatea redimensionarii si reorganizarii activitatii de trafic prin diminuarea numarului de subunitati( statii, regulatoare).

PATRIMONIU

Se va actiona pentru cresterea veniturilor prin:

· Valorificarea de noi locatii;

· Majorarea de tarife pentru locatii existente;

· Venituri din exploatare indirecta;

· Afisaj publicitar.

Reanalizarea si redimensionarea contractelor de prestatii in corelare cu posibilitatile financiare ale companiei( salubrizare , paza, etc).

10. Efectele aplicarii Programului de restructurare si reorganizare pe anul 2009

Programul de reorganizare si restructurare va conduce în principal la restabilirea echilibrului financiar al companiei, eficientizarea activităţii prin reorganizarea structurală la diferite nivele organizatorice şi întărirea capacităţii de absorţie a fondurilor externe, în paralel cu promovarea de iniţiative legislative menite să conducă la o finanţare corespunzătoare a sistemului feroviar.


Efectele masurilor stabilite vor conduce la  reducerea diverselor categorii de cheltuieli pe de o parte si vor asigura pe de alta parte o corelare a fondului de salarii cu incasarile din TUI, in conditiile in care prognozele întocmite pentru anul 2009 anticipează o scădere  accentuată a transportului feroviar, în principal celui de marfă, cu până la 24 %. 


Avand in vedere scăderea accentuata a veniturilor companiei generate de dezechilibrele macroeconomice si disfuncţionalităţile cauzate de criza financiara mondiala                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       la nivelul economiei naţionale si tinand cont de solicitarile de aliniere a salariului minim cu cel la nivel naţional, o aplicare etapizata a programului de reorganizare şi restructurare al companiei va conduce in anul 2009 la scaderea efortului financiar al companiei aferent fondului de salarii, dupa cum urmeaza:

Prima etapa:

1. Inchiderea sectiilor de circulatie neinteroperabile neinchiriate generatoare de pierderi mari pentru sistemul feroviar in ansamblu si fara perspective de revitalizare  pe termen scurt si mediu datorita potentialului scazut din punct de vedere comercial.Aceasta decizie conduce la desfiintarea a 478 de posturi de pe liniile la care operatorul national de calatori renunta la prestatiile de transport si a inca 1054 de posturi de pe restul liniilor neinteroperabile .Aplicarea acestei masuri conduce la reducerea cheltuielii cu munca vie cu un procent de 4 %.Pentru atingerea target-ului fixat de reducere a cheltuielii cu munca vie este necesara cuantificarea si adoptarea unor masuri complementare precum:

2. reducerea indemnizaţiilor membrilor AGA şi CA la 1% din salariul directorului general al companiei ( 0,077%);

3. reducerea cu 5% a sporurilor de conducere (0,13%);

4. pensionări de personal la limită de vârstă, concomitent cu reorganizarea activităţilor corespunzător diminuării cu nr. de posturi echivalent (135 salariaţi, 0,16%);

5. reduceri/eliminări de sporuri până la redresarea economică a companiei :

· eliminare spor pentru condiţii de muncă feroviară de 7% şi diminuare cu 7% a sporului pentru condiţii grele de muncă feroviară, la valoarea de 3 sau 8%, corespunzător funcţiei sau meseriei care beneficiază conform CCM ( 2,66%);

· eliminare sporului de 10% de utilizare cel puţin a unei limbi străine ( 0,034%);

6. eliminarea primelor – Paşte, Crăciun, Ziua Feroviarului, până la redresarea economică a companiei (5,95%);

7. reducerea  posturilor de conducere in toate structurile organizatorice (0,14%);

Adoptarea acestor masuri poate conduce la reducerea presiunii asupra capitolului de cheltuiala bugetara cu munca vie cu pana la maxim 13,151 procente.

Într-o a doua etapă se propun următoarele măsuri:

1. economii realizate prin măsuri organizatorice ( 0,87%);

2. reducerea personalului prin pierderi naturale estimata pe intreg anul 2009 la circa 400 de persoane conduce la o economie a cheltuielii cu munca vie de cca. 0,66% ;

3. reducerea orelor suplimentare şi a orelor festive în afara programului de lucru. Eliminarea totală a acestora conduce la economii în procent de 6,88%;

4. pensionări de personal la cerere – care îndeplinesc condiţiile de grupă de muncă pentru pensionare anticipată (2,15%);

Adoptarea acestor masuri poate conduce la reducerea presiunii asupra capitolului de cheltuiala bugetara cu munca vie cu pana la maxim 10,56 procente.


Situatia detaliata a economiilor realizate prin măsuri organizatorice se prezinta dupa cum urmeaza:

La nivel de subunitati

TRAFIC

1.Desfiintare fire RC

   Prin inchiderea sectiilor de circulatie neinteroperabile neinchiriate in cadrul regulatoarelor de trafic care isi desfasoara partial activitatea pe aceste sectii anumite fire RC dispar partial sau integral impunandu-se o noua reorganizare in cadrul regulatoarelor.Aceasta masura conduce la reducerea numarului de fire de circulatie  si desfiintarea de posturi de operator RC dupa cum urmeaza:

Regionala Bucuresti  2 fire= 10 salariati

Regionala Craiova    1 fir= 5 salariati

Regionala Timisoara 3 fire= 15 salariati

Regionala Cluj          1 fir= 5 salariati

Regionala Iasi 
  2 fire= 10 salariati

Regionala Galati       2 fire= 10 salariati

Total                         11 fire=55 salariati

LINII 

1. Desfiinţare 10 secţii L

 10 şefi de secţie (clasa 42 III, 2.315 x 1,45 = 3.356,75 lei/luna ) devin ing. II (clasa 38, 1.727 lei/luna )

10 şefi de secţie adjuncti (clasa 39 II, 1.779 x 1,35 = 2.401,65 lei/luna ) devin ing. II (clasa 38, 1.727 lei/luna )

33.567,5 lei/luna + 24.016,5 lei/luna = 57.584 lei/luna

17.270 lei/luna x 2 = 34.540 lei/luna

Economie : 57.584 lei/luna - 34.540 lei/luna = 23.044 lei/luna ( 0,0388%)

2. Transformarea a 447 districte in 157 AIL-uri

447 districte se transforma in 157 AIL-uri

447 şefi district I (clasa 36 V, 1.627 x 1,25 = 2.033,75 lei/luna ) devin 157 de şef AIL (clasa 36 V, 1.627 x 1,25 = 2.033,75 lei/luna) şi 157 x 2 = 314 picheri (clasa 29, 1.321 lei/luna )

447 x 2.033,75 lei/luna = 909.086,25 lei/luna

157 x 2.033,75 lei/luna = 319.298,75 lei/luna

314 x 1321 lei/luna = 414.794 lei/luna

Economie : 909.086,25 lei/luna – (319.298,75 lei/luna + 414.794 lei/luna) = 174.993,5 lei/luna ( 0,293%)

3. Reorganizare şi reducere echipe

C. Din 944 echipe raman 581( 471sefi echipa L in cadrul AIL-urilor si 110 sefi echipa LA). Rezulta o scadere anumarului de sefi de echipa de 944 – 110 – 471 = 363

D. Cei 363 sefi de echipa (clasa 26, 1.212 lei/luna ) devin meserias I cale (clasa 20, 1.053 lei/luna )

E. 363 x 1.212 lei/luna = 439.956 lei/luna

F. 363 x 1.053 lei/luna = 382.239 lei/luna

G. Economie : 439.956 lei/luna - 382.239 lei/luna = 57.717 lei/luna ( 0,097%)

H. Economie linii : 23.044 lei/luna + 174.993,5 lei/luna  + 57.717lei/luna = 255.754,5 lei/luna              ( 0,429%)

INSTALAŢII

Reduceri ale cheltuielilor cu forţa de muncă în valoare de 17.047,83 lei/luna (0,0287%), ca urmare a aplicării următoarelor măsuri:

· Reorganizarea activităţii de supraveghere şi intervenţii pentru asigurarea funcţionării instalaţiilor SCB;

· Repartizarea optimă şi flexibilă a timpului de muncă zilnic;

· Utilizarea consemnului şi încazarmării în funcţie de condiţiile specifice fiecărei subunităţi;

· Desfiinţarea turelor la instalaţiile MACT din triaje şi adaptarea programului de lucru la programul de triere.

Economie instalaţii : 17.047,83 lei/luna (0,0287%)

2. La nivelul centralului companiei si al sucursalelor regionale cf

· reducerea unui numar de 70 de posturi de conducere la nivelul centralului sucursalelor regionale cf 1-8 

· reducerea unui numar de 34 de posturi de conducere la nivelul centralului companiei 

       Economie central companiei si succursale regionale cf : 1.150.000 lei/an (0,14%)

Celelalte masuri ale programului de restructurare si reorganizare se estimeaza a avea urmatoarele efecte economice:

· 1061000000 lei/an, prin reglementarea aspectelor legate de valoarea reala a TUI;

· 15.000.000 lei/an, prin eficientizarea activitatilor de linii, ca urmare a reorganizarii

      structurilor organizatorice existente;

· 1.652.268 lei/an, prin eficientizarea activitatilor de instalatii, ca urmare a reorganizarii

      structurilor organizatorice existente si a adoptarii de masuri cu caracter tehnic;

· 12.023.064 lei/an, prin cresterea veniturilor de patrimoniu.

Alţi debitori�
Realizări la  31.12.2008�
�
Clienţi( ct. 411+418)�
377.961�
�
Efecte de primit(ct.413)�
0�
�
Debitori diverşi(ct.461)�
35.519�
�
TOTAL�
413.480�
�
 





Explicaţii�
Realizări la  31.12.2008�
�
Bugetul statului�
238.569�
�
Bugetul asigurărilor sociale�
112.483�
�
Bugete locale�
1.096�
�
Bugete fonduri speciale�
1.138�
�
Alţi creditori�
1.292.681�
�
TOTAL�
1.645.967�
�
 





Alţi creditori�
Realizări la  31.12.2008�
�
Furnizori(ct. 401)�
1.208.022�
�
Creditori diverşi(ct.462-462.101-462.102-462.091)�
7.851�
�
Furnizori imobilizări(ct.404)�
76.244�
�
Furnizori facturi nesosite(ct. 408)�
564�
�
TOTAL�
2.292.681�
�
 









